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RESUMO

Esta monografia investiga o legado de Margaret Thatcher para as politicas em relacao
ao mundo do trabalho na sociedade britAnica e no mundo a partir das andlises dos
intelectuais do periddico The Guardian. Para entender de forma mais precisa o
governo da Primeira-Ministra e suas politicas para os trabalhadores, foi analisada a
construcao de seus referenciais tedricos: o lluminismo e o Liberalismo, bem como o
conflito do Estado de Bem-Estar versus o neoliberalismo se mostra nos modelos de
producdo. Com o objetivo de compreender a construcdo do neoliberalismo como
projeto hegeménico global através dos governos britanicos e estadunidense dos anos
1980. A ascensao de Thatcher ao poder também foi analisada, bem como sua vida
pré e poés insercao politica, para entender seu posicionamento conservador e a
vinculacdo das ideias e a¢des neoliberais implantadas em seu governo. Por fim, foi
trazida a luz a greve dos mineiros de 1984 e sua repercussdo no pos morte de
Thatcher, através de opinides de intelectuais do peridodico The Guardian, com o
propdsito de entender a visdo deles sobre a relacédo de Thatcher com os sindicatos e
o mundo do trabalho deixaram marcas na atualidade. A pesquisa € caracterizada como
basica e explicativa, com carater qualitativo e o material utilizado foi bibliografico e

documental.

Palavras-chave: Margaret Thatcher, Neoliberalismo, Mundo do Trabalho, Imprensa,
The Guardian.



ABSTRACT

This undergraduate thesis investigates the legacy of Margaret Thatcher to the policies
regarding the world of work in British society and the world, from the analyzes
of intellectuals of The Guardian. In order to understand more precisely the Prime
Minister's government and its policies for workers, it was analyzed the construction of
its theoretical references: the Enlightenment and Liberalism, as well as the conflict of
the welfare state versus neoliberalism and how the aspects are shown in the
production models. The characterization of the allied governments happened with the
objective of understanding the construction of neoliberalism as a global hegemonic
project through the British and American governments in the 1980s. Thatcher's rise to
power was also analyzed, as well as her pre and post life of political insertion, in order
to understand her conservative positioning and the linkage of neoliberal ideas and
actions implemented in her government. Lastly, the 1984 miner's strike and its
repercussion in the post-death of Thatcher was presented, through the opinion of
intellectuals of The Guardian, with the purpose of understanding their view and how
Thatcher’s relationship with the labor unions and the world of work left marks in today’s
society. The research is characterized as basic and explanatory with qualitative

character, the material used was bibliographic and documentary.

Key Words: Margaret Thatcher, Neoliberalism, World of Work, Press, The Guardian.
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1 INTRODUCAO

Com a implementagédo do sistema neoliberal efetivado a partir do final dos
anos oitenta, foi observado indices de desemprego em grande escala, repressao
sindical, redistribuicdo de renda (em favor dos mais ricos) e a privatizacdo de bens
publicos. A fim de compreender o neoliberalismo e a importancia que essa vertente
ideolégica teve no decorrer da histdria é crucial para analisar a transi¢do pela qual o
processo passou a fim de ter parametro dos efeitos causados e seus reflexos no
cenario internacional. Silva (2009) aponta que as politicas neoliberais sao orientadas
por principios que transmutam do liberalismo classico e que sofrem algumas
alteracdes com o passar do tempo. Ambas orientadas pelo enxugamento da acao
estatal, competitividade, lucratividade, méo invisivel e mercado livre. Dessa forma, é
possivel notar uma mudanca significativa no sistema capitalista no final dos anos
setenta.

Conforme Peciar (2009) afirma, o modo de producéo capitalista sempre
procurou aumentar os indices de produtividade e lucratividade na busca pela maior
expansao do capital. Tal fato sempre levou a maior exploracao possivel da forca de
trabalho. O modo de producéo fordista-taylorista se mostrou, ao longo do século XX,
como uma das formas mais eficientes para as empresas no aspecto competitivo. Esse
cenario comec¢a a mudar no final da década de 70. A Terceira Revolucao Industrial
afeta estruturalmente a sociedade, impondo um modelo de relagbes econdémicas e
sociais distinto, no contexto do neoliberalismo. De acordo com Caruccio (2009), as
politicas neoliberais comecaram a ser implementadas efetivamente no Reino Unido,
com a ascensédo de Margaret Thatcher em 1979 e nos Estados Unidos com a elei¢céo
de Ronald Reagan, em 1980. A partir desse momento o mundo comegou a ver o
neoliberalismo com outros olhos, pois agora, dois grandes centros estavam adotando-
0 em seu plano de governo.

Em complemento a isso, Moraes (2013) pontua que Thatcher foi de fato
uma figura de extrema influéncia para os ambientes doméstico e externo do governo
inglés. Ficando conhecida por ser extremamente inflexivel e radical; raz&o de ter sido
apelidada de “dama de ferro”. Sua grande influéncia na luta contra os sindicatos
perdurou anos apos sua morte espalhando-se por diversas economias, inclusive no
Brasil, esse movimento que designa os ideais conservadores adotadas no seu periodo

de governo ficou conhecido como “thatcherismo” e talvez seja seu maior legado. A
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pergunta de pesquisa levantada foi: Como o legado de Margaret Thatcher foi
analisado pelo jornal The Guardian?

Para responder a pergunta de pesquisa, tracamos como objetivo geral
desse estudo debater a interpretacdo da imprensa britanica sobre o legado de
Margaret Thatcher como difusora do neoliberalismo, em especial relacionado as
politicas para o mundo do trabalho.

Ja para os objetivos especificos temos: Compreensédo da construcdo do
neoliberalismo como projeto hegemdnico global; compreender a ascensédo de
Thatcher ao governo inglés e a vinculagdo de seu governo aos ideais neoliberais,
dando especial destaque ao setor trabalhista; analisar o debate entre o neoliberalismo
de Thatcher e o setor trabalhista no Reino Unido; conhecer o discurso da imprensa
britdnica, através do jornal de The Guardian, acerca da relacdo de Thatcher com o
mundo do trabalho.

A incessante busca pelo conhecimento histérico e seus reflexos na atual
conjuntura politica instigaram a reflexdo e o aprofundamento desse estudo. As
medidas neoliberais que foram adotadas pelos governos britdnico e americano
causam grande impacto, inclusive, nos dias de hoje. O legado do Thatcherismo pode
ser claramente visto no governo Temer, por exemplo, que mostra com clareza a
agenda neoliberal implantada na América Latina, tendo algumas medidas como:
reforma de regime fiscal, reforma previdenciaria, privatizacdo e a diminuicdo do papel
estatal. A expansdo neoliberal traz discussbes sobre eficacia na aplicacao
governamental e o impacto que causa nas classes sociais, e, portanto, em funcao da
sua relevancia tem sido objeto de profundos debates entre pesquisadores. Durante
um longo mandato, a figura de Margaret Thatcher como lider de Estado e
implementadora do regime neoliberal sofreu uma série de eventos controversos,
dentre eles encontramos a historica rixa com o partido trabalhista, a privatizacao das
empresas estatais e 0 caso das Ilhas Malvinas. Seu jeito de governar, mundialmente
conhecido, tem servido como base de algumas economias e para o entendimento do
ambito estatal frente a crises e desafios econémicos. A escolha para analise da figura
gue instigou admiracéo e antipatia por todo mundo se deve ao fato de um governo
conservador, comandado pela primeira e Unica primeira-ministra britanica mulher até
hoje, se manter onze anos e trés mandatos consecutivos no poder e por essa razao

se torna um evento a ser examinado.
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No processo de producdo monogréfica a defini¢cdo clara dos procedimentos
metodoldgicos € de suma importancia para se ater e caracterizar o tipo de pesquisa,
abordagem, tratamento dos objetivos e processos técnicos. A precisa defini¢cdo
desses elementos serve de guia para cumprir 0s objetivos propostos no trabalho e a
forma que os mesmos serdo abordados. Gerhardt e Silveira (2009) salientam a
importancia em diferenciar metodologia de métodos. A metodologia valida a direcéo
escolhida para se chegar ao fim proposto pela pesquisa, dessa forma nédo se deve
confundir metodologia com o conteddo nem com o0s procedimentos. Assim,
metodologia vai além da descricdo dos procedimentos, mostrando a escolha teérica
realizada pelo pesquisador para abordar o objeto estudado. Ressalta-se que: “[...]
metodologia é assunto de todos os cientistas sociais, em vez de ser uma area especial
de conhecimento esotérico dominada somente por poucos especialistas” (BECKER,
1999, p.9 apud LEAL, 2011, p.38).

Essa pesquisa pode ser classificada, de acordo com sua aplicabilidade
como basica. Porém, antes de classificar o tipo de pesquisa empregada neste objeto

de estudo devemos atribuir o significado da palavra pesquisa em si:

Pesquisar origina-se do verbo perquiro, do latim, que significa procurar, fazer
uma busca diligente, examinar, inquirir, indagar. Pesquisar é, portanto, fazer
uma busca cuidadosa, criteriosa, de algo; no caso da pesquisa cientifica,
trata-se da busca exaustiva, metddica, de resposta a uma pergunta ou
questdo, a fim de preencher uma lacuna de conhecimento (CRESWELL,
2007, p.13).

A Pesquisa Béasica é enquadrada nesse trabalho devido ao fato de englobar
informacdes de fatos ja ocorridos, mixando fatores e ou resultados recentes para gerar
novas discussdes e analises sobre o assunto. Gerhardt e Silveira (2009) caracterizam
a pesquisa basica como forma de gerar conhecimentos novos e Uteis para 0 avango
cientifico. Envolvendo verdades e interesses universais sem aplicacdo pratica

prevista. A pesquisa basica, também chamada de pura, pode ser caracterizada como:

[...] basica ou fundamental, tem por objeto a problemética tedrica e/ou
conceitual de um determinado campo/area de conhecimento; dedica-se ao
exame de teorias e conceitos, com vistas a reconstrucdo de teorias,
estruturacdo de sistemas e modelos tedricos e geracdo de novas hipoteses
(LEAL, 2011, p.35).

A pesquisa basica busca gerar novos conhecimentos Uteis para 0 avanco
da ciéncia, geralmente sem aplicacdo préatica, envolvendo verdades e interesses
universais, conforme Silva e Menezes (2005) apontam. Outra atribuicdo da pesquisa

basica pode ser definida como:
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[...] tem por objeto a problematica tedrica e/ou conceitual de um determinado
campo/area de conhecimento; dedica-se ao exame de teorias e conceitos,
com vistas a reconstrucao de teorias, estruturacdo de sistemas e modelos
tedricos e geracao de novas hip6teses (LEAL, 2011, p.35).

Os acontecimentos do processo de formacdo neoliberal refletem em
diversos governos, inclusive o nosso, durante os anos. Portanto a pesquisa basica é
empregada para criar debates necessarios no entendimento da formacao histoérica do
atual Cenério Internacional, por exemplo. Essa pesquisa pode ser classificada, quanto
a sua abordagem como qualitativa. Segundo Creswell (2007), a caracterizagdo dos
procedimentos engloba o emprego do conhecimento, estratégias de investigacao e
métodos de coleta e analise de dados. Os procedimentos qualitativos tém como base
dados de texto e imagem e possuem passos unicos na analise de dados utilizando
diversas estratégias de investigagao.

Na viséo de Silva e Menezes (2001), na pesquisa qualitativa a interpretacéo
dos fenbmenos e a atribuicdo de significados séo fatores basicos do processo. Nele,
o ambiente natural € a fonte de coleta de dados e o pesquisador como instrumento-
chave. Nesse tipo de pesquisa o0 pesquisador atribui aos dados encontrados uma
opinido pessoal por ela ser essencialmente interpretativa. Salienta-se ainda que o
pesquisador filtra os dados através de uma lente pessoal, situada em um momento
sociopolitico e historico especifico, ndo sendo possivel evitar as interpretacdes
pessoais na analise de dados qualitativos. Ainda se atribui aos pesquisadores

gualitativos a seguinte afirmacéo:

Os pesquisadores que utilizam os métodos qualitativos buscam explicar o
porqué das coisas, exprimindo o que convém ser feito, mas ndo quantificam
os valores e as trocas simbdlicas nem se submetem a prova de fatos, pois os
dados analisados sdo ndo-métricos (suscitados e de interacdo) e se valem
de diferentes abordagens (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p.32).

Portanto, a andlise qualitativa possui intrinseca a visdo do autor sobre
determinado assunto e geralmente um estudo amplo dos acontecimentos. No objeto
estudado, por exemplo, trataremos da importancia de Margaret Thatcher para a
expansdo do projeto neoliberal, dando enfoque para o mundo do trabalho e sua
relacdo com impactos causados dessa relacdo conflituosa. Essa pesquisa pode ser
classificada como explicativa quanto a seus objetivos. Da mesma forma da Pesquisa
Basica, a Pesquisa Explicativa também visa fatores analiticos com fins de identificar

suas contribuigdes para fendbmenos ocorridos, conforme ressaltado a seguir:

Sao aquelas pesquisas que tém como preocupacdo central identificar os
fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos fendbmenos.
Este é o tipo de pesquisa que mais aprofunda o conhecimento da realidade,
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porque explica a razé@o, o porqué das coisas. Por isso mesmo € o tipo mais
complexo e delicado, ja que o risco de cometer erros aumenta
consideravelmente (GIL, 2008, p.28).

Leal (2011) descreve os fatores que compdem a pesquisa explicativa,
dentre eles estdo: explicar a razdo dos fenbmenos, tornar inteligiveis e justificar seus
motivos, identificar fatores que contribuem para sua ocorréncia e como esses fatores
estdo associados entre si, compreender a natureza de um fendbmeno social e

aprofundar o conhecimento da realidade. Também se caracteriza por ter:

[...] como preocupagéo central identificar os fatores que determinam ou que
contribuem para a ocorréncia dos fenébmenos. Este € o tipo de pesquisa que
mais aprofunda o conhecimento da realidade, porque explica a razdo, o
porqué das coisas (GIL, 2008, p.28).

De acordo com o autor, por essa razao esse tipo de pesquisa se torna
arriscada; pois, ao mesmo tempo € mais complexa e delicada que outas pesquisas,
tendo assim, a chance de cometer erros aumentada consideravelmente.

Essa pesquisa pode ser classificada de cunho bibliografico e documental
guanto aos seus procedimentos. Segundo Leal (2011), a Pesquisa Bibliografica é o
estudo feito a partir do material publicado em livros e artigos cientificos. Esse tipo de
pesquisa faz parte de toda e qualquer pesquisa, tanto nos primeiros passos até seu

término. Pode se caracterizar a Pesquisa Bibliografica como:

A pesquisa bibliogréfica é desenvolvida a partir de material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase
todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho desta natureza, ha
pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliograficas.
Parte dos estudos exploratérios podem ser definidos como pesquisas
bibliograficas, assim como certo nimero de pesquisas desenvolvidas a partir
da técnica de analise de conteudo (GIL, 2008, p.50).

Gil (2008), atribui a pesquisa documental uma semelhanca muito grande a
pesquisa bibliografica. Segundo o autor, a Unica diferenca entre elas se encontra na
origem de suas fontes. A pesquisa bibliogréfica utiliza da contribuicdo de diversos
autores sobre determinado assunto, ja a pesquisa documental orienta-se através de
materiais que nao receberam tratamento analitico e, portanto, podem assim serem
reformulados de acordo com os objetivos estudados. A pesquisa documental pode ser

representada como:

O desenvolvimento da pesquisa documental segue 0s mesmos passos da
pesquisa bibliogréfica. Apenas h& que se considerar que 0 primeiro passo
consiste na exploracao das fontes documentais, que sdo em grande ndmero.
Existem, de um lado, os documentos de primeira m&o, que ndo receberam
gualquer tratamento analitico, tais como: documentos oficiais, reportagens de
jornal, cartas, contratos, diérios, filmes, fotografias, gravacdes etc. De outro
lado, existem os documentos de segunda méo, que de alguma forma ja foram
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analisados, tais como: relatérios de pesquisa, relatérios de empresas, tabelas
estatisticas etc (GIL, 2008, p.51).

Ao decorrer deste trabalho foram utilizadas obras de diversos autores que
séo referéncia nas areas de historia e ciéncia politica. Quanto aos documentos, jornais
de grande impacto, em especial o The Guardian, foram analisados de forma a
entender a relacdo da Primeira-Ministra com os sindicatos e os acontecimentos de
sua gestado. Leal (2011) atribui a Pesquisa Bibliografica como o estudo desenvolvido
a partir de material publicado em livros e artigos cientificos. Essa pesquisa faz parte
de toda e qualquer pesquisa, tanto nas etapas iniciais como ao longo de seu

desenvolvimento.

A pesquisa bibliografica € desenvolvida a partir de material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase
todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho desta natureza, ha
pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliograficas.
Parte dos estudos exploratérios podem ser definidos como pesquisas
bibliograficas, assim como certo nimero de pesquisas desenvolvidas a partir
da técnica de analise de contetdo (GIL, 2008, p.50).

7

Segundo Padua, a pesquisa documental € realizada a partir de
documentos, contemporaneos ou retrospectivos, considerados cientificamente
auténticos, utilizados na investigacao histérica e que possuem fins de descrever e
comparar fatos sociais visando estabelecer suas caracteristicas ou tendéncias
[...] (1997 apud PIANA, 2009, p.122).

Esta monografia compde-se de 5 capitulos. No primeiro, apresentei o tema
e pergunta de pesquisa, objetivos, justificativa e procedimentos metodologicos. No
capitulo a seguir, abordo as origens do liberalismo, a transicdo e as mudancas que
ocorreram para, posteriormente, chegar a vertente que estudaremos com mais
profundidade: o neoliberalismo. No capitulo seguinte, debaterei a relacdo do Estado-
de-Estar com o Neoliberalismo passando pela importancia dos modelos de trabalho.
Logo apds, feita a andlise da ascenséo de Thatcher ao poder e sua proximidade com
os ideiais neoliberais, juntamente com seu aliado e presidente estadunidense, Ronald
Reagan. Durante esse processo abordarei a relacdo de Thatcher com o Mundo do
Trabalho. Por fim, caracterizei o discurso da imprensa (pés morte) acerca dos eventos

da gestdo Thatcher e o legado deixado.
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2 O ILUMINISMO E AS ORIGENS DO LIBERALISMO

De forma a entender a criagdo e expansdao do modelo neoliberal é
necessario relacionar as mudancas que seu modelo antecessor (liberalismo) sofreu,
bem como conhecer a origem do mesmo. Na vertente Iluminista surge a ideia do
humanocentrismo e, através dela, o afloramento e a disseminacao da corrente liberal
durante os séculos XVIII e XIX. A fim de explanar os respectivos processos é
importante expor as ideias de renomados estudiosos para posteriormente

compreender as transformacdes ocorridas.

2.1 LIBERALISMO POLITICO E SEUS PENSADORES

Para Eric J. Hobsbawm (2015) o lluminismo teve como fundamento a
crencga no progresso, o crescimento notavel do conhecimento, na riqueza, na técnica
e no bem-estar da civilizacdo. A sociedade via em sua volta um crescente avanco de
suas ideias executando assim o principal objetivo dessa vertente teorica: a libertacao
dos seres humanos através do enaltecimento de todas as ideologias humanistas,
racionalistas e progressistas que fazem parte dela.

O lluminismo como o0 movimento que quebrou os paradigmas ha muito

estabelecidos pode ser definido da seguinte forma:

Essa mudanca subjetiva surgiria com a ideia de progresso, de ruptura com o
passado — tratado brevemente na introducéo. E, em geral, se encontraria
associada com algum evento significativo tomado como um marco histérico
— neste caso, a Revolucdo Francesa. Estaria por um lado, o progndstico do
racionalismo e, do outro, a filosofia da histéria. Assim, estes conceitos
surgiriam em antagonia as antigas profecias, onde os homens poderiam ser
os senhores de seu proprio destino e conhecedor das leis naturais — fisica e
humana (MELLO; DONATO, 2011, p. 251).

Dal Ri Junior e Castro (2008) apontam que o absolutismo monarquico teve
sua consolidacdo na Franca durante a segunda metade do século XVII, em um
processo iniciado com o governo de Richelieu e relativamente estabilizado com Luis
XIV. O discurso iluminista francés iria continuar criticando a nobreza. E tal fato,
juntamente com falta de sensibilidade e ou inaptiddo da coroa francesa de atender
certas exigéncias fez com que o lluminismo francés fosse perdendo a sua fé no
absolutismo e comecgasse a trilhar caminhos de valores liberais. Em adi¢céo, Mello e
Donato (2011) observam que o0 pensamento iluminista possui como principais

diretrizes a crenca na razao e compreensao da natureza humana bem como suas
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circunstancias. Assim, pontuam que o lluminismo teve sua primeira forma tedrica no
final do século XVII com o inglés John Locke. Por ser considerado um dos precursores
do lluminismo, Locke tornou-se amplamente afamado, contribuindo fortemente para a

corrente tedrica. Uma das principais atribui¢cdes ao lluminismo deve-se ao fato que:

O pensador politico é prezado como o pai do liberalismo por sustentar que
todo governo surge de um pacto ou contrato revogavel entre individuos, com
0 proposito de proteger a vida, a liberdade e a propriedade das pessoas,
tendo os signatarios o direito de retirar sua confiangca no governante e se
rebelar quando este ndo cumprir com sua fungéo (VARNAGY, 2006, p. 46).

Segundo Pecequilo (2004), Locke caracteriza a esséncia humana como
boa, sendo as tensdes e desvios ocasionados corrigidos através de leis que nao
interferem na liberdade do individuo. O homem livre é naturalmente direcionado a
executar seu trabalho, buscar riquezas e propriedades dentro das oportunidades
oferecidas. Em sintese, Locke acredita que o homem deve buscar alcancar tudo ao
seu alcance, respeitando o espagco comum e as leis, porém caso questione a serventia
de seus governantes o mesmo pode e deve cobrar funcionalidade dos mesmos. Ja
Chatelet, Duhamel e Pisier-Kouchner (1985) ressaltam que além de Locke outro
grande filésofo politico francés foi Montesquieu. Exercendo grande influéncia sobre as
assembleias constituintes francesas e a corrente iluminista, o filosofo ficou conhecido
por induzir uma classificacao dos regimes politicos no qual consistia na separagéo dos

trés poderes. Sobre o fildsofo acrescenta-se que:

Para alguns, Montesquieu [...] toma resolutamente partido pelo liberalismo;
para outros, o bardo de La Brede tornou-se objeto de uma recuperacdo
revolucionéria por causa de um mal-entendido: destinado a preservar 0s
privilégios da nobreza, sua teoria politica e juridica foi desviada de seu
significado a fim de ser posta a servi¢o da "causa do povo", ou, pelo menos,
do Terceiro Estado burgués (CHATELET; DUHAMEL; PISIER-
KOUCHNER,1985, p.61).

Ainda na visdo dos autores, Montesquieu além de pregar a divisédo dos trés
poderes para fins de reduzir o abuso de poder, defendia também o sistema do acordo
mutuo das poténcias. Mas o0 abuso do poder ndo tem significagcdo juridica, mas sim a
ideia de exercer de modo unilateral de forma exagerada. Rousseau, outro propagador

do sistema liberal, sinaliza o real cenario que os individuos se encontravam:

Rousseau néo diz de modo algum que é preciso reencontrar uma natureza
perdida; ndo propde nenhuma "fuga para tras" e ndo cede a nenhuma
nostalgia de paraisos perdidos: j4 que "a natureza néo retroage"”, € preciso
encontrar os principios de direito politico de uma comunidade verdadeira, na
gual a tenséo entre o individual e o coletivo resolva-se na equacgao entre o
poder e a liberdade (CHATELET; DUHAMEL; PISIER-KOUCHNER,1985,
p.67).
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Pecequilo (2004) sustenta que o liberalismo vai servir de pilar para o avanco

da sociedade humana coexistindo com um Estado que estabelece as relacbes

humanas através de um pacto coletivo que permite a realizacdo do progresso e o

alcance da raz&o humana. Assenta-se entdo que o lluminismo e o liberalismo estédo

diretamente interligados em suas esséncias e em complemento um ao outro. Portanto,

em suma diz-se que:

Destacam-

Se ha uma idéia associada ao mundo moderno, é a nocdo de progresso. Isso
ndo quer dizer que todos acreditaram e acreditam no progresso. No grande
debate publico entre conservadores e liberais - que em parte precedeu, mas,
mais especificamente, seguiu-se a Revolucdo Francesa -, a esséncia da
posicdo conservadora estava em duvidar que as mudangas em curso na
Europa e no mundo pudessem ser consideradas progresso, ou mesmo se
progresso era de fato um conceito significativo. Como sabemos, foram os
liberais que anunciaram a nova era e encarnaram o que seria chamado, no
século XIX, de ideologia dominante da longeva economia mundial capitalista
(WALLERSTEIN, 2001, p.82).

se duas fases que marcam o alastramento e a conquista do

globo pelo imperialismo liberal que posteriormente seria a ideologia mais interessante

para implementacédo do modelo capitalista:

Na primeira as poténcias capitalistas europeias impuseram o livre-comércio
para fora de suas fronteiras num leque que se abriu do tratado anglo-
brasileiro de 1810 para a América Latina a época da independéncia,
passando pelo tratado anglo-otamano de 1838, até a abertura da China na
década de 1840 e do Japdo na de 1850. Na segunda fase, os paises
industrializados, a excecdo dos Estados Unidos, introduziram o livre-
comércio nas transagfes para dentro de suas fronteiras, desde a aboli¢cdo
das tarifas protecionistas inglesas, a partir de 1842, passando pelo tratado
anglo-francés de 1860 e estendendo-se aos outros paises centrais
(SARAIVA, 2007, p.62).

Castro (2012) relata a forma que o Realismo voltava sua visdo para a

centralidade Estatal, ja a corrente liberal ndo leva em conta tamanha importancia do

Leviatd, entretanto, analisa outras forcas encontradas dentro e fora da conjuntura

estatal que possuem

caracterizada como:

extrema relevancia. Essencialmente a corrente liberal pode ser

Uma doutrina que prega a necessidade de desregulamentar e privatizar as
atividades econdmicas, reduzindo o Estado a fun¢Bes bastante definidas.
Estas funcdes constituem apenas parametros bastante gerais para as
atividades livres dos agentes econbmicos. S&o trés, basicamente: a
manutencdo da seguranca interna e externa, a garantia dos contratos e a
responsabilidade por servicos essenciais de utilidade publica (MORAES,

1997, p.2).
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2.2 LIBERALISMO ECONOMICO COMO EXPANSAO DO CAPITALISMO NO
SECULO XIX

Tanto o lluminismo como o liberalismo serviram de ponte para o projeto de
expansao capitalista que teve como corpo o liberalismo econdémico. O liberalismo
econdmico nasceu na Revolucéo Industrial e nele foram ditados os moldes que as
grandes nagdes impuseram as nacdes consideradas menos desenvolvidas como
projeto de mundializacédo do capitalismo. Consoante a afirmagcao a seguir essa foi a
principal motivacdo da politica internacional dos europeus para fora da Europa no
século XIX:

As relagdes internacionais do século XIX serdo examinadas a luz de
principios e préticas cimentados pela cultura comum dos europeus e a luz do
impacto provocado por seu encontro com o resto do mundo. Esse
procedimento tem por base uma hipétese: a Europa do século XIX progrediu
em todos os planos tendo o denominado Concerto Europeu como sua propria
e especifica organizacdo de Estados, com principios e praticas de politica
exterior pressionados por uma rede de interesses econdmicos, politicos e
estratégicos, com grande unidade cultural, sobretudo quando se tratou da
expanséao para fora dela mesma (SARAIVA, 2007 p.46).

Chatelet Duhamel e Pisier-Kouchner (1985) demonstram através do
pensamento de Adam Smith que reflexdes econdmicas resultam de consequéncias
politicas completamente diversas. Smith ainda caracteriza a forma de medir a riqueza

de uma nacao da seguinte forma:

A razéo consiste no fato de que sua investigacdo sobre a atividade produtiva
se funda num exame empirico realizado de modo inteiramente diferente:
enquanto os fisiocratas se contentam em p6ér o problema econémico apenas
do ponto de vista da producdo de bens de subsisténcia - e, por isso,
desqualificam a atividade manufatureira, que transforma sem nada criar -,
Adam Smith toma como ponto de partida a divisdo do trabalho e a troca.
Nessa Otica, a riqueza de uma nacao é medida pela massa de bens que séo
nela produzidos, trocados e capazes de ser exportados (CHATELET;
DUHAMEL; PISIER-KOUCHNER, 1985, p.69).

Na visdo dos autores um governo nao deve intervir de forma alguma na
ordem econbmica e sim proteger a propriedade bem como o capital, fazer com que
reine harmonia em um ambiente que o ser livre obtém atividade laboriosa garantindo
e regulando a aplicacdo dos contratos privados e assegurando gque 0S Mesmos
possam desenvolver suas capacidades comerciais. O autor conclui ainda que por
volta da década de 1860, a construgdo do mundo liberal estava efetivada, pondo

assim, fim a fase mercantilista primitiva da economia em vigéncia.
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A Inglaterra além de questBes expansionistas trabalhou com a expansao
industrial em escala mundial, porém visando sempre favorecer seu mercado interno,

conforme se observa:

[...] de ter partido na frente na corrida industrial e ter imposto uma ordem
mundial livre cambista, permitiu a Inglaterra impor uma nova divisao
internacional do trabalho, baseada em praticamente um Unico pais
exportador de manufaturas em larga escala (Inglaterra) e o resto do mundo
importador dessas manufaturas e exportador de matérias-primas para serem
transformadas em novas manufaturas pela industria britanica (BANDERA,
2014, p.14).

2.3 LIBERALISMO E ESTADO NO LIMIAR DO SECULO XX

O reinado do liberalismo durou até o inicio do século XX. As mudancas
trazidas sobre as relacdes entre Estado e a economia, principalmente causadas pela
Revolucao Industrial e a quebra da bolsa de Nova lorque em 1929, impactaram por
vezes a maneira e grau de atuacéo estatal em governos de cunho liberal.

Fatores esses, fizeram com que a doutrina liberal entrasse em declinio,

conforme ressaltado:

Devido as imperfeicdes do liberalismo, associadas a incapacidade de
autorregulacéo dos mercados, necessaria se fez uma remodelacao do papel
do Estado diante dos interesses de mercado. O fator decisivo para tanto deu-
se em 1929, com a queda da Bolsa de Nova York e o inicio da chamada
Grande Depresséo. O Estado foi forcado a retomar a responsabilidade pela
movimentagdo da economia, controlar a moeda e o crédito, amplamente
abalados pela depressao, aplicar uma politica tributaria baixa, sem deixar de
prover a justica e a seguranca. Inicia-se, entdo, uma nova fase: o Estado
como regulador do poder econdmico (ARDENGHI, SILVA e BURMANN,
p.257, 2014).

Oliveira, Maia e Mariano (2008) relatam que a criacdo de Bretton Woods
no periodo entreguerras foi caracterizado por bruscas flutuacées cambiais derivadas
do excesso de emissdo monetaria e aumento do uso de politicas protecionistas. A
desordem que se encontrava o0 sistema monetario demandava uma estrutura
monetaria internacional que fosse capaz de amenizar os objetivos conflitantes de
politica econbmica e receber o deslocamento do centro hegeménico mundial, da
Inglaterra para os Estados Unidos para estruturar um novo padrdo monetario
internacional. Duas principais figuras lideraram as negociacfes de Bretton Woods

representando os dois grandes centros:

[...] Harry White, Secretario Assistente do Tesouro norte-americano,
presidente da Comissao I, que discutia o fundo monetario, e John Keynes,
assessor do Tesouro Briténico e Diretor do Banco da Inglaterra, colocado a
frente da Comisséo |Il, encarregada de preparar a criagdo do banco
multilateral. [...] ambos traziam, na ampla bagagem intelectual com que
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desembarcaram na estacao de trem de Bretton Woods, fantasmas comuns a
muitos dos participantes da conferéncia: o impacto das alternativas de
organizagdo econdmica oferecidas pelo fascismo e pelo comunismo; os erros
de politica econdmica do entreguerras; as mudancas da gestao econémica
trazidas pelo combate a grande Depressdo e pelo esforco de guerra
(COZENDEY, 2013, p.19).

O autor menciona a defesa de Keynes frente aos mercados. Segundo ele,
0 mercado nao leva automaticamente ao emprego e que o Estado tivesse um papel
ativo no alastramento da demanda. O Estado de Bem-Estar Keynesiano, como ficou
conhecido, foi marcado por algumas caracteristicas:

A partir da Segunda Guerra, ja se configura, de forma concreta, a vigéncia de
um novo modo de regulagdo, o monopolista, cujos tracos institucionais
hegem®onicos séo: (12) salarios definidos por contratos que incluem, além do
valor recebido diretamente, um montante repassado indiretamente aos
trabalhadores, via beneficios sociais, e ainda pela vinculagcéo de seus salarios
aos precos e a produtividade (relacao salarial fordista); (2°) centralizacdo do
capital por grupos industriais e financeiros internacionais, possibilitando o
controle dos precos que deixam de ser afetados pelas varia¢des conjunturais;
(3?) institucionalizagdo de varios mecanismos de crédito para possibilitar as
transacOGes monetarias; (4?) interferéncia crescente do aparelho do Estado na
vida da sociedade, como consequéncia da proposta econémica de Keynes
que, objetivando encontrar uma alternativa organica para a superacdo dos
maleficios das fases depressivas anteriores, acaba por prover o substrato
tedrico e ideoldgico para o crescimento do papel do Estado no ambito do
capitalismo (Estado de Bem- Estar Keynesiano ou Welfare State) (ROSA, p.5,
2015).

Cozendey (2013) relata que os ingleses entraram nas negociacodes infelizes
pois queriam negociar em particular com 0S norte-americanos seus impasses.
Observa-se que no término da guerra a nagcdo americana era responsavel por mais
de um terco do PIB mundial e mais de um quinto das exportacdes globais. Entédo, os
EUA como pais credor em relacdo ao mundo e o Reino Unido saindo da guerra como
um pais devedor serviria de cenario para as negociacdes seguintes. Fizeram parte do
Sistema de Bretton Woods dois importantes regimes de cerne comercial e monetario
estabelecidos no GATT e no FMI que sustentaram a estrutura econdémica pés
Segunda Guerra e visavam criar condi¢des solidas para o progresso do comeércio

internacional. Sobre o GATT, ainda se acrescenta que:

O GATT era a rigor um acordo provisorio, a antecipacdo da vigéncia de
capitulos do que deveria ser a carta constitutiva da Organiza¢ao Internacional
do Comércio, para permitir avangar nas negocia¢des comerciais multilaterais
de redugdes tarifarias enquanto prosseguia a negociagao. [...] na prética, sob
a base deste acordo provisério, passou a funcionar uma organizacédo
internacional de facto que presidiu a enorme expansdo do comércio mundial
na segunda metade do século XX. Enquanto o FMI era [..] a
desfragmentacdo dos regimes de pagamentos internacionais e sua
estabilidade eram os elementos basicos para a retomada do comércio
internacional, o GATT era [...] a reducdo das barreiras ao comércio
introduzidas pelos Estados, expressas em controles quantitativos e tarifas, é
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que permitiria uma expansdo da prosperidade baseada na expansdo do
comércio. [...] ambos os regimes, de toda forma, buscavam eliminar a
fragmentagéo internacional, buscando disciplinas ndo discriminatdrias que
desfizessem, por um lado, os sistemas de pagamentos bilaterais e as areas
monetarias de base colonial, por outro as preferéncias comerciais entre
poténcias imperialistas e suas coldnias (COZENDEY, 2013, p.15;16).

Bandera (2014) caracteriza Bretton Woods como um sistema regido e
comandado pelos Estados Unidos, tendo como principal parceiro a Gra-Bretanha e a
adesao dos demais Estados de forma subalterna e pouco ativa. Os Estados com
menor participagdo tinham a necessidade de estar sob a prote¢éo desse novo Sistema
Monetario Internacional para sua sobrevivéncia no campo das trocas internacionais
por divisas. A medida que os Estados Unidos tiveram enfraquecida a sua hegemonia
no campo econdémico:

Esse € o cenario no qual se instala e se difunde a crise de expansao do poder
hegeménico norte-americano pelo mundo, verificada em varios niveis,
principalmente econdémico. Sua economia entrava na década de 1970
marcada por um duplo déficit, orcamentario e comercial, que impunha
restricBes a expansao do seu poder pelo mundo capitalista (SANTOS, 2006,
p.40)

O Sistema Monetario Internacional de Bretton Woods passou a entrar em
declinio, resultando em sua extincdo em 1971, quando os Estados Unidos decidiram
de forma unilateral acabar com a conversibilidade do dolar em ouro. O autor expde
uma das principais razoes para a criacdo do Bretton Woods em seu artigo Construcéo

da ordem internacional capitalista do Pos-IlI Guerra:

Diante dessa conjuntura do imediato pés 2° Guerra Mundial, na qual Estados
Unidos e Unido Soviética lutavam para dividir o mundo em duas zonas de
influéncia, o primeiro pais se sentia impelido a ndo voltar & sua tradicdo
isolacionista, ao seu imperialismo basicamente latino-americano, baseado na
Doutrina Monroe. Fazia-se mister, do ponto de vista realista, espargir esse
imperialismo até onde fosse possivel, guardados os limites de sua rivalidade
com a URSS, sob o risco de perder aliados potenciais para a influéncia
soviética. Além disso, era necessario exportar o seu elevado excedente de
manufaturas e de capitais. Dentro desse espirito de rivalidade ideoldgica e
da grande oportunidade econdmico financeira demaximizar seu
desenvolvimento e sua lideranca mundial, os Estados Unidos deliberaram por
praticar um capitalismo internacional ao invés do capitalismo nacional que
Ihes era contumaz e que os levaram a condi¢éo de poténcia- -lider do planeta.
Dessa opcdo surgiria, sob a lideranca estadunidense, o novo Sistema
Monetério Internacional (BANDERA, 2014, p.15).

O acordo, ainda de acordo Bandera (2014), serviu para ajudar as poténcias
capitalistas mais afetadas pela guerra. Portanto, Bretton Woods teve um papel
fundamental para suprir e regular a ordem econdmica e financeira capitalista do pos-
guerra, mas nao foi suficiente para manter tal ordem em funcionamento a partir do

momento em que ela alcangcou um estagio e um ritmo de competicdo menos desigual
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por divisas do que quando de seu inicio. Apos a crise do petréleo em meados da
década de oitenta o papel do Estado comeca a ser questionado por meio de discursos
com posicionamento de desregularizacado. Assim, surge um novo periodo para 0s

ideais liberais:

Surge uma nova fase: o neoliberalismo, caracterizado pelo combate a politica
intervencionista do Estado de Bem-Estar Social, mediante uma politica
intervencionista minima no que tange aos direitos sociais e trabalhistas. O
Estado tornou-se agente passivo em relacdo a lei de mercado e ao lucro
capitalista. Mundialmente, o neoliberalismo ganhou terreno a partir dos
governos Thatcher e Reagan. Com a globalizacdo surgiram as empresas
multinacionais e a modernizacao tecnolégica dos meios de producdo e
telecomunicacéo. Isso ocasionou o enfraquecimento do Estado de Bem-Estar
Social, com a desestatizacdo da economia, 0 aumento das privatizacdes, das
concessoes, das permissdes dos servicos publicos, e, simultaneamente, as
supressfes dos direitos trabalhistas (flexibilizacédo) (ARDENGHI, SILVA e
BURMANN, 2014, p.259).

Ardenghi, Silva e Burmann (2014) ressaltam que o0 processo de
globalizacdo impactou profundamente os sistemas produtivo e financeiro, assim,
enfraguecendo o intervencionismo estatal sobre os fluxos internacionais. Também
ocasionou um alto niumero de desempregados, exclusédo social e inseguranca frente
a investimentos empresariais. Os autores pontuam também o efeito que a politica
liberal gerou no ambito mundializado marcada principalmente pela injecéo de capital
estrangeiro e o ndo intervencionismo estatal. Tais fatos proporcionaram um salto na
industrializacdo e na economia. Em suma, coube ao Estado servir como provedor da

justica e auxiliar no desenvolvimento respeitando o principio da livre concorréncia.

2.4 NEOLIBERALISMO: CONCEITO, IDEIAS E LUGAR NA HISTORIA

A definicdo da politica neoliberal, bem como a importancia que a mesma
teve deve ser aprofundada para que se possa entender os reflexos do neoliberalismo
através de sua vigéncia. Segundo Moraes (1997) a expressao neoliberalismo remete
a duas coisas distintas. A primeira se refere ao prefixo “neo” que tem origem do grego
e significa algo novo. Outra vem de sua forma antecessora, o liberalismo classico, dos

séculos XVIII e XIX. O Estado neoliberal pode ser definido como:

[...] a forma de Estado politico que se surge com a mundializacdo do
capital. E o elemento politico constitutivo da l6gica da precarizacdo do
trabalho que hoje se impbde a reprodutibilidade capitalista. O
neoliberalismo ndo é apenas uma forma de governo, mas uma forma de
Estado politico. Por isso € que, entra governo e sai governo, a dinamica
neoliberal continua se impondo. A constituicdo da precariedade e o
processo de precariza¢do do trabalho é reflexo da nova estatalidade
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politica neoliberal que surge com o capitalismo global (ALVES, 2007,
p.150).

Segundo Anderson (2015) as ideias liberais foram um projeto p6s-Guerra
gue foram alterados com o surgimento da Guerra Fria. Entra entdo o neoliberalismo
com a desregulamentacdo dos mercados financeiros internacionais e a abertura das
economias fechadas. Assim, os Estados Unidos puderam disseminar e aplicar a
pressdo nos Estados vizinhos para aplicacdo de praticas neoliberais que
correspondiam aos padrées americanos no momento. O cenario internacional era um
campo de incertezas, o p6s-Guerra-Fria ainda gerava grande impacto econémico e o
livre mercado ainda néo tinha sua forma total entre os Estados:

O comunismo estava morto, mas o capitalismo ainda ndao havia encontrado
sua forma final, com um cenario planetario universal sob um lider supremo
Unico. O livre mercado ainda ndo era um mercado mundial. A democracia ndo
era invariavelmente segura. Na hierarquia dos Estados, as nacBes nem
sempre sabiam que lugar Ihes cabia. Havia também os detritos da Guerra
Fria a serem tirados do caminho, onde ela havia deixado reliquias de um
passado desacreditado (ANDERSON, 2015, p.73).

Rocha (2006) enfatiza que o cenario internacional passava por uma fase
em que de forma a obtencdo de éxito, principalmente em projetos capitalistas, era
necessario difundir o neoliberalismo no plano politico e a reestruturacéo produtiva no
modo econdmico, mas também implantar fortemente o plano ideoldgico, no caso o
capitalismo. Um determinado projeto passaria de dominante a hegemdnico quando
conseguisse ser legitimado. Além disso observa-se o efeito que a adocao do projeto
neoliberal traz as pequenas empresas justamente devido a liberalizacao das barreiras
nacionais que ocasionaram maior importacéo bem como implementacéo de empresas
transnacionais:

Com a finalidade de acompanhar bem como facilitar a expanséo do poder
das grandes corporacdes transnacionais, as idéias neoliberais influenciaram
o reordenamento das estruturas dos Estados, o que fez estender a atuacao
do capital internacional. As privatizacdes, a nova regulamentacdo da
economia e a liberalizacdo das importacbes, acbes dos Estados que
adotaram a politica neoliberal, ttm como meta a expanséo dos mercados de
atuacdo de grupos privados oriundos dos paises centrais. Esta situagao
acabou por enfraquecer o poder das empresas locais, em uma competicdo
desigual (ROCHA, p.21, 2006).

O autor ainda sinaliza a importancia que o neoliberalismo atribui a
otimizacdo do Estado, tendo a ideologia neoliberal colocado o setor social em uma
nova posi¢ao, pois 0 mesmo ocuparia muito espago dentro da conjuntura vigente.
Além disso os campos politico, econbmico e ideol6gico ganham nova roupagem,

conforme atribui Gentili (1998): “O neoliberalismo deve ser compreendido como um
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projeto de classe que orienta, a0 mesmo tempo e de forma articulada, um conjunto de
reformas radicais no plano politico, econémico, juridico e cultural” (GENTILI 1998
apud ROCHA, 2006, p.71).

2.5 AS RELACOES ENTRE O ESTADO E O MUNDO DO TRABALHO NO
CAPITALISMO

As ideologias liberal e neoliberal bem como o Estado de Bem-Estar estao
diretamente ligadas ao mundo do trabalho. As politicas de producdo em série
marcaram o0 processo industrial deixando profundas marcas no periodo
compreendido. Durante o século XIX, conforme afirma Passos (2005), as cidades
europeias passaram por um crescimento desordenado e consideraveis evolugdes
tecnologicas, industriais e comerciais que ocasionalmente levaram o chamado

excedente de producao de forma a atender a concentragéo populacional:

Passamos, a partir de um certo estagio do processo de industrializacéo, a
usar maquinas como metéforas para nés mesmos e a moldar o mundo de
acordo com principios mecéanicos. O trabalho nas fabricas passou a exigir
horarios rigidos, rotinas predefinidas, tarefas repetitivas e estreito controle. A
vida humana sofreu profunda transformacé&o. A producdo manual deu lugar a
producdo em massa; a sociedade rural deu lugar a urbana e o humanismo
cedeu ao racionalismo. Todo o sistema de valores e crencas foi afetado
(WOOD JUNIOR, 1992, p.7).

Devido a esse excedente se tornou necessario que as empresas
fabricassem seus produtos sem nenhuma preocupacdo com estrutura fisica ou
organizacional, com as condi¢Ges de trabalho e com os métodos utilizados. Assim, 0
periodo liberal ficou caracterizado com o chamado Taylorismo criado pelo engenheiro
norte-americano Frederick Winslow Taylor no final do século XIX, considerado criador
e pai da Administracdo Cientifica. A otimizacdo do rendimento foi um elemento
importante na optica taylorista: “Ninguém ousara negar que o individuo atinge sua
maior prosperidade, isoladamente, quando alcanca o mais alto grau de eficiéncia, isto
€, quando diariamente consegue o maximo rendimento” (TAYLOR, 1995, p.25).

O estudo da Administracédo Cientifica visava analisar de forma criteriosa
como grupos especificos de producédo laboral realizava suas a¢des e como maximizar

a producgéo em relagédo a tempo para atender a acumulacao de capital esperada:

Para Taylor (1990), a padronizacdo de instrumentos permitiu um aumento da
velocidade no trabalho de forma imediata no que se refere a todos os
mecanismos em que sdo utlizadas. A administracdo cientifica pede
primeiramente que haja uma investigacdo em cada modificacdo feita no
instrumento, onde logo apds séo realizados os estudos dos tempos para



26

verificar a velocidade de alcance fazendo a reunido das caracteristicas
favoraveis do instrumento, tornando-o padrao e, assim permitir ao trabalhador
a execugdo mais rapida e facil (TAYLOR 1990, apud PASSOS, 2005,
p.1500).

Taylor ficou conhecido amplamente por ser “inimigo do trabalho” razbes

essas pelas proposicdoes que o mesmo fazia certas vezes afirmando que

trabalhadores deveriam ser explorados e principalmente monitorados de forma a nao

prorrogar o tempo trabalhado:

Taylor, também, menciona a necessidade de controlar a vadiagem no
trabalho e elege como as trés causas principais da vadiagem: primeiro, 0 erro
disseminado entre os trabalhadores de que o maior rendimento do homem e
da maquina tera como resultado o desemprego de grande numero de
operarios; segundo o sistema defeituoso da administragcdo e, terceiro, 0s
métodos empiricos que fazem os operarios desperdicarem grande parte de
seu tempo (RIBEIRO, 2015, P.67).

A produgdo em massa necessitava de custos reduzidos e uma

superproducdo manufatureira. As maneiras de efetivar a diminuicdo de custos e o

melhor aproveitamento da méao-de-obra contradizem com a demanda oferecida ao

mercado:

O modo mais efetivo de baixar os custos de producéo é baixar 0s custos da
mao-de-obra - através de um aumento na mecanizacao, de mudancas de leis
ou costumes para reduzir os salarios reais ou por deslocamento geogréafico
da producdo para zonas de méo-de-obra mais barata. Essas téticas
funcionam; de fato, reduzem o custo da méo-de-obra. Contudo, elas entram
em contradicdo com a outra maneira de aumentar os lucros e as taxas de
lucro, que é aumentar a demanda efetiva (WALLERSTEIN, 2001, p.125).

Conforme Wood Junior (1992) durante o periodo de producdo manual a

indastria automobilistica era movida por um sistema comandado diretamente pelo

dono que se relacionava com: clientes, operarios e fornecedores. Na producao

manufatureira a producéo era baixa e a forca de trabalho era altamente especializada

e muitos empregados tendiam a abrir sua prépria empresa apdés alguns anos

trabalhado na companhia. Além disso, os custos de producéo eram altos e, portanto,

somente os ricos podiam se dar ao luxo de comprar carros. Entdo, Henry Ford

fundador da Ford Motor Company criou uma nova forma de producdo em massa;

conhecida como Fordismo. A nova forma de sistema possuia grande influéncia de seu

modelo anterior, porém com algumas diferencas:

Para subordinar a forca de trabalho ao ritmo extenuante da producédo Ford
organizou a producao a partir de uma nova logica, a do pagamento de altos
salarios. Em “Os principios da prosperidade” Ford contraria algumas analises
gue classificam seu método de organizacdo do trabalho como mera
composic¢do dos principios da organizagéo taylorista, a partir da exposigéo de
principios que podem ser apreendidos numa perspectiva de ruptura e
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continuidade com as técnicas de gerenciamento propostas pela
administracdo cientifica de Taylor [...] (BATISTA, 2014, p.3).

Na visdo de Araujo (2009), o setor automobilistico foi de grande importancia
no cenario capitalista onde se observa a estabilidade do modelo econémico em seu
periodo de vigéncia. Nessa fase ressaltou-se a importancia que os automoveis
representavam nas camadas sociais representando a massa social que possuia maior
poder aquisitivo. No Fordismo ocorre entdo o inicio da popularizacdo do automovel e
sua producdo em grande escala. Assim, a producdo e os modos de acumulagao
passaram a conviver com crises periodicas. Por consequéncia, de forma a atender
novas demandas estabelecidas pelos consumidores e aplicacdo dos recursos da
melhor maneira, se tornou necessario contornar as crises existentes. Atribui-se a
evolucao tecnologica as mudangas que ocorreram no setor automobilistico e ainda
considerada 0 mesmo como um pioneiro no desenvolvimento nos meios de
organizagao, producgéao e divisdo do trabalho. Ressalta também a importancia da era

Fordista e seus reflexos no processo de producdo em massa:

O inicio da era Fordista, ao fim da primeira Guerra Mundial, teve a seu favor
a mudanca na tecnologia industrial da época. A intencéo de produzir veiculos
em série, de uma forma mais sucinta e menos dispendiosa, findou por criar a
racionalizacdo do processo de producdo. Essa observacdo ndo é nova, ja
que em outros periodos histéricos, principalmente desde a Revolugéo
Industrial, a intencéo do crescimento do volume da producao e a diminuicdo
dos custos eram aparentes. No entanto, as consequéncias diretas ao
desenvolvimento do Fordismo resultaram num novo sistema de acumulagéo
de propor¢cbes mundiais em um curto espaco de tempo. A partir dos bons
resultados alcancados pela Ford Motors, a busca pela racionalidade na
producdo comeca a ser prioridade para os engenheiros de producéo e
empresarios. Cria-se, portanto, um pacto social onde a sociedade interage
com o um determinado sistema produtivo de modo a fazé-lo funcionar e
triunfar sobre outros. Tal pacto nem sempre é tacito e depende, em grande
parte, da aceitacdo social das medidas impostas pelas empresas e, em
alguns casos, politicas de governo (ARAUJO, p. 37, 2009).

O autor ainda salienta que ap6s esse momento uma nova classe
trabalhadora com poder aquisitivo surge nos Estados Unidos. As producdes em
grande escala automobilistica juntamente com o0s baixos precos ocasionaram no
aumento de compra por parte dos estadunidenses. O precursor do modelo Fordista
adotava a filosofia que seus trabalhadores seriam potenciais consumidores e assim
ajustou seu modelo de produgéo para cinco dias semanais, de forma que nos outros
dois, 0s mesmos pudessem aproveitar seus bons salarios durante o final de semana
em um automével de preferéncia produzido pela Ford Motors. Com o modelo de

acumulo de capital:



28

[...] as fébricas passaram a ter problemas de abastecimento e se queixavam
de um consequente aumento dos pre¢cos dos produtos finais, e, no caso
especifico da producao automobilistica, um aumento no custo do combustivel
dos automoveis. Diante de tais dificuldades, o sistema de producdo e
acumulacao entra em colapso e, para se sustentar, o capitalismo sofreu mais
uma mudanca. O resultado disso foi 0 desenvolvimento de novas tecnologias
e um modelo menos rigido aquele proposto pelo Fordismo. O chamado pés-
Fordismo, portanto, caracteriza-se principalmente pela flexibilizacdo das
relacdes de producdo — e da produgdo em si —, novos meios de fluxo de
mercadorias e capital e, sobretudo, inovagbes organizacionais (HARVEY,
1993, p. 147 apud ARAUJO, 2009, p.44 e 45).

Conforme Shiroma (1993) a partir da década de 60 ocorre a crise do padrao
fordista devido a uma série de instabilidades sociais geradas devido a grandes
guantidades de profissionais ndo qualificados submetidos a jornadas de trabalho
exaustivas simultaneamente com ambientes de trabalho ndo favoraveis. De acordo
com a autora as taxas de desemprego cresceram juntamente com o declinio das
industrias, em especial os Estados Unidos. Juntamente com isso ocorria a mudanca
dos padrbes exigidos pelos consumidores que estavam cada vez mais exigentes.
Entdo surge o Toyotismo, que diferente dos outros modelos nédo sofreu durante esse
periodo, mas sim floresceu. Em 1982 o Japao se tornava o maior produtor de carros
do mundo:

O Toyotismo alterou a estrutura anterior de producéo, que concentrava todo
0 processo na propria empresa. A tbnica passou a ser a subcontratacao de
empresas (terceirizacdo) que fazem as pecgas necessarias, cada uma
produzindo determinada especialidade, mas mantendo participa¢éo acionaria
na terceirizada. Porém nas terceirizadas os salarios sdo sempre inferiores
aos da empresa principal (MELLO, 1998, p.274).

A partir disso se origina o modelo que ficou conhecido como Toyotismo
servindo de plano para a corrente neoliberal. Alves (2007) afirma que nessa fase
ocorreu a crise estrutural do capital onde se buscou desconstruir os direitos
trabalhistas. Na mesma época surgiu o que foi considerado de salariato precario,
devido a precarizacdo das condicfes de contratacdo salarial do proletariado. Esse
momento de perda de direitos e luta entre sindicatos versus governanca gerou atritos
gue caracterizaram os governos principalmente de Reagan e Thatcher.

Constatou-se por Cortez, Carvalho e Fernandes (2015) que a economia da
oferta foi um dos pilares dos famosos governos precursores do neoliberalismo.
Através dela se concretizou o que ficou conhecido como a contrarrevolucao liberal, ou
anti-keynesiana. A crise dos capitais de producao e da forca de trabalho se tornaram

evidentes nesse periodo:
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Nas ultimas décadas, devido a crise estrutural e ao novo patamar de luta de
classes, expresso pela ofensiva do capital na producéo e reproducéo social
por meio das ideologias do neoliberalismo e do p6és-modernismo, torna-se
exposta a condicdo de precariedade ontolégica da forca de trabalho como
mercadoria (ALVES, 2007, p.127).

No modelo neoliberal ocorre a diminuigéo dos direitos trabalhistas e sociais,
a queda do crescimento econbémico e desenvolvimento industrial além da

desnacionalizagcdo no a&mbito econdmico. Através desses elementos se constata que:

Esses elementos fornecem-nos as pistas para detectarmos qual é a fracao
burguesa hegemoénica ao longo do periodo neoliberal. Para tanto, deveremos
detectar qual fracdo burguesa é prioritariamente beneficiada pelas
caracteristicas do novo modelo. No periodo do modelo capitalista
desenvolvimentista, verificou-se uma expansao, ainda que limitada e néo-
linear, dos direitos trabalhistas e sociais. O modelo neoliberal de capitalismo
inverteu essa tendéncia. Desse elemento sobejamente conhecido, podem-se
tirar conclusfes novas (BOITO JUNIOR, 2007, p.4).

Harvey (2011) sinaliza que a implementacéo do neoliberalismo foi feita de
forma solida por pessoas como Ronald Reagan, Margaret Thatcher e o general
Augusto Pinochet que estariam dispostos a usar o poder do Estado para neutralizar o
poder do trabalho organizado. A classe trabalhadora, principalmente na Europa e
certa forma nos Estados Unidos era um movimento forte e os Estados se encontravam
cautelosos com o poder do trabalho organizado. Faz se ainda referéncia de como a
situacao foi contornada pelo capital com a ascensdo do neoliberalismo durante os
anos 1970 e inicio dos anos 1980. A centralizacdo do capital e a monopolizacéo
produzem uma crise de estagflacdo (aumento do desemprego junto com aceleracéo
da inflacdo) que se assemelha com os problemas enfrentados hoje. Em suma, o
processo neoliberal ndo sé veio para quebrar o poder do trabalho, mas também para
estabelecer leis opressivas de concorréncia, que visavam a acumulacdo sem fim do
capitalismo.

Neste capitulo compreendemos a formacéo tedrica dos processos liberais e
neoliberais bem como sua origem nos primérdios iluministas. Analisamos a
construcéo do neoliberalismo como projeto hegeménico e acompanhamos a transi¢cao
dos paradigmas do trabalho, as mutacdes e os reflexos da reestruturacdo produtiva
no passar do tempo. Feito o reconhecimento teorico, fechamos essa parte e

adentramos agora no processo historico.
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3 EXPANSAO NEOLIBERAL E SEUS PRECURSORES

Abordamos no capitulo anterior a trajetéria que o processo liberal
transcorreu, passando por seu precursor até seu sucessor. Feita a andlise das
mudancas percorridas pelo mundo do trabalho iremos abordar as diferencas entre
Neoliberalismo e Estado de Bem-Estar, bem como o0 processo que 0S governos
neoliberais perpassam com enfoque especial para as pessoas de Margaret Thatcher
e o presidente americano Ronald Reagan.

3.1 O BEM-ESTAR DA SOCIEDADE EM DEBATE: A ASCENSAO
NEOLIBERAL

No decorrer dos anos noventa observa-se a passagem de um mundo
bipolar para uma hegemonia dos Estados Unidos no Sistema Internacional. Nesse
contexto, analisou-se o neoliberalismo, como vertente vigente do periodo e sua
influéncia e alastramento através das principais poténcias da época. Tomou-se como
foque os Estados Unidos de Reagan e o Reino Unido de Thatcher.

Conforme Anderson (1995) a crise do pés-guerra levou ao ambito do
capitalismo avancado uma grande recessao. As taxas de inflacdo em conjunto com
baixas taxas de crescimento deram terreno, pela primeira vez, a ideias neoliberais. o

autor vé o neoliberalismo da seguinte forma:

Comecemos com as origens do que se pode definir como neoliberalismo
enquanto fenbmeno distinto do simples liberalismo classico, do século
passado. O neoliberalismo nasceu logo depois da Il Guerra Mundial, na regido
da Europa e da América do Norte onde imperava o capitalismo. Foi uma
reacao tedrica e politica veemente contra o Estado intervencionista e de bem-
estar (ANDERSON, 1995, p.1).

O autor afirma que, o modelo neoliberal inglés foi tanto o pioneiro quanto o
mais puro. O governo Thatcher contraiu a emissdo monetaria, elevou as taxas de
juros, baixou drasticamente os impostos sobre os rendimentos altos, abolindo os
controles sobre os fluxos financeiros, criando altos niveis de desemprego, gerando
greves e também uma nova legislacdo anti-sindical juntamente com o corte de gastos
sociais. O governo se lancou num amplo programa de privatizacdo, comecando por
habitacdo publica e passando em seguida a industrias basicas como o0 aco, a

eletricidade, o petréleo, o gas e a agua. Sendo de acordo com o autor, 0 mais
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sistematico e ambicioso pacote de medidas de todas as experiéncias neoliberais em
paises de capitalismo avancado.

Silva Junior (2006) pontua que a expanséao neoliberal se difundiu de forma
mundial depois dos anos oitenta. Especialmente, depois da adesdo de paises
desenvolvidos como Estados Unidos e Inglaterra, e apds se espalhando pela América
Latina e posteriormente em outras regides do mundo. O neoliberalismo surgiu com a
funcd@o de controlar a inflagdo dos anos, porém como destacado a seguir, alcangcou

muito mais que isso:

Se analisarmos o éxito da politica neoliberal pelo combate da inflacédo, o
resultado foi inegavel. Na Europa, a inflagdo caiu de 8,8% nos anos 70 para
5,2% nos anos 80 e em torno de 2,3% nos anos 90. Outro ponto de éxito da
politica neoliberal foi com relacdo ao lucro das empresas capitalistas, que
sairam de um prejuizo de 5,3% nos anos 70 para 5,2% nos anos 80, a razao
disso foi a queda do movimento sindical. O terceiro éxito foi 0 aumento nos
indices de desemprego, concebido como um mecanismo natural e necessario
a qualquer economia de mercado. O quarto e grande éxito da politica
neoliberal foi o grau de desigualdade social — talvez o objetivo mais importante
de todos os principios neoliberais — o Neoliberalismo precisa que 0s ricos
como classe dominante possa servir de valvula propulsora para a reanimacao
do capitalismo avancado mundial (ANDERSON, 1995, p.15).

Para efetivar a andlise do surgimento do processo neoliberal € necessario
entender seu modelo anterior, 0 Estado de Bem-Estar Social. Nesta secdo sera
abordada as caracteristicas de ambos os paradigmas, bem como a critica neoliberal
frente ao paradigma anterior. O surgimento do Estado de Bem-Estar Social também
conhecido como Welfare State, foi originado durante a década de trinta e pode-se

caracteriza-lo da seguinte forma:

O Estado intervencionista, denominado Estado de Bem-Estar Social, Estado-
providéncia ou Welfare State, surgiu como uma forma de reverter o processo
imposto pelo liberalismo e como um prolongamento natural dos direitos civis.
[...] Trata-se de mecanismos de protecdo social para garantir a cidadania dos
individuos, sendo realizados por meio da interven¢éo do Estado, restringindo
os privilégios empresariais e, por isso, contando com grande apoio popular
(FORIGO, 2003, p.2).

Silva Janior (2006) aponta que da crise dos anos trinta nasce o modelo que
ficou conhecido como Estado Keynesiano. Nesse periodo foi observado um
desenvolvimento econdbmico estavel, ficando assim conhecido como os “anos
dourados” na histéria do capitalismo. Conforme observa-se abaixo a Estado de Bem-
Estar trouxe ao ambito econémico mudancas significantes logo apds a sua
implementacgé&o:

No capitalismo conduzido pelo welfarestate-keynesiano, os grandes
desequilibrios manifestados nas crises econémicas profundas, como a de 29,
foram substituidas por flutuacdes suaves, facilmente toleraveis. A taxa de
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desemprego, nos anos gloriosos, reduziu-se na Europa a apenas 1,5% da
populacdo economicamente ativa (SILVA JUNIOR, 2006, p.25 apud Matrtins,
1996, p. 5).

Forigo (2003) destaca que o0s pensadores neoliberais subtendem
indispensavel a eliminacdo da intervencéo estatal na economia. Para eles, a presenca
do Estado deve caracterizar-se como minima e quanto aos direitos sociais €
de responsabilidade da propria sociedade em garanti-los. Portanto, na visédo neoliberal
para que haja plena funcionalidade o corte nos gastos sociais, bem como a eliminagéo
de programas de beneficios € de suma importancia. A critica neoliberal frente ao
Estado de Bem-Estar consistia em afirmar que as iniciativas privadas ndo poderiam
se desenvolver, além disso criticava a distribui¢cao de capital frente ao trabalho. Porém,
com a instauracdo do neoliberalismo a situagéo social so piorou, conforme observa-

se a sequir:

Para os neoliberalistas o Estado de Bem-Estar Social asfixia as energias
sociais porque impede que a iniciativa privada participe do desenvolvimento
social, deformando os mercados e gerando a inflagdo. Além disso, teve um
baixo impacto redistributivo entre o capital e o trabalho. [...] A despeito de
suas criticas ao Estado de Bem-Estar Social, o neoliberalismo ndo consegue
recuperar a dindmica do capitalismo e muito menos promover o pleno
emprego. A disseminacdo das desigualdades continua tdo forte como antes,
e 0s problemas sociais aumentam (FORIGO 2003, p. 7;10).

Silva Juanior (2006) afirma que a disputa ideoldgica entre os neoliberais e
0s keynesianos foi marcada por reguladores do sistema capitalista. Na disputa os
neoliberais defendiam que a economia iria se regular por conta prépria, tendo a
producdo e o mercado a serem mais eficientes. Do outro lado, os keynesianos
afirmavam que capitalismo contemporaneo é essencialmente instavel e necessitava

de outro modelo para reger a economia, no caso a intervencao do Estado.

Os neoliberais consideram as politicas de subsidios e incentivos crediticios e
fiscais, bem como as politicas sociais tipicas do welfare state, como
interferéncias no sistema de mercado. E o financiamento dos gastos publicos
necessarios a sustentacdo do welfare state o grande responsavel pela quase
totalidade dos males que afligem a sociedade: a ampliacdo do déficit pablico,
a reducdo da poupancga privada, a inflagdo, o desestimulo ao trabalho e a
concorréncia, a reducao da produtividade, a marginalizacéo social etc (SILVA
JUNIOR, 2006, p.31 apud CAMARGO NETO, 1997, p. 83).

O autor ainda observa que nenhum modelo conseguiu proporcionar uma
sociedade justa. Ao seu ver, para ambas as teorias 0s processos de seletividade e
injustica sdo naturais. Entretanto, a critica ndo faz sentido. O neoliberalismo serviu
para enfraquecer a acgao sindical, tirando-lhes a liberdade, contradizendo com a

mesma falta de liberdade que os mesmos criticavam em relacdo ao mercado do
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Estado do Bem-Estar. A disputa entre as duas vertentes durou até os anos setenta
guando a crenca keynesiana comecgou a se desgastar devido a diminuicdo de
crescimento econdmico e um aumento nos indices de inflacdo, gerando inUmeras
discussdes sobre a faléncia do modelo centrado no Estado e a necessidade de se

construir uma nova estratégia para o desenvolvimento:

Essas duas correntes de pensamento antagénicas vao entrar em choque nos
anos 70, pois ambas apresentam seus pontos de vista com relacdo "a
natureza da crise do padrdo de desenvolvimento baseado na Welfare State.
Para os keynesianos e marxistas a crise do Estado decorreria da crise
econdmica, enquanto os liberais véem a determinag&o em sentido inverso, ou
seja, a crise econdmica é produto do intervencionismo estatal. Nos anos 70,
0 padrdo de desenvolvimento baseado no welfare state comecava a dar
mostras de esgotamento. As politicas econdmicas convencionais revelavam-
se incapazes de direcionar a economia para os caminhos desejados; ou seja,
0 planejamento indicativo mostrava-se impotente. As fases de expanséo
tornavam-se mais curtas, as recess@es mais rigorosas, a inflacdo aumentava
com vigor, e o estavel crescimento auto-sustentado dos anos 50 e 60 nao
retornava. A dimensdo social do Estado, por seu turno, dava mostras de
enfraquecimento e crise financeira, e comecava a receber criticas vindas das
mais variadas dire¢Bes (SILVA JUNIOR 2006, apud DRAIBE E HENRIQUE,
1988, p.72).

Forigo (2003) afirma que com a crise do Estado do Bem-Estar nos anos
setenta foi gerado um aumento do déficit publico e de empresas improdutivas, fato
gue desestimulou a forca de trabalho e competitividade. Ocorre assim, a reducéo da
capacidade de poupanca e o excedente de capital para ser reinvestido na producéo,

além de gerar uma enorme inflacdo. Por fim, observa-se que:

[...] mesmo sendo o neoliberalismo teoricamente favoravel ao fim do Estado
de Bem-Estar Social, ndo é possivel que este seja totalmente desmantelado.
As experiéncias histéricas do neoliberalismo real mostram que as politicas de
transferéncia de renda e de manutencdo do bem-estar social foram
enfraquecidas, mas nado eliminadas. Traduzindo o argumento em termos da
dicotomia funcionalismo versus estruturalismo, pode-se dizer, ampliando e
superando o argumento funcionalista, que as fracdes de classe capitalistas
possuem maior influéncia politica sobre o Estado, mas que fracdes nao-
capitalistas também o influenciam e, ampliando e superando o argumento
estruturalista, pode-se dizer que o Estado deve, racionalmente, beneficiar as
empresas capitalistas, mas também deve, racionalmente, atender aos
interesses dos grupos que desejam se proteger do capitalismo (MELLO
FILHO, 2010, p.53).

A politica neoliberal alcancou, de acordo com Anderson (1995), politica e
ideologicamente éxito num grau com o qual seus fundadores jamais sonharam,
disseminando a simples ideia de que ndo ha alternativas para os seus principios e que
todos teriam que se adaptar a suas normas. Este fenbmeno chama-se hegemonia,
ainda que, naturalmente, milhbes de pessoas ndo acreditem em suas receitas e

resistam a seus regimes.
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Na préxima secdo analisamos um grande parceiro politico de Thatcher, o
presidente norte americano Ronald Reagan. A analise dessa parceria é necessaria
para compreender a maestria do projeto de implementacéo neoliberal para o mundo.

3.2 O NEOLIBERALISMO DOS ESTADOS UNIDOS: GOVERNO REAGAN

O fato de as nacbes adotarem regimes de cunho neoliberal mostra a
relevancia de estudar o paradigma abordado. Em especial, a pesquisa foca em dois
grandes governos que serviram como difusores do neoliberalismo: o americano e
britanico.

A presente secéo trata do presidente Ronald Wilson Reagan, considerado
um dos principais chefes de Estado que instauraram essa politica em seu governo,
compreendido durante os anos de 1981 até 1988. Dados que chamam atencao ao
comeco do governo Reagan:

Reagan foi o quadragésimo presidente dos Estados Unidos e foi também o
mais velho a assumir o posto, em 20 de janeiro de 1981. No dia 6 de fevereiro,
completou setenta anos. No mesmo dia da posse, 0 governo conseguiu a
libertacdo de 52 americanos mantidos reféns no Ird. Reagan ordenou,
também no dia 20 de janeiro, o0 congelamento de contratacdes
governamentais. Nove dias depois, uma segunda ordem proibia as agéncias
regulatérias de estabelecer novas regras. A politica econdmica da Era
Reagan ficou mundialmente conhecida como uma politica do tipo supply-side
(MELLO FILHO, 2010 p.14).

Cortez, Carvalho e Cunha (2015) afirmam que uma das principais formas
de recuperacdo econdbmica na qual o presidente se baseou foram as chamadas
politicas de supply-side (economia ao lado da oferta) que consagraram a politica anti-
keynesiana e perfilharam o direcionamento econémico da gestdo que levaram a uma
guinada neoliberal. A economia da oferta defendia que o crescimento econdémico
poderia ser obtido através de incentivos tributarios que iriam gerar maiores
investimentos produtivos por parte das empresas. Essa politica ocasionou a quebra
de setores tradicionais da industria, bem como a influéncia dos sindicatos, valorizando
o délar e intensificando o avanco de industrias de alta tecnologia. Entretanto, conforme
ressaltado a seguir, a grande esséncia do governo Reagan se baseava em outras
acoes:

A razdo para o relativo sucesso econdmico do governo Reagan nado se
encontra em politicas do tipo supply-side. Encontra-se, isto sim, na diminui¢cao
paulatina da taxa de juros do FED sob o comando de Volcker, na estabilizagao
dos precos internacionais das commodities e nos maci¢os gastos publicos.
Um dos principais fatores que favoreceu o crescimento econdmico foi o
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aumento do consumo financiado pelo crédito e ndo pelos salarios, ja que a
parcela do salario no PIB declinava. O processo de endividamento das
familias americanas, que continuaria nas décadas seguintes, alimentado por
bolhas financeiras, comegou nos anos 1980 (MELLO FILHO, 2010, p. 137).

Conforme Tonial (2003) ressalta, um dos principais objetivos do governo
Reagan se baseou na busca de recuperar a hegemonia norte-americana no
conjuntura politico-internacional. O presidente se lancava em seus discursos como o
guia do mundo livre e a pessoa que seria responsavel por acabar com o império do
mal. A gestao se baseava em trés fatores principais que iriam reger a direcao que se

tomaria:

As decisdes tomadas pelo governo norte-americano de 1981 a 1985
recuperaram o tripé que sustenta os EUA como principal poténcia mundial: (i)
lideranca econémica, em especial na alta tecnologia, e o délar como principal
moeda de reserva,; (ii) lideranga militar incontestavel, com o fim da capacidade
da URSS de tentar equilibrar a corrida armamentista e a vitéria na Guerra
Fria, com clara superioridade em armamentos de alta tecnologia; (iii)
credibilidade da politica externa, principalmente frente a seus aliados
(CORTEZ; CARVALHO; CUNHA, 2015, p.2).

Mello Filho (2010) atribui aos discursos de Reagan a questdo da
participacdo estatal excessiva na economia e como isso afetava as liberdades
individuais criando problemas para o crescimento econémico. “Nao é coincidéncia que
nossos problemas atuais coincidem e sao proporcionados pela intervencédo e
intromiss@o nas nossas vidas resultantes do desnecessario e excessivo crescimento
do governo” (MELLO FILHO, 2010 apud REAGAN, 20 de janeiro de 1981). Entao, de
acordo com o autor, o presidente acreditava que de forma a cumprir meta principal de
governo, a recuperacdo do crescimento econémico sem inflagdo, 0 mesmo deveria
aplicar politicas de diminuicdo da presenca estatal no ambito econémico. O autor
afirma que o presidente possuia uma grande de influenciar a opinido através de seus
discursos e através dos mesmos conseguir avaliacées positivas para implementacfes
de projetos politicos. Nos discursos do presidente se constata as seguintes
informacoes:

Reagan deixou claro que a inflagdo e o desemprego eram 0s principais
problemas a serem atacados. E que a causa da diminui¢cdo da produtividade
no pais se devia a excessiva carga tributéria: Os negécios na nossa nacao
andam para tras. Estes Estados Unidos s@o confrontados com uma aflicao
econdmica de grandes proporcdes. Nés sofremos a maior e uma das piores
inflagbes sustentadas da nossa histéria nacional. Ela distorce nossas
decisbes econdmicas, penaliza poupadores, e esmaga jovens batalhadores e
idosos com renda fixa do mesmo modo. Ela ameaca estragalhar a vida de
milhdes de pessoas. Indastrias paralisadas tém seu contingente de
trabalhadores no desemprego, miséria humana e indignacdo pessoal.
Aqueles que trabalham é negado o retorno justo pelo seu trabalho por um
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sistema tributario que penaliza quem atinge o0 sucesso e nos impede de
manter a produtividade plena (MELLO FILHO, 2010, p.96).

Anderson (1995) ressalta que a politica externa de Reagan serviu para
reduzir impostos em favor dos ricos, aumentando as taxas de juros e derrotando uma

greve séria de sua gestdo. O escritor acrescenta que Reagan:

[...] ndo respeitou a disciplina orcamentaria; ao contrario, langou-se numa
corrida armamentista sem precedentes, envolvendo gastos militares
enormes, que criaram um déficit pdblico muito maior do que qualquer outro
presidente da histéria norte-americana. [...]somente os Estados Unidos, por
causa de seu peso na economia mundial, podiam dar-se ao luxo do déficit
massivo na balanca de pagamentos que resultou de tal politica (ANDERSON,
1995, p.4).

Mello Filho (2010) questiona a legitimidade de tais discursos e se esses
interesses representavam as reais ambicoes de Reagan ou se isso tudo ndo passava
da tentativa da parte de alguns membros do governo com intuito de diminuir alguns
gastos federais a fim de aumentar outros. As acdes mais promissoras tinham como
base o pressuposto de que a economia ficaria mais enérgica com a diminuicdo de
impostos. Se observa que os gastos foram justamente direcionados as atividades
prioritarias que eram propostas pela gestdo Reagan, pondo os demais setores em

segundo plano:

No periodo estudado, aumentou bastante o dispéndio com juros liquidos, que
passaram de menos de 9% das despesas do governo federal em 1980 para
14,3% das mesmas no Ultimo ano de governo, em 1988. Com relacdo aos
gastos classificados como outras func¢des, o resultado conjunto foi a
diminui¢@o da participagdo, tendo como destaque as despesas do governo
geral e assuntos internacionais. As demais atividades, agricultura,
administrac@o da justica, ciéncia, espaco e tecnologia, permaneceram com
parcelas préximas as anteriores a posse de Reagan (MELLO FILHO, 2010,
p.121).

Consoante as ideias de Lobo e Cortez (2015) destaca-se que 0 governo
Reagan ficou conhecido por uma politica externa invasiva em relacéo a antiga Russia,
URSS (Unido das Republicas Socialistas Soviéticas). Isso se deu ao fato que depois
do fim da década de 1970 a politica de Detente ou distensédo (termo usado para
retratar a situacao de paises que se encontravam em situacdes hostis e optavam por
tentar resolver suas diferencas de maneira diplomatica) estava desgastada e ja nao
agradava os cidaddos norte-americanos. O autor destaca que além disso, o periodo
regente da era Reagan foi marcado por uma forte onda liberal na economia,
desregulando todo o mercado financeiro e flexibilizando a flutuacdo do ddlar. Ja
Anderson (1995), acrescenta ainda que o maior triunfo americano se deu quando ao

fim da Guerra Fria ocorreu a queda da antiga Unido Soviética, criando assim, a
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confiangca norte americana no direcionamento em remodelar o mundo em geral.
Embora sendo um governo regido pelo paradigma liberal e que apoiava a livre
iniciativa e néo intervencéo efetiva do Estado, sua gestédo ficou conhecida por ter
elevados indices de déficits publicos gerados em grande parte pelo investimento
militar:

A magnitude dos gastos militares e o destaque para a alta tecnologia
apressou sobremaneira o colapso da economia soviética e potencializou a
onda de mudancas que permitiu a retomada da lideranca nos EUA em todos
0s segmentos econémicos decisivos, no momento em que se dizia que o
Japao teria tomado a lideranca tecnoldgica e era a poténcia econdmica
ascendente (CORTEZ; CARVALHO; CUNHA, 2015, p.3).

Nesse sentido, Lobo e Cortez (2015) apontam que o grande aumento dos
gastos publicos relacionados em grande parte a defesa e desenvolvimento de novas
tecnologias militares foi um dos grandes responsaveis pelo aumento do déficit publico
em seus dois mandatos. Destaca ainda que o programa chamado Strategic Defense
Initiative — SDI - Iniciativa de Defesa Estratégica, apelidado de “Guerra nas Estrelas”,
elaborado com a intencéo de fraquejar a URSS em questdes militares e econdmicas,
bem como o comunismo e o bloco socialista. A razédo pela criacédo de tal programa se

dava ao fato que:

[...] os Estados Unidos da América - EUA n&o alcancariam a producdo em
massa de equipamentos militares convencionais da URSS, como tanques,
aeronaves e misseis. Portanto deveriam investir no desenvolvimento de
equipamentos militares de alta tecnologia, compensando qualidade versus
guantidade. No cenario europeu, a Organizagéo de defesa do Atlantico Norte
- OTAN, estava em franca desvantagem em relacdo ao pacto de Varsévia no
campo das armas convencionais (LOBO; CORTEZ, 2015, p.40).

Lobo e Cortez (2015) atribuem ao programa Guerra nas Estrelas o
desenvolvimento tecnoldgico e militar dos Estados Unidos, possibilitando assim, sua
supremacia militar desde o final da Guerra Fria. As defesas antimisseis sofreram
grandes dificuldades de implantacdo, porém, estdo em uso até os dias de hoje.
Todavia, 0 maior impacto do programa foi o0 aumento da capacidade tecnolégica nas
areas de satélites, informatica, telecomunicacdes e alta tecnologia como fator
consequente do programa. Entdo, pode-se caracterizar o programa conforme

destacado a sequir:

Nos Estados Unidos, onde o Estado de Bem-estar social quase ndo existia,
nos moldes dos paises europeus, a prioridade neoliberal era a competicdo
militar contra a Unido Soviética, concebida, como uma estratégia para quebrar
a economia soviética e derrubar o regime comunista; ndo se pode esquecer
gue a administracdo Reagan também reduziu imposto para os ricos, elevou a
taxa de juros e acabou com 0 j& pouco organizado sistema sindical americano
(SILVA JUNIOR, 2006, apud Anderson, 1995).
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De acordo com Mello Filho (2010), o presidente Ronald Reagan culpava as
gestbes anteriores pelo péssimo desempenho sofrido no comeco de seu
mandato. Reagan afirmava ter herdado altas taxas de juros e inflacdo dos governos
anteriores e que, de acordo com o presidente, o legado econdémico estava
atrapalhando seus feitos frente ao governo. Assim, as taxas de desemprego estavam
altas e Reagan tinha como uma das principais metas a diminuigdo do desemprego no
modo geral. Entretanto, Reagan e Thatcher ficaram famosos por grandes embates
com as classes trabalhadoras. Em um dos casos mais famosos do presidente norte
americano se destaca o episédio da PACTO (Professional Air Traffic Controllers
Organization):

O governo Reagan reprimiu a greve dos controladores de voo do PACTO e o
governo Thatcher reprimiu uma greve de mineiros. Nos EUA, o salario minimo
federal ndo obteve aumentos nominais entre 1981 e 1990. Um sindicato dos
controladores de voo, o Professional Air Traffic Controllers Organization
(PACTO), que apoiara o presidente nas eleicdes de 1980, entra em greve,
demandando aumentos salariais e de beneficios. Reagan ordenou que
voltassem a trabalhar em dois dias, ou seriam demitidos. Dentro de duas
semanas, 11 mil controladores de voo, mais da metade dos membros do
PACTO, foram demitidos. Profissionais das forcas armadas garantiram que
80% dos voos voltassem a operar hormalmente [...] (MELLO FILHO, 2010,
p.129).

Conforme Mello e Filho (2010), Reagan possuia uma forte vertente politica
relacionada ao neoliberalismo. Com fatores tipicos desse paradigma, tais como: a
desregulamentacdo de mercados financeiros, o enfraquecimento de instituicbes de
protecdo social, o enfraquecimento de sindicatos e da protecéo aos trabalhadores, a
diminuicdo da regulamentacdo do governo sobre a economia, 0 corte de impostos
para 0s mais ricos, a abertura comercial e financeira e o abandono do pleno emprego
como guia de politica econémica. Atribui-se a gestdo de Ronald Reagan os seguintes

fatores:

O governo Reagan combinou trés processos complexos e a interagdo entre
eles resultou na recuperacdo e na consolidacdo da posi¢cdo de lideranca
internacional dos Estados Unidos - na capacidade diplomatica e militar, na
supremacia econdmica e na posicao do délar. A interacdo entre os trés nao
foi planejada e havia aspectos contraditérios entre si. A combinacéo entre eles
€ um componente relevante para a andlise do que ocorreu no periodo e de
como se ddo os processos econdmicos e politicos nos Estados Unidos
(CORTEZ; CARVALHO; CUNHA, 2015, p.27).

Para concluir, Silva Janior (2006) aponta que as mudancas que se iniciaram
nos anos 80 no governo Reagan originaram uma transformacao no papel do Estado,

com aumento dos gastos em defesa e nos subsidios aos setores mais poderosos e a
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diminuicdo de gastos em areas sociais. Fazendo assim, que a miséria aumentasse

drasticamente.
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4 AS POLITICAS DE THATCHER PARA O MUNDO DO TRABALHO E AS
INTERPRETACOES DA IMPRENSA BRITANICA: OS INTELECTUAIS DO THE
GUARDIAN

Nessa sessdo, foi analisada a figura de Margaret Thatcher como a
personificacdo do Neoliberalismo britanico. Thatcher foi uma mulher conservadora e
gue se relacionou de forma polémica com a classe trabalhadora. O presente capitulo
analisa a vida de Thatcher pré insercao politica, como mulher e chefe de Estado em
relacdo com os mineiros. A andlise da greve, em especial a batalha de Orgreave foi
analisada a partir do periédico The Guardian, assim como o legado deixado pela

Primeira-Ministra.
4.1 MARGARET THATCHER: ENTRE A MULHER E A CHEFE DE GOVERNO

Para falar de Margaret Hilda Thatcher utilizamos principalmente arquivos
encontrados no site MARGARET THATCHER FOUNDATION (2017) para fazer um
apanhado geral de sua vida. De acordo com o site, Margaret nasceu em 13 de outubro
de 1925 em Grantham, uma pequena cidade ao leste da Inglaterra. Filha dos
comerciantes Alfred Roberts e Beatrice Ethel, sendo seu pai membro do conselho da
cidade por 16 anos, bem como, vereador e prefeito de Grantham. A casa de Margaret
Thatcher e o inicio da vida em Grantham desempenharam um papel importante na

formacédo de suas convicgdes politicas, conforme destacado nos eventos a seguir:

A vida social da familia foi vivida em grande parte dentro da comunidade
proxima da congregacéo local, delimitada por fortes tradi¢cbes de auto-ajuda,
trabalho de caridade e veracidade pessoal. Ingressou na Universidade de
Oxford, onde estudou Quimica, tornando-se em 1946 presidente da Oxford
Union. Depois de formada, trabalhou na area de pesquisa em Quimica, mas
ja demonstrava seu interesse pela politica. Apdés, ingressou no curso de
Direito, especializando-se em Direito Tributario. Em 1951 casou-se com o
comerciante Denis Thatcher, um empresario local que dirigia a empresa de
sua familia antes de se tornar um executivo na industria do petréleo, de quem
adotou 0 nome e teve um casal de gémeos. Em 1959 foi eleita parlamentar
no circulo eleitoral conservador da regido de Finchley. Em 1961 foi nomeada
subsecretaria parlamentar no Ministério da Previdéncia e Seguro Nacional.
Em 1970 foi nomeada secretaria do Departamento de Educacéo e Ciéncias.
Em 1975, tornou-se lider do partido conservador. Em 1979, na campanha
para as elei¢cdes, o Partido Conservador sagrou-se vitorioso e Margaret
Thatcher se tornou a primeira (e por duas décadas a uUnica) mulher a liderar
uma importante democracia ocidental. Ganhando por trés vezes sucessivas
as eleicdes gerais e atuando como primeira-ministra britanica por mais de
onze anos (1979-90), um recorde incomparavel no século XX (MARGARET
THATCHER FOUNDATION, 2017, traduc&o nossa).
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Conforme a Fundacéo, observa-se que na década de 1950 Thatcher se
especializou em direito tributario. Quando os conservadores voltaram para 0 cargo em
1970, sob a presidéncia de Edward Heath, ela alcangou o cargo de gabinete como
Secretaria de Educacdo. Thatcher se tornou uma das fundadoras juntamente com o
presidente Ronald Reagan, de uma escola de politica de convicgdo conservadora, que
impactou fortemente a politica na Gra-Bretanha e nos Estados Unidos. Ao mudar com
sucesso a politica econbmica e externa britdnica para a direita, seus governos
ajudaram a encorajar tendéncias internacionais mais amplas que se ampliaram e
aprofundaram durante os anos 80 e 90, como o fim da Guerra Fria, a disseminagéo
da democracia e o fortalecimento do mercado livre liberdade politica e econdmica em
todos os continentes. Thatcher sofreu uma série de pequenos derrames que com 0
passar dos anos deixaram sequelas, como confusfes ocasionais e perdas de
memoria. Segundo sua filha, Carol, Thatcher tinha dificuldades em formular frases e
esquecia que seu marido havia falecido em 2003. Margaret Thatcher faleceu em 8 de
abril de 2013, com a fama de ter sido uma das lideres politicas mais influentes e
respeitadas do mundo, bem como uma das mais controversas e dinamicas, um ponto
de referéncia para amigos e inimigos. Quando se pensa em Thatcher, imagina-se a
figura de uma mulher conservadora e polémica que se manteve frente ao poder por
um mandato de onze anos no ambito de uma sociedade predominantemente
masculina. Logo, a andlise da figura sobre a Otica feminista se torna algo
imprescindivel.

De acordo com Ceregatti et al (2015) o feminismo é definido pelo
movimento das mulheres com objetivo de reivindicar alguns pontos com o intuito de
mudar o mundo e suas vidas. O feminismo aborda a presenca da mulher dentro da

sociedade e como isso é tratado:

[..] como um movimento social que interfere na conjuntura, as visdes
politicas, as estratégias e formas organizativas podem ser muito diversas e
até antagonicas[...] as mulheres estiveram presentes em todas as
experiéncias de lutas e resisténcia dos povos oprimidos. Essa presenga ainda
€ muito ocultada e as representac¢des predominantes sobre as mulheres sdo
gue na maior parte da histéria estiveram dentro de casa e sem nenhuma
participacédo publica (CEREGATTI et al., 2015, p.6 e 8).

Na visdo dos autores, nem tudo que se faz em nome dos direitos das
mulheres € anti-patriarcal. Em algumas organiza¢cdes da sociedade civil sdo
recorrentes agdes que compactuam com o machismo e o racismo. Como exemplo,

algumas campanhas de comunicacgao reforcam a reduc¢ao do corpo feminino ou que
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em nome dos direitos das mulheres promovem o racismo; ou homenagens a mulheres
conservadoras como Margaret Thatcher, conhecida como neoliberal e fascista. Em
geral, Thatcher ndo € reconhecida nem se proclamava como feminista. Usando frases
como: "Nao devo nada a libertacao feminina", "As feministas me odeiam, ndo sao? E
eu nao os culpo. Pois eu odeio o feminismo. E veneno" (SMITH, 2012, traducio
nossa). Thatcher n&o se proclamava feminista e o0 movimento feminista
(tradicionalmente de esquerda) também nao a reconhecia. Conforme se observa a
seqguir:

Em sua primeira campanha para liderar a Gré-Bretanha, em 1979, um slogan
popular langado pelas feministas era "Queremos os direitos das mulheres,
ndo uma mulher de direita". Um colunista de jornal coloca a visdo feminista
comum assim: "Ela pode ser uma mulher, mas ela ndo é uma irma"
(SMITH, 2012, traducéo nossa).

Um artigo feito pela Secretaria de Mulheres da Contraf-CUT (Confederacgao
Nacional dos Trabalhadores do Ramo Financeiro) caracteriza de forma geral a viséo
feminista sobre Margaret Thatcher. Nele, Recoaro (2013) questiona a funcéo e a
discriminacdo que Thatcher sofria. Além disso, questiona se a mesma serviu como
referéncia para as mulheres do mundo, concluindo que ndo. Podendo até ser para um
grupo muito seleto de mulheres, mas para grande maioria Thatcher prestou o que
chamou de desservico. A autora ainda aponta que a Primeira-Ministra virou simbolo
do neoliberalismo pelo mundo, que na sua opinido é uma das politicas mais cruéis
para classe trabalhadora e em especial para as mulheres. Pois as politicas de reducao
estatal e ataques aos direitos sindicais recaem mais fortemente sobre as mulheres,
porque de acordo com ela, esse é o principal grupo que depende destes servicos.

De fato, Thatcher ndo tinha uma politica que visava os direitos das
mulheres, entretanto, seu mandato como Primeira-Ministra serviu para impactar a
sociedade e dar visibilidade e esperanca para mulheres ao redor do mundo que
almejam alcancar grandes posices de poder. Ao realizar a analise de uma vertente
como o feminismo também se torna necessario averiguar a opiniao publica da época.
Por isso, na proxima secao debateremos, a partir das analises dos intelectuais do The

Guardian, o legado de Thatcher para o mundo do trabalho.
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4.2 DEBATENDO A PROBLEMATICA: A GREVE DOS MINEIROS DE 1984

A relacdo de Thatcher com o mundo do trabalho foi historicamente
conturbada. Sua gestao ficou famosa por diversos episodios controversos. A imprensa
britanica, na ocasido da morte de Thatcher em 2013, colocou a ex Primeira-Ministra
de volta as suas péaginas e o periédico The Guardian € um dos jornais que se prestou
a analises que resgatavam o legado de Thatcher para o povo britanico e para o mundo.
Anne Perkins tem sido escritora e correspondente do The Guardian desde 1997. Em
um artigo publicado no jornal em 2013, a autora caracteriza Thatcher como uma
mulher pratica e resolvida sobre seus principais inimigos e aliados. Entre seus
inimigos, ela cita: o socialismo, o Partido Trabalhista e acima de tudo o Estado
coletivista. Segundo Perkins (2013), um dos momentos mais tensos de sua gestao foi
a Greve dos Mineiros de 1984. O conflito que durou cerca de um ano foi um dos
principais desafios da vida politica de Thatcher, e por isso, a analise a seguir merece
ser observada com atencéo.

A importancia do caso dos mineiros foi vista por Miranda (2005), que
descreve em seu artigo a influéncia dos mineiros na politica britanica. Esse fato se da,
principalmente, devido ao fato da extracdo de carvao ter sido umas das principais
bases que levou a Revolucédo Industrial. O autor ainda ressalta que a importancia

econdmica do setor era talvez ainda maior, conforme ressaltado a seguir:

Nos anos (19)80, cerca de 80% da energia elétrica da Inglaterra ainda era
obtida por meio da queima do carvdo mineral, do qual também dependiam
indUstrias pesadas, como a do aco. Além disso, o carvao era usado para o
aquecimento interno das casas, coisa fundamental na Gra-Bretanha,
principalmente no frio norte da ilha. Ndo é por acaso que naguela regido, ao
redor de cidades como York e Nottingham, se concentre grande parte do
operariado das minas. Vinte anos depois, 0 aumento do uso de gas natural,
vindo do mar do Norte, e da energia nuclear diminuiu bastante essa
dependéncia (MIRANDA, 2005).

Ainda na visdo do autor, os sindicatos possuiam grande influéncia frente
aos agentes politicos na Inglaterra nos anos 1970. Ele afirma que: “O sindicato dos
mineiros e seu lider ja haviam conseguido desestabilizar o governo conservador de
Edward Heath, que acabou renunciando em 1974”. Isso mostra o quéao forte era o
poder sindical e a razao pela qual os politicos conservadores, como o Primeiro-Ministro
Heath (e Thatcher), estavam constantemente preocupados com 0s movimentos. A
intencdo de fechar e privatizar empresas estatais ameacava diretamente as minas,

pois a maioria delas eram antigas e deficitarias. Com o alto desemprego, o setor
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estava condenado pela Primeira-Ministra a ter seu enfraguecimento. Ent&o, no inicio
de 1984, o governo declarou ultrapassados os acordos alcancados durante a greve
dos mineiros de 1974 e decide fechar 20 minas que considerava nao produtivas,
fazendo com que cerca de 20.000 empregos fossem perdidos, desencadeando na

greve que serviu como uma Ultima tentativa de parar o fechamento dos postos.

O estopim veio em 5 de marco de 1984: o governo anunciou o fechamento da
mina de Cortonwood, em Yorkshire. No dia seguinte, lan MacGregor,
responsavel nacional pelas politicas do carvao, deu o resto da ma naticia:
esse era s6 o inicio de um processo que acabaria com 20 minas e 20 mil
empregos (MIRANDA, 2005).

O autor afirma que apds a greve ter sido anunciada, o sindicato apresentou
sua exigéncia: nenhuma mina poderia ser fechada se ainda tivesse recursos a serem
explorados. No comeco da paralisacado apenas 28 minas trabalharam. Sendo assim,
Thatcher acreditou que o custo politico para o ataque aos mineiros seria minimo,

entretanto, o apelo popular ndo pode ser desconsiderado:

[...]as areas mais afetadas pela greve — norte da Inglaterra, Escécia e Pais de
Gales — j4 eram dominadas pelo Partido Trabalhista [...] [...]Londres, mais ao
sul, quase ndo sentiu a crise. Mas nas areas industriais, onde o desemprego
era alto em vérios setores, era comum encontrar cartazes e adesivos em
carros que diziam “Dig Deep for the Miners”, algo como “até o fim com os
mineiros”. O governo nao cedeu. “Como a intengao de Thatcher era mesmo
fechar as minas, a opcao dos mineiros em néo trabalhar acabava sendo um
argumento a mais para isso”, diz Wiliams, da BBC (MIRANDA, 2005,
tradug&o nossa).

Thatcher estava decidida a acabar com o sindicato. Miranda (2005) afirma
gue a Primeira-Ministra tomou diversas acfes para enfraquecer o setor, dentre elas:
deter o preco do carvao, aumentando as importacdes, sobretudo da Polbnia (ficando
em alguns momentos mais barato do que no comeco da greve). O governo
estadunidense também auxiliou sua parceira enviando cargas extras de carvao e
petroleo. Reagan acompanhava de perto 0s acontecimentos, como mostra o autor
através de um trecho de uma correspondéncia pessoal do lider estadunidense
enderecada a Primeira-Ministra britnica: “Querida Margaret, nas ultimas semanas
tenho pensado muito em vocé, com grande solidariedade, enquanto acompanho as
atividades dos sindicatos dos mineiros. [...]. Estou confiante de que vocé e seu
governo sairdo bem dessa. Minhas afetuosas consideragdes, Ron”.

O autor finaliza afirmando que a maior parte dos mineiros das regides mais
afetadas pela greve foi demitida ou ja havia desistido. Sendo assim, ao fim do inverno,
0 movimento estava esgotado e a vitoria de Thatcher completa, deixando um enorme

rombo aos cofres publicos e uma enorme perda ao mundo do trabalho.
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Na ocasido da morte de Thatcher em 2013, quase 30 anos depois do
encerramento da greve, diversas pessoas foram para as ruas protestar. O fato
interessante sobre o ocorrido é que muitas dessas pessoas nao vivenciaram o periodo
retratado acima, ou para a classe que vivenciou a greve o ressentimento ainda existia
mesmo depois de tanto tempo. Entdo, isso se torna algo de extremo interesse para
entender os impactos causados pelo neoliberalismo de Thatcher, que perduram desde

sua gestao até os dias atuais.

4.3 THATCHER E A BATALHA DE ORGREAVE

A disputa pela conquista da opinido publica teve como principal
influenciador a imprensa, no qual se encontravam diversas acusacfes contra o
governo e o sindicato. Para tanto, foi escolhido um jornal de impacto para esta analise,
o The Guardian (em média. A presente sessao trata de analisar os artigos publicados
do jornal no pés morte de Thatcher e como sua gestdo foi caracterizada pelos
intelectuais do mesmo, 30 anos depois do conflito com os mineiros.

A professora Tania Regina de Luca (2015) afirma que os jornais e revistas
nao sao apenas um material elaborado de forma individual com visdo unilateral, mas

sim conforme destacado a seguir:

[...Jiornais e revistas ndo sdo, no mais das vezes, obras solitarias, mas
empreendimentos que rednem um conjunto de individuos, o0 que os torna
projetos coletivos, por agregarem pessoas em torno de ideias, crengas e
valores que se pretende difundir a partir da palavra escrita (LUCA et al., 2015,
p.40).

Jitka Denkova (2016) destaca quais elementos devem ser considerados
para analisar os veiculos de opinido. De acordo com ela, a imprensa britanica &
fortemente influenciada pela sociedade. O poder da imprensa se manifesta na
conexao com a politica, especialmente durante as eleicfes gerais, mas também tem
impacto na criacdo de novas palavras, como o guardianista, a palavra usada na giria
britdnica para um leitor de classe média do jornal The Guardian, tipicamente orientado

a esquerda. A autora ainda diferencia os jornais britanicos em:

Os jornais britanicos sdo divididos em broadsheet e tabléides. A palavra
broadsheet representa jornais sérios e de alta qualidade impressos em papel
grande, como The Daily Telegraph, The Guardian e The Independent. As
informacdes fornecidas em broadsheets contém noticias nacionais e
estrangeiras e relatérios politicos. Por outro lado, os tabléides s&o impressos
em papel menor do que as fichas. Noticias se concentram em fofocas de
celebridades, histérias de interesse humano e tendéncias populares. Nessas

circunstancias, também ¢é chamado de "imprensa popular'. O tabloide
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britanico mais popular € The Sun, seguido de The Daily Mail e The Daily Mirror
(DENKOVA, 2016, p.7, traducdo nossa).

A autora ainda salienta que os jornais de esquerda, como o The Guardian,
apoiam as minorias, a igualdade de renda, educacdo gratuita, facil acesso aos
servicos de saude e redistribuicdo de impostos. JA a imprensa de direita é
caracterizada pelo reconhecimento da familia tradicional, a promocao de impostos
mais baixos e educacdo privada e politicas estrangeiras positivas em relacdo aos
Estados Unidos da América. Em seguida, trataremos em especial sobre a batalha de
Orgreave, considerada uma das batalhas mais controvérsias da gestdo Thatcher.

Figura 1 - Batalha de Orgreave
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Entre os intelectuais que escreveram para o The Guardian sobre a batalha
de Orgreave, encontramos David Conn, um famoso escritor do The Guardian que
aborda principalmente as relacdes do dinheiro e esporte e politica. Conn (2017)
abordou em seu artigo a greve dos mineiros como a batalha “mais sangrenta e
amotinada” do periodo Thatcher. No dia 18 de junho de 1984, os mineiros foram
emboscados pela policia de Thatcher no que foi conhecida como a Batalha de
Orgreave, ficando conhecido como um episédio violento e de grande repercussao nos
principais jornais. Nesse episédio, diversos casos de violéncia foram retratados e, de
acordo com a policia, os mineiros se rebelaram contra os oficiais os obrigando a se
defender. "Os mineiros estavam defendendo seus meios de subsisténcia e
comunidades contra os fechamentos dos pocgos e acreditamos que esta era uma
operacao planejada para esmagar a greve", disse Chris Kitchen, secretario-geral do

NUM (National Union of Mineworkers).
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Figura 2 - Mineiros sendo encurralados durante a batalha de Orgreave
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O autor ainda menciona que no dia do ocorrido, cerca de 8 mil mineiros
reuniram-se para um piquete em massa chamado pelo NUM e seu ent&o presidente,
Arthur Scargill. A policia do South Yorkshire afirma que 4.500 oficiais de diferentes
forcas em todo o pais estavam la para policiar. Na versdo dos mineiros, os relatos séo
descritos com surpresa sobre a forma que a policia agiu naquele dia. Diversos relatos
de mineiros que sofreram abuso de autoridade foram relatados pelo autor, conforme

encontrado a seguir:

"Eu fui atropelado por um cavalo", lembra Broomhead, agora com 55 anos,
que trabalhou no metr6 de Houghton Main perto de Barnsley. "Entdo um
policial de escudo me atingiu e, enquanto eu estava me levando, o proximo
me atacou. A policia estava fora de controle, e ninguém nunca foi
responsabilizado pelo que eles fizeram". Sufocando lesdes fisicas e trauma
psicoldgico, Broomhead foi preso e acusado de motim; ele deveria ser tentado
no segundo lote dos 95 mineiros perseguidos, até que ele foi absolvido
quando o primeiro julgamento de 15 entrou em colapso. Um desses 15, Stefan
Wysocki, agora com 62 anos, foi preso por supostamente atirar uma pedra, 0
que ele sempre negou. Ele diz que foi perfurado e chutado quando foi
conduzido pelas fileiras dos policiais apds sua prisao. Wysocki, preso em uma
cela da policia de Rotherham, foi informado naquela noite que ele seria
acusado de tumulto. "Ainda ndo posso explicar como me senti”, disse ele. "Foi
inacreditavel que isto acontecesse neste pais. Foi extremamente estressante.
Mas acreditamos que iriamos para a prisdéo porque queriam dar um
exemplo[...]" (CONN, 2012, tradu¢éo nossa).

O autor afirma gue no julgamento sobre os eventos desse dia, 0s mineiros
foram acusados por lancar pedras contra a policia. Todos os 15 mineiros foram
absolvidos em 17 de julho de 1985, quando a acusacdo ndo ofereceu mais provas.
No entanto, o chefe de policia do caso, insistiu que a acdo da policia estava justificada.
Os mineiros abriram processos por assalto, prisao injusta e acusagao maliciosa, e em

junho de 1991, a policia do South Yorkshire pagou 425 mil libras esterlinas em danos.
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A policia do South Yorkshire nunca admitiu a responsabilidade, nenhuma investigacao
foi anunciada com nenhum oficial disciplinado por qualquer delito.

Ken Capstick € um ex-mineiro de carvao, ex-vice-presidente da unido
nacional de Yorkshire de mineiros e ex-editor do jornal NUM The Miner Capstick.
Escreveu para o The Guardian alguns artigos, um deles chama atencdo por se
chamar: “Ao contrario de Margaret Thatcher, os mineiros acreditavam na sociedade”
(traducdo nossa). De acordo com ele, em 1984, a Gra-Bretanha tinha 186 minas de
carvao e mais de 170 mil mineiros de carvdo. Em 2013, esse numero se torna apenas
guatro minas de carvéo e cerca de 2.000 mineiros. Ele afirma que 0s mineiros viviam
em comunidades unidas e com base no emprego na mina de carvao local. Para ele,
0S mineiros acreditavam na sociedade, exatamente o oposto do que Margaret
Thatcher acreditava. Dos vales de Gales até os confins da Escocia, os mineiros eram,
em geral, socialistas por natureza, sendo assim, os sindicatos funcionavam como
resisténcia as medidas neoliberais que Thatcher estava implantando. O autor também
aponta que:

[...]Jo ataque de Thatcher era por vontade prépria da mesma. Nao tendo nada
a ver com a economia, mas sim uma tentativa de destruir a Unido Nacional
de Trabalhadores Mineiros, eliminando toda a industria. Thatcher expés as
bordas afiadas da divisao de classes na Gra-Bretanha e a greve de 1984/5 foi
tanto um choque de valores como se tratava de fechamentos de pogos. Arthur
Scargill e os mineiros representaram a Unica oposicdo a primeira ministra e
seus valores destrutivos e divisivos e, apds a greve, 0 caminho estava aberto
para as politicas neoliberais mais agressivas. Thatcher e Reagan
continuaram a facilitar uma transferéncia colossal do dinheiro dos pobres para
os ricos, levando ao acidente econdmico mundial que agora testemunhamos.
Thatcher era uma mulher diviséria que criava discérdia e ndo harmonia
(CAPSTICK, 2013, tradug&o nossa).

Ann Czernik € jornalista e fotdgrafa freelancer A autora se concentra em
guestdes sociais e ativismo. Czernik (2013) entrevistou Ken Radford, um ex-mineiro
gue estava na Batalha de Orgreave. Em sua matéria, Ken fala depois de trinta anos
sobre 0s que a gestdo Thatcher causou em sua vida e de seus colegas. Ken afirma:
“E muito dificil, muito doloroso, ainda esta recente”. Para ele, Orgreave traz de volta
emoc0des misturadas. Ele fez bons amigos, boas lembrancas; Ele apertou a mao de
Arthur Scargill. Mas ele diz: "O que os bastardos fizeram para nés, € doloroso. Isso

realmente é profundo”. Quanto ao legado de Thatcher, ele diz:

"Meu rapaz esta sem trabalho. Ele tem 25 anos, ele teve trés, talvez quatro
anos de trabalho nos dltimos nove anos. Ele é um bom rapaz. Thatcher o
destruiu ...Thatcher nos tomou tudo, nossa esperancga, tudo. Apenas por seu
proprio orgulho" (CZERNIK, 2013, traducéo nossa).
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Figura 3 - Rapaz ferido durante a Batalha de Orgreave

Fonte: Pidd; Conn, (2013)

Helen Pidd é a editora norte-americana do The Guardian, com sede em
Manchester. Juntamente com David Conn escreveu uma matéria em que abordou o
sentimento dos mineiros sobre a morte de Margaret Thatcher. Nela os autores
entrevistaram Pete Mansell, que disparou as seguintes afirmagdes: “Vou te dizer o
gue realmente nos irritou, ela disse que nds éramos o inimigo de dentro. NOs nao
eramos. NOs estavamos cuidando nossas vidas, de nossas familias, nossos filhos e
nossas propriedades, tudo o que nos era de direito” (tradugdo nossa). “Eu ndo sou um
hipdcrita”, disse Mansell, que trabalhou no subsolo durante 22 anos. "Falei mal dela
guando estava viva e eu vou falar mal dela agora que esta morta". Ainda na ocasiao

da morte da Baronesa foram feitas diversas chacotas, conforme destacadas a seguir:

Whitley disse que estava pensando em imprimir uma t-shirt dizendo "Thatcher
esta no inferno - ela s6 esteve |4 algumas horas e ja deve ter fechado os
fornos". Ao longo do dia vérias frases como essa surgiram nas redes sociais,
um exemplo tipico: "Se alguém me perguntar qual foi o meu acidente vascular
cerebral favorito, eu diria que Maggie Thatcher" (PIDD; CONN, 2013).

Depois de tantos anos apos a greve, a classe trabalhadora, em especial os
mineiros, sofrem com essa ferida aberta deixada pela imposicédo de duras medidas de
cunho neoliberal. O posicionamento conservador da Primeira-Ministra levou a perda
de diversos direitos e empregos que afetaram ndo somente 0s mineiros, mas milhares

de familias britanicas. Na proxima sesséo foi abordado o legado deixado por Thatcher.
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44 O LEGADO DE MARGARET THATCHER PARA A SOCIEDADE
BRITANICA E PARA O MUNDO

Com a morte de Margaret Thatcher, em abril de 2013, diversas opinides
sobre sua pessoa e gestdo foram levantadas. Com o intuito de entender o legado
deixado pela Primeira-Ministra, foram analisados textos de intelectuais que
escreveram para o The Guardian que abordaram sobre seu periodo frente ao governo,
bem como suas acdes. As comemoracdes e luto realizados no momento de sua morte
levantam questdes sobre quem realmente foi Thatcher para a populacéo.

Glenn Greenwald (2013) salientou que a morte de uma figura publica é algo
perigoso. Que é apropriado falar de uma pessoa privada quando ela morre, mas €&
extremamente inapropriado para a morte de uma figura publica controversa, em
especial aquela que exerceu influéncia significativa e poder politico. "Respeitar o
sofrimento” dos membros da familia de Thatcher é apropriado se alguém é amigo
proximo da familia, mas quando se trata de discurso publico sobre a vida e os atos
politicos da pessoa isso € algo totalmente diferente. Ja Polly Toynbee (2013) escreveu
sobre a importancia de respeitar a morte da Baronesa, especialmente no dia do
acontecido, conforme a mesma afirma: "Espero que todos os defensores trabalhistas
respondam com dignidade e respeito as noticias da morte da Baronesa Thatcher"
(traducéo nossa). A morte de Thatcher foi motivo de comemoracéo para muitos e luto
para tanto outros diversas charges e fotos de pessoas nas ruas circularam nos

principais meios de comunicacéo, conforme mostrado abaixo:

Figura 3 - “Por que esse tumulo ainda esta aberto?”
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De acordo com Moraes (2013), muitas sao as formas de avaliar o sucesso
de um governante. As medidas econdmicas de Thatcher foram imitadas em diversos
paises, inclusive no Brasil, sobretudo em reformas econdémicas, estatais e de servi¢cos
publicos. Muitos desses adeptos do Thatcherismo iriam se arrepender mais tarde de
ter “vestido a camisa de um neodesenvolvimentismo” e para o autor talvez esse seja
um dos maiores legados de Madame Thatcher. Como o proprio afirma: “tem quem
goste”. Entretanto, salienta-se que o neoliberalismo conquistou algumas vitorias, entre
elas:

[..]Jdesmanchar em grande medida o Estado de bem-estar social e
enfraquecer brutalmente os sindicatos, por meio da liberalizacdo legal e

policial do mercado de trabalho e da extensédo do desemprego e do emprego
precério, desregulamentado, flexivel (MORAES, 2013, p.25).

E necessario avaliar os critérios para medir os sucessos e os fracassos do
neoliberalismo. Ainda na opinido do autor, o neoliberalismo pode néo ter fracassado,
muito menos morrido. Sobre a morte de Thatcher, 0 mesmo menciona as divergéncias
de opinido sobre sua figura na midia:

A midia conservadora certamente providenciard lamdrias sobre a morte da
Dama de Ferro — afinal, como diz a tradicdo popular, de morto ndo se fala
mal. Outros dirdo que é melhor que ela tenha deixado o mundo. Sao apenas

mudancas na ordem das palavras. Mas refletem de que lado estamos
(MORAES, 2013, p.28)

Toynbee (2013) sugere que Thatcher foi uma das politicas mais
importantes e influentes de todos os tempos. Mudando o curso da politica britanica e
sendo além de uma figura politica controversa reconhecida por marcar sua imagem
pessoal na nacdo, de modo que o Reino Unido antes e depois de Thatcher eram dois
paises diferentes. Antes orientado por uma tradicdo européia social-democratica,
depois de Thatcher, o pais tinha remado a meio caminho do Atlantico. Outro aspecto
fortemente questionado em seu governo foi seu posicionamento extremamente
conservador. Embora Thatcher fosse mulher, pouco ligava para a corrente feminista
ou tampouco queria angariar mulheres em seu partido. McEwan (2013) aponta o
posicionamento das feministas que nao aceitavam a mesma como uma irma do
movimento, mas somente como uma mulher. De fato, a oposi¢céo de Thatcher sempre
comentou a forma que ela monetizava o dinheiro e o valor humano, dando pouca

importancia aos coletivismos sociais.



52

Figura 4 - “She became harder than hard” Capa do The Guardian na ocasido
de sua morte
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Russell Brand é um apresentador de televisdo, comediante e ator. Nasceu
em Grays, no Reino Unido. Escreveu para o The Guardian sobre a morte e opinido
pessoal sobre Thatcher. Em suas palavras: “Pensando nisso agora, quando eu era
crianca, ela era apenas uma mulher rigorosa dizendo a todos o que queria. Nao sabia
o que pensar dessa mulher temivel” (tradugao nossa). Brand ainda dispara a seguinte
afirmacéo sobre Thatcher:

“Sempre me pareceu tdo peculiar, quando as Spice Girls defenderam
brevemente Thatcher como um exemplo inicial de poder das meninas. Nao
vejo isso. Ela € uma anomalia; um produto da monstruosidade de seu tempo.
Barack Obama, curiosamente, disse em sua declaracdo de que "quebrou o
teto de vidro para outras mulheres". Somente no sentido de que todas as

mulheres embaixo dela estavam cegas pela queda de fragmentos. Ela é um
icone do individualismo, ndo do feminismo” (BRAND, 2013, nossa traducao).
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Hadley Freeman escritora e colunista do The Guardian aborda a questéo
do legado de Thatcher para as mulheres. Em sua matéria, ela fala de como nem
sempre as mulheres sdo boas uma para as outras, sendo género muitas vezes algo
infimo quando comparado aos principios de uma pessoa. A autora ainda salienta que
uma mulher bem-sucedida ndo é sindnimo de feminista. No dia em que Thatcher
morreu, o Daily Mail correu uma peca alegando que Coco Chanel "era uma feminista
antes que a palavra existisse", sendo que a palavra "feminista” surgiu em 1895,
confortavelmente na vida de Chanel, a mulher que valorizava a feminilidade acima de
todas as outras qualidades. Chanel foi uma mulher fortemente envolvida com os
nazistas, ndo podendo, portanto, em nenhuma circunstancia, ser descrita como
feminista. Sobre Thatcher, Freeman dispara:

Thatcher, chama-la para ser mulher parece ser uma bala desperdicada. No
entanto, apesar das tentativas de alguns colunistas de reivindicarem o
contrario, Thatcher ndo pode ser visto como "uma guerreira na guerra do
sexo”, e muito menos como "a libber feminina final". Longe de "esmagar o

teto de vidro", ela era a aberracdo, aquele que passou e depois puxou a
escada logo apds ela (FREEMAN,2013, traduc&o nossa).

A autora prova seu ponto, pois durante 11 anos frente ao poder, Thatcher
s6 promoveu somente uma mulher para seu gabinete. E conclui que Thatcher € um
dos exemplos mais claros do fato de que uma mulher bem-sucedida nem sempre

significa um passo em frente para as mulheres.

Richard G Wilkinson é um pesquisador britanico em desigualdades sociais
na saude e os determinantes sociais da saude, ja Kate Pickett € professora de
epidemiologia da Universidade de York e cientista da National Institute for Health
Research. Ela co-fundou o Equality Trust, uma organizacdo sem fins lucrativos que
procura explicar os beneficios de uma sociedade mais igualitaria e juntamente com
Wilkinson escreveu “The Spirit Level: porque mais sociedades iguais praticamente
sempre fazem melhor”. Os autores se juntaram para comentar o legado de Thatcher
para o The Guardian. Segundo eles, o mais importante legado de longo prazo de
Thatcher seja o enorme aumento na desigualdade que ela causou. O alargamento
das diferencas de renda entre ricos e pobres que aconteceu nos anos 80 é o mais
rapido ja registrado. A proporcédo de criancas que vivem em pobreza relativa mais do
que duplicou nos anos 80 e o dano nunca foi desfeito. Muitos dos efeitos da
desigualdade tém longos periodos de paralisacdo. Sobre a relagdo de Thatcher com

0S Mineiros os autores ressaltam que:
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A fraqueza do poder dos sindicatos ndo s6 era essencial para o seu projeto,
mas varios estudos sugerem que sua fraqueza continua pode ser uma parte
importante da razado pela qual a desigualdade ndo diminuiu nas décadas que
se passaram. Estudos internacionais de paises da OCDE (Organizagao para
a Cooperacéao e Desenvolvimento Econdmico) sugerem uma estreita relacéo
entre o declinio da adesao sindical e 0 aumento da desigualdade. A partir de
um pico de 13 milhdes em 1979, a adesao sindical havia diminuido em 30%
até 1990 e agora ndo € muito mais da metade do que era. Em um mundo em
que a maioria das cabecas de fala dos meios de comunicacdo vém dos
poucos percentuais de pessoas com rendimentos, os sindicatos ndo sé sédo
importantes na negociacdo salarial, mas também fornecem algumas das
poucas vozes bem informadas cujo trabalho é falar em nome dos menos bem
pagos (WILKINSON; PICKETT, 2013).

Analisado o periodo p6és morte de Thatcher pelos intelectuais do The
Guardian, bem como seu legado, se chegou a um consenso entre as ideias expostas
gue Thatcher ndo fez bem tanto a classe trabalhadora e tampouco a sociedade, na
verdade, ela fez o que alguns autores pontuaram como desservico. Na préoxima e
Ultima sesséo, sera concluida esta monografia, constando ali os principais resultados

e apontamentos para futuras pesquisas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Compreender a formacdo do Neoliberalismo € algo indispensavel. As
raizes liberais trazidas até o século XX sofreram diversas mudancgas para se tornar o
Neoliberalismo que existe hoje. O projeto Liberal teve como projeto a mundializagéo
do capitalismo, fato consumado a partir do fim da Guerra Fria. O Estado liberal se
manteve presente pela maior parte do tempo, entretanto, a crise de 1929 trouxe
consigo a necessidade de o Estado intervir para regular o mercado e estabilizar as
guestdes sociais, surge entdo o Estado como regulador econdmico (Estado de Bem-
Estar).

Para analisar essas mudancas, fez-se o debate entre o Estado de Bem-
Estar e o sistema neoliberal, comparando também os principais modelos de producao.
Os modelos de producéo se originam com a necessidade em produzir em grande
escala, quando as empresas comecaram a produzir de forma acelerada sem se
preocupar com estrutura ou condi¢ces de trabalho, se atribui 0 que ficou conhecido
como Taylorismo. A producéo automobilistica explode como principal percussora de
inovacgdes tecnoldgicas, mas como todo modelo teve um antecessor e um sucessor,
o Fordismo nao seria diferente. Devido ao grande numero de mao-de-obra
desqualificada e salarios ndo téo ruins, o modelo entrou em crise, dando abertura ao
gue seria o plano de fundo para ideologia neoliberal, o Toyotismo. O entendimento da
figura de Margaret Thatcher e sua ascensdo como Primeira-Ministra se torna
necessario. Para tanto, foi analisado sua vida pré e pos insercao politica, com o intuito
de entender sua visdo conservadora. Assim como Thatcher, o governo do presidente
estadunidense Ronald Reagan também foi analisado, de forma a entender como
esses dois chefes de Estado se relacionaram para o que ficou conhecido como projeto
hegemdnico de expansao neoliberal, fato que marca o processo de globalizacdo nos
dias atuais.

O governo Thatcher ficou marcado por diversas situacdes controversas.
Em geral, sua gestéo ficou conhecida pela flexibilizacdo dos direitos e leis trabalhistas,
bem como a diminuicdo da intervencéo estatal. Os reflexos de seus mandatos podem
ser vistos na sociedade britanica até os dias atuais. E nesse sentimento de uma ferida
nao cicatrizada que se concentra um dos principais objetivos desse trabalho, entender
a opinido da imprensa britanica através do jornal The Guardian sobre os principais

conflitos de Thatcher com o mundo do trabalho e o legado deixado por Thatcher. Ainda
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perdura nos coragdes da classe trabalhadora, em especial dos mineiros, que sofreram
a perseveranga de Thatcher em acabar com os sindicatos, o sofrimento deixado em
suas vidas. Dentro os conflitos de sua gestéo, escolhi abordar a Greve dos Mineiros,
em especial a Batalha de Orgreave, uma batalha sangrenta entre mineiros e policiais.
Apo6s a morte de Thatcher, intelectuais do The Guardian escreverem uma série de
trabalhos abordando o quéo horrivel a Primeira-Ministra foi em relagdo ao mundo do
trabalho. Dentre essas matérias, foi captada a visdo dos proprios mineiros sobre 0s
eventos relacionados a greve. O mundo do trabalho sofreu terrivelmente na gestéo
tratada. O pés morte de Thatcher levantou opinides diversas e uma série de protestos
pré e contra a Baronesa. O tema se mostra importante para o entendimento dos
impactos causados em sua gestdo perduram por quase quarenta anos. O
expansionismo neoliberal se mostrou um projeto hegemdonico apresentado pelas duas
grandes poténcias capitalistas da época, o Reino Unido e os Estados Unidos da
América, e 0 que vimos foi o alastramento dessa vertente para outros paises. Para
futuros estudos, pode-se analisar o impacto dos percursores neoliberais sobre paises
como Brasil e de que maneira a imprensa se posiciona frente a estas questdes. A
analise desse objeto de estudo trouxe grande conhecimento e instigou curiosidade
sobre como o mundo do trabalho sofreu e sofre com as medidas estabelecidas a partir
do ideério neoliberal, e com isso, percebi que isso ndo é algo benéfico para a

sociedade, em especial para as classes menos favorecidas.
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