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RESUMO

Este artigo, constitui-se de uma pesquisa bibliografica sobre a Quarta Revolugéo
Industrial, mais conhecida como industria 4.0, que vem crescendo e deixando o
mercado cada vez mais competitivo. Dessa forma, traremos uma abordagem das
mudancas que vem ocorrendo no processo industrial, e a preocupacéo do Brasil
guanto as inovagdes dessa revolucdo. Alem do mais, 0 estudo apresentara algumas
ferramentas eficientes que poderiam resultar em melhorias e significativas mudangas
no sistema produtivo. Deste modo, chega-se a conclusdo que a industriai 4.0 é algo
gue vem aumentando bastante e tera poder de alavancar a economia dos paises que
a implementarem, tendo em mente a complexidade do tema, iremos aplicar os
conhecimentos da engenharia sobre inovacédo e dentro da nossa industria, descrever
as inovacOes da Quarta Revolucdo Industrial, demonstrar o potencial impacto da
inovacdo em areas da producdo e apontar os passos que o Brasil deve seguir para
implementar a indastria 4.0.

Palavras-Chave: Eficiéncia, Industria 4.0, Competitivo

Abstract

This article consists of a bibliographical research on the Fourth Industrial Revolution,
better known as industry 4.0, which has been growing and making the market
increasingly competitive. In this way, we will bring an approach to the changes that
have been taking place in the industrial process, and Brazil's concern regarding the
innovations of this revolution. Furthermore, the study will present some efficient tools
that could result in improvements and significant changes in the productive system. In
this way, we come to the conclusion that industry 4.0 is something that has been
increasing a lot and will have the power to leverage the economy of the countries that
implement it, bearing in mind the complexity of the subject, we will apply engineering
knowledge on innovation and within our industry, describe the innovations of the Fourth
Industrial Revolution, demonstrate the potential impact of innovation in production
areas and point out the steps that Brazil must follow to implement Industry 4.0.

Keywords: Efficiency, Industry 4.0,Competitive.



1. INTRODUCAO

A histéria da humanidade € composta por varios ciclos e ao se olhar para o
passado, percebe-se uma evolucdo na forma que o ser humano enxerga as
inovacdes. Desde as primeiras ferramentas de pedra na era paleolitica, passando pela
invencao da roda na era neolitica e mais a frente a invencao das primeiras maquinas
a vapor na primeira Revolucdo Industrial até onde nos encontramos hoje. Estas
mudangas “pavimentaram” o caminho até os dias de hoje. Atualmente nos
encontramos dentro de uma nova era: a era da tecnologia. Com o surgimento de
novas tecnologias como a internet, inteligéncia artificial e novas maquinas, deu-se
inicio a um novo mar de possibilidades dentro da inddstria, mais precisamente se deu
comeco a Quarta Revolucdo Industrial, dentro dela conhecemos o0 conceito da
Industria 4.0 e as industrias inteligentes.

O termo Industria 4.0 refere-se a quarta revolugao industrial, e foi originada de
um projeto de estratégia de alta tecnologia do governo aleméao (PRESYS, 2022) com
o objetivo de firmar o pais como lider na area da tecnologia e fortalecer sua
competitividade global (KAGERMANN et al., 2013). O langamento do termo ao mundo
aconteceu na “Feira de Hannover”, que contou com a participagao da Russia, em abril
de 2013. (DW, 2013)

A Quarta Revolucéo Industrial ou Industria 4.0, promete transformar e conectar
0 mundo que conhecemos com as novas tecnologias. Seus impactos vao desde o0s
aspectos econdmicos, criando um novo modelo de linha de producédo mais eficiente,
com menos custos e mais rapidez. Além disso, a realidade dentro da nossa vida e dos
nossos lares também pode ser positivamente afetada com estas novas inovacgdes. O
surgimento de carros inteligentes como a Tesla, oferecem comodidade para os seus
proprietarios, prometem reduzir de maneira significativa 0 nidmero de acidentes,
diminuir a emisséo de gases de efeito estufa e poluentes da atmosfera

Ja na industria, temos a tecnologia da Inteligéncia Artificial sendo aplicada a
softwares ou rob6s que auxiliam ou até simulam a méo de obra humana. Ja a Internet
das Coisas (loT) oferece a possibilidade de conectar componentes fisicos dentro de
uma industria através da Internet. Porém, industrias inteligentes ndo sédo apenas
aquelas que possuem um alto grau de automacdo, mas sim aquelas onde o0s
equipamentos e produtos precisam comunicar-se entre si e desenvolvem atividades
de forma autbnoma, tomando decis6es sem intervencao de operadores (CARDOSO,
2016). Este conceito depende da adocao de tecnologias digitais para coletar dados
em tempo real e analisa-lo, fornecendo informac¢des Uteis ao sistema fabril (LEE,
BAGHERI E KAO, 2015; WANG et al., 2016a).

E importante ressaltar que estas novas tecnologias trazem um novo grau de
complexidade, sendo elas todas interligadas, criando assim novos desafios que a
automacdao, conduzida pela Big Data, podem solucionar. O big data desempenha um
papel primordial nha automacdo das industrias, tendo capacidade de influenciar
positivamente as areas de gestdo da cadeia de suplementos, manutencéo, gestdo de
processos e qualidade, etc.



2. Panorama da Industrializac&o do Brasil

O setor industrial € considerado essencial para a economia de qualquer pais. Os
dados mais recentes disponiveis também mostram que o setor industrial responde por
69,3% das exportacbes brasileiras de bens e servicos. (PORTAL DA INDUSTRIA,
2023). Hoje, diante destas mudancas nos chdos de fabricas, a implementacédo das
inovacdes tecnoldgicas tem o potencial de oferecer vantagens competitivas no meio
da economia global.

Porém o cenario industrial do pais demonstra resultados preocupantes ao longo
dos anos. Com a pandemia em 2020, o peso da industria de transformacgéo caiu de
11,79% em 2019 para 11,30% em 2020 (G1, 2021). O Brasil encontra-se hoje em
septuagésimo primeiro no ranking de competitividade global publicado pela World
Economic Forum (2019) que envolve 140 paises. Trata-se de resultados timidos
comparado ao cenario mundial. A industria 4.0 no pais se encontra atualmente em
estagio de desenvolvimento, porém o pais tem enfrentado desafios para adotar estas
inovacdes dentro do amplo territorio nacional.

Este processo tardio nos avancos da industria vem se repetindo na histéria. Sob
a perspectiva historica, pouco antes da crise de 1929, o Brasil tinha sua economia
dividida em 4 setores: a exportacao da borracha na regido norte, a exportacéo da cana
no Nordeste, exportacdo de café na regido Sudeste e a pecuaria na regiao Sul. O
Brasil era um pais agroexportador e sua economia ainda era concentrada
majoritariamente no setor primario. Por volta de 1880, ja existia a presenca de varias
fabricas no Brasil, mas sem uma estrutura realmente significativa. A industrializacéo
do pais em larga escala era entdo lenta e fora da ordem cronoldgica da revolugao
industrial, onde a primeira revolucéo industrial surge em 1760 e a industrializacdo em
massa do Brasil deu-se inicio somente em meados de 1930 apods a Crise de 1929.

Figura 1 - Participagédo da Industria e da Agricultura no PIB (intervalo de 20 anos)
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Levando as informacdes do grafico em conta é possivel enxergar o caminho que
0 pais seguiu rumo a industrializacdo e a reducao da dependéncia do setor agricola
na economia, trajetéria que todo pais que estava em desenvolvimento percorreu
anteriormente. Entdo no ambito econémico podemos dizer que a economia brasileira
desloca da economia agricola, com muita importancia na economia cafeeira, para a
economia industrial (PONTES, 2015). Historicamente este crescimento deu-se
resultado devido a politica de incentivos criada pelo primeiro governo de Getulio
Vargas (1930-1945) para conter a crise do modelo agrario-exportador, em 1929 e da
politica de industrializacdo Juscelino Kubitschek (1956-1961) que abria o pais a
internacionalizacdo da economia, desta forma permitindo a entrada de capital
estrangeiro para investir na industria nacional.

Toda essa contextualizacdo serve de base para a argumentacdo de que o pais
passou por processos bem-sucedidos de industrializacdo quando existiam incentivos
econdmicos por parte da politica nacional. Porém, dos anos seguintes a
industrializacdo é possivel perceber uma estagnagédo no crescimento e logo depois
uma queda na participagdo da Industria no PIB nacional. No grafico abaixo é
demonstrado a participacdo da Industria de Transformacao a partir do ano 2000 até
2011.

Figura 2 - Participagdo da industria de transformagdo no PIB — Brasil (2000-2011)
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Sao dados que fomentam o debate sobre a desindustrializacdo do pais. A
desindustrializacdo € um fenbmeno que tem sido estudado e analisado desde o
inicio da década de 80 e tem sido tema constante de debate de muitos economistas
do pais. O grafico abaixo traz uma exemplificacdo deste fendmeno mostrando a
variacdo do PIB e o PIB da Industria em relacdo ao ano anterior.



Figura 3 - Variagdo do PIB total e do PIB da Industria de Transformagédo em relagdo
ao ano anterior
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Em 2020 a industria de transformacdo representou 11,2% e em 2021
representou 11,3%. (FGV, 2022)

Segundo o economista Paulo Morceiro (2019) os efeitos da desindustrializacao
devem-se ao fato que o Brasil vem perdendo seu espaco na industria de alta
tecnologia, setor direcionado para o futuro. O fato de a industria também ter sido
voltada para o mercado interno também influencia pois torna ela menos competitiva,
competindo somente internamente.

Estamos em um cenario de muita incerteza na economia mundial. Ainda lidamos
com os efeitos da crise sanitaria da pandemia do Covid 19, conflitos entre a Ucrania
e Rdussia e conflitos entre a China e Taiwan emergem cada vez mais. Estes fatores
trazem incertezas e efeitos negativos a economia mundial, porém cabe ao Brasil criar
politicas para crescer e proteger a indudstria, mesmo em um cenario mundial
desfavoravel.

Um relatério global de competitividade do World Economic Forum (2017)
mostrou que “acompanhando os resultados do indice de Competitividade Global e
crescimento do PIB desde a crise econémica de 2008, as economias que foram mais
competitivas também foram as que tiveram as maiores taxas de crescimento” desta
forma, mostrando uma melhor capacidade de recuperacdo. Olhando para o Brasil,
vemos que a tecnologia tera papel fundamental para o crescimento econémico da
industria. O World Economic Forum afirma que “o grau de competitividade do Brasil
depende da capacidade de competir nos mercados de grande tecnologia”
(WEFORUM, 2018).

Dosi (1982) demonstra como fatores externos como as questbes sociais e
econdmicas tem a capacidade de direcionar o desenvolvimento técnico e separar
agueles que seguem esta dire¢do ou nao:

"(...) o ambiente econémico e social afeta o progresso técnico de
dois modos, primeiro, selecionando a dire¢do das mutacgdes (i.e.
selecionando o paradigma tecnoldgico) e, entéo, selecionando
entre os mutantes, de um modo mais danwinista”.



Este artigo tem como objetivo entdo sintetizar a importancia da competitividade
no crescimento da industria e no estabelecimento dela dentro do cenario mundial.
Uma definicdo sobre a competigdo indica que competitividade é definida como “a
capacidade de a empresa formular e programar estratégias concorrenciais, que lhe
permitam ampliar ou conservar, de forma duradoura, uma posi¢cdo sustentavel no
mercado.” (KUPFER, 1996, p. 367)

Uma industria que se apresenta perante a competicdo internacional requer
adaptacdo homogénea aos padrdes de tecnologia e producdo das industrias
internacionais, porém a efeito de inovacao a competitividade internacional requer um
desenvolvimento mais enddgeno das nossas industrias visando a vantagem
competitiva.

Sendo assim, a Industria 4.0 emerge como uma propulsora de inovacéo,
apresentando novas possibilidades a industria através das tecnologias como Big Data,
Inteligéncia Artificial, Realidade Virtual, Internet das Coisas entre outras tecnologias.

O desenvolvimento da economia através da inovacdo é um tema que foi
amplamente defendido pelo economista Joseph Schumpeter. Para Schumpeter
(1934) a inovagao se trata da introdugdo de um produto “novo” ou “uma nova
combinacao de algo ja existente”.

Partindo da ideia de que as estratégias de incentivo a industrializacdo focadas
nainovacao e no comeércio exterior até a data deste artigo ndo tem sido suficiente para
sustentar o crescimento da Industria, desta maneira este artigo busca investigar e
caracterizar como que a Industria 4.0 pode influenciar na competitividade da Industria
e quais sao as consequéncias disso na competitividade das mesmas.

Com este objetivo iremos aplicar o conhecimento de Schumpeter sobre inovacao
dentro da nossa industria, descrever as inovacdes da Industria 4.0, demonstrar o
potencial impacto destas inovacdes em areas do conhecimento da Engenharia e
apontar os passos que o Brasil pode seguir para implementar a Industria 4.0 no seu
territorio nacional.

3. METODOLOGIA

Para obter os resultados desejados acerca da problematica abordada neste
trabalho, o método de pesquisa escolhido para o desenvolvimento do presente artigo
foi uma pesquisa bibliografica. Para isto, foram utilizados trabalhos académicos, livros
académicos, artigos e periddicos diversos.

No que se refere a abordagem tomada pelos autores para a apresentacdo deste
artigo, consideramos uma pesquisa quantitativa visto que analisaremos numeros
demonstrados pela Industria nacional e mundial antes e depois da Industria 4.0 para
demonstrar resultados em relacdo a vantagem competitiva.

. Os dados que serdo examinados neste trabalho foram coletados de materiais
fornecidos pelo Conselho Nacional da Industria — CNI, World Economic Forum — WEF
e do Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial — IEDI.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Schumpeter (1951) a inovagdo depende da existéncia de trés elementos: O
primeiro € o surgimento da ideia, seja de criagdo ou de reinvengdo. O segundo
elemento é a existéncia do empreendedor, aquele que estara disposto a apossar-se
nos riscos da inovacao. O ultimo elemento é a utilizagédo do crédito bancério.



A partir desta ideia entende-se que dentro da industria estes trés elementos
precisam estar em harmonia para que exista um ambiente propicio para a inovagao.
A prépria Indastria 4.0 surge através dos investimentos e da ideia da Alemanha de
transformar sua inddstria mais competitiva. Entdo analisaremos esta relacéo inserindo
as inovacdes da Industria 4.0 no Brasil e como isso influenciardA num mundo
globalizado.

4.1 Industria 4.0 (A ideia)

A cada revolucao industrial, vemos uma mobilizacdo de esfor¢cos para que se
alcance um novo nivel de eficiéncia com resultados mais eficazes dentro das fabricas.
Atualmente, a Induastria 4.0 caracteriza a quarta revolucdo e com ela carrega o
potencial de criar novos modelos de negdcio, transformar as cadeias de valor (Porter
e Heppelmann, 2014) e trazendo maior eficiéncia operacional e organizacional.

A induastria 4.0 também tem grandes impactos na sustentabilidade ambiental,
um tema que é amplamente discutido no Brasil. A implementac¢do da Industria 4.0 é
favoravel a economia circular, onde produtos séo reutilizados, reparados e
reciclados. Também permite alcancar a eficiéncia energética. Gerd Scheffel (2013)
explica que "Quanto mais velha for uma maquina, mais se pode economizar com
uma substituicdo. Em relacdo as maquinas mais recentes, elas ainda economizam
30% de energia, frente as maquinas antigas, essa economia é de até 80%.”

A Quarta Revolucéo Industrial avanca a medida que a tecnologia aumenta seu
entendimento do mundo e hoje ela pode influenciar nas diversas ramificacbes da
nossa sociedade. Ela se tornara presente cada vez mais, entdo cabe as industrias se
adaptarem a esta realidade.

Figura 4 - Nivel de Conhecimento da Industria 4.0 em cada matriz tecnoldgica
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A partir deste grafico nota-se que ainda ndo existe um conhecimento absoluto
sobre todas as matrizes. Muitas areas podem ainda ser exploradas, permitindo que
inovacdes surjam e gerem desenvolvimento econdmico.

4.1.1 Manutencéo 4.0

As atividades de manutencé&o vém se tornando gradualmente mais percebidas
como uma das chaves para o sucesso econdmico da industria (FUSKO, 2018). Uma
estimativa realizada pela Agéncia Nacional de Desenvolvimento Industrial (ABDI,
2017) indica que o Brasil pode economizar, com a Industria 4.0, cerca de R$ 73
milhdes ao ano, contando ganhos em eficiéncia e reducdo de custos em energia e
gastos em manutencdo de maquinas.

A Industria 4.0 possibilita que empresas facam uso de softwares de manutencao
inteligentes de andlises e monitoramento em tempo real. Com este software as
magquinas compartilham e comunicam entre si, desta forma fazendo trabalhando de
maneira autbnoma, precisando de pouca ou nenhuma assisténcia humana (WEYER
et al, 2015).

Se estamos visando uma producéo cada vez mais eficiente, com menos falhas
e imperfeicdes no produto final, entdo a utilizacdo da manutengéo corretiva ou até a
preventiva acaba se tornando inviavel para alcancar este objetivo. Para entender o
porqué, a curva PF demonstra os efeitos de cada tipo de manutengédo e como cada
uma funciona

Figura 5 - Curva PF (Potential Failure Curve)
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Através da curva PF podemos analisar que a manutencéao corretiva, tanto quanto
a preventiva exige um custo de manutencdo maior. Isto ocorre devido ao desgaste
maior que a maquina acaba se encontrando no momento da manutencgéo e a medida
gue o intervalo P-F for maior, maior sera o custo de manutencdo e maior sera o dano
causado na maquina.

Entdo dentro da Industria 4.0 ndo existe espago para manutengdes corretivas,
mas podemos observar que a industria 4.0 também tem seu impacto dentro da gestao



de manutencéo. Utilizando-se de tecnologias como Machine Learning, 10T, Big Data,
entre outras, a Manutencgao 4.0 oferece possibilidades que podem ser exploradas com
o potencial de trazer economia e reduzir o tempo de manutencdo das maquinas.

A manutencdo preditiva € uma das manutencdes que existem dentro do universo
da Manutencado 4.0. O objetivo dela é detectar precocemente as faltas e erros nos
maquinarios, antes que alcancem o estagio critico (KIANGALA e WANG, 2020).

Na manutencéo preditiva séo feitos testes em aparelhos periodicamente para
verificar a vibracdo, 6leo, termografia e ultrassom. Estas atividades desempenham
grande papel na preservacéo da qualidade dos produtos, podendo detectar quando
uma peca esta préoxima de desuso e indicar ao operador até onde essa peca pode
comprometer a qualidade, se nao for reparada. (MOBLEY, 1943). Porém, para este
método funcionar é preciso que exista registros dos testes realizados para obter dados
mensuraveis, para assim observar com mais precisdo o periodo de deterioracao da
maquina. (GONCALVES, 2020). Estes dados podem ser coletados e administrados
através da Inteligéncia Artificial e dos sensores loT.

Gracas a Industria 4.0, a producéo industrial na Quarta Revolugéo Industrial sera
altamente flexivel em producédo e customizacdo e integrara clientes, empresas e
fornecedores (FUSKO, 2018, p. 01 apud SHROUF, 2014) e estas caracteristicas estdo
sendo usadas cada vez mais em beneficio da manutencdo de maquinas.

A Manutencdo Aditiva também se faz presente na Industria 4.0. E nela onde a
variedade de opcdes de customizagao se torna imensa e isto se faz possivel através
do uso da impressora 3D. Isso traz a possibilidade de poder criar sua propria peca de
reparo, eliminando a necessidade de comprar e esperar por maquinas ou
componentes novos. (WESSEL, 2016).

O gréfico abaixo (adaptado de Volpato, 2017) demonstra que ja existem diversas
areas das industrias que ja utilizam da manutencéo preditiva:

Figura 6 - Aplicacbes da Manutenc¢do Aditiva
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Estas metodologias dentro da Manutencao Produtiva Total (MPT) agregam
novas estratégias para manter o pleno funcionamento das maquinas, de forma que
ocorra menos interrupgoes da linha de producgéo. Estas iniciativas estado diretamente
ligadas ao nivel de produtividade da industria e da qualidade dos produtos
fabricados, influenciando positivamente dentro da cadeia de valor de cada industria.
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4.1.2 Lean Manufacturing 4.0

A Lean Manufacturing teve origem no Japdo, com a inddstria automobilistica
Toyota, ap0s suas instalagcdes serem destruidas na segunda guerra mundial, onde
ainda assim conseguiu fabricar produtos e reduzir defeitos e estoque (BHAMU;
SANGWAN, 2014). O sistema de producdo enxuta tem como principal objetivo fazer
com que as tarefas sejam executadas no momento certo e na quantidade certa de
acordo com a demanda do cliente além de manter um fluxo continuo de producéo a
fim de diminuir desperdicios, tornando a empresa capaz de entregar produto ou
servico com qualidade e no menor tempo possivel.

Lean Manufacturing e a Industria 4.0 sdo aliados de uma inddstria que busca se
manter competitiva no mercado em que se exige cada vez mais uma otimizagao dos
processos. Entdo é possivel utilizar as tecnologias da Industria 4.0 para eliminar os 7
desperdicios apontados pela metodologia Lean: Perda por tempo de espera, defeito,
transporte, movimentacao, estoque, super producéo e processamento desnecessario
(PICCHI, 2017) .

Através do uso do Big Data e a IoT é possivel criar um sistema integrado mais
efetivo entre os distribuidores e as fabricas informando em que momento a linha de
producdo necessitara de material ou mado de obra. Desta forma, diminui a
imprevisibilidade e consequentemente a perda por tempo de espera.

Para diminuir os defeitos, a Industria 4.0 € projetada para desenvolver maquinas
capazes de realizar tarefas reduzindo ao maximo o numero de erros atraves da
Inteligéncia Artificial (IA) onde dentro desta tecnologia temos o Machine Learning e o
Deep Learning que possibilitam as maquinas aprenderem processos até mais
complexos de forma que possam executar as tarefas efetivamente.

Para diminuir o desperdicio em transporte de estogue, movimentacdo e
processamento desnecessario, o uso de robds autbnomos tem sido frequentemente
utilizado para realizar estas tarefas. Através da Inteligéncia Atrtificial (IA) estes robos
podem aprender 0s processos que devem ser realizados para que possam realizar as
tarefas de maneira autbnoma.

Para uma gestdo mais eficiente do Estoque, a utilizacdo do Big Data integrado
ao sistema de Internet das Coisas pode trazer informacdes precisas sobre a demanda
de produtos e/ou servigcos. Desta forma, aliado a uma manufatura puxada, é possivel
reduzir o es através do 10T é possivel também monitorar o estoque existente, evitando
que acontega avarias.

Evitando a superproducdo, o uso do Digital Twins torna possivel criar
virtualmente uma linha de producédo e poder analisar aspectos como movimentacao,
utilizacdo da matéria prima, trabalho e verificar quais processos podem ser
modificados ou corrigidos. Esta tecnologia € eficiente pois é possivel realizar esta
simulacdo sem a necessidade de realizar no mundo real e de maneira mais rapida e
prética.

4.1.3 Brasil e os Bancos Nacional de Desenvolvimento

Para o estudo, consideramos o Brasil exercendo a funcdo de empreendedor da
Indastria. Uma das intervencbes do Estado para aquecer o “motor do progresso”
citado por Schumpeter (2000) decorre através dos Bancos de Desenvolvimento. Os
bancos nacionais de desenvolvimento sdo “instituicdes administradas e controladas
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pelo governo” e “fornecer direcao estratégia” para investidores (LUNA-MARTINEZ E
VICENTE, 2012). Outrossim, os bancos de desenvolvimento (BNDs) tém papel
fundamental no incentivo a inovacéo.

Um dos papéis importantes destes bancos esta na alta tolerancia aos riscos
intrinsecos dos investimentos em inovacgédo (IEDI, 2023). O Instituto de Estudos para
o Desenvolvimento Industrial (IEDI, 2023) demonstra através de um estudo publicado
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) intitulado “Implementing
innovation policies: capabilities of national development banks for innovation financing”
que:

“A importancia do financiamento de longo prazo e da tolerancia ao alto
risco como ferramentas centrais para a promocdo de inovacdo fez surgir
instituicBes financeiras com capacidade de fornecer esse tipo de capital.
Essas instituicdes sdo os bancos nacionais de desenvolvimento (BNDs), que,
como outras instituicdes publicas, operam com consideracBes de risco-
retorno diferentes em comparagéo com os bancos privados.” (IEDI, 2023)

Os BNDs podem ter politicas verticais, alocando recursos para setores
especificos da indastria, como também politicas horizontais, abrangendo todos os
setores industriais do pais. O IEDI (2023) explica que a politica depende do mandato
do banco. O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
langou em 2020 uma linha de crédito voltada ao financiamento de servigos
tecnoldgicos avancados visando a adog¢ao das tecnologias da Induastria 4.0.

O BNDES Crédito e Servicos 4.0 oferece financiamento ao servico de
manufatura enxuta, digitalizacdo, internet das coisas (loT), eficiéncia produtiva e
energética e tecnologias voltadas para os setores de Bioquimica, processamento de
materiais, eletrénicas, digitais e de materiais e estruturas.

Estes investimentos serdo essenciais para o direcionamento da nossa industria
para o futuro pois, como destaca Porter & Heppelmann (2014). a Indastria 4.0 “tem
potencial de criar novas fontes de valor e vantagem competitiva” e as empresas e/ou
paises que ndo se adaptarem a essa nova realidade enfrentara sérios problemas
(Deloitte, 2018). Entretanto, para implementar os conhecimentos da Industria 4.0
ainda existem uma série de desafios a serem vencidos como por exemplo:

“[...] obter politicas estratégicas inteligentes, incentivos e fomentos por
parte do governo: reunir empresarios e gestores da industria com visdo,
arrojo e postura proativa; dispor de desenvolvimento tecnolégico e
formagéo de profissionais altamente qualificados por parte das instituicdes
académicas e de pesquisa, preferencialmente em grande proximidade
com a industria” (FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO, 2016, p. 17-18).

Paises como Estados Unidos, China e Alemanha apontam para ser 0s
precursores da Industria 4.0 no mundo (LUCENA e ROSELINO, 2019) pois ja
passaram por este processo de investimento e se nosso pais permanecer estatico,
sem nenhuma estratégia dos setores publicos, privados e académicos, nossa industria
se tornara arcaica e o processo de desindustrializacdo continuara crescente.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Apés tudo que foi apresentado, o presente estudo buscou entender o panorama
da Industria 4.0 trazendo alguns aspectos que precisam ser discutidos que influenciam
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a austeridade de uma industria sob a perspectiva de um potencial crescimento
econbmico que nossa industria podera alcangar. O mundo industrial esta caminhando
até a adaptacdo da realidade digital, devido aos potenciais beneficios que este novo
sistema de manufatura oferece ao investidor, seja ele uma empresa ou o proprio pais.

Ao final deste trabalho chegamos a conclusao que a Industria 4.0 é o caminho
gue a industria brasileira deve seguir para combater a desindustrializacdo. Pondo em
pratica ideias como a do Lean Manufacturing em alianca com as tecnologias da
IndUstria 4.0 dentro uma linha de producdo, uma determinada empresa podera
otimizar processos e torna-los mais ageis e com menos desperdicios, tendo em vista
gue as maquinas serao capazes de prever com antecedéncia as falhas e converté-las
para um melhor desempenho e alcangar uma melhor qualidade de determinado
produto. Os ganhos com a manutencdo serdo notaveis visto que o0 processo de
manutenc¢ao sera cada vez mais agil e preciso nas falhas. Desta forma, reduzindo o
namero de manutengdes corretivas e preventivas e utilizando os métodos da Industria
4.0 que trarao melhor desempenho e maior disponibilidade para as maquinas.

Porém, reforcamos a ideia que cada vez se torna mais necessario uma
mobilizac&o nacional para a introducdo desta cultura dentro das nossas industrias. O
Estado tem papel importantissimo no incentivo a implementagéo destas tecnologias,
porém € necessario reforcar a facilidade de acesso a informacéo, redirecionando as
industrias “arcaicas” a este caminho e trazendo novas estratégias de fomento para
gue haja um maior estimulo por parte das industrias em trilhar o caminho para a
inovacao e alcancar maiores niveis de competitividade.
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