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Resumo

Este estudo visa preencher a lacuna de conhecimento sobre a aplicacdo dos principios da
economia circular, especificamente os 10R’s (Recusar, Reduzir, Reutilizar, Renovar,
Reparar, Recuperar, Reciclar, Reintegrar, Responsabilizar e Respeitar), em contextos
penitenciérios, com foco nas penitenciérias estaduais catarinenses. O gap identificado reside
na escassez de pesquisas que explorem como a inovagdo apoiada pelos 10R’s pode contribuir
para a transicdo para a economia circular em ambientes prisionais, um contexto até entdo
pouco explorado pela literatura de gestdo ambiental e sustentabilidade. O objetivo principal
deste estudo ¢ analisar como os 10R’s, como uma alternativa suportada pela inovagéo, podem
servir de base para a transicdo para a economia circular em penitenciarias estaduais
catarinenses, identificando oportunidades e desafios nesta implementacdo. A pesquisa adotou
uma abordagem qualitativa, com o0 uso de estudos de caso multiplos em diferentes
penitencidrias do estado de Santa Catarina. Foram realizadas entrevistas semi-estruturadas
com gestores prisionais, funcionarios, e presos, além de analise documental de relatorios de
sustentabilidade e politicas publicas relacionadas. Os resultados revelaram que a
implementagdo dos 10R’s em penitencidrias traz beneficios significativos, incluindo a
reducdo de custos operacionais, a promocdo da reabilitacdo e do empoderamento dos presos,
e a contribuicdo para a sustentabilidade ambiental. No entanto, desafios como a falta de
conhecimento técnico, resisténcia cultural & mudanca, e limitacbes financeiras foram
identificados como barreiras a implementacdo completa. O estudo conclui que, apesar dos
desafios existentes, a adogdo dos 10R’s em penitenciarias estaduais catarinenses é viavel e
benéfica, servindo como um modelo inovador para a promog¢do da economia circular em
contextos prisionais. Esta pesquisa contribui para a literatura sobre economia circular e
gestdo de residuos em ambientes especificos, oferecendo insights praticos para gestores
prisionais, formuladores de politicas publicas, e a comunidade académica. Além disso,
destaca o papel das penitenciarias como agentes de transformacéo social e ambiental.

Palavras-chaves: Sustentabilidade. Economia Circular. Penitenciarias. 10R’s.



Abstract

This study aims to bridge the knowledge gap regarding the application of circular economy
principles, specifically the 10R's (Refuse, Reduce, Reuse, Renew, Repair, Recover, Recycle,
Reintegrate, Responsibility, and Respect), in penal contexts, focusing on state penitentiaries
in Santa Catarina. The identified gap lies in the scarcity of research exploring how innovation
supported by the 10R's can contribute to the transition towards a circular economy in prison
environments, a context thus far minimally explored by the environmental management and
sustainability literature. The primary objective of this study is to analyse how the 10R’s, as an
innovation-supported alternative, can underpin the transition to a circular economy in Santa
Catarina's state penitentiaries, identifying opportunities and challenges in this
implementation. The research adopted a qualitative approach, utilising multiple case studies
across different penitentiaries in the state of Santa Catarina. Semi-structured interviews were
conducted with prison managers, staff, and inmates, in addition to the documentary analysis
of sustainability reports and related public policies. The results revealed that implementing
the 10R's in penitentiaries brings significant benefits, including operational cost reduction,
promotion of inmate rehabilitation and empowerment, and contributions to environmental
sustainability. However, challenges such as a lack of technical knowledge, cultural resistance
to change, and financial limitations were identified as barriers to full implementation. The
study concludes that, despite existing challenges, adopting the 10R's in Santa Catarina's state
penitentiaries is viable and beneficial, serving as an innovative model for promoting the
circular economy in prison contexts. This research contributes to the literature on circular
economy and waste management in specific environments, offering practical insights for
prison managers, public policy makers, and the academic community. Furthermore, it
highlights the role of penitentiaries as agents of social and environmental transformation.

Keywords: Sustainability, Circular Economy, Penitentiaries, 10R’s.
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1 Introducéo

O tema da Economia Circular ganha destaque e atencédo global, conforme evidenciado
por Ghisellini et al. (2016). Esse conceito surge como uma alternativa ao modelo econémico
linear predominante, caracterizado pelo ciclo de produzir, usar e descartar, o qual tem
causado danos ambientais significativos, de acordo com Kruglianskas e Pinsky (2017).
Vivemos em um momento critico, em que o consumo de recursos humanos supera a
capacidade de regeneracdo da natureza em 50%, colocando o planeta em uma situacédo de
estresse limite. Pesquisas indicam que, se mantivermos o atual ritmo de producdo e consumo
até 2030, precisaremos do equivalente a dois planetas para suprir a demanda por recursos
naturais, evidenciando a insustentabilidade do sistema vigente (Esposito & Soufani, 2018).

1.1 Contextualizacéo

Em busca de mitigar os impactos ambientais, a industria comecou a adotar o conceito
de "ecoeficiéncia”. A aplicacdo dessa teoria por Henry Ford demonstrou ser economicamente
viavel, trazendo lucros através da reutilizacdo e reciclagem, visando a redugdo do consumo
de materiais. Isso inclui o uso de menos embalagens e a diminui¢do do tempo nas linhas de
producdo, resultando em menor consumo e melhor aproveitamento dos recursos, e, por
conseguinte, na reducdo dos danos ambientais (Braungart & McDonough, 1998). O problema
atual do sistema vigente reside no design, que esta concebido para consumir os recursos do
ecossistema terrestre, causando danos ao meio ambiente e esgotando recursos naturais
essenciais para os seres humanos, como a disponibilidade de agua e ar limpo (Lovins et al.,
1999).

A humanidade enfrenta o grande desafio de conciliar a conservacgéo do planeta e seus
recursos naturais. Nesse contexto, surgiu o conceito de Desenvolvimento Sustentavel.
Também conhecido como "Nosso Futuro Comum”, esse conceito foi elaborado em um
documento produzido pela Comissdao Mundial sobre o0 Meio Ambiente e o Desenvolvimento.
O desenvolvimento sustentavel € definido como o "desenvolvimento que atende as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de atender as

suas préprias necessidades™ (Brundtland, 1987, p. 43).
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E possivel fomentar inovacdes que reforcem o desenvolvimento sustentavel,
incentivando novos aprendizados e interagdes que ultrapassam as fronteiras das instituicoes.
O relatdrio "Nosso Futuro Comum™ (Brundtland, 1987, p. 43) propde um futuro sustentavel
que requer colaboragdo mutua. O desenvolvimento sustentavel exige a colaboracdo de uma
ampla gama de partes interessadas (Goodman et al., 2017).

Com a busca por uma economia mais sustentavel, novas discussées emergem, visando
superar a linearidade dos ciclos de vida dos produtos, ou seja, a Economia Circular (Ritzén &
Sandstrém, 2017). Esse tema moderno e relevante abre espago para um crescente destaque
mundial (Ghisellini et al., 2016). Os atuais padrBes de producdo e consumo impdem uma
forte pressdo negativa. Assim, a Economia Circular apresenta um caminho alternativo,
baseado em uma ldgica de ndo apenas fazer, usar e descartar, mas sim em criar uma nova
forma de reduzir os impactos ambientais (Kruglianskas et al., 2018).

Definida pela Ellen MacArthur Foundation, uma instituicdo de referéncia na area, a
Economia Circular € "restaurativa e regenerativa por principio. Seu objetivo é manter
produtos, componentes e materiais em seu mais alto nivel de utilidade e valor o tempo todo,
diferenciando os ciclos técnicos dos bioldgicos" (EMF, 2015). Esse modelo busca promover
o desenvolvimento sustentavel, rejeitando o modelo linear de producédo, que extrai matérias-
primas como se fossem ilimitadas, e, em vez disso, favorece a reutilizacdo, recuperacéo e
reciclagem (Millar et al., 2019).

No contexto de reduzir e reutilizar, € necessario repensar as estratégias para o
desenvolvimento sustentavel, alinhando-as com os 10 R's, que orientam as melhores maneiras
de aproveitar os materiais. Os 10 R's sdo: RO Recusa; R1 Reducdo; R2 Reutilizacdo/Revenda;
R3 Reparo; R4 Renovagdo; R5 Remanufatura; R6 Reutilizagdo com nova funcdo ou
propdsito; R7 Reciclagem; R8 Recuperacdo de energia; R9 Re-extracdo de recursos (Reike et
al., 2018, p. 246-264). Assim, os temas dos 10R's e da economia circular sdo extremamente
relevantes para o desenvolvimento sustentavel, desde acfes cotidianas até grandes eventos
globais, trazendo beneficios para as atuais e futuras geragdes (Ghisellini et al., 2016).

Nesse sentido, as unidades prisionais, frequentemente esquecidas ou distantes nos
estudos e estratégias sobre economia circular, se destacam. Este estudo investigara os 10R's
como uma alternativa inovadora para a transicdo para a Economia Circular em Penitenciarias
Estaduais Catarinenses. A pesquisa se torna essencial dentro do sistema penitenciario, uma
vez que, até o0 momento, ndo houve levantamentos de dados ou trabalhos desenvolvidos sobre
sustentabilidade e economia circular nesse contexto. Portanto, as penitenciarias do Estado de
Santa Catarina se tornam o objeto de estudo desta pesquisa, apds uma busca em bancos de
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dados nacionais e internacionais de teses e dissertacdes, onde ndo foram encontrados estudos
(DPP, 2022).

O Estado de Santa Catarina, foco desta pesquisa, conta com 53 unidades prisionais
ativas, categorizadas em diversos tipos, como colénia agroindustrial masculina, presidio
regional feminino, entre outros. No entanto, o foco desta pesquisa serd nas penitenciarias,
incluindo penitenciaria feminina, penitenciarias industriais, penitenciaria agroindustrial,
penitencidria agricola e penitenciarias masculinas localizadas em diversas cidades do Estado
de Santa Catarina, como Criciima, Chapecd, Blumenau, Joinville, Floriandpolis, entre outras
(DPP, 2023).

1.1.2 Problematizacao

A pesquisa buscou responder como os 10R’s podem ser uma alternativa suportada

pela inovacdo para a transicdo para a economia circular em penitencidrias estaduais

catarinenses?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar os 10R’s como alternativa suportada pela inovagéo para a transigdo para a

economia circular em penitenciarias estaduais catarinenses.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Identificar as praticas e rotinas organizacionais que convergem para a ado¢do dos
10R’s;

- Relacionar oportunidades para avango da implementagdo dos 10R’s;

- Verificar os tipos de inovagdo que contribuem para a mudanca socioinstitucional que

envolve a revisao de regras, costumes e crengas rumo a economia circular.
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1.3 Justificativa

Uma das estratégias de sustentabilidade observadas é a reciclagem de residuos, que
assegura beneficios ambientais, sociais, sanitarios e financeiros a sociedade. Ela favorece a
reducdo do uso de novas matérias-primas na producdo de bens e diminui a quantidade de
residuos destinados a aterros sanitarios (Stankeviciene & Nikanorova, 2020), trazendo
vantagens ao sistema penitenciario catarinense, ao Brasil e podendo inspirar sistemas de
reclusdo de outros paises, pois também gera possibilidades de emprego e renda.

Neste contexto, € vidvel criar alternativas para produzir menos residuos em aterros,
utilizando as estratégias propostas pela economia circular, que permitem a reducdo de
problemas relacionados a escassez de recursos para a producdo de produtos e insumos. No
Brasil, os temas dos 10R’s e da economia circular sdo recentes e requerem estudos
aprofundados, especialmente no ambito cientifico, em busca de resultados concretos. Diante
do exposto, a pesquisa visa investigar os beneficios de alternativas para a reducdo de residuos
e a destinacdo final inadequada, priorizando aquelas que melhor se alinham ao conceito de
economia circular (Ghisellini et al., 2016).

Por meio de revisdes literarias realizadas por varias organizacdes, como a instituicao
Ellen MacArthur (2013) e Ghisellini et al., (2016), além de teses (Streit, 2022) e dissertacdes
(Lacerda, 2021), observou-se a falta de estudos sobre sustentabilidade, inovacdo, economia
circular e a implementagdo dos 10R’s no contexto do sistema penitenciario. Portanto, esta
pesquisa é de grande importancia para as penitenciarias catarinenses, trazendo beneficios
académicos para o Brasil e para 0 mundo.

Atualmente, as unidades penitenciarias do Estado de Santa Catarina ndo adotam
estratégias de economia circular nem inserem alternativas voltadas para os 10R’s da
sustentabilidade. Torna-se essencial iniciar a implementacdo de praticas sustentaveis e de
recuperacdo de produtos, que atualmente ndo possuem prestigio nem viabilidade comercial.
Diante de uma instituicdo tdo ampla e que impacta diversas areas, como educagdo, salde,
transporte, servicos e alimentacdo, e que visa a profissionalizacdo de seus funcionarios e
internos, é crucial focar em sustentabilidade, um tema primordial deste estudo, em busca de
trazer beneficios ao Departamento de Policia Penal, ao governo, a comunidade, a todos 0s
colaboradores e aos internos (DPP, 2023).

Os beneficios vao além do &mbito académico, sendo também préticos, pois destacam
a importancia deste tema no contexto do sistema penitenciario, possibilitando vantagens que

vao desde a remicdo de pena para os internos até a reducdo de despesas para 0 governo
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estadual. O principal beneficio deste estudo é a criagdo de uma estrutura que permitira
analisar a realidade sob a oOtica da economia circular e a implementagao dos 10R’s (Ghisellini
et al., 2016). Para os autores Korhonen et al., (2018), o estudo da Economia Circular deve ser
alinhado a uma teoria robusta, contribuindo significativamente para a rea. Da mesma forma,
Fischer e Pascucci (2017) e, na mesma linha, Homrich et al. (2018) destacam a importancia
do estudo da Economia Circular fundamentado em teorias cientificas solidas.

Conforme levantamentos realizados em bancos de dados de teses e dissertacOes, o
tema deste estudo ndo possui precedentes no sistema prisional, o que demonstra sua inovacgao
e relevancia. Trata-se de um tema original que entrelaca questdes significativas, antecipando-
se a novas investigacdes baseadas em outras teorias, com expectativa de ganhos de robustez e

beneficios ndo apenas no meio académico, mas também nas esferas publicas e privadas.

1.4 Estrutura e Organizacéo do Estudo

Esta pesquisa sera estruturada em seis capitulos, apresentados na sequéncia a seguir.
O primeiro capitulo constitui a introducdo geral do trabalho, dividida em subsecGes:
contextualizacdo, objetivos gerais e especificos, justificativa, e estrutura e organizacdo do
texto.

O segundo capitulo aborda o referencial teérico, dividido nas subse¢des de 10R’s e
economia circular, sistema prisional, praticas e rotinas organizacionais que favorecem a
adocdo dos 10R’s, inovacdo, mudanca socioinstitucional, além dos desafios e oportunidades
para a implementacdo dos 10Rs. No terceiro capitulo, apresenta-se a metodologia da
pesquisa, organizada nas subsecOes: paradigma de pesquisa, estratégias, abordagem de
pesquisa e método, objeto de estudo, técnica de coleta de dados, técnicas de analise e
interpretacdo de dados. Segue a apresentacdo, analise e discussdo dos dados, objetivando
expod-los e analisa-los de maneira clara e objetiva. Ao final, sdo apresentadas a conclusao, as

limitacdes do estudo e as sugestdes para pesquisas futuras relacionadas ao tema.
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2 Referencial Tedrico

Neste capitulo, é realizada uma revisdo de literatura com o objetivo de fornecer
suporte tedrico as variaveis selecionadas para este estudo, buscando autores de fundamental
importancia para embasar a pesquisa. A tematica da economia circular é abordada
inicialmente, com uma introducdo ao conceito. Em seguida, sdo discutidos outros topicos
relevantes para a pesquisa, como os 10R’s e o sistema penitencidrio. Destaca-se a
importancia de reutilizar e reavaliar estratégias relativas aos 10R’s da sustentabilidade,
visando a melhor forma de aproveitamento dos materiais. Por fim, abordam-se as rotinas e

praticas organizacionais.

2.1 10R’s e Economia Circular

A pesquisa cientifica, assim como para outras diversas areas, tem proporcionado
resultados evolutivos quanto a melhor compreensao sobre Economia Circular (EC), busca
trazer conceitos referentes ao caminho sustentavel. Nesse sentido, a pesquisa permite
observar a existéncia de um debate para definir um conceito para a Economia Circular. Ao
analisar os estudos realizados na abordagem da Economia Circular, as publicagfes revelam
que, desde o surgimento do tema, existe uma busca por um modelo neoclassico econémico,
no qual ela traz alternativas sob uma perspectiva teorica e pratica, que afirma estar envolvido
com o meio ambiente e a economia (Ghisellini et al., 2016).

A Economia Circular representa uma mudanga sistémica, constituindo uma nova
perspectiva para o desenvolvimento sustentavel. Conforme descrevem Korhonen et al. (2018,
p. 02):

A Economia Circular é uma iniciativa de desenvolvimento sustentavel, cujo
objetivo é reduzir os sistemas lineares de produgdo-consumo de materiais e energia,
pela aplicacdo circular de materiais, fluxos de energia renovaveis e do tipo cascata.
A Economia circular promove tanto ciclos de material de valor elevado, bem como
a reciclagem mais tradicional e desenvolve abordagens sisteméticas para a
cooperacao de produtores, consumidores e outros atores da sociedade no trabalho de
desenvolvimento sustentavel.

O conceito de Economia Circular abrange varios principios e propostas que foram se

apresentando nas Ultimas décadas, uma vez que essa ndo é uma defini¢do imobilizada (Merli
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et al., 2018). Num estudo aprofundado, Ghisellini et al. (2016) demonstraram que a base
tedrica é multidisciplinar, envolvendo conhecimentos da Economia Ecoldgica, Economia
Industrial e Economia Ambiental. Segundo estudos realizados pela Fundagdo Ellen
Macarthur - EMF (2013) somam-se a esses conceitos areas de atuacdo, como Economia de
Desempenho, Blue Economy, Cradle to Cradle, Biomimética e Design Regenerativo.
Sustenta-se, assim, a credibilidade de a economia se desenvolver de maneira eficaz em todos
0s niveis, para todo porte de empresas, organizacGes e pessoas em qualquer local (Fundacao
Ellen Macarthur - EMF 2013).

Complementando, pode se afirmar que a:

Economia circular é um sistema industrial, restaurativo ou regenerativo por
intencdo e design. Ele substitui o conceito de 'fim de vida' por restauragdo, muda
para 0 uso de energia renovavel, elimina o uso de produtos quimicos toxicos que
prejudicam a reutilizago e visa a eliminacéo de residuos através do design superior
de materiais, produtos, sistemas e, dentro disso, modelos de negécios (Ellen
Macarthur Foundation, 2012, p. 7).

Ou seja, o sistema industrial € uma definicdo utilizada para a Economia Circular
como, intencionalmente, regenerativo e restaurador, que visa diminuir a pratica do uso de
produtos quimicos toxicos, alterar para a utilizacdo de energia renovavel e trazer o design de
materiais para a eliminacao de residuos, sistemas e produtos, agregando modelos de negécios
(EMF, 2013). E na desaceleracdo da extracdo de recursos naturais que se apresentam novas
alternativas de design de produto e reformulacdo de residuos. Eis, portanto, um desafio para
os stakeholders para a transicdo da inovacdo, em busca de meios de uma sociedade mais
sustentavel (Bocken & Balkenede, 2019).

A Economia Circular identifica a estrutura do meio ambiente, suas fungdes,
fundamentos e a abrangéncia do sistema industrial e econémico (Ghisellini et al., 2016). O
desenvolvimento econdmico, 0s impactos ambientais sdo abordagens sistémicas adotadas
para enfrentar a escassez de recursos, por meio da viabilidade da Economia Circular (EC) e
da dindmica entre cadeias de suprimentos, clientes, modelos de negdcios e design de produtos
(Lieder & Rashid, 2016). Estudos anteriores j& afirmavam que a transi¢do para a EC deve
estar baseada na mudanca estrutural, nos diversos niveis macro, meso e micro (Sehnem, et
al., 2019).
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Nesse sentido, ainda:

Em uma economia circular, a atividade econdmica contribui para a satde geral do
sistema. O conceito reconhece a importdncia de que a economia funcione em
qualquer escala — para grandes e pequenos negocios, para organizagdes e
individuos, globalmente e localmente. A transicdo para uma economia circular ndo
se limita a ajustes visando reduzir os efeitos negativos da economia linear. Ela
representa uma mudancga sistémica que cria resiliéncia em longo prazo, gera
oportunidades motivacionais e de negécios, e proporciona beneficios ambientais e
sociais (Ellen MacArthur Foundation, 2013, Vol. 1).

No ambito considerado mais importante, qual seja a gestdo de residuos, um dos
panoramas primordiais da Economia Circular (Merli et al., 2018), é essencial para o
fechamento dos ciclos e imprescindivel nessa transicdo (Geissdoerfer et al., 2018). Acerca
das limitagdes de uma economia linear, quando administrado e almejado o crescimento
econémico e a protecdo ambiental, eleva-se o conceito da Economia Circular, definindo-se o
sistema industrial como restaurador ou regenerativo, e alterando o conceito de 'fim de vida'
por restauracdo (Geissdoerfer et al., 2018), pelo qual busca-se o compromisso de utilizar
energia limpa e prolongar o ciclo de vida do produto (Sehnem, et al., 2019)

As instituicdes, ao adotarem praticas de economia circulares, possibilitam criar novos
modelos de negdcio e gerar renda através das inovacGes e da colaboracdo dos stakeholders
(Sehnem et al., 2020). No contexto de reduzir, reutilizar, busca-se repensar estratégias para o
desenvolvimento sustentavel, em alinhamento com os 10 R’s, que orientam para as melhores
formas de aproveitamento dos materiais. Os 10 R’s sdo: RO Recusa; R1 Redugdo, R2
Reutilizagdo/Revenda; R3 Reparo; R4 Renovagdo; R5 Remanufatura; R6 Reutilizagdo com
nova funcdo ou proposito; R7 Reciclagem; R8 Recuperacdo de energia; R9 Reextracdo de
recursos (Reike et al., 2018).

Na Tabela 1, apresentam-se os R’s, seguidos de seu respectivo conceito, conforme

fundamento pelos autores relacionados.

Tabela 1. Estudos sobre 10 R’s.

Categoria  Nomenclatura Conceito Autor

RO Recusar O ato de recusar se da no ambito de evitar o consumo Allwood et al.
de materiais. (2011)

R1 Reduzir E o0 ato de consumo, salientando a importancia de Fratini et al. (2019)
estruturar e otimizar toda a demanda de producéo.

R2 Reutilizar E o0 ato de revenda de reutilizagio, trazendo o produto  Yan e Fend (2014)
novamente a comercializagdo.

R3 Reparar O ato de reparar pode ser realizado por diferentes Hultman e Corvellec

atores, tendo por objetivo prolongar a utilidade do (2012)
produto.



R4

R5

R6

R7

R8

R9

Renovar

Remanufaturar

Reutilizar

Reciclar

Recuperar
energia.

Re-extrair

E o ato de substituidos ou reparados, passando por
um upgrade geral do produto.

E o ato de verificar, desmontar, limpar e, quando
inevitavel, substituir ou reparar.

E o ato de reutilizar bens
componentes, adaptando para
recebendo um novo ciclo de vida.
E o ato de usar para qualquer finalidade de evitar a
utilizacdo de materiais ou produtos recém-minerados.
E o ato de coleta de produto, extracio de elementos
ou materiais e a captura de energia incorporada aos
residuos.

E o ato seletor de recuperacéo de pegas, podendo dar

descartados ou
nova funcéo,

recursos.

continuidade a outros produtos.
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Blackburn (2004)

Lieder e Rashid

(2015)

Den Hollander e
Bakker (2012)

Ghisellini et al.
(2014)

Yan e Fendg (2014)

Cossu e Williams
(2015)

A dimensdo social da Economia Circular esta apenas no comeco de ser explorada, no

universo de pesquisas cientificas, concluem Mies e Gold (2021), ao realizarem uma pesquisa

inicial sob a luz dimensional da realidade social e sustentavel, que possibilitou observar a

caréncia de colaboracdo e analise do sistema de Economia Circular. Nesse sentido, observa-

se, ainda, a falta de fortalecimento da base de conhecimento social da Economia Circular, que

deve ser discutida, incluindo as nuances éticas de sua implementacdo (Murray et al., 2017).

Para adotar as estratégias de Economia Circular, foi necessario identificar categorias

pré-concebidas, através de um procedimento de codificagdo manual, sustentado por Kirchherr

et al. (2017) como sendo as variaveis iniciais: 0) recusar 1) reduzir 2) reutilizar 3) Reparar 4)

Renovar 5) Remanufaturar 6) Reutilizar 7) Reciclar 8) Recuperacdo de energia e 9) Re-

extragdo de recursos.

Para melhor visualizar, na Tabela 2, apresentam-se, de modo resumido, alguns

estudos recentes, que versam sobre economia circular no contexto brasileiro.

Tabela 2. Estudos recentes sobre economia circular.

Autor Objetivo do estudo  Método Principais Limitaces do Recomendactes
(ano) resultados estudo para futuros
estudos

Lacerda  Levantar praticas de Quali- As praticas No que se Ampliar 0S

(2021) Economia Circular quantitativa. adotadas pelos refere as horizontes de
(EC) adotadas pelos agentes estdo revisdes analise de revisdes
agentes da cadeia do alinhadas ao que é sistematicas de sistematicas de
coco verde no que preconizado pela literatura, a literatura sobre as
tange ao EC, notadamente pouca temaéticas;
reaproveitamento as de reciclagem, quantidade de Reaplicar a revisao
dos seus residuos, reutilizacéo, trabalhos sistematica de
além da mensuragdo regeneracao e encontrados literatura sobre as
da viabilidade do otimizacdo, que relacionados duas tematicas
seu estdo sendo ao tema; principais para
reaproveitamento, abordadas sob as Dificuldade analisar como esta
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Moraes
(2022)

Silva
(2021)

Faria
(2022)

tendo como
pardmetro o0s custos
da sua logistica
reversa.

Investigar as
relacbes

colaborativas  para
promocéo da

Economia Circular,
intraorganizacionais,
intersetorial e com
as comunidades.

Propor uma relagdo
entre modelos de
maturidade e o Ciclo

Técnico do
Diagrama

Sistémico.

Analisar 0s
elementos  criticos
da Simbiose
Industrial (SI) em

direcdo a um
modelo circular de
producao.

Estudo de caso
Unico.

Qualitativa.

Revisao
sistematica da
literatura.

mais variadas
oticas, dando
conotacdo de

heterogeneidade e
transversalidade
do tema.

Motivadores que
promovem a
colaboracdo para
EC, encontrados
na analise de
dados do caso ML
e das entrevistas,
confirmam

amplamente a
literatura.

A coleta de dados
trouxe  diversos
pontos que néo
estavam dentro do
escopo dos fluxos
do Diagrama
Sistémico,

fazendo com que
0 levantamento
desses pontos nao
fosse incluido no
modelo, pois nédo

atendiam 0
objetivo, mas
ainda assim,

identificados e
feitos o registro
no trabalho.

Mostram que as
decisOes

relacionadas a
implementacdo da

SI foram
moldadas por um
conjunto

semelhante de
variaveis.

em sair a
campo devido
a Pandemia do
Coronavirus;
Dificuldade
em entrevistar
0s atores
envolvidos
presenciais, a
pesquisadora

teve que se
limitar e
adequar  aos
horéarios e
disponibilidad

e dos

entrevistados.

LimitacGes na
fase das
entrevistas, por
terem sido
realizadas no
periodo de
afastamento

social, devido
a pandemia do
COVID-19.

As limitacOes
da pesquisa se
deram,
primeiro, no
pouco
aprofundament
0, no que diz
respeito as
experiéncias
gue 0S
entrevistados
tiveram sobre

alguns dos
ciclos do
Diagrama
Sistémico.
A limitacdo
diz respeito as
mudancas
econdmicas do
periodo  que

impactaram o
desempenho e
funcionamento
das empresas
ligadas aos

o desenvolvimento
do tema dentro das
revistas de pesquisa
cientifica; Realizar
outros estudos de
caso para analisar
se houve expansédo
do
reaproveitamento
dos residuos do
coco verde dentro
do Distrito Federal;
Estudo de caso para
analisar o quanto de
espacgo o residuo do
coco verde
representa  dentro
do aterro sanitario
no Distrito Federal.
Realizacdo de
novos estudos de
caso em diferentes
contextos, para que
a identificacdo de

padrbes seja
confrontada em
outras  realidades,

enriguecendo 0
conhecimento sobre
colaboragdo  para
economia circular.

O presente trabalho
tinha a intencdo de
propor um modelo
mais genérico,
abrangendo  uma
estrutura inicial,
que relacionava
teorias; agora se
pode desenvolver
estudos mais
focados em é&reas
especificas, com
este modelo.

Analisar

longitudinalmente a
implementacdo da
SI, desde sua fase
embrionaria até a

maturidade das
relacoes;

Quantificar 0
impacto ambiental
das acoes



Godoi
(2022)

Analisar como &
realizada a gestdo do
desperdicio de
alimentos nas
escolas,

sob a perspectiva da
economia circular.

Qualitativa.

As estimativas de

perdas de
alimentos nas
escolas sdo

substantivas e
totalizam,
aproximadamente,
255kg/dia;
A monetizacdo
das perdas gerou

uma  estimativa
diaria de comida
desperdicada de
R$ 7.876,70;

O modelo atual de
gestdo do
desperdicio
alimentar é
ineficiente e
inexistente;

Os

pressupostos  da
economia circular
podem ser
internalizados de

maneira plena
para que se tenha
uma gestéo
eficiente do
desperdicio
alimentar;

Foi proposto um
plano estratégico
para a gestdo do

entrevistados,
principalmente
para as
pequenas
empresas.
(Pandemia).

Dificuldade de
acesso a dados

econdmicos
por escola. Por
iss0, foi
necessario
fazer uma
projecéo de
cenarios e
estimativas

que oferecem
um panorama,
mas ndo
refletem a
realidade  na
sua plenitude.
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estabelecidas no
distrito industrial de
Sete Lagoas;

Avaliar o papel da
confianca, da
criacdo de sentido,
da capacidade
absortiva, da
capacidade de
processamento de
informacdo e das

estruturas de
governanca na
decisdo de
cooperar;

Identificar, em
nivel individual,
quais as

competéncias
essenciais para a Sl;

por fim,
Avaliar o papel do
Estado na

promogéo de acles
voltadas para a EC
e Sl.

Investir em
pesquisas que
fagam a
mensuracao do
desperdicio de

alimentos; criar um
plano de gestdo do

desperdicio de
alimentos por
escola, suportado

pelas premissas da
economia circular.



Severo Esclarecer e

(2022) modificar conceitos
e ideias, o que
normalmente elenca
levantamento
bibliografico e
documental,

proporcionando uma
visdo geral sobre o
tema a ser estudado.

Qualitativa e
exploratoria.

desperdicio

alimentar, de
modo que as
unidades

escolares tenham
caminhos e
alternativas  para
repensar 0O Seu

modelo de gestdo
do desperdicio de
alimentos.

A inovacio e
economia circular
influenciam a
performance
organizacional
nas organizagoes
€,
consequentemente
, 0
desenvolvimento
sustentavel, que
visam a qualidade
de vida das
pessoas e a
sustentabilidade
do planeta.

As limitacoes
da  pesquisa,
estdo atreladas
a uma base de
dados
(Scopus).
Assim,
sugerem-se
novas
pesquisas, com
outras bases de
dados, tais
como a
Science Direct,
Web of Science
e Ebsco, bem
como estudos
quantitativos

para a
obtencdo  de
mensuracdes

sobre 0S

beneficios da
inovacdo e
economia
circular na
performance
organizacional
e no
desenvolvimen
to sustentavel
das
organizagoes.
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Para o0s estudos
empiricos, para a
analise de dado,

podera se utilizar
diversas técnicas de
analise
multivariadas  de
dados, tais como a
Analise Fatorial
Exploratdria (AFE),
Analise Fatorial
Confirmatoria
(AFC), Regressao
Linear Multipla
(RLM) ou
Modelagem de
Equacbes
Estruturais (MEE),
entre outras.

Estudos realizados sobre a tematica da sustentabilidade entrelagam a Economia

Circular e comprovam sua importancia tanto para o0 meio ambiental quanto para os mais

diversificados meios, como social, industrial, e para as geracdes futuras. Observando a

analise de estudos realizados na area da Economia Circular, conforme compilacdo de dados

apresentados na Tabela 2, € notdrio que as pesquisas ndo seguem um padréo de metodologia,

porém grande parte é realizada pelo método qualitativo. A abrangéncia do tema Economia

Circular é de suma relevancia, por sua presenca em todos os setores da industria, do
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comercio, das comunidades, das cidades, em ambito publico ou privado, cada vez mais, 0
desenvolvimento e a publicacédo de estudos, nas diversas cidades do Brasil e do mundo.
Diante do exposto, e apds longa pesquisa em banco de dados, voltada a busca de
artigos cientificos, teses e dissertagdes, constatou-se a falta de estudos relacionados a
Economia Circular em unidades penitenciarias, fazendo jus realizar este estudo. O cenario
brasileiro, infelizmente, nos traz dados crescentes de pessoas reclusas e, consequentemente, 0
aumento de unidades penitenciarias. Conforme dados fornecidos pelo Departamento da
Administracdo Prisional (2020), na Gltima década, o numero de internos, em Santa Catarina,
passou de 16 mil para 24 mil, e as unidades prisionais de 49 para 53 unidades, com previsao,
em breve, de inauguracdo de uma nova unidade penitenciaria na regido do Planalto Norte do

estado.

2.2 Sistema Prisional

O termo “Penitente”, pelo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa (Ferreira, 2023),
significa arrependimento, aquele que se arrepende de ter pecado, ou aquele gue confessa seus
atos ilicitos, vindo a cumprir uma peniténcia; quanto ao termo ‘“Penitenciar”, seu significado
é expresso como acdao de ordenar uma peniténcia a outrem, castigar pela falta cometida.
Seguindo ainda, o dicionario Aurélio (Ferreira, 2023), no que abrange a palavra
“Penitencidria” designa o local fixado para o condenado cumprir sua reprimenda, por algum
delito ou acdo ilicita praticada, resultado de sentenca judicial, para sua privacdo da liberdade.
Palavras sindnimas para penitenciaria, segundo esse mesmo dicionario sdo: cadeia, xilindro,
presidio.

A historia pode esclarecer o avanco humanista sobre a atuacdo dos individuos na
sociedade. Nesse sentido, desde a Idade Média até por volta do século XVIII, cometer um
delito era um insulto aos soberanos, que eram as maiores autoridades da época, constituidas
pelo rei e regidas pela Igreja. As penas consistiam em verdadeiros martirios, durante os quais
0s criminosos eram decapitados, enforcados e castigados em sessdes publicas por meio de
mutilacdes. Por intermédio do poder, o objetivo da aplicacdo dessas penas, desse modo, era
estimular o medo como forma de controle social (Foucault, 1975).

Desde seu surgimento, as prisdes tinham por objetivo corrigir os delituosos,
aprisionando-os. Isso, contudo, ndo aconteceu sem antecedentes, pois, na época da reforma

humanista existiam, ainda, locais destinados ao isolamento dos individuos para resguarda-los
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a condenacdo e a execucdo da pena, que se limitava a punicdo corporal ou capital (pena de
morte). Somente no século XVIII, na Holanda, passou-se a incorporar um sistema de
reeducacdo social e personificada, fundamentada em impreteriveis financeiros. Os
prisioneiros, agora reeducandos, ndo eram, obrigatoriamente, criminosos; eram indigentes,
pessoas de comportamento inadequado, prostitutas, que ficavam aprisionados e eram
obrigados a trabalhar para honrar com suas corre¢des, e assim arcar com suas despesas na
instituicdo (Dreyfus, 1995).

Na sequéncia, os ingleses inspirados no modelo holandés, aperfeicoaram e
acrescentaram ao isolamento a funcdo laborativa. No tocante a caracterizacdo da instituicao,
ou seja, a penitencidria, Goffman (1961) as descreve como edificios com bloqueio de
mobilidade externa, que simboliza a segregacdo ndo apenas fisica, mas também social. Seus
usuarios cumprem regras de disciplina e sdo proibidos de sair desses edificios, pois possuem
uma rotina especifica, regulamentada pela propria instituicdo. Similares as penitenciarias,
existem os manicbmios, as casas de abrigo, 0s conventos, hospitais psiquiatricos, os quartéis,
campos de concentragdo, 0s sanatorios entre outros (Hardt, 2000).

A partir do século XIX foram construidas as primeiras prisdes com celas individuais,
e comecaram a ser oferecidas oficinas para trabalho, inclusive com ambientes organizados
por tipificacdo legal. Em 1890, no Brasil, o codigo penal removeu as penas perpétuas e
coletivas, buscando delimitar as penas restritivas de liberdade individual ao maximo de 30
anos de recluséo (Cordeiro, 2005).

Em 1940, aprovou-se 0 novo Codigo Penal brasileiro (CP), o qual permanece vigente,
regulamentando as tipificacbes penais, dosimetria das penas, regimes de cumprimento de
condenagédo entre outras pertinéncias (Brasil, 1940). Assim, conforme o crime cometido,
algumas penalidades foram definidas, em trés modalidades:

a) Penas de multa: quantia pecuniaria, determinada em sentenca judicial, destinada ao
fundo penitenciério;

b) Penas restritivas de direitos: perda de bens e valores, prestacdo de servicos as
comunidades ou entidades publicas, interdicdo temporaria de direitos — como de exercer
cargos publicos — e/ou limitac6es de fim de semana e prestagdo pecuniéria;

c) Penas privativas de liberdade: que podem ser cumpridas em trés modalidades de
regime: fechado, semiaberto ou aberto, com possibilidade de serem executadas de forma
progressiva (Brasil, 1940).

No que diz respeito a pena de privacdo de liberdade, especificamente, o Art. 33 do
Caodigo Penal do Brasil (Brasil, 1940) prevé:
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Art. 33 - A pena de reclusdo deve ser cumprida em regime fechado, semiaberto ou
aberto. A de detencdo, em regime semiaberto, ou aberto, salvo necessidade de
transferéncia a regime fechado. (Redacéo dada pela Lei n® 7.209, de 11.7.1984)

§ 1° - Considera-se: (Redacdo dada pela Lei n® 7.209, de 11.7.1984)

a) regime fechado a execucdo da pena em estabelecimento de seguranga maxima ou
média;

b) regime semiaberto a execugdo da pena em coldnia agricola, industrial ou
estabelecimento similar;

) regime aberto a execugdo da pena em casa de albergado ou estabelecimento
adequado.

8§ 2° - As penas privativas de liberdade deverdo ser executadas em forma
progressiva, segundo o mérito do condenado, observados os seguintes critérios e
ressalvadas as hipdteses de transferéncia a regime mais rigoroso: (Redacdo dada
pela Lei n°®7.209, de 11.7.1984)

a) o condenado a pena superior a 8 (oito) anos devera comecar a cumpri-la em
regime fechado;

b) o condenado ndo reincidente, cuja pena seja superior a 4 (quatro) anos e nao
exceda a 8 (0ito), podera, desde o principio, cumpri-la em regime semiaberto;

¢) o condenado nédo reincidente, cuja pena seja igual ou inferior a 4 (quatro) anos,
poderd, desde o inicio, cumpri-la em regime aberto.

§ 3° - A determinacdo do regime inicial de cumprimento da pena far-se-a com
observancia dos critérios previstos no art. 59 deste Cédigo. (Redacdo dada pela Lei
n°7.209, de 11.7.1984)

§ 4° O condenado por crime contra a administracdo publica terd a progressao de
regime do cumprimento da pena condicionada a reparacéo do dano que causou, ou a
devolugéo do produto do ilicito praticado, com os acréscimos legais. (Incluido pela
Lei n®10.763, de 12.11.2003)

Verifica-se, diante do exposto, que o reeducando fica impossibilitado de sair da
instituicdo até que cumpra o tempo determinado em sentenca judicial pela sua permanéncia
(Brasil, 1940). Importante salientar, nesse sentido, que 0s estabelecimentos para cumprimento
de pena possuem organizacdo, no que diz respeito ao género masculino, feminino,
LGBTQIAPN+, idosos, mulheres gestantes ou com criancas pequenas, sendo ambientes
separados e adequados as suas peculiaridades. Ou seja, o codigo penal brasileiro (Brasil,
1940) reforga, com isso, a mesma base oriunda da reforma humanista dos séculos XVIII e
XIX, e estabelecendo condicBes especificas para a execugdo de cada pena, esclarece a
preocupacdo em contribuir com o condenado diante das suas particularidades e estimula o
interno a disciplina, bem como na remissao do erro, a partir da progresséo de regime.

Conforme previsto no Art. 1° da Lei de Execucédo Penal (LEP), confirma-se essa ideia
humanista (Brasil, 1984), ao transcrever o seu objetivo: “Art. 1° A execugdo penal tem por
objetivo efetivar as disposigdes de sentenca ou decisdo criminal e proporcionar condi¢Oes
para a harmonica integracdo social do condenado e do internado” (Brasil, 1984). Nas
diretrizes basicas para a estruturacao penal (Brasil, 2011), sdo seguidos 0s mesmos propdsitos
para conceituar os tipos de estabelecimentos penais e suas funcbes, com finalidade de

“alojar” e “custodiar” seus internos.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1980-1988/L7209.htm#art33
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1980-1988/L7209.htm#art33
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1980-1988/L7209.htm#art33
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1980-1988/L7209.htm#art33
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1980-1988/L7209.htm#art33
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1980-1988/L7209.htm#art33
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2003/L10.763.htm#art33%C2%A74
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2003/L10.763.htm#art33%C2%A74
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Sendo este estudo voltado a tematica das penitenciarias estaduais do estado de Santa
Catarina, buscou-se contextualizar a realidade catarinense. Assim, verificaram-se 0s
relatérios do Departamento Penitenciario Nacional (DEPEN, 2023), os quais apontam que,
atualmente, o estado possui 53 unidades de reclusdo, das quais 12 sdo penitenciérias e
abrigam em torno de 8.770 (oito mil, setecentos e setenta) internos. Considerando suas
organizacOes e especificidades, essas penitencidrias comportam penitenciarias destinadas a
internas do sexo feminino, penitenciéarias masculinas, penitenciarias agricolas e penitenciarias
industriais, localizadas nas cidades de Floriandpolis, Sdo Pedro de Alcéntara, Cricilma,
Tubardo, Itajai, Sdo Cristovdo do Sul, Curitibanos, Blumenau, Joinville e Chapecd
(Departamento de Policia Penal, 2023).

Foram examinados, ainda, alguns estudos sobre o tema: “penitencidria” na conjuntura
brasileira, o levantamento de desses estudos realizados em banco de dados nacionais e
internacionais, como Spell, BDTD, Scielo, periédicos Capes e Google Academy, sendo

possivel observar o restrito resultado desse levantamento apontado na Tabela 3.

Tabela 3. Estudos sobre Penitenciarias.

Autor (ano) Obijetivo do Método Principais Limitagdes do Recomendag6
estudo resultados estudo es para
futuros
estudos
Pedreira Identificar Exploratério e Proposta de politica Né&o Né&o
(2021) o0s gargalos e as  descritivo. publica voltada para identificado. identificado.
solucbes da proporcionar  aos
politica internos do sistema
penitenciaria prisional condigdes
adotada, para adequadas de
além de reabilitacdo social,
apresentar 0 passa,
modelo de irremediavelmente,
execucao da pela adogdo de
pena difundido medidas
pelas habilitatérias,
AssociacBes de como, por
Protecédo e exemplo,
Assisténcia ao oportunidades  de
Condenado trabalho e estudo,
(APAC), que além de assisténcia
representam religiosa e de cunho
uma alternativa social quando a
vidvel do ponto pessoa ainda se
de vista encontra reclusa, no
organizacional e processo de

orcamentario,

execucdo da pena,

apresentando para gque O egresso
baixos indices possa sair da priséo
de reincidéncia com alguma
de seus capacidade

€gressos. laborativa e
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Albuquerque
(2018)

Silva
(2014)

Pinto
(2019)

Apreender as Qualitativa.
percepgdes

ambientais  de

uma prisdo por

parte dos

USUArios do

lugar: presos e

agentes

penitenciarios.

Contribuir para

0

aperfeicoamento
do Projeto na
Penitenciaria

Revisdo
bibliografica e
levantamento
exploratério.

Federal de Porto

Velho (RO).

Oferecer
retrato
atuacéo

um Qualitativa e
da quantitativa.

jurisdicional no

regime
disciplinar

formativa para
enfrentar o mercado
de trabalho, por
exemplo, e o

convivio com a
familia e a
sociedade civil.
Alimentaram uma
esperanca de que as
percepgdes
ambientais da
prisao -
fundamentadas
pelos tedricos e
interpretadas aqui —
possam refinar

pesquisas e debates
futuros em prol de
acoes

transformadoras da

realidade em
questdo — sejam
elas politicas ou
psicossociais, e
com reflexos em
mudancas
funcionais,
projetuais e
construtivas.
Lembramos do
mestre Paulo Freire
gue nos ensinou
que o aprendiz e 0
contexto do
aprendiz sdo,

necessariamente,
componentes do
processo
educacional. Assim,
a construgdo social
do  conhecimento
deve levar em conta
0 aprendiz e o
contexto do
aprendiz para que
se torne possivel a

permanente leitura
do mundo.
Resultados

quebram a
expectativa
ventilada na

literatura de que o
controle

Limitacao é
preocupante,
principalmente
em  pesquisas
sobre
percepcoes
ambientais, em
vista que sdo as
investigacoes
qualitativas  —
gque podem ser
realizadas  por
meio de técnicas
variadas como
observacoes
sistematicas.

Dificuldade da
distancia, do

€XCesso de
trabalho, do
curto prazo e
por me terem
colocado como
prioridade em
suas vidas,
mesmo em
tempos téo
atribulados.

N&o foi possivel
desvendar
achados
importantes,
como a
prevaléncia de

Perguntas para
pesquisas
futuras: o que
¢ de fato
humanizar
uma
arquitetura
penal? Até
onde podemos
humaniza-la
sem ferir
outros
principios ou
limitagdes
juridicas? O
que sdo as
prisdes
humanizadas
no mundo
afora e 0 que
as difere? E no
Brasil, como
elas
funcionam?
Queremos
observar,
também, que
ainda ha muito
a se pesquisar
no campo da
educacéo a

distancia,
particularment
e na

elaboracdo de
uma
metodologia
aplicada a
situacbes  de
restricdlo  de
liberdade, o
gque é 0 caso
dos
estabeleciment
0s penais de

seguranga
maxima.

As descobertas
realizadas
neste trabalho
abrem um

universo de
possibilidades



Fagundes
(2019)

prisional,
especificamente
no julgamento

de faltas
disciplinares
graves,

registradas

em unidades
penais
femininas.

Analisar como o
discurso cristdo,
que circulava no
Presidio

Regional de
Chapecd, em
2018, produzia

imagens  sobre
as mulheres
presas.

Descritiva.

jurisdicional
importaria na
ampliacao de

direitos; e a atuacéo
administrativa, na
ampliacdo de
arbitrariedades.

Para dizer de forma
sucinta, percebemos
que este discurso
atua como uma
forma de governo

coletivo e,
sobretudo,
individual, que se

fixa por ser um
horizonte benéfico.

determinadas
unidades no
material, em
detrimento  de
outras, a
predominancia
de faltas
registradas.

A limitacdo da
percep¢do  da
presenca da
pesquisadora
constituiu  uma
pesquisa de
observacdo,
portanto
participante,
mas sem que
houvesse
possibilidades
de interacdo.
Afinal, sabiam
que havia uma
pesquisa sendo
realizada, mas
ndo podiam vé-
la acontecendo.
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a um campo de
conhecimento

ainda em
construcdo,
que podem
servir de
convite a
pesquisas
futuras,
interessadas
em preencher
as muitas
lacunas sobre
as praticas e 0s
processos
decisérios no
ambito da
gestdo da
sancao.

Quanto ao que
ndo pudemos
trabalhar nesta
oportunidade,
gostariamos de
deixar em
suspenso  uma
Unica questéo,
ja que
centraliza
novas duavidas
despertadas
por essa
pesquisa:
Como a
produtividade
das mulheres
presas, em
Chapecd, hoje,
contribui  na
politica local?

A partir do exame desses estudos, conforme dados compilados na Tabela 3, € notéria

a falta de condicéo estrutural e organizacional nas unidades de encarceramento. A mudanca
de ideologia segue a passos lentos, e, aos poucos, vai transformando esta esfera tdo complexa
e peculiar. Essa transformacdo é imprescindivel que acontega, tanto intramuros quanto
extramuros, iniciando com a educacdo na escola do bairro até a capacitacdo e
profissionalizacdo das pessoas que desempenham suas fungbes dentro das unidades

prisionais.
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2.3 Praticas e rotinas organizacionais que convergem para a adog¢io dos 10R’s

Os sistemas organizacionais, pela perspectiva Luburi¢ (2018), atuam como meio
auxiliar das organizagoes, seguindo o “passo a passo” sobre como desenvolver suas rotinas e
praticas, buscando oferecer qualidade nos seus servicos, processos e produtos. Ou seja, € um
sistema que pode ser inserido em instituicdes de todos os portes e em qualquer lugar do
mundo, nos seus mais diversificados setores, desde a manufatura até os servicos, atendendo
as expectativas dos clientes (Psoma & Kafeptzopoulos, 2014). A organizacao reconhece seus
objetivos e delibera seus processos, gerando resultados de suas decisées no longo, médio e
curto prazo. Além disso, melhora o desempenho e promove uma base sélida para as
iniciativas do desenvolvimento sustentavel, evitando episodios de ndo atendimento as
premissas dos clientes e garantindo que os procedimentos da instituicdo respeitem as
necessidades dos seus usuarios com o proposito de facilitar o desempenho financeiro e
operacional (Aba et al., 2016).

As rotinas organizacionais, muitas vezes confundidas com o termo conhecimento, séo
distinguidas conforme os conceitos de Feldman e Pentland (2003), ao afirmarem que elas tém
origem no conhecimento, concordando e frisando a compreensdo base, descrita na obra de
Nelson e Winter (1982). Os discursos de transmisséo de saber por meio das rotinas conduzem
ao discernimento verificado nos conceitos, conforme expde Hodgson (2009, p. 39): “elas sdo
repositérios e carregadores de conhecimento e habilidades. A rotina é frequentemente 0 meio
pelo qual habilidades individuais sdo acionadas e energizadas.” Ou seja, conforme o modo
que as rotinas sao feitas e refeitas, os envolvidos com a organizacdo utilizam e agregam

conhecimento, e, muitas vezes, possibilitam a geracdo de novas informagdes.

Isso é claro em especial quando observado o aspecto socialmente compartilhado das
rotinas, em que o conhecimento ndo se limita ao plano individual — e muitas vezes
tacito —, e é socializado por artefatos formais (instrugGes escritas, formulérios,
fluxos, atas de reunifes e outros) e informais entre os participantes (Spuldaro, 2016,
p. 19).

Neste ambito, em que as rotinas organizacionais acumulam repertorios, Argote e
Miron-Spektor (2011) afirmam que, muitas vezes, elas podem ser utilizadas como
transmissoras de conhecimento. Desenvolver esta ideia € compreensivel, pois traz o
entendimento de que as rotinas sdo afirmacgdes do conhecimento adquirido ou j& existente da

experiéncia feita e ndo do conhecimento por si s6. E ainda possivel encontrar, na literatura, o
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conceito de rotinas organizacionais focado na repeticdo e na mutualidade da operacdo
(Becker, 2005a), porém pode acontecer de o conceito ser abordado no ambito do potencial e
da flexibilidade, referente a capacidade de cada colaborador (Howard & Grenville, 2005),
produzindo os mais diversificados efeitos na conjuntura da rotina, ao longo do tempo, em seu
contexto, juntamente, com a interacdo dos envolvidos (Turner & Fern, 2012).

Estudos nacionais e internacionais, relacionados a rotinas e praticas organizacionais
séo realizados e disponibilizados para outras pesquisas. Feldman (2000), por exemplo, expds
cinco conjuntos de rotinas, aplicadas no gerenciamento de um albergue estudantil de uma
renomada universidade americana, entrelacando orcamento, contratacdo e treinamento de
pessoas, procedimentos para locar os quartos no inicio do ano e procedimento para encerrar a
locacgdo no final do ano letivo. No estudo foi possivel descrever as alteraces que acontecem
nas rotinas, possibilitando verificar evidéncias sobre os aspectos performativos e potenciais
(Feldman, 2000).

Em outro estudo, com alinhamento semelhante, Turnes e Rindova (2012) realizados,
envolvendo seis organizagdes distintas, descrevem suas respectivas rotinas organizacionais de
coleta seletiva do lixo, destacando que optaram por esta area, por, além de apresentar linhas
delimitadas, ser muito mais facil de observar as mudancas ocorridas, ou seja, as situacdes de
trafego, questdes climaticas, quebras de equipamentos e/ou caminhdes, trocas de
funcionarios, sdo muito claras. Diante desses fatores, alega-se que as alteracGes nos padrdes
de rotinas e praticas executadas mostram a pressdo pela mudanca, equilibrada pelo cunho
repetitivo das atividades desempenhadas por cada colaborador (Turnes & Rindova, 2012).

Outro exemplo de estudo sobre as rotinas e praticas organizacionais a se destacar é o
aprofundado levantamento desenvolvido por Pentlan e Reuter (1994), estampando as rotinas
na literatura, através de uma analogia entre acdo e gramatica, em uma empresa que
desenvolve software, que realiza assisténcia técnica via telefone para seus clientes. Trata-se,
nesse de um estudo das a¢des que sdo realizadas, e revelam a sequéncia de a¢des de 20 casos
avaliados, de formato comparativo (Pentlan & Reuter, 1994). Esse estudo foi essencialmente
elucidativo para o desenvolvimento da ideia operacional de variedade sequencial.

Lazaric e Denis (2005) também realizaram estudo sobre o processo de rotinizacao,
através da introducdo da norma International Organization for Standardization (ISO) em uma
empresa de origem francesa, que realiza processamento de carnes. Assim, buscaram duas
rotinas organizacionais, as mais adequadas para o estudo: a primeira, sobre controle de
qualidade; e a segunda, sobre a desossa de carnes. Uma caracteristica desse estudo, realizado
por Lazaric e Denis (2005), consiste em que, para sua realizacdo, a Organizagéo Internacional
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de Normalizacdo (1SO) exigiu que seus participantes elaborassem uma descricdo detalhada de
suas atividades, causando, com isso desconforto e estresse aos participantes, que ndo estavam
acostumados a entregar referida tarefa. Essa situagdo s6 foi amenizada com o oferecimento de
um novo sistema de incentivos.

Diversos outros autores dissertaram sobre estudos organizacionais, identificando-se,
apos pesquisas nas publicacbes recentes, nomes, como: Pentland (2021), Lazaric (2009),
Parmigiani e Howard-Grenville (2011), todos localizados em sites de pesquisas académicos,
como o BTDT, Scielo, Spell, Google Académico, Research Gate. Desse mesmo modo, no
que se refere ao tema dos 10 R’s, foram encontrados autores de renome no assunto, como
Ghisellini et al., (2016), Reike e Vermelem (2018), Lieder e Rashid (2020), Cossu et al.,
(2020).

Sem duvida, este € um tema técnico e primordial para o alinhamento de boas praticas
organizacionais, sendo assim, somado ao tema dos 10 R’s (conforme descri¢do no titulo 2.1
desta dissertacdo), é possivel realizar um estudo aprofundado e com bons resultados sobre a
importancia do aproveitamento de materiais, com estratégias voltadas ao desenvolvimento
sustentavel e as rotinas e praticas organizacionais, as quais poderdo trazer grandes beneficios
na busca de orientar, com as melhores formas, para o aproveitamento dos materiais (Reike et
al., 2018).

Na Figura 1, apresenta-se um modelo de andlise que evidencia a relacdo entre esses
dois conceitos:
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Tipologia de
Inovacao:
Design

10Rs
0) Recusa
1) Reduc3o
?) Reatilizagio/Revenda
3} Reparo
4) Renovacio
) Remanufatura
&) Reutiizacio
T) Reciclagem
B) Recuperagao de energia
0} Re-extracio de recurscs

Fig. 1. Framework da articulacdo das dimensdes de analise da pesquisa

2.4 Desafios e oportunidades para a implementacio dos 10R’s

A partir da revisdo da literatura, foram identificados os impulsionadores da Economia
Circular, seus desafios e defini¢Oes, conforme diversos autores. Khan et al. (2022), por
exemplo, transcrevem o conceito, considerando a pluridisciplinaridade de fatores
deliberativos, em constante ascensdo. Os desafios enfrentados pelos stakeholders em aplicar
os principios da Economia Circular, motivos pesquisadores a se dedicarem ao assunto e
levantamento de dados, nos Gltimos anos. Para facilitar a anélise de fenbmenos, realizaram
estudos quantitativos, das mais diferentes regides e paises e/ou grupos, além de pesquisarem
a repercussdao da revolucdo digital como oportunidade de promover os principios da
Economia Circular e, dessa forma, a implantagdo do 10R’s (Khan et al., 2022).

Os estudos das oportunidades e dos desafios para a implantacao dos R’s para circular
e implantar operacGes definidas na remanufatura trara crises e debates a forma linear de
realizar negdcios. A aceitacdo dessas crises, impeto e fonte de inovacdo aos novos modelos

de negdcios, necessario e inevitavel, permite capacitar novas equipes de desenvolvimento
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gerencial e possibilita a agilidade e aplicacdo de seus recursos para a implementacdo da
economia circular e dos 10R’s.

Roper et al. (2018) realizaram um estudo de caso em torno da empresa Ricoh,
tornando possivel verificar que o arranjo circular ndo é estatico e, no longo prazo, a
volatilidade dos negdcios, as mudancas regulares e inovagdes céleres dos ciclos requerem
capacidades para gerir as transacOes para frente e para tras, bem como para realinhar o
sistema circular e a implementa¢do dos 10R’s da sustentabilidade. Para tanto, conforme
argumentam, ainda, Roper et al. (2018), as equipes de gerenciamento necessitam estar
comprometidas com a resolucéo.

Na Tabela 4, relacionam-se alguns desafios, observados em estudos publicados

sobre a temética aqui tratada.

Tabela 4. Estudos sobre oportunidades e desafios para implementacdo dos 10R’s.

Oportunidades Desafios Autores

0 Recusar - Sensibilizar e conscientizar sobre questdes Allwood et al. (2011)
éticas e sociais.
- Consumo consciente.
01 Reduzir - Beneficios ambientais e financeiros por Francis (2003)
meio da redugdo de custos e materiais.
- Reducdo da dependéncia de recursos

primarios.

02 Reutilizar/Revender - Estimulo a inovagdo e ao design circular. Yan e Fend (2014)

03 Reparar - Promocdo de responsabilidade social Hultman e Corvellec (2012)
corporativa.

04 Renovar - Estimulo a inovacdo tecnolégica e ao Blackburn (2004)

design sustentavel.
- Desenvolvimento de solugdes disruptivas.

05 Remanufaturar - Redugdo dos impactos ambientais e da Lieder e Rashid (2015)
producdo industrial.

06 Reutilizar - Redugdo do descarte prematuro de Den Hollander e Bakker (2012)
residuos.

07 Reciclar - Reducgéo da demanda de recursos naturais.  Ghisellini et al. (2014)

08 Recuperar - Recuperagao de recursos. Yan e Fendg (2014)

- Recuperacdo de materiais e energia, a
partir de materiais.

09 Re-extrair - Estimulo ao desenvolvimento social e Cossu e Williams (2015)
fomento de incluséo.

A sintese exposta na Tabela 4 permite observar a relevancia da Economia Circular e
expde que, nas ultimas décadas, hd uma busca em se investigar, no mundo académico, sobre
as oportunidades, os desafios e as estratégias para implantacdo dos 10R’s da sustentabilidade.
Exploram-se, ainda, maneiras de se ‘repensar' os 10R’s (Recusar, Reduzir,

Reutilizar/revender, Reparar, Renovar, Remanufaturar, Reutilizar, Reciclar, Recuperar
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energia e Re-extrair recursos), ou seja, modos de reformular pensamentos para “o modelo
econémico, o discurso, as estratégias de gestdo, a propriedade, os modelos de negocios,
cadeias de valor, bem como relembrar, reorganizar e revitalizar” (Valencia et al., 2023).

O levantamento de dados qualitativos da pesquisa contribuiu para gerar um modelo de
inovacdo sustentavel, priorizando areas, como; cadeias de valor, sistemas alimentares,
bioeconomia, mitigacdo do impacto ambiental de industrias, e ambiente construido com

compartilhamento urbano localizado (Valencia et al., 2023).

2.5 Inovacdo e mudanca socioinstitucional

Conforme Potting et al. (2017), a transicdo para a Economia Circular requer inovagao
e mudancas socioinstitucionais. Desse modo, a inovacdo pode ser dar atraves da tecnologia,
do design de modelos e produtos, no que se refere a alteracdo de parceiro institucional, sendo,
para isso, essencial se fazer a revisdo das normas, dos costumes, e das crencas escritas e nao
escritas. Essa transicao pode ocorrer de trés modos:

(i) inovacdo fundamentada em uma tecnologia totalmente nova;

(i)  inovagdo fundamentada em mudanga socioinstitucional, melhorando o

desempenhando de uma ferramenta por meio da inovagdo tecnoldgica; e
(iii)  inovacdo fundamentada na mudanca socioinstitucional, viabilizada pela
tecnologia (Potting et al., 2017).

Sobre esses trés tipos de transicdo, € importante ressaltar:

(@) quando fundamentada na inovagéo totalmente nova, ao se langar um novo produto,
ou envolver uma transformacgdo profunda e completa, em paralelo, pode ocorrer uma
resisténcia entre a tecnologia concorrente e a existente (Geels, 2012). Algumas de suas
caracteristicas podem ser marcadas pelo valor, afastado das normas e regras
socioinstitucionais; oposto da tecnologia existente, que ja esta estruturada e em uso, em que
0s protagonistas socioinstitucionais protegem e conservam suas posi¢oes (Unruh, 2002). Para
que seja eficiente e eficaz, essa tecnologia, totalmente nova, depende da construcdo de um
novo sistema de inovacéo tecnoldgico, integrado por uma alteragcdo de parceiro institucional
(Potting et al., 2017).

(b) a alteragdo socioinstitucional € a primeira acdo, e a inovagédo tecnoldgica ndo é tao

fluente;



35

(c) alteracéo socioinstitucional é o eixo, ou seja, o seu desenvolvimento transforma a
tecnologia de capacitacao e impacta na cultura dos usuarios ou provoca mudanca nas atitudes,
possibilitando a criagdo de produtos ou a geracdo de servigos totalmente novos e eficientes,
como a economia compartilhada.

Essas tipologias de transicdo ndo exigem a criacdo de um modelo completamente
novo de estratégia e inovacdo tecnoldgica. Ao mesmo tempo, 0 ecodesign em produtos
auxilia o ciclo de vida, fazendo o produto durar mais tempo, e sendo capaz de se desmontar
ao chegar ao fim de sua utilidade (Potting et al., 2017). No que se refere & Economia
Circular, uma transicdo sustentavel requisita, principalmente, a delimitacdo planetaria
(Pouikli, 2020) sendo almejada e alcancavel, além da gestdo de residuos, ou seja, reduz a
extracdo de matéria-prima natural e prolonga a vida Gtil dos produtos (Friant et al., 2020).

Na mesma proposta, essas transi¢des para a Economia Circular podem ser alcangadas
através de 10 (dez) estratégias ou hierarquias R’s da sustentabilidade. Assim, apresentam a
sequéncia: RO-Rejeitar a R9-Recuperar, em que se considera a estrutura PBL "Netherlands
Environmental Assessment Agency", como se pode observar na Figura 2, onde, em ordem de
prioridade, apresentam-se as estratégias de circularidade na cadeia produtiva. (Potting et al.,
2017, p. 45):
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Fig. 2. Estratégias de circularidade na cadeia produtiva, Potting et al. (2017)

A conscientizacdo e racionalidade do uso de produtos, em modo compartilhado,

possibilita a serventia para mais de uma funcdo, ou seja, utilizado por mais de um usuério, e

passa a ser considerado como uma estratégia de alta circularidade (Kirchherr et al., 2017). No

momento que o produto é selecionado para reciclagem de materiais pela recuperacéo

considera-se a estratégia de baixa circularidade, diante do fato de que ndo estardo mais

disponiveis para serem aproveitados (Milios & Dalhammar, 2020). A regra geral é que

quanto mais circula mais beneficios ambientais atrai, ou seja, significa que os materiais

podem ser reaproveitados e, desta forma, preserva sua qualidade e sua originalidade, ou seja,

permanece mais tempo na cadeia de valor. Nesse contexto, conforme explicam Potting et al.

(2017), o modo de uma cadeia de valor circular envolve mais consumo de energia,

consideravelmente, de combustiveis fosseis.
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Ghisellini et al. (2016) consideram que a Economia Circular tem apenas um
direcionamento para que a gestdo de residuos se torne mais viavel, qual seja, contrariar 0s
efeitos negativos do sistema linear, 0s quais, por sua vez viabilizam a reciclagem. Diversos
autores, como Kirchherr, Milios e Dalhammar, afirmam que a gestdo de residuos constitui o
produto eixo da economia colaborativa. Essa € uma visdo um pouco limitada da Economia
Circular que, por vezes, nao pode ser suficiente, ja que sistemas como os 3R’s ndo sdo,
necessariamente, opcGes mais viaveis em um determinado contexto, como, por exemplo, em
alguns processos que requerem energia e recursos, como agua, pela razdo de que algumas
tecnologias tém valor elevado e impactante para o0 meio ambiente (Pouikli, 2020).

Num contexto governamental e empresarial, novas regulamentacGes e diretrizes
criadas pelos governos gerenciam esses problemas, por exemplo, a China, que ganhou
destaque nos ultimos tempos por sua politica econdmica, desenvolvida a partir de
consumidores mais conscientes, que no momento da compra exigiram produtos ecolégicos,
impulsionando os fabricantes a integrarem estratégias ambientais, como gestdo de materiais,
reprocessamento da producdo, processos logisticos de fabricacdo, eco design, principios da
Economia Circular (Friant et al., 2021). Atitudes e acdes desse tipo, proporcionam o
condicionamento de diversos projetos ambientais por meio de tecnologias mais assertivas,
para quantificar os efeitos ambientais na cadeia de suprimentos, que auxiliam na constatacdo

de problemas e trazem benfeitorias (Friant et al., 2021).
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3. Procedimentos metodologicos

Este capitulo tem por objetivo explorar a trajetdria percorrida para a execucdo desta
proposta de pesquisa, apresentando conteudos relacionados ao paradigma do estudo. Para
tanto, descrevem-se a estratégia de pesquisa, 0 objeto do estudo, a técnica de coleta de dados
e a técnica de analise, além da forma de interpretacdo dos dados. O desenvolvimento desses
topicos objetiva guiar este estudo por um trajeto de estruturagdo de um trabalho cientifico,
pautado em técnicas e etapas academicamente aceitas e reconhecidas.

3.1 Paradigma da pesquisa

Como base ao estudo, explicam-se os procedimentos metodoldgicos, desfrutados,
diante de uma elaboracao apropriada, para definir e desenvolver a presente pesquisa. Assim,
nesta secdo, expde-se a delimitacdo da pesquisa, ou seja, a abordagem e o tipo de pesquisa
como quantitativa ou qualitativa, os métodos, pelos quais foi definido o universo e as
amostragens referentes a pesquisa pretendida.

Posto isso, amparou-se este estudo pela metodologia construtivista sob o viés da teoria
de Vygotsky (2001), oferecendo contribuicfes para a area de desenvolvimento deste estudo e
trazendo a experiéncia do construtivismo como estratégia metodolégica de pesquisa,
sustentada pelas teorias de Rodwell (1994). Ou seja, 0 ser humano, diante de uma pesquisa
construtivista, como um ser social e historico passa a ser responsavel por estabilizar ou
desenvolver o contexto no qual esté inserido.

Frente ao objetivo deste estudo, a experiéncia metodolégica de uma pesquisa
construtivista visa contribuir na instrumentalizacéo de profissionais interessados em utilizar
essa corrente do conhecimento (Rodwell, 1994). Dessa forma, fica prejudicada a neutralidade
por parte do investigador tanto quanto do quanto o ambiente pesquisado. Segundo a teoria do
construtivismo, a qualidade e o rigor estdo interligados com a autenticidade, a confiabilidade,
e, obrigatoriamente, devem trazer beneficios para todos os envolvidos na pesquisa (Vygotsky,
2001). Por este parametro, em vista de atender tais exigéncias, foi utilizada a técnica de
triangulacdo na coleta de dados, feita por meio de entrevistas estruturadas, observacédo e
revisao bibliogréafica, correspondendo as trés fases desta metodologia: entrevista, observacao

e construcéo.
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Os dados da fase de entrevista foram colhidos no periodo de agosto a novembro de
2023, quando foram entrevistados os diretores de cada estabelecimento penitenciario do
Estado de Santa Catarina, num total de 12, e os oito responsaveis, em cada regional do Estado
de Santa Catarina, fechando com a participagdo de 20 entrevistados. Os preceitos éticos
foram devidamente respeitados no transcorrer desta fase, sendo as entrevistas gravadas via
ferramenta Zoom, e realizadas no préprio contexto deste estudo, com o aval do participante
mediante assinatura no termo de livre consentimento e sigilo. Apds a realizacdo, as
entrevistas foram transcritas, na integra; classificadas e agrupadas, na distincdo de seu

conteudo.

3.2 Estratégias, Abordagem de Pesquisa e Método

Este estudo foi realizado pelo método de pesquisa de campo, tendo como unidade de
analise as penitenciarias estaduais de Santa Catarina, totalizando 12 unidades prisionais.
Como a intencdo era trabalhar com todas as unidades, justificam-se as entrevistas realizadas
com representantes das oito regionais, abrangendo, desse modo, informagbes de todas as
unidades.

Assim, utilizou-se a estratégia de pesquisa qualitativa (Yin, 2001), complementada
com uma experiéncia real, que colabore para economia circular, importante num pais em
desenvolvimento e com as necessidades basicas com as quais nos deparamos. Maior
importancia adquire diante do sistema penitenciario brasileiro emergente, necessitando
urgente de inovacdo para a implementagdo dos 10R’s e de ideologias modernas, essa
experiéncia deve permitir que se avance na tematica da economia circular e se coloque em
pratica fatos citados, colaborando para a relevancia a presente pesquisa.

Trata-se, portanto, de uma pesquisa descritiva que tem como proposito compreender
uma realidade organizacional em profundidade. Para tanto, foram feitas visitas in loco,
objetivando observar o contexto e a dindmica de atuacdo das unidades prisionais. Sendo
assim, trata-se de um estudo de caso com distintas unidades de analises, conforme ilustrado

na Figura 3.
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Fig. 3. Mapa do Estado de Santa Catarina.

3.3 Objeto do Estudo

O objeto de estudo desta pesquisa foi composto pelas doze unidades prisionais de
Santa Catarina, que totalizam doze unidades amostrais. Yin (2015, p. 36) destaca que, diante
do estudo de caso, ¢ necessario que o pesquisador defina um “fendmeno da vida real que
tenha alguma manifestagdo concreta”. Nesse sentido, o presente estudo foi realizado nas
penitenciarias estaduais de Santa Catarina.

O sistema prisional catarinense é competéncia da Secretaria de Estado da
Administracdo Prisional e Socioeducativa (SAP), integrante do Orgdo superior da
Administracdo Publica Estadual Direta do Poder Executivo, conforme previsto na Lei
Complementar n® 741, de 12 de junho de 2019.

Para melhor visualizacdo da complexidade da Secretaria da Administracdo Prisional e
Socioeducativa do Estado de Santa Catarina, expBe-se 0 organograma da instituicdo (SAP,
2023):
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SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAGAO
PRISIONAL E SOCIOEDUCATIVA - SAP

Fig. 4. Organograma da Secretaria da Administragdo Prisional e Socioeducativa do Estado de Santa Catarina.

Observando-se a Figura 4, é possivel verificar a vinculagdo do Departamento de
Policia Penal, érgédo regido pela Lei Complementar n°® 774, de 27 de outubro de 2021, que
assim dispdoe em seu Art. 1° “A Policia Penal do Estado de Santa Catarina (PPSC), 6rgao
permanente da execucdo penal, subordinada ao Governador do Estado, é essencial a
seguranga dos estabelecimentos penais.” O Departamento de Policia Penal atua, também, na
oferta de educacdo profissional, cientifica e tecnologica, oferecendo cursos aos agentes,
policiais e técnicos de seu quadro funcional, desde a qualificacdo profissional até programas
de pos-graduacdo, mestrado e doutorado, conforme convénio firmado, atualmente, com a
Universidade do Sul de Santa Catarina (Unisul). Oferece formacdo também seus internos, da
alfabetizacdo ao ensino médio, bem como cursos de formagao técnica.

Desse modo, o poder disseminador das praticas de ensino e operacionais do
departamento, principalmente por englobar ndo somente os servidores, mas também seus
internos. A capilaridade das acOes e praticas do Departamento de Policia Penal é enorme,

fazendo jus, por esse motivo, ser objeto de estudo para o presente trabalho. Outro motivo, que
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justifica a escolha dessa organizacdo, remete ao fato de a pesquisadora trabalhar como

policial penal, neste estado, facilitando, desse modo, a coleta dos dados.

3.4 Coleta De Dados

A coleta de dados de um estudo de caso possui diferentes fontes, possibilitando a
obtencdo de informacdes tanto de dados priméarios quanto de secundérios. Para a coleta de
dados primarios, foram utilizadas duas técnicas: de observacao (apéndice A) e de entrevistas
(apéndice B). Para os dados secundarios foram usados documentos e materiais audiovisuais.
(Creswell, 2014). Na metodologia qualitativa, segundo Cooper e Schindler (2016), a técnica
mais usual € a entrevista. Os roteiros de entrevistas podem ser distinguidos da seguinte
forma: ndo estruturado (ndo traz um roteiro especifico), semiestruturado (traz alguns pontos
especificos), ou estruturado (utiliza um roteiro para as entrevistas) (Cooper & Schindler,
2016).

As entrevistas permitem interacdo do pesquisador com os participantes, oferecendo a
rigueza de obter mais informacbes (Yin, 2016). A classificacdo das entrevistas, para Yin
(2016), observa dois pontos, podendo ser: estruturadas, a interacdo segue um roteiro; e
qualitativas, ndo existe uma constancia, mas, uma organizacdo mental das perguntas a serem
realizadas.

No que tange a andlise de documentos, Yin (2015) descreve a possibilidade da
utilizacdo de documentos administrativos, registros internos, propostas, relatorios de
progresso, noticias que aparecem na midia, recortes de noticias, jornais comunitéarios e
informacdes, que estdo cada vez mais disponiveis por meio de busca na internet. Segundo
argumentam Cooper e Schindler (2016), os pesquisadores buscam informacdes de relatorio
anuais, folhetos, artigos de jornais, recibos de vendas e revistas, usualmente realizadas em
ambiente natural através da observacao direta.

Pelos critérios de Yin (2015, p. 118), “as observagdes podem variar entre as
atividades de coleta formais e informais. O pesquisador deve observar determinado tipo de
comportamento durante algum periodo de tempo no campo”, examinando-0 SOb varias
perspectivas, o que possibilita expansdo do entendimento acerca desta pesquisa, € importante
salientar que o presente estudo teve aprovacio do Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade do Sul de Santa Catarina, bem como, foi aprovado pelo comité de ética

nacional.
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Observando o parametro dos métodos de coleta de dados, este estudo objetivou
analisar os 10R’s como alternativa, suportada pela inovacao, para a transi¢ao para a economia
circular em penitenciarias estaduais catarinenses. Assim, sob a perspectiva da economia
circular, visando buscar informacGes sobre o assunto, foram elaboradas 20 entrevistas
semiestruturadas, e realizadas com atores que trabalhavam diretamente com a gestdo das
unidades penitenciarias, ou seja, com o os diretores das unidades penitenciarias estaduais de
Santa Catarina e superintendentes das regionais. Desse modo, portanto, esses entrevistados
séo considerados informantes relevantes, possuidores de amplo conhecimento sobre o sistema
penitenciario, e que podem colaborar na operacionalidade e gerenciamento da implementacéo
dos 10R’s a fim de inovar em busca de transi¢ao para a economia circular no respectivo local
de trabalho e para além dele.

Além das entrevistas, outras técnicas de coleta de dados foram utilizadas,

evidenciando esta pesquisa, conforme se resume na Tabela 5.

Tabela 5. Fonte de evidéncias para a pesquisa.

Fontes Sujeitos/Especificagdes Detalhamentos

Gestores de unidades 12 pessoas/entrevistas. Foi realizada entrevista em profundidade

penitenciarias estaduais de Santa  Policiais Penais em cargo de gestio ~ (APENDICE A).

Catarina.

Superintendentes regionais Oito pessoas/entrevistas. Foi realizada entrevista em profundidade
Policiais Penais em cargo de gestdo.  (APENDICE B).

Documentos institucionais. Diario Oficial Estadual — Santa Diario Oficial Online.
Catarina (DOE-SC).

Legislaco especifica. Instrugdo Normativa. Regimento Interno - Decreto 2.379, de
Decreto. 28 de dezembro de 2022.
Resolucao. Organograma - Decreto 2.379, de 28 de
Portaria. dezembro de 2022.
Lei complementar n°® 741, de 12 de junho
de 2019.
Lei n° 14.003, de 03 de maio de 2007.
Paginas WEB WEB estadual. https://www.sap.sc.gov.br

A escolha dessas pessoas deu-se por serem consideradas, como ja referido antes,
informantes-chave, essenciais para que o estudo de caso obtivesse sucesso. Segundo Yin
(2015), os informantes podem ajudar no desenvolvimento da pesquisa, ou seja, podem
proporcionar insights durante o levantamento de dados, bem como apontar direcionamentos
para outras pessoas passiveis de serem entrevistadas. Por fim, registra-se que essas entrevistas

foram realizadas e gravadas via ferramenta zoom, e, posteriormente, transcritas na integra.


https://www.sap.sc.gov.br/index.php/consultas/downloads/institucional/2180-regimento-interno-sap/file
https://www.sap.sc.gov.br/index.php/consultas/downloads/institucional/2179-organograma-sap-oficial/file
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Ainda referente forma de coleta de dados, além desses coletados através das
entrevistas em profundidade com os gestores das penitenciarias estaduais de Santa Catarina e
superintendentes de regionais, foi realizada, como ja referido, uma pesquisa documental,
possibilitando a triangulagdo dos dados obtidos. Observando a orientacdo de Creswell (2010),
os dados foram coletados por meio de multiplas fontes, fundamentando a estratégia de
triangulacdo, na qual se realizam: entrevistas, observacdes e analise de documentos.

Flick (2012, p. 183) observa que: “a triangulacao dos dados combina dados extraidos
de fontes diferentes e em momentos diferentes, em locais diferentes ou de pessoas
diferentes”. Complementando, de acordo com Yin (2015), a triangulagdo ¢ a abordagem
recomendada em pesquisas de estudos de caso, por fornecer fontes multiplas de evidéncia.
Ainda segundo afirma Yin (2015), qualquer conclusdo de um estudo de caso ¢, naturalmente,
mais convincente quando baseada em diversas fontes de dados.

Na Tabela 6, apresentam-se 0s objetivos especificos deste estudo, e um resumo das
fontes de dados, usadas para auxiliar na coleta e interpretacéo desses dados de acordo com 0s
sujeitos entrevistados, além da indicacdo dos autores pesquisados para a sustentacdo desta

tese.

Tabela 6. Objetivos especificos, fontes de coleta de dados e sujeitos pesquisados.

Objetivos especificos Método de Sujeitos pesquisados Autores basilares
coleta de dados

Identificar as préaticas e Entrevistas em Policiais Penais em cargo Feldman e Pentland (2003),

rotinas organizacionais que profundidade. de gestéo. Psoma e Kafeptzopoulos (2014),
convergem para a adocdo (APENDICE A e B). Luburi¢ (2018).

dos 10R’’s.

Verificar ~ oportunidades Entrevistas em Policiais Penais em cargo  Ghisellini et al. (2016),

para avanco da profundidade. de gestéo. Lieder e Rashid (2020).
implementacdo dos 10R’s. (APENDICE Ae B).

Analisar o0s tipos de Entrevistas em Policiais Penais em cargo Potting et al. (2017);

inovacdo que contribuem profundidade. de gestéo. Friant et al. (2020).

para a mudanca (APENDICE A e B).

socioinstitucional,
envolvendo a revisdao de
regras, oS costumes e as
crengas rumo a economia
circular.

3.5 Andlise e Interpretacdo de Dados

Nesta pesquisa os dados foram analisados por meio da técnica de analise de contetdo.
Nesse sentido, descreve Bardin (2011, p. 48):
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A analise de conteldo é um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes,
visando obter, através de procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
contelido das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam inferir
conhecimentos relativos as condi¢bes de producdo/recepcdo (variaveis inferidas)
dessas mensagens.

Para Flick (2012, p. 134), a anélise de contetido “tem por objetivo classificar o
contedo dos textos alocando as declaragdes, sentencas ou palavras a um sistema de
categorias”. Assim, uma amplitude de possibilidade é facilitada com a aplicacdo do campo de
analise de dados, permitindo o uso de diversas técnicas de analise de conteudo, sendo que a
mais utilizada é a analise por categoria. Como exposto no referencial tedrico deste estudo, as
categorias foram definidas com base em pesquisas anteriores e com fundamento diante dos
eventos criticos identificados nas narracfes dos participantes/entrevistados (Sampieri et al.,
2013). Entre as fontes de evidéncias para trabalhar com a triangulacdo dos dados, partindo da
andlise das entrevistas transcritas na integra, foi analisada a seguinte documentacéo:
Regimento Interno e Organograma da SAP, ambos aprovados pelo Decreto 2.379, de 28 de
dezembro de 2022; Lei Complementar n° 741, de 12/06/2019; e Lei n° 14.003, de 03 de maio
de 2007.

O desenvolvimento de linhas convergentes durante uma investigacdo é uma das
vantagens mais relevantes na amostragem, que encontra sustentagdo/confiabilidade no uso de
fontes maltiplas (Yin, 2015). Nessa perspectiva, qualquer conclusdo do estudo de caso que
segue uma convergéncia semelhante, supostamente serd mais acurada se for fundamentada
em varias fontes de informagéo (Yin, 2015).

Por intermédio da convergéncia, explica Yin (2015), a triangulacdo dos dados auxilia

a reforcar a licitude do constructo do seu estudo de caso, conforme se ilustra na Figura 5.


https://www.sap.sc.gov.br/index.php/consultas/downloads/institucional/2180-regimento-interno-sap/file
https://www.sap.sc.gov.br/index.php/consultas/downloads/institucional/2179-organograma-sap-oficial/file
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Fig. 5. Convergéncia de evidéncias em estudo de caso Unico

A seguir, na Tabela 7, apresenta uma sintese do design metodoldgico desta pesquisa,

constituido pela técnica de coleta de dados, técnica de tabulacdo e analise de dados.

Tabela 7. Sintese do design da pesquisa

Objetivos Técnica de Coleta  Técnica de Tabulagéo Técnica de Andlise dos
de Dados dos Dados Dados
Verificar as praticas e - Dados documentais. - Tabelas. Analise categorial.
rotinas organizacionais que - Entrevistas em - Quadros. Analise descritiva.
convergem para a adocdo profundidade. - Fluxogramas.
dos 10R’s. - Figuras.
Relacionou  oportunidades - Dados documentais. - Tabelas. Anélise categorial.
para avanco da - Entrevistas em - Quadros. Categorizacao de padrdes.
implementagdo dos 10R’s. profundidade. - Fluxogramas.
- Figuras.

Verificar 0s tipos de - Entrevistas em - Tabelas. Analise categorial.
inovacdo que contribuem profundidade. - Quadros.
para a mudanca - Fluxogramas.
socioinstitucional que - Figuras.

envolve a revisdo de regras,
costumes e crengas rumo a
economia circular.

Reforca-se que essa tabela foi elaborada com o intuito de apresentar a sintese do

design metodoldgico da pesquisa, desenvolvido para este estudo em relacdo aos objetivos de

pesquisa, as técnicas de coleta de dados, a tabulagéo e anélise dos dados.

Na sequéncia, é apresentado um quadro resumo, Tabela 8, contemplando todas as

etapas do perfil metodoldgico, referidas nesta se¢éo.



Tabela 8. Etapas metodoldgicas.
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Design da Pesquisa

Classificacao

Paradigma de pesquisa.

Abordagem.

Tipo de pesquisa.

Classificacdo quantos aos procedimentos.
Quando ao suporte.

Horizonte de tempo.

Fontes de coleta de dados.

Técnica de tabulagédo dos dados.

Técnica de andlise dos dados

Interpretativista.
Qualitativa.

Descritiva.

Estudo de caso Unico.
Triangulag&o de dados.
Transversal.

Dados documentais.
Entrevistas em profundidade.
Tabelas.

Quadros.

Fluxogramas.

Figuras.

Anélise de conteldo.

Destaca-se,

Assim, na Tabela 8 descrevem-se as etapas metodoldgicas percorridas nesta pesquisa.

interpretativista.

3.6 Cronograma

no tocante ao paradigma de pesquisa, que se utilizou a abordagem

As principais etapas de pesquisa para a realizagdo do estudo proposto apresenta-se na
Tabela 9.

Tabela 9. Cronograma

ATIVIDADES JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024

Defesa do 05

projeto de

dissertacao.

Coleta de X X X X

dados.

Anlise e . 2

interpretacdo

dos dados.

Elaboracéo X X

preliminar

do texto.



Redacdo da
dissertacdo

Defesa da
dissertacdo.

26

48
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4 Apresentacdo e Analise dos Dados

Neste capitulo, sdo apresentados os dados empiricos coletados para este estudo,
discriminando-se uma previa sobre o sistema penitencidrio, mais precisamente sobre as
penitenciarias do estado de Santa Catarina. Na sequéncia, descrevem-se as estratégias R’s e
as praticas sustentaveis, apresentadas pelas unidades penitenciarias de analise, pesquisadas,

como oportunidades para transicdo para a economia circular.

4.1 Caracterizacao das Unidades Prisionais Pesquisadas

As unidades penitenciarias, objeto desta pesquisa, tém peculiaridades e caracteristicas
muito individuais. Por exemplo, sobre as Penitenciarias industriais, nenhuma entre si possui
semelhanca nas atividades desenvolvidas, ou seja, umas desenvolvem linhas téxteis, outras na
area de tecnologias, outras na linha moveleira.

As Penitencidrias agricolas, conforme sua localizacdo, clima e relevo, desenvolvem
suas culturas; algumas para sustento da propria penitenciaria; outras para abastecimento do
complexo penitenciario onde se localiza, com demais unidades prisionais; e outras, possuem
uma demanda de colheita que, além de suprir as unidades, ainda conseguem comercializar
uma parte, proporcionando verba para aquela penitenciaria. H& outras, ainda, que
industrializam produtos de suas colheitas, como, por exemplo, compotas de frutas e legumes,
que sdo comercializados.

Entretanto, de forma geral, é possivel, discorrendo pelas entrevistas, observagdes e
analise documental, identificar a caréncia de gerenciamento de residuos e desperdicios. Os
servidores ndo sdo estimulados para a Economia Circular, tdo menos incentivados a

implementagdo de estratégias “R’s”.

4.2 Perfil dos Entrevistados

Para esta pesquisa, buscou-se obter informagfes junto aos superintendentes,
conseguindo se identificar que o sistema penitenciario do estado de Santa Catarina esta
dividido em oito regiGes. Cada regional tem seu representante, que é um Policial Penal de

carreira, que atua na funcdo de gerir as unidades prisionais da sua divisao, incluindo-se ai:
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presidios, penitencidrias, penitenciarias industriais, albergues, coldnias agricolas, colonias
agricolas industriais, unidades femininas ou masculinas, unidade de seguranga maxima,
hospital de custddia, cada uma com suas peculiaridades e definicGes sobre a forma de
cumprimento de pena, conforme estabelecido em lei.

Visando o objetivo desta pesquisa, buscou-se, ainda, aprofundar os dados com
informacdes junto aos diretores das penitenciarias estaduais catarinenses, constatando-se que
estes, para exercer a funcdo, necessitam cumprir o0s requisitos determinados pela Lei federal

n®7.210, de 11 de julho de 1984, com formacéo académica em uma das cinco areas citadas:

Art. 75. O ocupante do cargo de diretor de estabelecimento devera satisfazer os
seguintes requisitos:

I - ser portador de diploma de nivel superior de Direito, ou Psicologia, ou
Ciéncias Sociais, ou Pedagogia, ou Servigos Sociais;

Il - possuir experiéncia administrativa na area;

111 - ter idoneidade moral e reconhecida aptiddo para o desempenho da fungdo.
Paragrafo unico. O diretor deverd residir no estabelecimento, ou nas proximidades,
e dedicara tempo integral a sua funcéo. (grifo nosso)

O estado de Santa Catarina regulamentou a exigéncia dos cargos de direcéo,
acrescentando que, quem estiver na fungdo de Diretor de Unidade, deve ter ou estar cursando,
formacdo de Pos-Graduacdo em Seguranca Publica, Gestdo de Unidade Prisional e/ou
Administracdo Publica. Nesse sentido, deve se ressaltar, alguns desses cursos sdo
oportunizados aos servidores, atraves de convénios realizados com a Unisul — Universidade
do Sul de Santa Catarina.

Para a participacdo nas entrevistas, os respondentes foram convidados via e-mail,
tendo recebido, cada um, uma prévia apresentacdo da pesquisadora quanto ao presente estudo
(apéndice C) e documentacdo pertinente, como carta de apresentacdo da orientadora deste
estudo (apéndice E), alem de uma carta de apresentacdo da Academia da Policia Penal
(apéndice F), um termo do comité de ética nacional (anexo H), termo de livre consentimento
(apéndice D) e termo do comité de ética da Unisul (apéndice G). Feitos os devidos registros
de aceite e assinaturas, foram agendadas as entrevistas, as quais, com data e hora certa,
aconteceram via ferramenta zoom, sendo gravadas e, apos, transcritas para compilacdo de
dados.

Dos 20 convidados, quatro ndo participaram, por razfes diversas. Em uma das
tentativas de entrevista, por exemplo, tratando-se do respondente da “unidade triagem”,
conforme apéndice B, foi encaminhado e-mail de apresentacéo da pesquisadora e uma previa

do tema de pesquisa, no dia 24 de agosto de 2023. O e-mail foi respondido na mesma data,
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solicitando contato via WhatsApp, o qual foi realizado no dia 05 de setembro de 2023, e
sendo respondido no mesmo dia pelo entrevistado, informando a recusa de participacao:
“Diante dos temas apresentados, ndo tenho interesse em participar”. Nova tentativa foi
realizada no dia 12 de setembro de 2023, quando, via WhatsApp, a pesquisadora deste estudo
explanou sobre a importdncia do tema, o interesse da administracdo puablica no
desenvolvimento deste estudo e solicitou a indicacdo de algum servidor daquela unidade para
participar. A mensagem, porém, foi visualizada, mas ndo foi respondida. No dia 08 de
outubro de 2023, foram enviados, por e-mail, 0os documentos pertinentes, como carta
apresentacdo da orientadora, termo do comité de ética nacional e da Unisul, carta de
apresentacdo da Academia de Policia Penal do Estado de Santa Catarina e uma nova

argumentacao sobre a importancia da pesquisa:

Venho mediante este, ressaltar o interesse da administracdo publica, buscando trazer
resultados ao convénio que a SAP realizou com a Unisul, tendo investido valores
considerdveis para possibilitar a profissionalizacdo e capacitacdo dos seus
servidores, policiais penais. Em busca de melhorias para o nosso sistema, 0s
projetos de pesquisa desenvolvidos nos cursos sdo para beneficios da nossa
categoria profissional, da sociedade, do Estado, dos internos e servidores em
geral. Volto a entrar em contato, reforcando a importancia do desenvolvimento
deste projeto, e a relevancia da sua participacdo. Encaminho o documento da nossa
academia de administracdo prisional e socioeducativa, que me permite desenvolver
a pesquisa e entrevista-lo, bem como termo do comité de ética nacional, ressalvando
o sigilo de sua identidade nas informagdes prestadas. Carta de apresentacdo da
minha Orientadora, a Dra. Simone Sehnem, carta de apresentacdo da Unisul e
demais documentos pertinentes. Podemos agendar via zoom para o dia 10 de
outubro de 2023, as 13horas? Assim que tiver seu retorno, envio o link de acesso e
o0 termo de consentimento e sigilo para assinatura.

A resposta recebida foi novamente de recusa: “Conforme j& esclarecido via
WhatsApp, ndo possuo interesse na participagdo da pesquisa”. Insistiu-se, ainda, na indicagédo

de um servidor para participar da pesquisa, desta vez, por e-mail:

Solicito a indicacdo de outra pessoa, que eu possa entrevistar na sua Unidade,
visando o interesse da Administracdo Publica e, assim, poder finalizar meu projeto e
dar a efetiva entrega para a SAP, conforme termos de responsabilidade que assinei,
me comprometendo com a entrega do estudo.

O retorno do e-mail foi novamente com recusa em participar, inclusive em indicar
alguém:
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Em razdo dos eventos climaticos, a Penitenciaria estd com alteragdo em suas
atividades, sem previsao de restabelecimento. Estamos em situacdo emergencial na
cidade, com as atencGes voltadas para esse fim. Desta forma, ndo possuo indicacao
de servidor para a entrevista.

Assim, foram encerradas as tentativas de entrevistar a “unidade triagem”.

Outra tentativa remete a “unidade inteligéncia”, para a qual, igualmente, conforme
apéndice B, foi encaminhado e-mail de apresentacdo da pesquisadora e prévia do tema de
pesquisa, no dia 25 de agosto de 2023. Nao obtendo resposta ao e-mail, os documentos e
nova mensagem foram reenviados no dia 08 de outubro de 2023, novamente sem retorno. No
dia 15 de setembro de 2023, foi enviada mensagem via WhatsApp, a qual foi visualizada, mas
ndo respondida. No dia 20 de setembro de 2023, foi feita 0 que poderia ser a Gltima tentativa
de contato com esta unidade via WhatsApp, encaminhando agora carta de apresentagéo da
Academia de Policia Penal, termo de compromisso, termo do comité de ética, sendo que,
novamente, foi visualizado, mas nao respondido.

Contudo, no dia 31 de outubro de 2023, a pesquisadora esteve, presencialmente, na
“unidade inteligéncia” para desempenhar atividade policial, e, assim, num encontro casual
com o diretor daquela unidade, viu a oportunidade de verbalizar e expor sua necessidade de
pesquisa e sobre a importancia do tema. Ele, entdo, verbalizou que naquela oportunidade nao
teria tempo disponivel, mas que entrasse em contato via WhatsApp para agendar data
oportuna. A mensagem foi enviada, porém ndo seguiu para o respondente, evidenciando um
possivel “bloqueio”. Com isso, foram encerradas as tentativas de entrevistar a “unidade
inteligéncia”.

No que diz respeito a “unidade satide”, do mesmo modo, conforme apéndice B, no
dia 25 de agosto de 2023, foi encaminhado e-mail de apresentacdo da pesquisadora e prévia
do tema de pesquisa, o qual foi respondido, confirmando data e hora para a entrevista. Assim,
conforme acordado, um dia antes da data prevista, foi enviado e-mail com os documentos
pertinentes e o link de acesso da a sala de reunido via zoom. Entretanto, na data agendada, a
pesquisadora recebeu o seguinte e-mail: “Boa tarde, Prezada Patricia! O diretor da unidade
estd em uma reunido, podemos marcar outra data?”. A data foi remarcada, contudo, no dia
previsto, o respondente ndo acessou o link. Em nova tentativa de remarcar a data, foi enviado
0 seguinte e-mail: “Bom dia, Prezado Colega. Conforme agendamento realizado
anteriormente, sem comparecimento, podemos reagendar para o dia 16 de novembro, as
14horas?” Como o e-mail sequer ndo foi respondido, foram encerradas as tentativas de

entrevistar a “unidade saude”.
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A “unidade almoxarifado”, também, conforme apéndice B, foi procurada, com
encaminhamento de e-mail de apresentacdo da pesquisadora e do tema de pesquisa, no dia 25
de agosto de 2023, ja com agendamento de data para a entrevista. Contudo, no dia previsto,
logo que foram enviados os documentos e o link de acesso zoom, houve um retorno: “Boa
tarde, Prezada Patricia! O diretor da unidade estd em uma reunido, podemos marcar outra
data?”. A data foi remarcada e, no dia 21 de setembro de 2023, o diretor da “unidade
almoxarifado” respondeu o e-mail confirmando a participacédo, entretanto, no dia previsto ndo
houve ingresso na sala pelo respondente. No dia 05 de outubro de 2023, nova tentativa de
agendamento, sem resposta ao e-mail. Sendo assim, foram encerradas as tentativas de
entrevistar a “unidade almoxarifado”.

Os respondentes, totalizando mais de 75% dos convidados para participar da
pesquisa, por meio da entrevista, trouxeram informacgdes importantes, enriquecendo este
estudo. Sobre os participantes/respondentes, as informacdes obtidas e que permitiram tracar

um perfil constam na Tabela 10.

Tabela 10. Perfil dos entrevistados.

Idade Escolaridade Tempo de Tempo de Cargo Funcdo
atuacdo no atuagdo na
cargo funcéo
38anos  Graduado em Direito 08 anos 10 meses Policial Superintendente
Penal
Graduado em Direito e P6s- 05 anos 06 meses Policial Diretor
graduagdo Seg. Publica Penal
37 anos
50 anos  Graduado em Direito e Pds- 21 anos 07 meses Policial Diretor
graduacdo Seg. Publica Penal
42 anos  Graduado em Administracdo 06 anos 07 meses Policial Superintendente
Penal
45anos  Graduado em Direito e Pés- 16 anos 03 anos Policial Diretor
graduagdo Seg. Publica Penal
33anos  Graduado em Direito e Pds- 09 anos 01 ano Policial Diretor
graduacdo Seg. Publica Penal
36 anos  Graduado em Direito e Pés- 09 anos 01 ano e Policial Diretor
graduacdo em Administracao 06 meses Penal
Plblica
37 anos  Graduado em Direito 08 anos 01 ano Policial Superintendente
Penal
40 anos  Graduado em Direito 20 anos 01 ano Policial Diretor

Penal




54

43 anos

36 anos

45 anos

44 anos

51 anos

43 anos

37

51 anos

51 anos

42 anos

45 anos

Graduado em Direito e Pés-
graduacdo Seg. Publica

Graduado em Direito e Pds-
graduacdo em Administracao
Plblica

Graduado em Pedagogia Pds-
graduacdo em Gestao Publica

Graduado em Contabeis e Pds-
graduagdo em Gestéo em
Unidades Prisionais

Graduado em Direito e Pés-
graduacdo Seg. Publica

Graduado em Direito e P6s-
graduagdo em Adm. Publica e
Seg. Publica

Graduado em Direito e Pés-
graduagdo em Adm. Publica

Graduado em Direito e Pos-
graduacdo Seg. Publica
Graduado em Direito e Pés-

graduagdo em Gestdo Publica

Graduado em Direito e Pés-
graduagdo Seg. Publica

Graduado em Direito

14 anos

14 anos

08 anos

08 anos

13 anos

13 anos

15 anos

13 anos

13 anos

20 anos

09 anos

02 anos

03 meses

10 meses

10 meses

02 anos

07 meses

03 anos

02 anos

10 meses

10 meses

01 més

Policial
Penal

Policial
Penal

Policial
Penal

Policial
Penal

Policial
Penal

Policial
Penal

Policial
Penal

Policial
Penal

Policial
Penal

Policial
Penal

Policial
Penal

Superintendente

Diretor

Superintendente

Diretor

Diretor

Superintendente

Diretor

Diretor

Superintendente

Diretor

Superintendente

Analisando os dados da Tabela 10, verifica-se que todos os respondentes sdo policiais

penais de carreira, concursados e efetivos, ou seja, ja cumpriram o estagio probatorio de trés

anos, previsto na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, no seu Art. 41:

“S8o estaveis, apos trés anos de efetivo exercicio, os servidores nomeados para cargo de

provimento efetivo em virtude de concurso publico”. Demonstra-se, assim, a experiéncia no

cargo o e conhecimento do sistema penitenciario dos respondentes.

No que se refere a faixa etaria, € notério que sdo policiais com maturidade para

representar as funcBes pertinentes a Direcdo de Unidade e/ou Superintendéncia de sua

respectiva regional.

superior, e 75% dos respondentes tém pds-graduacao.

No tocante a escolaridade dos respondentes, verifica-se que todos possuem curso
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As principais areas de conhecimentos de formacdo dos respondentes é graduacdo em
Direito e Pedagogia; 30% dos respondentes possui pos-graduacdo em Seguranca Publica,

seguida de Gestdo Publica.

4.3 Praticas e rotinas organizacionais que convergem para a adog¢ao dos 10R’s

O levantamento de dados realizado neste estudo permitiu constatar a caréncia de
praticas e rotinas organizacionais no sistema penitenciario de Santa Catarina para a adogao
dos 10R’s. As praticas e rotinas organizacionais que mais apareceram na pesquisa, colocadas
aqui por ordem de destaque, foram: a coleta seletiva de materiais; a venda desses materiais
para empresas especializadas; a pratica de reducdo de consumo; e alguma motivacdo para
recusa de materiais. As demais praticas e rotinas institucionais sdo pouco realizadas, ou 0s
respondentes consideraram a vontade de vir a realizar.

Nos graficos a seguir, elaborados a partir dos dados coletados por observacéo,
documentos e entrevistas, indicam como os respondentes veem a realizacdo dessas préaticas e

rotinas.
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Importante ressaltar que as praticas apresentadas nesses graficos correspondem as
unidades ou regionais pesquisadas, em cujos dados, obtidos de observacdes, entrevistas e
documentos, constam projetos para implantacdo ou manifestacdo de vontade em realizar
praticas sustentaveis, como cursos, eventos e capacitacdo dos stakeholders para as préaticas
dos 10R’s ou algum tipo de pratica R da sustentabilidade. Portanto, as porcentagens
apresentadas nao sdo, na sua totalidade, efetivamente praticadas.

Na sequéncia, conforme se pode observar na Tabela 11, os dados correspondem as
unidades especificas, no caso deste estudo, as 12 penitenciarias; ou as oito regionais, em que
os dados correspondem, entdo, as regides. Sendo assim, observa-se que, essas regionais sdo
formadas pelas unidades em nimeros que variam, podendo conter entre quatro ou até dez
unidades, justificando, dessa forma, a presenca de mais praticas em algumas unidades em

relacdo a outras.

Tabela 11. Praticas e rotinas organizacionais que convergem para a adog@o dos 10R’s.

Unidades Préticas e Rotinas Organizacionais.

Unidade Social Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Remanufaturar, Reutilizacdo,
Reciclar, Recuperagdo de energia e Re-extracdo de recursos.

Unidade Penal Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Remanufaturar, Reutilizacdo,
Reciclar, Recuperacdo de energia e Re-extracdo de recursos.

Unidade Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Reutilizacdo, Reciclar e Re-extracéo

Administrativo de recursos (pocgo artesiano).

Unidade Educacdo  Recusar, Reduzir, Reparar.

Unidade Remigdo Recusar, Reduzir, Reparar, Reciclar, Re-extracdo de recursos (captacdo da &gua da
chuva).

Unidade Triagem Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Remanufaturar, Reutilizacdo,
Reciclar.

Unidade Parlatério  Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reparar, Reciclar.

Unidade Recepcdo  Reduzir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Reutilizac&o, Reciclar.

Unidade Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Remanufaturar, Reutilizacéo,

Inteligéncia Reciclar.

Unidade Saude Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Remanufaturar, Reutilizacdo,
Reciclar.

Unidade Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Remanufaturar, Reutilizacao,

Almoxarifado Reciclar.

Unidade Peculio Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Reutilizacdo, Reciclar, Recuperagdo

de energia (caldeira) e Re-extragdo de recursos (poco artesiano).

Unidade Recursos Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Reutiliza¢do, Reciclar, Recuperagao
Humanos de energia (caldeira) e Re-extragdo de recursos (poco artesiano).

Unidade Geréncia Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Reutilizacéo, Reciclar e Re-extracdo
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de recursos (poco artesiano).

Unidade
Coordenagéo

Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Reutilizacdo, Reciclar, Recuperagdo
de energia (caldeira) e Re-extracdo de recursos (poc¢o artesiano).
Unidade Plantéo Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Reutilizacdo, Reciclar.

Unidade Chefe de Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Reutilizagdo, Reciclar, Recuperagéo

Seguranca de energia (caldeira) e Re-extragdo de recursos (poco artesiano).
Unidade Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Reutilizacdo, Reciclar e Re-extracdo
Armamento de recursos (poco artesiano).

Unidade Prisional Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Reutilizacdo, Reciclar e Re-extracao
Frota de recursos (poco artesiano).

Unidade Prisional Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reparar, Renovar, Reutilizacdo, Reciclar.
Monitoramento

As préticas e rotinas expostas na Tabela 11 séo realizadas, na maioria dos casos,
parcialmente. Observa-se que existe animo voltado para a sustentabilidade por parte das
geréncias, porém é possivel verificar, analisando os dados coletados, falta de conhecimento
individual dos stakeholders, em desalinho com o incentivo governamental e o
comprometimento efetivo com as referidas praticas.

Na Tabela 12, apresenta-se 0 mapeamento de alguns aspectos observados e dados de
fontes secunddrias, alusivas as praticas dos 10R’s da sustentabilidade, onde se demonstra a
vontade de recusa de materiais e reducdo do consumo de determinados itens, ficando em
destaque a reciclagem de materiais. Nesse sentido, observa-se que, na maioria das unidades, é
realizada a venda desses materiais, gerando, assim, valores para a unidade, que reverte em

beneficios dos stakeholders.

Tabela 12. Aspectos observados e mapeados em fontes secundarias alusivos aos 10R’s
Unidades Prisionais Aspectos Observados Dados Secundarios Relevantes

Unidade Social

Algumas das unidades da regional
ndo fazem mais uso de folhas A4 e
ndo utilizam impressdo. Faz uso de
tecnologia digital; Estimula os
servidores a terem seus proprios
copos, Xicaras e demais utensilios,
evitando o0 uso de materiais
descartaveis; Reutiliza todos os
tipos de materiais, por exemplo:
paredes que foram demolidas, para
utilizacdo de preparo de calgadas na
unidade; Repara uniformes usados
pelos internos, dando possibilidade
de reutilizacdo; Renova materiais de
borracha ja “inutilizados”,

Possui tratamento de esgoto; 100%
de utilizacdo de ldmpadas LED;
Realiza a separacdo dos materiais
reciclaveis.
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Unidade Penal

Unidade Administrativo

Unidade Educacéo

fabricando chinelos; Remanufatura
de ferros e grades de demolicdo para
nova area ou para outra unidade que
tenha necessidade; Reutilizacdo de
restos de alimentos para
compostagem e utilizacio em

hortas; Recicla materiais, como
papel e plastico, vendendo e
gerando renda. Recuperacdo de
energia, existe o projeto para

implantacdo de placas fotovoltaicas
e Re-extragdo de recursos, como
captacdo de agua da chuva.

A unidade ndo faz mais uso de
folhas A4 e ndo utiliza impresséo;
Faz uso de tecnologia digital;
Estimula os servidores a terem seus
préprios copos, xicaras e demais
utensilios, evitando o uso de
materiais descartaveis; Reutiliza
todos os tipos de materiais, por
exemplo: paredes que foram
demolidas, para utilizacdo de
preparo de calcadas na unidade;
Repara uniformes usados pelos
internos, dando possibilidade de
reutilizacdo; Renova materiais de
borracha ja “inutilizados”,
fabricando chinelos; Remanufatura
ferros e grades de demolicdo para
nova area ou para outra unidade que
tenha necessidade; Reutilizacdo de
restos de alimentos para
compostagem e utilizagio em
hortas; Recicla os materiais, como

papel e pléstico, vendendo e
gerando renda. Recuperacdo de
energia, existe o projeto para

implantacdo de placas fotovoltaicas
e Re-extracdo de recursos como
captacao de agua da chuva.

A unidade realiza a reciclagem de
materiais, como plasticos e papéis,
que sdo vendidos para uma empresa
que coleta, e, assim, confere
rentabilidade financeira para a
unidade; Faz reparos sempre que
necessario, em  equipamentos,
veiculos e estrutural.

Reciclagem de materiais que séo
vendidos para uma empresa que faz
a coleta e gera renda para a unidade;
Recusa de utilizagdo de copos
descartaveis, a propria empresa
terceirizada de alimentacdo realiza
campanha de incentivo  aos
servidores para usarem  Seus
proprios copos e xicaras, evitando

Possui tratamento de esgoto; 100%
de utilizacdo de lampadas LED;
Realiza a separacdo dos materiais
reciclaveis.

Possui tratamento de esgoto; 50%
de utilizacdo de ldmpadas LED;
Realiza a separacdo dos materiais
reciclaveis.

Possui tratamento de esgoto; 75%
de utilizacdo de l&mpadas LED;
Realiza a separacdo dos materiais
reciclaveis.
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Unidade Remigéo

Unidade Triagem

Unidade Parlatério

Unidade Recepcéo

Unidade Inteligéncia

Unidade Salde

Unidade Peculio

Unidade Almoxarifado

0s descartaveis.

Captagdo da agua da chuva.

Os stakeholders realizam a
separacdo do material, e a
reciclagem é feita através de uma
empresa.

Os  stakeholders  realizam a
separacdo do material, e a
reciclagem é feita através de uma
empresa. Geragdo de renda. Recusa
de folha de papel (“quanto a
comunicagdo ndo é mais feito de
papel. E tudo por SGPE. Hoje, na
nossa unidade, assim, ndo vou te
dizer que é 100%, mas 90% néo é
utilizado mais papel”) SGPE -
Sistema Gestdo de Processos
Eletrénicos.

Reciclagem de materiais.

(“E essa questdo das placas solares
também, ndo tem nenhuma
possibilidade. Néo tem, mas eu
quero colocar”).

Reparo de paredes e pinturas;
Separacdo de material reciclavel.

Recusa de materiais; Separacdo de
materiais reciclado.

Realiza a recusa de utilizacdo de
materiais, como copos de plastico e
folhas de papel. Os stakeholders
realizam a separacdo do material, e a
reciclagem é feita através de uma
empresa; Geracdo de renda.

Realiza a recusa de utilizacdo de
materiais, como copos de plastico e
folhas de papel; Tudo que possivel é
reparado na sua unidade, como

paredes e pinturas, viaturas; E
realizada coleta de materiais
reciclados; geracdo de renda;

Realiza a recuperacdo de energia

Venda do material reciclado para
geracdo de recursos, em beneficio
da unidade e dos servidores; Possui
tratamento de esgoto; 40% de
utilizacgdo de lampadas LED;
Realiza a separacdo dos materiais
reciclaveis.

30% de utilizacdo de
LED;

Possui tratamento de esgoto;

Realiza a separacdo de materiais
reciclaveis.

100% de utilizagdo de Iampadas
LED;

lampadas

Utilizagdo de 4&gua salobra nas
descargas dos sanitarios;

Possui tratamento de esgoto; Realiza

a separacdo  dos  materiais
reciclveis.
20% de utilizagdo de lampadas

LED; Realiza a separacdo dos
materiais reciclados.

30% de utilizacdo de
LED;

Possui tratamento de esgoto;

Realiza a separacdo de materiais
reciclaveis.

30% de utilizacdo de
LED;

Possui tratamento de esgoto;

Realiza a separacdo de materiais
reciclaveis.

lampadas

lampadas

30% de utilizacdo de
LED;

Possui tratamento de esgoto;

Realiza a separacdo de materiais
reciclados.

lampadas

Possui tratamento de esgoto; 80%
de utilizacdo de l&mpadas LED;
Realiza a separacdo dos materiais
reciclados.
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Unidade Recursos Humanos

Unidade Gerencia

Unidade Coordenacgéo

Unidade Plantdo

Unidade Chefe de Seguranca

Unidade Armamento

através de caldeira e Re-extracdo de
recursos por meio de poco artesiano.

Realiza a recusa de utilizacdo de
materiais, como copos de plastico e
folhas de papel; Tudo que possivel é
reparado na sua unidade, como
paredes e pinturas, viaturas; E
realizada a coleta de materiais
reciclados; geracdo de renda;
Realiza a recuperacdo de energia
através de caldeira e Re-extracdo de
recursos por meio de poco artesiano.

Re-extracdo de recursos naturais,
como captacdo de &gua da chuva;
Recuperacéo de energia atraves de
placas solares para aquecimento, e
placas fotovoltaicas.

Realiza a recusa de utilizacdo e
materiais, como copos de plastico e
folhas de papel; Tudo que possivel é
reparado na sua unidade, como
paredes e pinturas, viaturas; E
realizada a coleta de materiais
reciclados; geracdo de renda;
Realiza a recuperagdo de energia,
através de caldeira; e Reextracédo de
recursos por meio de poco artesiano.

Realiza a recusa de utilizacdo de
materiais, como copos de plastico e
folhas de papel. Tudo que possivel é
reparado na sua unidade, como
paredes e pinturas, viaturas; E
realizada coleta de reciclados;
geracéo de renda para a unidade.

Realiza a recusa de utilizacdo de
materiais, como copos de plastico e
folhas de papel; Tudo que possivel é
reparado na sua unidade, como
paredes e pinturas, viaturas; E
realizada a coleta de materiais
reciclados; geracdo de renda para a
unidade; Recuperacdo de energia
(caldeira) e Re-extracdo de recursos
(poco artesiano).

Realiza a recusa de utilizacdo de
materiais, como copos de plastico e
folhas de papel; Residuos organicos,
a propria empresa terceirizada
realiza a recolha e destinagdo; E
realizada a coleta de materiais
reciclados; geracdo de renda;
Realiza incentivo aos servidores
para a coleta seletiva; Re-extracéo
de recursos (poco  artesiano);
Possibilidade de implantacdo de

Possui tratamento de esgoto; 45%
de utilizacdo de lampadas LED;
Realiza a separacdo dos materiais
reciclados.

Possui tratamento de esgoto; 100%
de utilizacdo de ldmpadas LED;
Realiza a separacdo dos materiais
reciclados.

Possui tratamento de esgoto; 100%
de utilizacdo de l&mpadas LED;
Realiza a separacdo dos materiais
reciclados.

Possui tratamento de esgoto; 100%
de utilizacdo de lampadas LED;
Realiza a separacdo dos materiais
reciclados.

Possui caldeira para aquecimento de
&gua, pogo artesiano e tratamento de
esgoto, 50% das lampadas utilizadas
sdo LED.

Possui poco artesiano;  Possui

tratamento de esgoto.
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horta organica.

Unidade Frota Realiza a recusa de utilizagdo de Possui pogco artesiano;  Possui
materiais, como copos de pléastico e tratamento de esgoto; Procura
folhas de papel; Residuos organicos, implantar o lema do Estado de Santa
a propria empresa terceirizada Catarina “Governo sem papel”.
realiza a recolha e destinacdo; E
realizada a coleta de materiais
reciclados; geracdo de renda;

Realiza incentivo aos servidores
para coleta seletiva; Re-extracdo de
recursos (poco artesiano).

Unidade Monitoramento Realiza a recusa de utilizacdo de Possui tratamento de esgoto.
materiais, como copos de plastico e
folhas de papel; Reutilizacdo de
materiais, em relacdo a viaturas e
estrutura fisica da unidade, com
reparo e pinturas.

Analisando-se os dados expostos na Tabela 12, é possivel observar que os elementos
mais representativos sao a iminéncia de iniciar a recusa por materiais, seguido pela préatica da
reciclagem. Os respondentes demonstraram vontade ou alguma implementacdo na recusa de
materiais, indicando motivacdo para iniciar novos projetos, o que também foi possivel
observar através de documentos, mostrando que algumas unidades penitencidrias ja possuem
projetos em desenvolvimento, para a economia circular, como a implementacdo de placas
voltaicas e projetos de captacdo da dgua da chuva.

Um dos respondentes afirmou ter um projeto em desenvolvimento, denominado “Lixo
Zero”, criado por ele mesmo, na “unidade penal”: “a gente implantou, ha uns trés meses,
atras o lixo zero aqui, na unidade. A separacao de lixo, é feita pelos internos, e a gente vende
esse lixo; esse dinheiro retorna para o fundo rotativo, em torno de trés a quatro mil reais por
més”. Na entrevista, o respondente ressaltou, ainda, capacitagdo profissional que realiza com
os servidores daquela unidade, para a conscientizacdo e importancia ambiental sobre a
reciclagem.

Na “unidade administrativo”, investigou-se sobre residuo organico, destinacdo e
compostagem, e a resposta, nessa unidade, igual a 90% das unidades entrevistas, foi que “fica
a cargo da empresa terceirizada”. A empresa terceirizada possui acordo com as unidades
prisionais do Estado de Santa Catarina, para fornecer alimentacdo, com a consequente
obrigatoriedade da destinacao dos residuos organicos, conforme estabelecido em contrato.

No tocante a cursos, eventos e capacitacao dos profissionais em educagéo basica sobre

reciclagem, estratégias R’s e Economia Circular, o respondente da “unidade educagdo”
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informou: “Eu ndo vi nenhuma campanha, ndo foi feita nenhuma campanha. Foi até bom
falar sobre isso, para que seja cobrado, acho que, com a reciclagem a gente pode estar
ganhando algum dinheiro para manutengdo da unidade”. As entrevistas motivam os
respondentes a refletirem sobre os temas, sobre a relevancia ambiental e as oportunidades que
0 sistema penitenciario possui em desenvolver no &mbito da Economia Circular.

No que se refere a reutilizacdo, o respondente da “unidade remicao” destacou que:
“tem um interno, que ele entende de eletronica. Entdo todas as lampadas de LED ele arruma e
volta para ser, 14, reutilizada”. Entre as unidades que participaram das entrevistas, a
conferéncia com o que foi observado nas unidades pesquisadas e nas documentacGes,
mostraram que a reutilizacdo de lampadas LED ¢ feita apenas na “unidade remicdo”.

A “unidade triagem” faz parte dos 10% das unidades entrevistadas que realiza a
pratica de captacdo de dgua da chuva: “a gente armazena a agua da chuva, para reutilizar,
exclusivamente, na irrigacdo da horta”. Diante dessa fala, & possivel observar a caréncia de
informacao sobre as diversas possibilidades de utilizacdo que a 4gua da chuva, que pode ser
usufruida, dentro de uma unidade prisional, para a lavagem de viaturas, nas descargas
sanitarias, e até, num futuro com a instalacdo das placas fotovoltaicas, para a propria
manutencdo destas.

Das unidades pesquisadas, que participaram das entrevistas, 95% tiveram a mesma
resposta, referente a remanufatura de cartuchos de tinta das impressoras: “quanto a isso, as
impressoras séo alugadas. Eles vém, instalam e recolhem o usado. O usado eles levam, ndo
fica aqui”. A propria empresa terceirizada, que aluga as impressoras para o sistema prisional,
realiza a manutencdo e destinacdo dos cartuchos. Atualmente, apenas uma unidade no estado
ndo utiliza impressora; faz utilizacdo 100% de ferramentas de tecnologia digital, oferecida
pela Secretaria de Administra¢ao Prisional, honrando o lema estatal: “Governo sem papel”.

Os respondentes foram unanimes na resposta, quando questionados sobre processos
bioldgicos nas suas respectivas unidades: “Nao temos processos bioldgicos”. No ambito das
descargas de dgua em sanitérios, a “unidade parlatorio” assim respondeu: “as descargas das
celas, ela ¢ de agua salobra, a agua ndo ¢ agua potavel”. A &rea de terreno da unidade
parlatorio é propicia para o cultivo agricola, beneficiada pela presenca de vegetacdo e agua,
incluindo agua salobra.

As descargas de agua nos sanitarios, conforme a unidade parlatorio especificou sdo
compostas por agua salobra, ou seja, indica uma consideracdo particular com relacdo ao

abastecimento e tratamento de agua nas instalagdes, bem como & preservacdo dos recursos
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hidricos. Essas consideracdes sdo importantes tanto para a gestdo eficiente dos recursos
guanto para a saude e seguranca dos stakeholders.

Sobre o tratamento de esgoto nas unidades, as respostas apontaram que mais de 90%
ndo realiza. A “unidade recep¢do” foi uma das duas unidades respondentes, que informou
realizar o tratamento de esgoto: “inclusive é a gente que vai fazer compras de alguns
equipamentos ali, que estdo estragados na nossa estacdo de tratamento, e parece-me que vai
ser a primeira licitagdo no Estado”.

No aspecto recusa de materiais, como, por exemplo, recusa de impresséo de folhas,
sendo substituida por tecnologia digital, por meio das entrevistas, foi possivel constatar que
duas unidades do Estado ndo utilizam impressdo: uma ndo utiliza em 100%, a outra em 95%
dos casos. Na recusa de copos de plastico, algo mais complexo de implantar nas unidades,
pelo fato de depender da cultura e do costume de cada serventuario, foi possivel verificar que
apenas uma unidade ndo faz mais uso de copos reciclaveis; as demais realizam a recusa
parcialmente. As respostas, de modo geral, permaneceram no mesmo sentido do respondente
da “unidade armamento”: “cada servidor tinha seu copo com nome. Nao sei se € a gente; eu
ndo sei se a falta de cultura; eu ndo sei se é falta de conhecimento, mas isso meio que se
perdeu. A gente tentou implantar, mas é algo dificil”.

Observa-se que campanhas, eventos e capacitacdo dos servidores tornam-se
imprescindiveis para o desenvolvimento das estratégias R’s e implantacdo da Economia
Circular. Sendo assim, é de extrema relevancia que, por parte da governanga, existam
estratégias para organizar e reorganizar alguns métodos e logisticas, no que se refere a
rouparia, tendo em vista que apenas uma unidade possui lavanderia e, também, uma area de
costura, com maquinas para reparo dos uniformes dos internos. Este, porém, é um tema
relevante no sistema penitencidrio, como fica confirmado na fala do respondente da “unidade

almoxarifado”:

[...] Mas a gente tem muito desperdicio de roupa hoje, Por qué? Porque a gente ndo
tem uma lavanderia hoje, ali, que é algo que a gente esta brigando. E essa
lavanderia, o que acontece? Como eles acabam lavando na cela ainda, isso acaba
com o préprio uniforme, ndo seca bem, ndo é aquela coisa, ndo tém uma boa
duracéo. Entdo, poderia ser mais bem aproveitado, porque a roupa bem lavada, bem
seca, ela aguenta mais tempo, né? Implantar em todas as unidades pra que tivesse
uma economia e uma sustentabilidade, tivesse uma questdo de reciclagem enfim,
questdo... Eu acho que teria como fazer um trabalho muito bom em cima disso [...].
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Nenhuma das 53 unidades ativas do Estado de Santa Catarina possui um sistema de
lavanderia das roupas dos internos, causando, além de desperdicio, danos ao meio ambiente e
despesas ao governo estatal.

No tocante a geracdo de energia, as unidades ‘“satde” e “peculio”, quando
questionadas sobre a implantagdo de placas fotovoltaicas, os respondente se manifestaram
tiveram de forma muito parecida com o que se se obteve nas demais unidades entrevistadas.
Nesse sentido, apenas uma unidade conta com a implantacdo de placas fotovoltaicas, e
consegue redistribuir, em parcialidade, o0 que é necessario para aquela unidade. As unidades,

de maneira geral, responderam:

[...] Eu vou te dizer que a gente fez um projeto muito audacioso. Assim, o
investimento era dois milhdes, e eu fiquei com medo e eu acabei por voltar atrés.
Porque eu voltei atras, e porque agora a gente esta caminhando de uma forma mais
lenta. Na época, quando a gente fez o projeto, a gente foi 14, apresentou na
secretaria um negdcio muito bonito. L4 vai ser a primeira a ter, né, vai ser top. S6
gue, nesse momento que estdvamos apresentando o projeto, a gente estava em fase
de licitagdo para o gerador. A gente comprou esse gerador, ele foi licitado, foi
entregue, um gerador muito bom, sé que a gente se deparou com um problema,
unidade muito antiga, a questdo de orientacbes, a questdo de toda essa questdo
técnica. Comegou a dar problema. E dai comegou a dar problema no gerador, e a
gente s6 esquentou a cabega, assim, uns seis meses, bastante. Ai, diante disso, na
época até, eu falei com a promotoria e com o judiciério, e eu fiquei muito com
medo de fazer algo assim, Vamos investir dois milhdes, dai comega a estourar, dar
problemas na unidade, daqui um pouco pega fogo e, ao invées de ser um negécio que
ia ser legal, vai ser um neg6cio que vai virar problema [...].

A maior parte das unidades ativas do Estado de Santa Catarina tém idades
consideraveis, e, mesmo as mais novas, que sdo minoria, atualmente contam com mais de 15
anos de idade. Sendo assim, de modo geral, sdo de uma geragdo sem prospeccao ou projeto

para implantagéo de placas fotovoltaicas, refletindo hoje na falta de condigdo estrutural.

4.4 Oportunidades para avanco da implementacio dos 10R’s

As oportunidades para o avango da implementacdo dos 10R’s merecem ser
repensadas. Diante dos dados apresentados nesta pesquisa, a qual expde possibilidades de as
unidades penitencidrias do Estado de Santa Catarina melhorarem, Vé-se, assim, a
possibilidade de investir em agdes, principalmente em aspectos dos 10R’s, como captagdo de

agua da chuva e recuperacdo de energia solar através da implantacdo de placas fotovoltaicas.
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Nesse sentido, evidencia-se a falta de implantacdo na utilizacdo de pocos artesianos, assim
como na efetividade de implementacdo da coleta seletiva e destinacdo dos materiais para
venda, com arrecadacdo de recursos para utilizagdo dos beneficios das proprias unidades,
bem como na destinacdo de residuos organicos para compostagem e, apos, a utilizagdo em
horta para consumo das préprias unidades.

As unidades prisionais do Estado de Santa Catarina, de maneira geral, ndo possuem
grandes areas para cultivo. Algumas unidades, inclusive, ndo tém sequer espaco fisico
intramuros para estacionamento dos seus préprios veiculos/viaturas. Contudo, por menores
gque sejam seus espacos, € importante a destinacdo correta do residuo organico e o
aproveitamento dos alimentos cultivados nas unidades, pois, mesmo que suprindo, de forma
parcial, as demandas da unidade, isso gera economia, reduzindo despesas ao governo estatal.
Entretanto, o conhecimento trazido neste estudo mostra que, quando a demanda de méo de
obra acontece através dos préprios internos, garante a eles adquirir conhecimento em
trabalhar nas hortas e remicdo de suas condenaces, traz beneficio tanto para o interno ao
reduzir o tempo de permanéncia nas unidades, quanto favorece o Estado com diminuicdo de
custos.

Na Tabela 13, sdo descritas as oportunidades de avanco das implementacGes dos
10R’s nas unidades prisionais do Estado de Santa Catarina, observando-se que algumas ja
possuem capacidade para busca a implementagdo de todos, conforme referidos no presente
estudo, no aspecto de possuir area de implantacdo de placas voltaicas e hortas, por exemplo.

Tabela 13. Oportunidades para avango da implementacdo dos 10R’s
Unidades Oportunidades Mapeadas.

Unidade Social  Recusa de folhas de papel, copos plasticos. Compostagem. Recuperagdo de energia e Re-
extragdo de recursos. Possibilidade de implantacdo de horta organica, hidrop6nica e
comunitaria. Poco artesiano. Utilizacdo, em toda a estrutura, de lampadas LED.

Unidade Penal -

Unidade Re-extracdo de recursos (placas fotovoltaicas). Captacao de dgua da chuva.
Administrativo

Unidade Recusa de folhas de papel. Captacdo de dgua da chuva. Compostagem. Recuperacdo de
Educacdo energia e Re-extracao de recursos.

Unidade Recusa de folhas de papel. Captacdo de dgua da chuva. Compostagem. Recuperacdo de
Remicéo energia e Re-extracao de recursos.

Unidade Recusa de folhas de papel, copos plasticos. Compostagem. Recuperacéo de energia e Re-
Triagem extracdo de recursos. Possibilidade de implantacdo de horta organica, hidroponica e

comunitaria. Pogo artesiano. Utilizacdo, em toda a estrutura, de lampadas LED.

Unidade Compostagem. Recuperacdo de energia e Re-extracdo de recursos.
Parlatdrio
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Unidade
Recepcao
Unidade
Inteligéncia

Unidade Salde

Unidade
Almoxarifado

Unidade Peculio

Unidade
Recursos
Humanos

Unidade
Geréncia

Unidade
Coordenagéo

Unidade Plantdo

Unidade Chefe
de Seguranca

Unidade
Armamento

Unidade Frota

Unidade
Monitoramento

Compostagem. Recuperacdo de energia. Captacdo de agua da chuva.

Recusa de folhas de papel, copos plésticos. Compostagem. Recuperacdo de energia e Re-
extracdo de recursos. Possibilidade de implantacdo de horta organica, hidropdnica e
comunitaria. Pogo artesiano. Utilizagdo, em toda a estrutura, de lampadas LED.

Recusa de folhas de papel, copos plésticos. Compostagem. Recuperacdo de energia e Re-
extracdo de recursos. Possibilidade de implantacdo de horta organica, hidroponica e
comunitaria. Poco artesiano. Utilizagdo, em toda a estrutura, de lampadas LED.

Recusa de folhas de papel, copos plasticos. Compostagem. Recuperacgdo de energia e Re-
extracdo de recursos. Possibilidade de implantacdo de horta organica, hidropdnica e
comunitaria. Poco artesiano. Utilizacdo, em toda a estrutura, de lampadas LED.

Compostagem. Horta para consumo préprio e para venda. Poco artesiano. Utilizacdo, em
toda a estrutura, de lampadas LED.

Recusa de folhas de papel. Compostagem. Recuperagdo de energia e Re-extracdo de
recursos. Possibilidade de implantacdo de horta orgénica, hidrop6nica e comunitaria.
Poco artesiano. Utilizagao, em toda a estrutura, de lampadas LED.

Compostagem. Horta para consumo préprio e para venda. Poco artesiano. Utilizagdo, em
toda a estrutura, de ldmpadas LED.

Recusa de folhas de papel, copos plésticos. Compostagem. Recuperacdo de energia e Re-
extracdo de recursos. Poco artesiano. Horta organica/comunitaria.

Recusa de folhas de papel, copos plésticos. Compostagem. Recuperacdo de energia e Re-
extracdo de recursos. Pogo artesiano. Horta organica/comunitaria.

Recusa de folhas de papel, copos plasticos. Compostagem. Recuperacéo de energia e Re-
extragdo de recursos. Poco artesiano. Horta organica/comunitéria.

Recusa de folhas de papel, copos plasticos. Compostagem. Recuperacéo de energia e Re-
extracdo de recursos. Possibilidade de implantacdo de horta organica, hidroponica e
comunitaria.

Recusa de folhas de papel, copos plasticos. Compostagem. Recuperacdo de energia e Re-
extracdo de recursos. Possibilidade de implantacdo de horta orgéanica, hidroponica e
comunitaria.

Recusa de folhas de papel, copos plasticos. Compostagem. Recuperagdo de energia e Re-
extracdo de recursos. Possibilidade de implantacdo de horta organica, hidroponica e
comunitaria. Poco artesiano. Utilizacdo, em toda a estrutura, de lampadas LED.

Os aspectos observados e mapeados a partir de fontes secundéarias alusivas ao

processo de implementa¢do dos 10R’s evoluem a passos lentos, alguns ainda em fase de

projetos, com alguma motivacao para a recusa de uso de materiais, como copos descartaveis e

folhas de papel A4 em impressoras. Na Figura 7, gerada pelo Vosviewer, podem ser

observadas as oportunidades para avanco da implementagao dos 10R’s.
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Fig. 6. Oportunidades para avango da implementagdo dos 10R’s.

Na coleta de dados, foi possivel observar que existe motivacdo, por parte das chefias

das unidades e superintendéncias das unidades prisionais, para buscarem implementar o
sistema dos 10°R. Os 16 respondentes manifestaram-se sobre a existéncia de alguma luz
voltada para economia circular nas suas respectivas unidades ou regionais. Assim, analisando
as respostas, foi possivel verificar que apenas uma unidade prisional, ou seja, apenas uma
penitenciaria do Estado de Santa Catarina cumpre os 10’R da sustentabilidade; as outras 15
unidades respondentes, demonstram vontade ou alguma pequena parcela de contribuigéo para

a economia circular como é verificado na Tabela 14.

Tabela 14. Aspectos observados e mapeados em fontes secundarias, alusivos ao processo de

implementacdo dos 10R’s.

Unidades

Aspectos Observados

Dados Secundarios Relevantes

Unidade Social

Unidade Penal

A unidade tem implantacdo parcial
dos 10R. A unidade busca se tornar
sustentavel no viés da economia
circular.

A unidade tem ampla implantagdo
dos 10R da sustentabilidade. A
unidade se mantém em economia

circular.
Unidade A unidade tem projeto de
Administrativo  implementacdo para placas

A unidade realiza algumas capacita¢cdes dos seus
servidores, para conscientizacdo da implementagéo
e permanéncia da economia circular.

A unidade realiza capacitacdo dos seus servidores,
para conscientizagdo da implementacdo e
permanéncia da economia circular.

A unidade realiza a reutilizacdo de equipamentos,
reformas estruturais, pinturas, venda de reciclagem
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Unidade
Educacdo

Unidade
Remicao

Unidade
Triagem

Unidade
Parlatorio

Unidade
Recepcdo

Unidade
Inteligéncia

Unidade Salide

Unidade
Almoxarifado

Unidade
Peculio

Unidade
Recursos
Humanos

Unidade
Geréncia

Unidade
Coordenacdo

fotovoltaicas e aquecimento solar,
captacdo da agua da chuva para
utilizar em horta, sanitarios e
lavacdo veicular.

A unidade incentiva os servidores a
evitarem a utilizacdo de copos
descartaveis e folhas de papel.
Incentiva a reciclagem de materiais,
realizando a venda para empresa
especializada, gerando renda para a
unidade.

A unidade incentiva os servidores a
evitarem a utilizacdo de copos
descartaveis e folhas de papel.
Incentiva a reciclagem de materiais.

A unidade tem motivacdo por parte
da gerencia em iniciar projeto de
captacdo de agua da chuva.

A unidade tem projeto, em
andamento, para implantacdo de
placas fotovoltaicas.

A unidade tem projetos para
implantacdo de placas fotovoltaicas
e captacdo de agua da chuva.

A unidade tem capacidade de
implantacdo  dos I0R’s da
sustentabilidade.

A unidade tem capacidade de
implantacdo  dos 10R’s  da
sustentabilidade.

A unidade tem capacidade de
implantacdo  dos I0R’s da
sustentabilidade.

A unidade tem projeto para
implantacdo de placas fotovoltaicas.

A unidade tem projeto para
implantacdo de placas fotovoltaicas.

A unidade tem projeto, em
andamento, para capacitagdo dos
servidores, visando terem mais
consciéncia sustentavel, na recusa
de  materiais, reutilizacdo e
reciclagem.

A unidade busca realizar a recusa de
utilizacdo de materiais, como copos
de plastico e folhas de papel. Busca
realizar reparos em tudo que é
possivel na sua unidade, como

de materiais, geracdo de renda.

A unidade realiza a reciclagem de materiais, que
sdo vendidos para uma empresa que realiza a
coleta, gerando renda para a unidade; recusa de
utilizacdo de copos descartaveis; a propria empresa
terceirizada de alimentacdo realiza campanha de
incentivo aos servidores para usarem Seus proprios
copos e Xxicaras, evitando os descartaveis. A
unidade possui pogo artesiano.

A unidade realiza a reciclagem de materiais, que
sdo vendidos para uma empresa que realiza a
coleta, gerando renda para a unidade.

30% da unidade utiliza ldmpada LED.

50% da unidade utiliza lampadas LED.

100% da unidade utiliza lampada LED; a unidade
realiza reciclagem de materiais.

50% da unidade utiliza lampada LED.

A unidade realiza reciclagem de materiais e recusa
de copos plasticos.

A unidade realiza a reciclagem de materiais.

100% da unidade utiliza lampada LED. Faz
compostagem. Mantém horta para consumo
préprio e para venda. Tem poco artesiano.

100% da unidade utiliza l&mpada LED.
Compostagem. Horta para consumo proprio e para
venda. Pocgo artesiano. Utilizacdo, em toda a
estrutura, de lampadas LED.

A unidade pratica re-extracdo de recursos naturais,
como captacao de agua da chuva; recuperagdo de
energia através de placas de solares para
aquecimento e placas fotovoltaicas.

70% da unidade utiliza lampadas LED. Venda de
produtos organicos e industrializados, geracdo de
renda. E realizada coleta de reciclados, e geragio
de renda. Realiza a recuperacdo de energia, através
de caldeira e re-extracdo de recursos por meio de
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Unidade
Plantdo

Unidade Chefe
de Seguranga

Unidade
Armamento

Unidade
Prisional Frota

Unidade
Prisional
Monitoramento

reparo de paredes e pinturas,
viaturas.
A unidade realiza a recusa de

utilizacdo de materiais, como copos
de pléstico e folhas de papel. Tudo
que possivel é reparado na sua
unidade, como paredes e pinturas,
viaturas. E realizada coleta de
reciclados, geracdo de renda.

A unidade realiza a recusa de
utilizacdo de materiais, como copos
de pléstico e folhas de papel. Tudo
que possivel é reparado na sua
unidade, como paredes e pinturas,
viaturas. E realizada coleta de
reciclados, geracdo de renda.
Realiza a recuperagdo de energia,
através de caldeira e re-extragdo de

recursos por meio de poco artesiano.

A unidade tem projetos para
implantacdo de placas fotovoltaicas
e captacdo de &gua da chuva. A
unidade realiza incentivo aos
servidores para evitar a utilizagdo de
copos descartaveis e folhas de papel.
Incentiva a reciclagem de materiais,
realizando a venda para empresa
especializada, geracao de renda para
a unidade. Possui horta orgénica,

para consumo proprio. Possui
compostagem.
A unidade tem projetos para

implantacdo de placas fotovoltaicas
e captacdo de agua da chuva. A
unidade realiza incentivo aos
servidores para evitar a utilizacdo de
copos descartaveis e folhas de papel.
Incentiva a reciclagem de materiais,
realizando a venda para empresa
especializada, geracdo de renda para
a unidade. Possui horta orgénica,
para consumo proprio. Possui
compostagem.

A unidade possui uma pequena
amostragem de captacdo de agua da
chuva para uso em sanitarios. Busca
incentivar os stakeholders para a
recusa do uso de materiais, como
copos de pléstico e folhas de papel.

poco artesiano.

70% da unidade utiliza lampadas LED. Venda de
produtos organicos em feiras municipais, geracao
de renda.

70% da unidade utiliza lampada LED. Venda de
produtos industrializados, geracdo de renda.

60% da unidade utiliza lampadas LED. A unidade
realiza a reciclagem de materiais, que sdo vendidos
para uma empresa que realiza a coleta, geracdo de
renda para a unidade, Recusa de utilizagdo de
copos descartaveis, a propria empresa terceirizada
de alimentacdo realiza campanha de incentivo aos
servidores para usarem Seus proprios copos e
xicaras, evitando os descartaveis.

100% da unidade utiliza ldmpada LED. A unidade
realiza a reciclagem de materiais, que sdo vendidos
para uma empresa que realiza a coleta, geragdo de
renda para a unidade, Recusa de utilizagdo de
copos descartaveis, a propria empresa terceirizada
de alimentacdo realiza campanha de incentivo aos
servidores para usarem Seus proprios copos e
xicaras, evitando os descartaveis.

50% da unidade utiliza lampada LED. A unidade
realiza a reciclagem de materiais, parte dos
materiais a propria empresa terceirizada de
alimentos faz recolha, realizando o destino
adequado. Possui hortas para consumo praéprio.
Possui separacdo seletiva de materiais e coleta
realizada por empresa especializada.
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Com a andlise dos dados, foi possivel verificar que existe capacidade de
implementacdo da economia circular nas unidades prisionais do Estado de Santa Catarina,
porém fica evidente a falta de conhecimentos por parte dos envolvidos, sendo que o primeiro
planejamento precisa partir de capacitacdo dos stakeholders, em busca de conscientizagio
sobre a importancia dos 10’R da sustentabilidade, tornando possivel a transicdo para a

economia circular.

4.5 Tipos de inovacgdo que contribuem para a mudanca socioinstitucional, que envolve a

revisao de regras, costumes e crengas rumo a economia circular

O presente estudo visa apontar 0s principais contribuintes para a mudanga
socioinstitucional, que envolvem a revisdo de regras, costumes e crengas, rumo a economia
circular. Essas contribuicdes partem de fatores, como o conhecimento, especificamente do
comportamento humano, pela conscientizagdo e, num segundo momento, a utilizacdo de
tecnologias digitais e internet das coisas.

Assim, no contexto em que se desenvolveu o presente estudo, que tem como objeto de
estudo uma instituicdo publica, qual seja o Departamento de Policia Penal de Santa Catarina,
busca-se pelo viés de mudanca socioinstitucional, evidenciado no ambito governamental, a
vontade de mudanga, verificando-se, entretanto, dificuldades de implantacdo, conforme

demonstrado pelos dados apresentados na Tabela 15.

Tabela 15. Tipos de inovagdo que contribuem para a mudanga socioinstitucional rumo a EC.

Unidades Inovagdes Mapeadas

Unidade Social Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e
governanca.

Unidade Penal Tecnologias digitais e governanca.

Unidade Administrativo Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e
governanca.

Unidade Educacéo Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e
governanca.

Unidade Remigdo Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e
governanca.

Unidade Triagem Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e
governanca.

Unidade Parlatério Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e

governanca.
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Unidade Recepcao Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e
governanca.

Unidade Inteligéncia Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e
governanca.

Unidade Salde Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e
governanca.

Unidade Almoxarifado Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e
governanca.

Unidade Pectlio Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e
governanca.

Unidade Recursos Humanos Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e
governanca.

Unidade Geréncia Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e
governanca.

Unidade Coordenacéo Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e
governanca.

Unidade Plantdo Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e
governanca.

Unidade Chefe de Seguranca Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e

governanca.

Unidade Armamento Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e
governanca.

Unidade Prisional Frota Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e
governanca.

Unidade Prisional Ruptura de crencas, culturas e costumes, Tecnologias digitais e

Monitoramento governanca.

Os elementos mais representativos, observados na Tabela 15, que convergem para a
mudanca socioinstitucional é a ruptura de crenca, cultura e costumes dos stakeholders,
seguidos de ferramentas digitais, que facilitem através de tecnologias alavancadas pelo apoio
e suporte do governo estatal.

Dessa forma, esses elementos permitem que a inovagdo siga rumo a economia
circular, com ferramentas tecnoldgicas que convergem com os 10R’s da sustentabilidade,

conforme se descreve na Tabela 16.

Tabela 16. InovagBes rumo a economia circular
Unidades Aspectos Observados Dados Secundarios Relevantes

Unidade Social A regional possui algumas A regional realiza capacitagdo dos seus
implantaces dos 10R da servidores, para conscientizagdo da
sustentabilidade; as unidades implementacdo e permanéncia da
estdo rumo & economia circular.  economia circular.
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Unidade Penal

Unidade Administrativo

Unidade Educacéo

Unidade Remicdo

Unidade Triagem

Unidade Parlatério

A unidade tem ampla
implantacio dos 10R da
sustentabilidade; a unidade se
mantém em economia circular.

Separacdo do material para
coleta de reciclados. Motivacao
a recusa de materiais, como
copos reciclados e folhas de

papel.

A unidade realiza incentivo aos
servidores, para evitar a
utilizacdo de copos descartaveis
e folhas de papel. Incentiva a
reciclagem de materiais,
realizando a venda para empresa
especializada, gerando renda
para a unidade.

A unidade realiza incentiva aos
servidores para evitar a
utilizacdo de copos descartaveis
e folhas de papel. Incentiva a
reciclagem de materiais.

A unidade possui  plena
capacidade para implantacéo
sustentavel.

50% da unidade utiliza
lampadas LED. A unidade tem
projeto, em andamento, para
implantacéo de placas
fotovoltaicas. Possui separacdo

A unidade realiza capacitacdo dos seus
servidores, para conscientizacdo da
implementacdo e permanéncia da
economia circular.

A unidade possui registro, em seu
material/carga;:  ramais  telefonicos,
radios comunicadores, computadores,
tablets, celulares, ferramentas de
tecnologia digital, como I-pen, SGPE,
GVE. Aparelhos de webcam (para
realizagdo de videoconferéncias, para
visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanha motivacional para
conscientizacdo sustentavel dos
stakeholders, voltada para a economia
circular.

A unidade possui registro, em seu
material/carga:  ramais  telefonicos,
radios comunicadores, computadores,
tablets, celulares, ferramentas de
tecnologia digital, como I-pen, SGPE,
GVE. Aparelhos de webcam (para
realizacdo de videoconferéncias, para
visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanhas motivacionais para
conscientizacdo sustentavel dos
stakeholders, voltadas para a economia
circular.

A unidade possui registro, em seu
material/carga:  ramais  telefonicos,
radios comunicadores, computadores,
tablets, celulares, ferramentas de
tecnologia digital, como I-pen, SGPE,
GVE. Aparelhos de webcam (para
realizacdo de videoconferéncias, para
visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanhas motivacionais para
conscientizacdo sustentavel dos
stakeholders, voltadas para a economia
circular.

A unidade possui registro, em seu
material/carga:  ramais  telefonicos,
radios comunicadores, computadores,
tablets, celulares, ferramentas de
tecnologia digital, como I-pen, SGPE,
GVE. Aparelhos de webcam (para
realizacdo de videoconferéncias, para
visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanhas motivacionais para
conscientizacdo sustentavel dos
stakeholders, voltadas para a economia
circular.

A unidade possui registro, em seu
material/carga:  ramais  telefonicos,
radios comunicadores, computadores,
tablets, celulares, ferramentas de
tecnologia digital, como I-pen, SGPE,
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Unidade Recepcéo

Unidade Inteligéncia

Unidade Salde

Unidade Almoxarifado

Unidade Peculio

de material reciclado e organico.

A unidade tem projeto para
implantacéo de placas
fotovoltaicas e captacdo de agua
da chuva. 100% de utilizacdo de
lampada LED. Realiza a
separacdo do material reciclado.

A unidade possui capacidade de
se torna sustentavel.

A unidade possui capacidade de
se tornar sustentavel.

A unidade tem projeto para
implantacéo de placas
fotovoltaicas, Compostagem e
poco artesiano.

A unidade tem projeto para
implantacéo de placas

GVE. Aparelhos de webcam (para
realizacdo de videoconferéncias, para
visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanhas motivacionais para
conscientizagdo sustentavel dos
stakeholders, voltadas para a economia
circular.

A unidade possui registro, em seu
material/carga:  ramais  telefonicos,
radios comunicadores, computadores,
tablets, celulares, ferramentas de
tecnologia digital, como I-pen, SGPE,
GVE. Aparelhos de webcam (para
realizagdo de videoconferéncias, para
visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanhas motivacionais para
conscientizacéo sustentavel dos
stakeholders, voltadas para a economia
circular.

A unidade possui registro, em seu
material/carga;  ramais  telefonicos,
radios comunicadores, computadores,
tablets, celulares, ferramentas de
tecnologia digital, como I-pen, SGPE,
GVE. Aparelhos de webcam (para
realizagdo de videoconferéncias, para
visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanhas motivacionais para
conscientizacdo sustentaveis dos
stakeholders, voltadas para a economia
circular.

A unidade possui registro, em seu
material/carga:  ramais  telefonicos,
radios comunicadores, computadores,
tablets, celulares, ferramentas de
tecnologia digital, como I-pen, SGPE,
GVE. Aparelnos de webcam (para
realizacdo de videoconferéncias, para
visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanhas motivacionais para
conscientizacdo sustentaveis dos
stakeholders, voltadas para a economia
circular.

A unidade possui registro, em seu
material/carga:  ramais  telefonicos,
radios comunicadores, computadores,
tablets, celulares, ferramentas de
tecnologia digital, como I-pen, SGPE,
GVE. Aparelhos de webcam (para
realizacdo de videoconferéncias, para
visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanhas motivacionais para
conscientizacdo sustentaveis dos
stakeholders, voltadas para a economia
circular.

A unidade possui registro, em seu
material/carga:  ramais  telefonicos,
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Unidade Recursos Humanos

Unidade Geréncia

Unidade Coordenagéo

Unidade Plantao

fotovoltaicas. ~ Compostagem.
Horta para consumo proprio e
para venda. Poco artesiano.
Utilizacdo, em toda a estrutura,
de lampadas LED. 100% de
utilizacdo de ldampada LED.

A unidade tem projeto para
implantacéo de placas
fotovoltaicas. ~ Compostagem.
Horta para consumo proprio e
para venda. Poco artesiano.
Utilizacdo, em toda a estrutura,
de lampadas LED. 100% de
utilizacdo de ldampada LED.

A unidade tem projeto, em
andamento, de capacitacdo para
0s servidores terem mais
consciéncia  sustentdvel, na
recusa de materiais, reutilizacdo
e reciclagem. Re-extragdo de
recursos naturais, como
captacdo de 4gua da chuva;
Recuperacéo de energia através
de  placas solares para
aquecimento e placas
fotovoltaicas,

A unidade realiza a recusa de
utilizacdo de materiais, como
copos de plastico e folhas de
papel. Tudo que possivel é
reparado na sua unidade, como
paredes e pinturas, viaturas. E
realizada coleta de reciclados,
geracdo de renda. Realiza a
recuperagdo de energia através
de caldeira e Re-extracdo de
recursos por meio de pogo
artesiano. 70% da unidade
utiliza 1dmpadas LED. Venda de
produtos organicos e
industrializados, geracdo de
renda.

A unidade realiza a recusa de
utilizacdo de materiais, como
copos de plastico e folhas de
papel. Tudo que possivel é
reparado na sua unidade, como
paredes e pinturas, viaturas. E
realizada coleta de reciclados,

radios comunicadores, computadores,
tablets, celulares, ferramentas de
tecnologia digital, como I-pen, SGPE,
GVE. Aparelhos de webcam (para
realizagdo de videoconferéncias, para
visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanhas motivacionais para
conscientizagao sustentavel dos
stakeholders, voltadas para a economia
circular.

A unidade possui registro, em seu
material/carga:  ramais  telefonicos,
radios comunicadores, computadores,
tablets, celulares, ferramentas de
tecnologia digital, como I-pen, SGPE,
GVE. Aparelhos de webcam (para
realizacdo de videoconferéncias, para
visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanhas motivacionais para
conscientizagédo sustentvel dos
stakeholders, voltadas para a economia
circular.

A unidade possui registro, em seu
material/carga:  ramais  telefonicos,
radios comunicadores, computadores,
tablets, celulares, ferramentas de
tecnologia digital, como I-pen, SGPE,
GVE. Aparelhos de webcam (para
realizacdo de videoconferéncias, para
visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanhas motivacionais para
conscientizacédo sustentavel dos
stakeholders, voltada para a economia
circular.

A unidade possui
material/carga:  ramais
radios comunicadores, computadores,
tablets, celulares, ferramentas de
tecnologia digital, como I-pen, SGPE,
GVE. Aparelhos de webcam (para
realizacdo de videoconferéncias, para
visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanhas motivacionais para
conscientizacdo sustentavel dos
stakeholders, voltadas para a economia
circular.

registro, em seu
telefonicos,

A unidade possui registro, em seu
material/carga:  ramais  telefonicos,
radios comunicadores, computadores,
tablets, celulares, ferramentas de
tecnologia digital, como I-pen, SGPE,
GVE. Aparelhos de webcam (para
realizacdo de videoconferéncias, para
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Unidade Chefe de Seguranca

Unidade Prisional Armamento

Unidade Prisional Frota

geracdo de renda. 70% da
unidade utiliza lampadas LED.
Venda de produtos organicos
em feiras municipais, geracao
de renda.

A unidade realiza a recusa de
utilizacdo de materiais, como
copos de plastico e folhas de
papel. Tudo que possivel é
reparado na sua unidade, como
paredes e pinturas, viaturas. E
realizada coleta de reciclados,
geracdo de renda. Realiza a
recuperacdo de energia atraves
de caldeira e Re-extragdo de
recursos por meio de pogo
artesiano. 70% da unidade
utiliza lampada LED. Venda de
produtos industrializados,
geracédo de renda.

A unidade tem projetos para
implantacéo de placas
fotovoltaicas e captacdo de agua
da chuva. A unidade realiza
incentivo aos servidores para
evitar a utilizacdo de copos
descartaveis e folhas de papel.
Incentiva a reciclagem de
materiais, realizando a venda
para empresa especializada,
geracdo de renda para a unidade.
Possui horta orgénica, para
consumo préprio. Possui
compostagem. 60% de
utilizacdo de lampadas LED. A
unidade realiza a reciclagem de
materiais, que sdo vendidos para
uma empresa que realiza a
coleta, geracdo de renda para a
unidade, Recusa de utilizacdo de
copos descartaveis, a propria
empresa terceirizada de
alimentacdo realiza campanha
de incentivo aos servidores para
usarem seus proprios copos de e
xicaras, evitando 0S
descartéaveis.

A unidade tem projetos para
implantacéo de placas
fotovoltaicas e captacdo de agua
da chuva. A unidade realiza
incentivo aos servidores para
evitar a utilizacdo de copos
descartaveis e folhas de papel.
Incentiva a reciclagem de
materiais, realiza a venda para
empresa especializada, geracéo
de renda para a unidade. Possui

visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanhas motivacionais para
conscientizacdo sustentavel dos
stakeholders, voltadas para a economia
circular.

A unidade possui
material/carga:  ramais
radios comunicadores, computadores,
tablets, celulares, ferramentas de
tecnologia digital como I-pen, SGPE,
GVE. Aparelhos de webcam (para
realizagdo de videoconferéncias, para
visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanhas motivacionais para
conscientizacéo sustentvel dos
stakeholders, voltadas para a economia
circular.

registro, em seu
telefénicos,

A unidade possui
material/carga:  ramais
radios comunicadores, computadores,
tablets, celulares, ferramentas de
tecnologia digital, como I-pen, SGPE,
GVE. Aparelhos de webcam (para
realizacdo de videoconferéncias, para
visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanhas motivacionais para
conscientizacdo sustentavel dos
stakeholders, voltadas para a economia
circular.

registro, em seu
telefonicos,

A unidade possui registro, em seu
material/carga:  ramais  telefonicos,
radios comunicadores, computadores,
tablets, celulares, ferramentas de
tecnologia digital, como I-pen, SGPE,
GVE. Aparelhos de webcam (para
realizacdo de videoconferéncias, para
visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanhas motivacionais para
conscientizacdo sustentavel dos
stakeholders, voltadas para a economia
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horta organica, para consumo
préprio. Possui compostagem.
100% de utilizacdo de lampada
LED. A unidade realiza a
reciclagem de materiais, que sdo
vendidos para uma empresa que
realiza a coleta, geracdo de
renda para a unidade, Recusa de
utilizacéo de copos descartaveis,
a propria empresa terceirizada
de alimentacéo realiza
campanha de incentivo aos
servidores para usarem Sseus
préprios copos de e Xxicaras,
evitando os descartaveis.

circular.

Unidade Prisional A unidade possui uma pequena A unidade possui registro, em seu
Monitoramento amostragem de captagdo de material carga: ramais telefonicos,
agua da chuva, para uso em radios comunicadores, computadores,
sanitarios. Possui hortas para tablets, celulares, ferramentas de

consumo préprio. Possui
separacdo seletiva de materiais e
coleta realizada por empresa
especializada. Busca incentivar
os stakeholders para a recusa do
uso de materiais, como copos
plasticos e folhas de papel. 50%
de utilizacdo de lampada LED.

tecnologia digital, como I-pen, SGPE,
GVE. Aparelhos de webcam (para
realizagdo de videoconferéncias, para
visitas virtuais e audiéncias judiciais).
Campanhas motivacionais para
conscientizacdo sustentavel dos
stakeholders, voltadas para a economia
circular.

A unidade realiza a reciclagem
de materiais, parte dos materiais
a propria empresa terceirizada
de alimentos faz recolha,
realizando o destino adequado.

Observando os dados, chama atencdo como a reciclagem é evidente nas respostas,
uma pratica que comeca a ganhar forma, através do incentivo financeiro. Do mesmo modo, é
notoria a falta de conscientizagéo dos stakeholders, num processo abrangente dos 10R’s rumo
a economia circular, ou seja, o sistema penitenciario do Estado de Santa Catarina carece de
desenvolvimento e quebra de paradigmas, para seguir com a evolugdo socioinstitucional,
apoiada na governanca.

As mudancas comportamentais e socioinstitucionais muitas vezes enfrenta uma série
de barreiras normativas que podem dificultar a sua implementacdo eficaz. Estas barreiras,
tanto explicitas quanto implicitas, podem surgir de diversas fontes e contextos, e reconhecé-
las é fundamental para superad-las com sucesso. As barreiras normativas frequentemente
emergem das estruturas estabelecidas pela sociedade, incluindo regulamentos, politicas
organizacionais, e expectativas culturais. Estas normativas podem criar obstaculos para a

adocdo de novos comportamentos, uma vez que as pessoas tendem a aderir ao status quo e
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resistir a mudancas que desafiam as normas estabelecidas. Por exemplo, politicas rigidas ou
regulamentos inflexiveis podem dificultar a introducéo de praticas inovadoras ou alternativas.

Para enfrentar estas barreiras, € crucial implementar estratégias abrangentes que
abordem tanto os aspectos normativos quanto comportamentais da mudanga. 1sso pode incluir
a revisdo e flexibilizacdo de politicas e regulamentos existentes para permitir maior
adaptabilidade e inovacdo, bem como a promocéo de uma cultura organizacional que valorize
a experimentacdo e o aprendizado continuo. Ou seja, superar as barreiras normativas e
comportamentais para a mudanga socioinstitucional requer um esforgo colaborativo e
continuo, além de uma abordagem holistica que reconheca e aborde os diversos fatores que
influenciam o comportamento humano. Ao fazé-lo, as organiza¢bes e comunidades podem
criar um ambiente que promova a inovacao, a adaptacéo e o progresso em direcdo a objetivos

sustentaveis.

4.6 Triangulacdo dos Dados

A triangulacdo de dados, realizada nesta pesquisa, buscou responder aos objetivos
relacionados as praticas e rotinas organizacionais, convergindo para a adog¢do dos 10R’s.
Assim, as oportunidades para o avango da implementagdo dos 10R’s e os tipos de inovagéo,
que contribuem para a mudanca socioinstitucional, envolvem a revisdo de regras, costumes e
crengas rumo a economia circular. Nisso se verifica os 10R’s como alternativa suportada pela
inovagdo para a transi¢do para a economia circular em penitenciarias estaduais catarinenses,

conforme se expde na Tabela 17.

Tabela 17. Triangulagdo dos dados

Obijetivos Evidéncias das Evidéncias das Evidéncias Documentais
Entrevistas Observacoes

Analisar as praticas e O principal achado foi Falta de incentivo ou Evidéncias de materiais

rotinas organizacionais, alguma  pratica de motivagdo dos de tecnologia digital

gue convergem para a selecdo de materiais para stakeholders para a disponiveis para  0s

adocdo dos 10R’s.

Verificar oportunidades

coleta seletiva de
reciclado. Transicdo para
utilizacdo de lampadas
LED. Transicdo para a

recusa do uso de
materiais. Motivagdo
para projetos de

implantacdo de placas
fotovoltaicas, captacdo
de agua da chuva.

Conscientizacdo dos

consciéncia sustentavel,
em usufruir das
ferramentas de
Inteligéncia Artificial ou
Tecnologias Digitais.

Falta de incentivo ou

stakeholders, evitando a
utilizacdo de folhas, e até
o0 transporte veicular.

Existéncia de
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para avanco da
implementacédo dos
10R’s.

Relacionar os tipos de
inovagdo que contribuem
para a mudanca
socioinstitucional, que
envolve a revisdo de
regras,  costumes e
Crengas rumo a economia
circular.

Verificar os 10R’s como

stakeholders para a
sustentabilidade e
utilizacdo de tecnologias
digitais.

Capacitagdo, cursos e
eventos para a
conscientizagdo, tendo
como ponto de partida o
governo, para quebrar
costumes e crengas.

Possui plena capacidade

motivacgdo dos
stakeholders para a
consciéncia sustentavel,
questdes individuais e de
governanca.

A mudanca
socioinstitucional, que
envolve a revisdo de
regras,  costumes e
crengas, para alinhar
individuos e governo,
rumo a economia
circular.

Possui plena capacidade

ferramentas facilitadoras
para  oportunizar 0
avanco da
implementagdo dos 10°R.

Tecnologia  digital e
inteligéncia artificial
disponiveis  para  0s

stakeholders.

Possui plena capacidade

alternativa suportada de/para transicéo. de/para transicéo. de/para transicéo.
pela inovacdo para a
transicdo para a

economia circular em
penitenciarias estaduais
catarinenses.

A principal evidéncia na triangulacdo dos dados esta representada pelo individuo, ou
seja, na mudanca de crencas, cultura e costumes; seguida da falta de motivacgéo e capacitacao
profissional que o governo estatal deveria proporcionar, buscando conscientizar seus
servidores pelo viés da Economia Circular, mostrando os beneficios que ela traz ndo s6 para o
sistema penitenciario, mas também ao meio ambiente, a comunidade carceraria e a toda

sociedade.

4.7 Discussao dos Resultados

Os resultados desta pesquisa, apresentados tém por base observacdes desenvolvidas in
loco, andlise de documentos e entrevistas realizadas com 16 policiais penais de carreira, do
Estado de Santa Catarina, exercendo cargos de direcdo e/ou superintendéncia em unidades
penitenciarias. Assim, chega-se a este ponto da analise, através da interse¢do dos temas deste
estudo.

Nesta subsecdo de discussdo de resultados € realizado o detalhamento, com mais
profundidade dos temas que envolvem o estudo. Assim, retomando a estrutura da subsecéo
dos resultados da pesquisa, observa-se que, primeiro, foi feita uma analise sobre a
categorizacdo das unidades prisionais pesquisadas, detalhando especificidades de cada

unidade. Na subsecdo seguinte, apresentou-se o perfil dos entrevistados, destacando idade,
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tempo no cargo e na funcdo e a funcdo que desempenha. Na terceira subsecdo, foram
descritas as praticas e rotinas organizacionais que convergem para a ado¢do dos 10R’s. Na
quarta subsecdo, foram detalhadas as oportunidades que as unidades prisionais do Estado de
Santa Catarina apresentam, para possibilitar o avanco da implementacdo dos 10R’s. Por fim,
foram pontuados os principais tipos de inovacdo que contribuem para a mudanca
socioinstitucional, que envolve a revisdo de regras, costumes e crencas rumo a Economia
Circular.

Neste sentido detalha-se a relevancia do engajamento dos stakeholders, no contexto
da adocao dos 10R’s da sustentabilidade, para a transi¢do para a Economia Circular, nas
unidades prisionais do Estado de Santa Catarina. Para que aconteca a transicdo da economia
circular no sistema penitenciario ficou evidente a conscientizagdo da ruptura de crencas,
culturas e costumes, ou seja, essa mudanca possibilita o engajamento dos stakeholders. Desse
modo, com a colaboracdo de empresas fornecedoras e a promocdo governamental no
engajamento de seus funcionarios e de todos os envolvidos no processo de desenvolvimento
das unidades prisionais do Estado, fica mais fortalecida e viavel a conscientizagdo rumo a
mudanca socioinstitucional. Esse engajamento esta alinhado com a visdo de Freeman (1984)
sobre os stakeholders como aqueles que podem afetar ou serem afetados pelos propositos da
organizacdao.

Contudo, ¢ possivel analisar que a “unidade penal”, conforme apéndice “B”, ¢ a inica
unidade do Estado que estd engajada nos 10R’s da sustentabilidade, que realiza economia
circular em todos os setores, que atribui valor aos diversos stakeholders, como funcionarios,
ONGs, comunidade, fornecedores, sociedade e governo. E, assim, reflete o reconhecimento
da importancia do engajamento desses atores para facilitar as praticas e rotinas
organizacionais que convergem para a ado¢do dos 10R’s da sustentabilidade, ou seja,
promove a Economia Circular, na mesma 6tica de Clarkson (1995), quando refere que os
stakeholders oferecem apoio ao desenvolvimento.

Ja, nas unidades “administrativo”, “Educacdao” e “Remi¢dao”, o engajamento com o0s
stakeholders externos, como organizagdes, iniciativas dos setores, cooperativas, evidencia,
pelo meio da participacdo e aceleracdo com o ecossistema de inovagao, o envolvimento com
diversos atores da cadeia de valor, 0 que esta em conexdo com a ideologia de Freeman (1984)
sobre os stakeholders, observando que estes podem ser afetados ou afetam os propdsitos da
organizacdo. Contudo, nas unidades “peculio” e “recursos humanos” o engajamento dos
stakeholders locais, como cooperativas e produtores rurais, promove uma cadeia de valor

sustentavel. Essas informacgdes obtidas estdo, igualmente, de acordo com pensamento de
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Freeman (1984) de que os stakeholders podem afetar ou serem afetados pelos propositos da
organizacdo. Entende-se importante ressaltar que os principais achados nas unidades
prisionais, no viés da sustentabilidade, estdo carentes de desenvolvimento, visto que essas
unidades relatadas possuem pontos de evidéncia voltados para a economia circular, que
necessitam de capacitacdo e desenvolvimento para se tornar um sistema penitenciario
sustentavel, ou seja, na maioria das unidades pesquisadas, o0 engajamento das partes
interessadas néo ficou tdo evidente.

As unidades prisionais, de forma geral, de acordo com suas classificagdes, tamanho,
localizacéo e clima, possuem abordagens e peculiaridades diferentes da adog@o dos 10R’s da
sustentabilidade e consequente transicdo a Economia Circular. Assim, constatou-se, nas
unidades prisionais pesquisadas, que elas tém algum tipo de vontade ou participagdo engajada
nas praticas circulares, inovacgdo e nas parcerias com outros stakeholders; algumas, inclusive,
estdo no processo de implementacdo de tecnologias avancadas. Esse engajamento dos
stakeholders, tecnologia digital e governancga, € essencial para impulsionar a transicdo para
Economia Circular. As acgdes colaborativas envolvem a participacdo de diferentes
stakeholders ao longo da cadeia de valores circulares, como fornecedores, consumidores e
instituicGes governamentais.

No entanto, a implementacdo da Economia Circular apresenta desafios, como a
necessidade de mudanga de costumes, crencas e culturas e a superacdo de barreiras
normativas. Nesse aspecto, a colaboracgéo alinha-se com diferentes stakeholders, o que torna
o desenvolvimento fundamental para o sucesso da transi¢do mais circular (Khan et al., 2022).
Sendo assim, as unidades analisadas tém a possibilidade de buscar alternativas através de
fornecedores, governo, sociedade e funcionarios, na promocao conjunta para impulsionar a
transicdo para Economia Circular através de estratégias R’s da sustentabilidade.

No entanto, pelas observagdes realizadas nas unidades prisionais pesquisadas,
verificou-se que existem tecnologias digitais disponiveis, as quais 0 governo estatal busca
adotar como estratégia voltada para economia circular, como € o caso dos sistemas de
informatizacdo, que possibilitam, por exemplo, a recusa de 100% de folhas de papel e
cartuchos de tintas e impressoras, pratica organizacional que foi constatada na ‘“unidade
penal”. Ou seja, as demais unidades do estado precisam iniciar, de alguma forma, o
engajamento, seja por meio de cobranca estatal ou até por meio de policiais penais em cargos
de direcdo. Resumindo, ¢ evidente a caréncia de conhecimento das estratégias R’s para a

transicdo para a economia circular.
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No que se refere a implantacdo de placas fotovoltaicas e captacdo de agua da chuva,
temas que foram levantados em entrevistas e documentos, sdo acfes ainda em estagios
precarios e iniciais, sem aparente motivacdo por parte da governanga. Contudo, foram
assunto que ficaram em evidéncia nas entrevistas realizadas, sendo possivel analisar algumas
unidades com projetos e outras com motivacdo para iniciar projetos, porém sem impulso
financeiro. Essas tecnologias visam aperfeicoar processos, reduzir desperdicios, promover a
circularidade, melhorar a eficiéncia e prolongar a vida util de produtos.

No entanto, vale lembrar ainda que a adogdo dessas tecnologias pode representar ndo
s0 oportunidade, mas também desafios relacionados aos custos elevados, no que se refere ao
investimento inicial e na infraestrutura, necessaria para a sua plena atividade. Por fim, na
Tabela 11, foram expressas as praticas mais relevantes, suportadas para a transi¢do para a
Economia Circular.
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5 Consideracdes Finais

Na anédlise dos resultados, foi possivel verificar que as unidades penitenciarias e
demais unidades prisionais do Estado de Santa Catarina estdo carente de implementagéo dos
10R’s da sustentabilidade. Assim, foi possivel identificar que, nas unidades pesquisadas,
embora estejam com a Otica voltada para as estratégias R’s, nesta analise, ficou evidente a
falta de conhecimento sobre economia circular e motivacdo estatal, que proporcionem
capacitacdo e, consequente, implantagdo de tecnologias para a mudancga socioinstitucional,
como meio de potencializar a Economia Circular em suas atividades.

Através do engajamento dos stakeholders, como fornecedores, funcionarios, e da
sociedade como um todo, na busca de inovacao e eficiéncia em seus processos e ao longo da
cadeia de valor, a economia circular sera potencializada. A implementacdo de tecnologias
digitais, automacdo, big data, biotecnologia, internet das coisas, computacdo na nuvem,
integracdo de sistemas, constituem dispositivos moveis, que permitem otimizar processos,
promover a colaboracdo entre os diferentes atores envolvidos, reduzir desperdicios e
prolongar a vida Gtil de produtos. Esses temas abordados refletem no compromisso em adotar
praticas mais circulares, minimizando impactos ambientais, maximizando a utilidade de
recursos e fortalecendo parcerias estratégicas.

Dessa forma, pode se afirmar que as inovag@es tecnoldgicas potencializam a transicdo
para Economia Circular de vérias formas. As tecnologias favorecem e aperfeicoam os
processos, e permitem o aproveitamento integral dos recursos. A instalacdo de placas
fotovoltaicas, com o auxilio da automacéo, reduz a dependéncia de fontes ndo renovaveis e
gera, consequentemente, beneficios para eficiéncia energética. A integracdo de sistemas
facilita a colaboracdo entre os stakeholders, criando oportunidade para atividades de
reciclagem de produtos e processos. O uso de ferramentas de tecnologia digitais e aplicativos
favorece o desenvolvimento das atividades, conecta e facilita 0 acesso dos funcionarios ao
governo estatal e com os fornecedores. Essas tecnologias contribuem para a valorizacao
sustentavel, melhoria da eficiéncia e a reducdo do desperdicio.

E fundamental ressaltar a importancia da adogdo dessas tecnologias para o pleno
desenvolvimento dos 10R’s da sustentabilidade, com foco na transicdo para a Economia
Circular, considerando os desafios enfrentados, como a necessidade de mudangas culturais, as
barreiras legislativas e regulatorias e os custos elevados. Nesse sentido, a colaboracéo
conjunta com empresas, a sociedade em geral, a academia e 0s Orgaos reguladores é de

extrema importancia para que se incentive a adocdo dessas tecnologias e, dessa forma, se
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promova uma transicdo palpavel, alinhada a uma economia mais circular e sustentavel, nas
unidades penitenciarias do Estado de Santa Catarina.

Sendo assim, este estudo concluiu que as tecnologias e os 10R’s da sustentabilidade
para a transicdo a para a Economia Circular podem desempenhar a base fundamental, na
promocdo da Economia Circular, nas unidades penitencidrias estaduais catarinenses,
verificando que as estratégias R’s podem trazer beneficios significativos, tanto do ponto de
vista ambiental quanto econdmico.

Posto isso, esta pesquisa traz em si uma contribuicdo teorica, que envolve as
estratégias R’s da sustentabilidade como suporte para a transicdo para a Economia Circular
em unidades penitenciarias estaduais catarinenses. Como fundamento, esta pesquisa
considerou autores, como Ellen Macarthur Foundantion (2013), Feldman (2000), Pentland
(2021), Ghisellini (2016), Cialani (2016), Ulgiati (2016), Kirchherr (2017), Reike (2017),
Hekkert (2017), Lazaric (2005), Denis (2005), Lieder (2020), Rashid (2020), Luburi¢ (2018),
Potting (2017), Sehnem (2022), Pereira (2022), Campos (2022), que deram suporte para
verificar as possibilidades de praticas que poderdo ser adotadas pelas unidades prisionais,
para estimular a transicdo para a economia circular.

Além disso, a analise das estratégias R’s, envolvidas no presente estudo, pode
favorecer a compreensdo das dindmicas e da interacdo necessaria para a transicao para a
economia circular. No tocante, as estratégias R’s envolvidas, ao contribuir para a
compreensdo das dinamicas e interacfes necessarias para impulsionar a transicdo para a
Economia Circular, elas podem, ainda, facilitar, a implementacdo bem-sucedida dessas
tecnologias.

Este estudo, além disso, apresenta contribui¢cBes praticas significativas para as
unidades penitenciarias na adocdo de praticas circulares. As tecnologias mostraram-se
efetivas na melhoria dos processos, na reducdo de desperdicios, no aumento da eficiéncia
energética e em prolongar a vida atil dos produtos. Ao implementar essas tecnologias, as
unidades prisionais podem usufruir de beneficios tangiveis, como reducdo de custos
operacionais, melhorias na qualidade dos servigcos e alinhamento com as demandas dos
stakeholders conscientes. No ambito de contribuicdo gerencial e governamental, esta
pesquisa proporciona insights relevantes sobre as tecnologias, praticas e estratégias R’s, que
possibilitem e promovam a Economia Circular.

Resta lembrar que o planejamento estratégico € de suma importancia para a adequada
implementacdo, sendo primordial observar aspectos, como capacitacdo profissional, parcerias

com fornecedores, investimento em infraestruturas e o engajamento dos stakeholders. Além
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do mais, € imprescindivel a compreensdo das oportunidades e dos desafios que envolvem a
mudanca socioinstitucional, a quebra de regras, crengas e costumes, que direcionam 0s
esforgos para as estratégias R’s.

Sobre as limitagdes deste estudo, é importante reconhecer que a pesquisa foi baseada
em analise de estudos de caso de 12 penitenciarias catarinenses, o que pode limitar a difusao
dos resultados. Ademais, as tecnologias, praticas e estratégias R’s identificadas podem estar
submetidas a mudancas e evolugdes rapidas, o que demanda uma atualizacdo permanente das
informacdes. Importante, ainda, ressaltar que a transicdo para a Economia Circular pode
enfrentar desafios condicionados a estrutura e a infraestrutura, a resisténcia cultural e a
capacitacdo profissional, os quais devem ser cuidadosamente geridos para possibilitar o
sucesso da implementacéo.

No sentido das limitagdes identificadas no presente estudo, recomenda-se que futuros
estudos se desenvolvam na direcdo de pesquisas empiricas, como estudos de casos mais
aprofundados e analises quantitativas, que possibilitardo trazer evidéncias mais robustas
sobre as estratégias R’s da sustentabilidade suportada para a transi¢do para a Economia
Circular. Futuros estudos neste tema poderéo, ainda, explorar a interagdo entre tecnologias,
governo e funciondrios, e outros aspectos relevantes, como regulamentacdo e politicas
publicas. Poderdo, também, considerar a perspectiva dos diferentes stakeholders envolvidos
na cadeia de desenvolvimentos das unidades penitencirias.

Por fim, o aprofundamento das interfaces entre estratégias R’s e Economia Circular,
nas unidades prisionais catarinenses, permitiu verificar ndo apenas as principais praticas para
suportar a transicdo para a Economia Circular, como também analisar a melhoria do

desempenho ambiental e social do sistema penitenciario.
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Apéndice A

Etapas para a aplicagéo das entrevistas

1. Apresentacdo pessoal do pesquisador.

2. Agradecimento da disponibilidade.

3. Apresentacdo do projeto o objetivo da pesquisa.

4. Realizar explicacdo de que a pesquisa € de cunho académico e que servira de base para o
desenvolvimento da dissertacdo de mestrado sobre: Os 10R’s como alternativa suportada pela
inovacao para a transi¢ao para a economia circular em penitenciarias estaduais catarinenses.
5. Realizar explicacdo de que as respostas das unidades penitenciérias serdo tabuladas em
conjunto ndo havendo possibilidade de identificacdo dos respondentes.

6. Explicar a questdo do sigilo da pesquisa quanto a preservacdo da identidade dos
entrevistados.

7. Explicar que a pesquisa ocorre em etapas: transcricdo e aprovagao com posterior tabulagao
dos dados coletados.

8. Explicagdo sobre os 10R’s da sustentabilidade, conceito de economia circular e inovacao
sustentavel.

9. Inicio da entrevista:

1. Quais sdo as ac¢Oes que a sua organizacao adota para gerenciar residuos e desperdicios?
2. Quais sdo as praticas que sua organizacdo adota que estdo associadas aos 10R’s, 0
Recusar, 01 Reduzir, 02 Reutilizar, 03 Reparar, 04 Renovar, 05 Remanufaturar, 06
Reutilizar, 07 Reciclar, 08 Recuperar, 09 Re-Extrair recursos de materiais?

3. Que campanhas, cursos, capacitacdes, eventos, atividades anuais a sua unidade/regional
costuma desenvolver para estimular a gestdo adequada de residuos?

4. Cite acOes que sua unidade/regional desenvolve para:

Recusar materiais de dificil reciclabilidade:
Reduzir uso de materiais:

Reutilizar materiais e residuos:

Reparar objetos estragados:

Renovar itens depreciados ou de longo uso:
Remanufaturar itens com vida Gtil atingida:
Reutilizar materiais, componentes e residuos:
Reciclar itens descartados:

Recuperar a energia de materiais usados:
Extrair recursos de materiais utilizados:

—mSemooooTe

5. Na sua percepc¢ao, que oportunidades ha para avango da implementacao dos 10R’s:
Recusar:

Reduzir:

Reutilizar

Reparar:

Renovar:

Remanufaturar:

Reutilizar:

@roaoo0 o



h. Reciclar:
i. Recuperar:
J. Extrair recursos de materiais:

6. Quais sdo os tipos de inovacdo que contribuem para a mudanca socioinstitucional que
envolve a revisao de regras, costumes e crengas rumo a economia circular?

7. De que forma a sua unidade ou regional internaliza praticas de aproveitamento de
materiais nas atividades rotineiras?

8. De que forma a sua unidade/regional internaliza inovagdes no processo das atividades?
9. Quais sdo os principios e praticas que o Senhor (a) observa para realizar as atividades
cotidianas de forma diferenciada?

10. O que a unidade ou regional tem de diferencial em relagdo as demais unidades ou
regionais?

11. O que o teu processo de atividades tem de diferente em relacdo as outras
unidades/regionais?

12. Existe algum tipo de processos bioldgicos na sua unidade ou regional?

13. Quais sdo as oportunidades que Senhor visualiza para crescimento/desenvolvimento
da unidade/regional? Qual o elemento chave para esse crescimento/desenvolvimento?

14. Quais sdo os projetos de inovacdo que sdo desenvolvidos na sua unidade/regional?
Como elas podem ajudar no desenvolvimento?

15. Como as novas tecnologias estdo impactando no desenvolvimento da sua
unidade/regional?

16. Préaticas de sustentabilidade e de racionalizacdo no uso de materiais e servicos
(assinale a alternativa que melhor representa a frequéncia de ado¢do da pratica listada).

R’s Préticas sustentaveis Frequéncia de Uso
Frequentemente  Eventualmente  Raramente  Nunca

0 Recusar - Evita o desperdicio de material em
certos produtos
- Recusar produtos fabricados por
empresas que ndo estejam engajadas em
melhorar seus impactos. Produtos que
produzam impacto positivo no ambiente e
que beneficiem a sociedade

01 Reduzir - Reducéo do uso de papel
- Substituicdo de copos descartaveis por
copos de vidro

02 Reutilizar - Uso de lampadas fluorescentes led

03 Reparar - Remendar e repintar, reparar (tetos e
paredes)

04 Renovar - Uso de energia renovaveis, (energia
solar, hidrelétrica, biomassa, edlica)

05 - Remanufaturar cartuchos de tinta

Remanufaturar

06 Reutilizagdo - Estimulo & inovag&o e ao design circular

07 Reciclar - Reciclo da agua (capta a agua, trata a

08 Recuperar
09 Re-Extrair
recursos de
materiais

agua, usa a agua, trata a agua novamente
€ usa-a novamente dentro das unidades
penitenciarias)

- Tratamento do esgoto da unidade

- Estimulo ao desenvolvimento social e
fomento de incluséo




17. Abordagem sobre a disposicdo para um contato adicional, se necessario.
18. Agradecimentos finais da disponibilidade e das informacdes prestadas.

Unidades de entrevistas

Para realizar as entrevistas, foi escolhido para o presente estudo, as unidades
penitenciarias estaduais catarinenses. Entrevistadas 12 unidades e 08 superintendentes
regionais. Dessa forma, foram identificadas:

Unidades/Regionais Entrevistadas
Unidade Social
Unidade Penal

Unidade Administrativo
Unidade Educagdo
Unidade Remigdo
Unidade Triagem
Unidade Parlatério
Unidade Recepcao

Unidade Inteligéncia
Unidade Salde
Unidade Almoxarifado
Unidade Peculio
Unidade Recursos Humanos
Unidade Geréncia
Unidade Coordenagéo
Unidade Plantéo
Unidade Chefe de Seguranca
Unidade Armamento
Unidade Prisional Frota
Unidade Prisional Monitoramento




Apéndice B

1. Roteiro de observacao para os 10R’s

Roteiro de observagao dos 10R’s da sustentabilidade

10R’s Elementos observaveis
- Modelo de gestéo para criar, entregar e capturar melhorias as praticas da Economia
Circular e sustentaveis da unidade/regional
Recusar - Adocdo de materiais mais avancados;
- Utiliza produtos sustentaveis e de fornecedores locais;
- Utiliza pecas de reposicéo e consumiveis, mantendo ciclo de vida mais longo;
- Utiliza ou facilita servicos de previsdo, manutengéo ou reparo de falhas;
- Controle dos desperdicios gerados;
- Compartilhamento de materiais entre os usuarios dos processos;
Reduzir - Compartilhamento das melhores préaticas de forma corporativa;
- Diminuic&o do uso de recursos e materiais naturais;
- Controle do desempenho e eficiéncia dos produtos;
- Permite o uso compartilhado ou propriedade de produtos entre membros de uma
Reutilizar comunidade
- Priorizam a utilizacdo de componentes e materiais internos
- Compromisso com a sociedade e 0 meio ambiente

Reparar - Manutencéo e reparo para maior durabilidade de materiais e equipamentos;
- Uso de produtos descartados ou seus componentes para novos fins
Renovar - Utilizac&o de energias renovaveis

- Compromisso com a sociedade e 0 meio ambiente

- Utiliza pecas de reposicdo e consumiveis, mantendo ciclo de vida mais longo;
Remanufaturar - Faz uso de servicos de previsdo, manutencéo ou reparo de falhas;

- Priorizam a utilizag&o de componentes e materiais internos;

- Préticas de Otimizacdo

Reutilizar - Estimulo & inovag&o e ao design circular

- Compromisso com a sociedade e 0 meio ambiente
Reciclar - Diminuic&do constante de desperdicios

- Doacdo de materiais para instituicdes de caridade
Recuperar - Préticas de recuperacao, retengdo e restauracdo

- Préticas de recuperacao para ciclos técnicos e bioldgicos

- Indicadores de desempenho da introdugdo de novas tecnologias;

- Projetos de preservacdo dos recursos naturais

- Busca da eficiéncia constante

- Nivel de automacg&o dos processos

- Servicos baseados em conhecimento para aumentar o nivel de uso de produtos;
- Servicos baseados em conhecimento para aumentar a vida Util de produtos ou
componentes;

- Implantacéo de novas tecnologias.

- Conecgdes virtuais para otimizar as atividades;

- Préticas de virtualizagdo para eliminar residuos;

Re-Extrair recursos de
materiais

2. Unidades de observacao

Para realizar a observacdo sistematica, foi escolhido o ambiente para o presente
estudo, as unidades penitenciarias estaduais catarinenses. Observado para a pesquisa 12
unidades. Dessa forma, serdo identificadas:



Unidades de observagao

Unidade 1
Unidade 2
Unidade 3
Unidade 4
Unidade 5
Unidade 6
Unidade 7
Unidade 8
Unidade 9
Unidade 10
Unidade 11
Unidade 12

Social

Penal
Administrativo
Educacéo
Remicao
Triagem
Parlatério
Recepgdo
Inteligéncia
Saude
Almoxarifado
Peculio




Apéndice C

Dados para a realizacao das entrevistas

Sou aluna do Programa de P6s Graduacdo em Administracdo no curso de Mestrado
em Administracdo pela Universidade do Sul de Santa Catarina — UNISUL Campus Palhoca.
Estou desenvolvendo uma pesquisa cujo objetivo ¢ analisar os 10R’s como alternativa
suportada pela inovacéo para a transicdo para a economia circular em penitenciarias estaduais
catarinenses.

Asseguramos que todas as informacgdes aqui prestadas serdo utilizadas de forma
totalmente sigilosa. Os dados serdo analisados de forma agregada e utilizados Unica e
exclusivamente para fins cientificos. Em nenhum relatério ou documento serdo divulgados
quaisquer dados individuais ou parciais das organizacgdes participantes ou a identificagcdo dos
respondentes. Agradecemos pela sua valiosa colaboracdo e ficamos a disposicdo para
esclarecer todas as duvidas.

Atenciosamente.

Patricia Mayer Veiga Prof2. Dr2, Simone Sehnem
patimveiga@hotmail.com simone.sehnem@unoesc.edu.br
Fone: 55 (47) 99650-9957 Fone: 55 (49) 9998-8832
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Apéndice D

CEP ) unisul

COMITE DE ETICA EM PESQUISA Universidade

COM SERES HUMANOS

Universidade do Sul de Santa Catarina
Comité de Etica em Pesquisa — CEP UNISUL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
Participacgdo do estudo

O Senhor , esta sendo convidado a participar da pesquisa
intitulada: “Os 10R’s da sustentabilidade como alternativa suportada pela inovagdo para a
Economia Circular em penitencidrias estaduais catarinenses”, coordenada pela Dra. Simone
Sehnem. O objetivo deste estudo ¢ analisar os 10R’s da sustentabilidade como alternativa
suportada pela inovacédo para a transicdo para a economia circular em penitenciarias estaduais
catarinenses.

O senhor respondera algumas questdes sobre sustentabilidade, economia circular e sobre 0s
R’s da sustentabilidade, 0 que deve despender cerca de 20 minutos. Além disso, sera
realizado protocolo de observacdo na vossa unidade, registro de arquivos e documentos.

Gostariamos de solicitar o0 seu aceite para uso da ferramenta Zoom, para a realizacdo da
entrevista, a qual é restrita e sigilosa, ndo sendo em momento algum disponibilizada, sendo
de uso restrito e exclusivo para o desenvolvimento da pesquisa, resguardando o anonimato

() sim, aceito
() ndo, ndo aceito

Riscos e Beneficios

Com sua participacdo nesta pesquisa, 0 senhor ndo estara exposto a riscos nem pessoais, nem
profissionais.

Esta pesquisa tem como beneficios a reducdo de gastos financeiros e de recursos materiais para o
ambito do sistema penitenciario catarinense, bem como ao meio ambiente.

Sigilo, Anonimato e Privacidade

O material e informacdes obtidas podem ser publicados em aulas, congressos, eventos cientificos,
palestras ou periodicos cientificos, sem sua identificacdo. Sendo assegurada a preservacdo da
identidade dos entrevistados, tdo quanto a ocultacdo de imagens de &reas que possibilitem a
identificacdo. E da mesma forma preservar a identidade nos casos de video e/ou audio).

TCLE - 107 de 3

Rubrica do participante Rubrica do pesquisador responsavel
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COMITE DE ETICA EM PESQUISA Universidade

COM SERES HUMANOS

Universidade do Sul de Santa Catarina
Comité de Etica em Pesquisa — CEP UNISUL

As pesquisadoras se responsabilizam pela guarda e confidencialidade dos dados, bem como a nédo
exposicdo individualizada dos dados da pesquisa. Sua participacdo é voluntaria e o senhor tera a
liberdade de se recusar a responder quaisquer questdes que Ihe ocasionam constrangimento de alguma
natureza.

Autonomia
Ao senhor é assegurado e garantido o livre acesso a todas as informacdes e esclarecimentos adicionais
sobre o estudo. Vocé também podera entrar em contato com a pesquisadora, em qualquer etapa da
pesquisa, por e-mail ou telefone, a partir do contato da pesquisadora que constam no final do
documento.

Devolutiva dos resultados

Os resultados da pesquisa poderdo ser solicitados a partir de dezembro de 2023, por e-mail ou contato
telefénico (oportunidade de devolutiva individual). Ressalta-se que os dados coletados nesta pesquisa
(colocar o tipo de informagdes ou material coletado), somente poderdo ser utilizados para as
finalidades da presente pesquisa, sendo que para novos objetivos um novo TCLE deve ser aplicado.

Ressarcimento e Indenizagdo

Lembramos que sua participacdo é voluntaria, o que significa que vocé ndo podera ser pago (a) de
nenhuma maneira, por participar desta pesquisa. De igual forma, a participagdo na pesquisa ndo
implica em gastos para vocé. Se ocorrer algum dano decorrente da sua participagdo na pesquisa, vocé
sera indenizado (a) conforme determina a lei.

Consentimento de Participagdo

Eu , concordo em participar voluntariamente da pesquisa

intitulada: “Os 10R’s como alternativa suportada pela inovacdo para a Economia Circular em

penitenciarias estaduais catarinenses” conforme informagoes contidas neste TCLE.

Local
Data
Assinatura

TCLE-2de3

Rubrica do participante Rubrica do pesquisador responsavel
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Universidade do Sul de Santa Catarina
Comité de Etica em Pesquisa — CEP UNISUL

Pesquisadora responsavel: Patricia Mayer Veiga
E-mail para contato: patimveiga@hotmail.com
Telefone para contato: 47 99650 9957
Assinatura da aluna pesquisadora:

O Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP) é composto por um grupo de pessoas que
estdo trabalhando para garantir que seus direitos como participante sejam respeitados, sempre se
pautando pelas Resolugdes 466/12 e 510/16 do Conselho Nacional de Saude (CNS). O CEP tem a
obrigacdo de avaliar se a pesquisa foi planejada e se esta sendo executada de forma ética. Caso vocé
achar que a pesquisa ndo esta sendo realizada da forma como vocé imaginou ou que esta sendo
prejudicado (a) de alguma forma, vocé pode entrar em contato com o Comité de Etica da UNISUL
pelo telefone (48) 3279-1036 ou WhatsApp (48) 9 8819-8868 entre segunda e sexta-feira das 13h as
17h e 30min ou pelo e-mail cep.contato@unisul.br.

TCLE-3de3

Rubrica do participante Rubrica do pesquisador responsavel



Apéndice E

Carta de Apresentacio

Prezado Diretor da ACAPS Sr. Jodo Paulo Fernandes de Souza

Por meio desta apresento a académica Patricia Mayer Veiga, aluna do
Programa de Pos Graduagio em Administragio no curso de Mestrado em
Administracio pela Universidade do Sul de Santa Catarina — UNISUL Campus Palhoca
devidamente matriculada (o) nesta instituicio de ensino, que estd desenvolvendo a
pesquisa cujo objetivo € analisar os 10R’s como alternativa suportada pela inovagio
para a transigiio para a economia circular em penitencidrias estaduais catarinenses.

Vimos através deste solicitar sua autorizacdo para execucdo e coleta de dados
em sua instituicio, utilizando a metodologia de pesquisa qualitativa, a coleta de dados
serd pela entrevista, dos 12 diretores das penitenciarias do Estado de Santa Catarina e
dos 08 superintendentes, envolvendo os temos economia circular e 10 ‘Rs da
sustentabilidade no dmbito penitenciario, tendo como cronograma de coleta de dados os
meses de agosto, setembro, outubro e novembro de 2023,

Queremos informar que o carater ético desta pesquisa assegura o sigilo das
informagdes coletadas e garante, também, a preservagio da identidade e da privacidade
da instituicio e do profissional entrevistado.

Ainda gqueremos dizer-lhe que uma das metas para a realizacio deste estudo € o
comprometimento desta pesquisadora em possibilitar, aos entrevistados, um retorno dos
resultados da pesquisa. Por outro lado, solicitamos-lhes, aqui, permissio para a
divulgacio desses resultados e suas respectivas conclusdes, em forma de pesquisa
preservando sigilo e ética. Esclarecemos que tal autorizagdo estd em consondncia
com parecer do Comité de Etica da Instituicio de origem do pesquisador.

Agradecemos wvossa compreensio e colaboragio no processo  de
desenvolvimento deste futuro profissional e da pesquisa cientifica em nosso Estado.

Colocamo-nos a vossa disposigio

Atenciosamente,

Documenta assinade digitalmente
Documenta assinado digitalrsnie
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Prof". Dr®. Simone Sehnem Patricia Mayer Veiga
simone.sehnem@unoesc.edu.br patimvelgairhotmail.com

Fone: 55 (49) 9998-8832 Fone: 55 (47) 99650-9957




Apéndice F

CARTA DE APRESENTAGAOQ

Em atendimento dos arts. 14 a 19, do Anexo |l do Decreto n® 1.327, de 2021,
que dispbe sobre o Regimento Interno da Academia de Administracéo Prisional
e Socioeducativa, apresenta-se o seguinte trabalho:

O pedido feito por PATRICIA MAYER VEIGA, discente do curso de Mestrado
do Programa de Pés-Graduagdo em Administracdo da UNIVERSIDADE DO
SUL DE SANTA CATARINA - Unisul, campus Floriandpolis/SC, cujo projeto
de pesquisa intitulou-se “Os 10R’s como alternativa suportada pela inovacédo
para a Economia Circular em penitenciarias estaduais catarinenses” tem como
objetivo geral analisar os 10R's como alternativa suportada pela inovagao para
a transicdo para a economia circular em penitenciarias estaduais catarinenses.
No que se refere a objetivos especificos tem-se: a) Identificar as préaticas e
rotinas organizacionais que convergem para a adogado dos 10R’s; b) Verificar
oportunidades para avango da implementacido dos 10R’s; c¢) Analisar os tipos
de inovacdo que contribuem para a mudanca socioinstitucional que envolve a
revisdo de regras, costumes e crengas rumo & economia circular. Diante disso,
emergiu a necessidade da coleta de informagdes que se dara pelo método de
pesquisa de campo seguindo com entrevistas (periodo Ago-Dez/2023) em
profundidade para com 08 Superintendentes Regionais e também com os
diretores de 12 penitenciarias estaduais do Estado de Santa Catarina.

Atenciosamente,
(assinado digitalmente)
Jodo Paulo Fernandes de Sousa

Diretor da Academia de Administracéo
Prisional e Socioeducativa
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sgpe Assinaturas do documento

Caodigo para verificagao: C30RHU84

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

JOAO PAULO FERNANDES DE SOUSA (CPF: 015.XXX.343-XX) em 01/09/2023 as 13:25:35
Emitido por: "SGP-e", emitido em 28/05/2019 - 15:58:16 e valido até 28/05/2119 - 15:58:16.
(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta copia, acesse o link https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo/conferencia-
documento/UOF QXzIwMTQwXzAwWMTAzNTY2XzEwNDEyOV8yMDIzX0MzMFJIVTgO ou o site

https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SAP 00103566/2023 e 0 cddigo C30RHU84
ou aponte a camera para o QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.




Apéndice G

“ZCEP 'unisul

5 Eid PRGOS LUnkssrebsintds
Gk LR HLALR}

Universidade do Sul de Santa Catarina
Comité de Etica em Pesquisa — CEP UNISUL

Declaracio de Ciéncia e Concordincia das Instituicoes Envolvidas
Com a finalidade da obtencio do parecer do Comité de Etica em Pesguisa - CEP-

UMISUL, os representantes legais das instituigbes envohidas no projeto de pesguisa
intitulado " O=s 10R's como alternativa suportada pela inovacio para a Economia
Circular em penitenciarias estaduais catarinenses™ que tem como objetivo
*Analisar os 10R's como alternativa suportada pela inovacdo para a transicdo para a
gconomia circular em penitencidrias estaduais catarinenses™, DECLARAM estarem
ciemtes & de acordo com seu desemnvolvimento nos termos propostos desde que os
pesquisadores executemn o referido projeto de pesguisa com observancia do gue
dispde a Resolugdo 46612 & 510/16 do Conselho Nacional de Sadde.

Para preenchimento do Pesquisador (a) responsivel e Coordenacdo de Curso’

Pesquitador (a) responsavel: Patricia Mayer Veiga

Curso de Graduacdo ou Pos-Graduacio ao qual o | Mestrado
{a) pesquitador (a) responsavel estd vinculado:

Curso de Graduacdo ou Pds-Graduacdo ao qual a | Mestrado em Administracdo
presente pesquisa estd vinculada:

Campus e Unidade: Palho¢a - Unisul

Projeto vinculado a:
{ ) TCC de Graduagdo

{ ) Unidade de Aprendizagem ou Curricular =

{ ) Financiamento externo. Citar™:

{ ) Monografia/ Especializacio ? Projeto aprovado em edital:
{ ¥ ) Mestrado * { )PROCIENCIA [ ) Art. 170
{ ) Doutorado* { )PIBIC [ )Art. 171
{ ) Pds-doutorado? ( JPIBITI [ ) Projeto de Extensda

{ ) Pesquisador (a) responsavel do stricto sensu
{ ) Pesquisador (a) responsivel em jornada
TI/TP do curso: descrever o curso que & vinculado

1. Somente serdo aceitos projetos de pesguisa que se enquadrem nos itens acdma efou
estejam em faze de submissdo a editais de fomento externo com o pré-requisito de haver
aprovacao ética para submizsao.

Pagina de 1 de 2
COMITE DE ETICA EM PESQLUISA - UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA.
fvenida Pedra Branca, 25, Cidade Universitana Pedra Branca, CEP BBNAT-370, Palhoga, SC Fone: (48) 32791036
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Universidade do Sul de Santa Catarina
Comité de Etica em Pesquisa — CEP UNISUL

2. Em caso de pesquisa vinculada a Unidade de Aprendizagem ou Curricular deve-se
apresentar o plano de ensino com a metodologia de trabalho, descrevendo todas as
atividades de pesquisa e a efetiva participa¢do dos estudantes.

3. Pesquisas que facam parte da formacdo de Pés-Graduag¢ao dever3o obrigatoriamente ter o
orientador cadastrado como pesquisador responsavel ou assistente de pesquisa na
Plataforma Brasil.

4. Anexar solicitacdo/edital destacando o pedido de aprovagdo prévia do CEP.

Cocarmenio smnada sigtarweme

PATRICA MAYER VOGA
Cwta 02/08)222) 130k 1)-000e

Verthoue orn httpa /valder Jb govie

Assinatura do (a) pesquisador (a) responsavel (UNISUL)

JOST DALTAZAR SALGUORIVHO OSORO CEN
Data: 0100692033 132729000
Vertgan em g fesdader M gow b

Assinatura do responsavel pela instituicdo proponente (UNISUL)
(Coordenador de Curso)
*assinatura e carimbo institucional

Assinatura do responsavel da institui¢do co-participante
*assinatura e carimbo

Nome do responsavel:
Cargo do responsavel:
Institui¢do:

CNPJ ou CPF do responsavel:

Palhoga, 30 de agosto de 2023.

Obs. Este documento deve ser digitalizado de forma que as duas paginas figuem no mesmo arquivo.
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Os 10R; s como alternativa suporiada pela inovacéo para a8 Economia Circular am
penitenciarias estaduais catarinenses

Pesquisador: Patricia Mayer Veiga

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: T3002223.8.0000.0261

Instituicdo Proponents: SOCIEDADE DE EDUCACAD SUPERIOR E CULTURA BRASIL S5.A.

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADDS DO PARECER
Mimero do Parecer: 6321 514

Apresentacdo do Projeto:
As informagdes elencadas foram retiradas das Informagdes Bésicas da Pesquisa, arguivo
‘PE_INFORMACOES_BASICAS_DOPROJETO_2193750_pdf ", postado na Plataforma Brasil em

01/09/2023.

INTRODUGAD

O tema Economia Circular vem chamando a atengéo em todo o mundo (Ghiselling etal., 2016), sustentando
uma alternativa &o sistema vigente de economia sob o viés linear, gque & basicamente fazer-usar-descartar,
causando danos em massa ao meko ambiente (Kruglianskas & Pinsky, 2017).

Mosso planeta esta sendo testado no seu limite fisico. O consumo humano dos recursos esta em uma taxa
de 50% mais célere do que a possibilidade da natureza se regenerar, estudos afirmam gque se
estabilizarmos nesta taxa a producio & consumo, até 20030, 8 demanda de recursce da natureza sera

necessario mais dois planetas, ou seja, o sistema vigente & insustentavel. (Esposito & Soufami, 2018).

HIPOTESE

Buscando uma maneira de reduzir os danos ambientais, pelo vids do conceito "sco-eficiéncia” passou 8 ser
implantada pelas indlisirias. A teoria aplicada por Henry Ford, que mostrou economicaments viavel e gue
obteve lucro o reutilizar e reciclar, reduzindo o consumo da

Endersgo:  dvenca Pedra Branca, 28 prédio do CARMCAF, pnmesro andar - sala 1

Bairre: Pedra Branca CEP: B8 137270
uF: &5 Municiplo:  PALHOCA
Tolefona: 40 g0 90860 E-mail: cepunisuiflanimaeducacas com.br
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materiais, utilizando menos embalagens e diminuindo tempo nas linhas de produgéo (Braungart &
Mcdonowgh, 1958), consequentements, consumindo menaos & reaproveitando recursos, diminuindo os danos
ambientais.

Deparamo-nos com o problema do sistema, gual ssja o design (MacArthar, 2013), gue esta “preparado” para
usar recursos do ecoseistema da Tema, provocando danos a0 melo ambiente, 805 recursos naturais mais
bdsicos &b ser humano como a disponibilidade de dgua & ar limpo (Lovins et al., 1999).

A humanidade encara os grandes desafios de aliar a conservagioe da vida do nosso planeta com os
recursos naturais. Meste contexto, adveio o conceito de Desenvolvimento Sustentavel - DS, Denominado
também de ‘Mosso Futuro Comum®, foi gerado um documento, o qual foi pensado e produzido pela
Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e o Desenvobvimento, o DS & caracierizado por “desenvolvimento
que atenda s necessidades do presente sem comprometer 8 capacidade das geragies futuras de atender
85 suas proprias necessidades” (Brundtland, 1887, p. 43).

E viavel germinar inovagbes, para fortalecer o desenvelvimento sustentével, gue instigam novos
aprendizados & contatos que fogem as fronteiras das instituigdes. O relatdrio designado “Mosso Futuro
Comum® (Brundtland, 1987, p. 43) expde um futuro sustentsvel onde exige um futuro colaborative. O
desenvolvimento sustentavel convota 8 ampla colaboragéo das mais diversificadas partes interessadas.
{Goodman et al., 2017).

Buscando uma economia mais sustentavel, novas discussies estdo em alta, com o cbjetivo de transpor 8
linearidade dos ciclos de vida dos produtos, ou seja, a Economia Circular (EC), (Ritzén & Sandstrom, 2017).
Tema modamo & de alta relevancia, wemn ganhando espago & crescante distingio no mundo (Ghisellini at al.,
20M&). Os atuais padrées de preduclo & CoOnBUMo QEram uma coergdo negativa muito forte, desta forma a
EC expfe um caminho diferenciado, com base numa performace de senso comum, fazer-usar-descartar,
criando uma nova verséo de diminuigio dos impactes ambientais. (Kruglhanskas, et al., 2018).

A pesquisa buscarda responder como o8 10R's podem ser uma alternativa suportada pela inovagio para &
transizdo para a economia circular em penitencidrias estaduais catannenses?

METODOLOGIA
A pesquiss serd realizada pelo método de pesguisa de campo com wnidade de andlise as penitencianas
estadusis de Santa Catarina, totalizande 12 unidades prisionais. A intencéo &

Endorsgo:  Avenida Pedra Branca, 25 prédio do CAGMCAF, prmesiro andar - sala 1
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trabalhar com todas as unidades penitencirias.

A esiratégia de pesquisa a ser utilizada & a qualitativa (inm, 2001), complementando com uma experiéncia
real, colaborando para economia circular em um pais em desenvolvimento com as necessidades basicas,
onde nos deparamos com um sistema penitencidrio brasileiro emergente, neceseitando urgente de inovacio
para a implementagéo dos 10R's e idecdogias modemas para avangar na tematica da economia circular,
colocando-a em pratica, fatos citados que colaboram para a8 relevincia a presente pesguisa.

Tratz-se de uma pesquisa descritiva que tem como proposito compreender uma realidade organizacional em
profundidade. Serfio feitas wisitas in loco, para cbearver o contexto & & dindmica de atuacio das unidades

prisionais.

CRITERIOS DE INCLUSAD
Afores gue frabalham diretamente com a gestdo das unidades penitenciarias, ou seja, com o os diretores
das unidades penitenciarias estaduais de Santa Catanina.

CRITERIOS DE EXCLUSAD
M&o apresentados.

Objetivo da Pesguisa:
Objetivo Primarnio:
- |dentificar as préticas & rotines crganizecionais gue convergem para a adogdo dos 10R's;

Objetivo Secundario:

Verificar oportunidades para avango da implementacio dos 10R's;

Avaliacio dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

A pesguisa ndo apresenta risco, nem para a sociedade iAo mencs para o respondents.

Beneficios:
Os bensaficios =80 muito mais gque académicos, sdo praticos também, pois trazem para a realidade do
sistema penitenciario a relevancia deste tema, beneficiando desde internos, como opcao de

Endersgo:  Avensda Pedra Branca, 28 prédio do CAAMCAF, pnmesaro andar - sala 1
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remissio de pena, quanto ao govemo estatal com diminuigio de gastos. Sendo o principal beneficio deste
projete de dissertag8o, a criagio de uma estrutura gue possibilitara analisar a realidade dos casocs pelo
enfoque da economia circular e a implantagdo dos 10 R's (Ghiselini et al., 2016). Para os autores Korhonen
at al_, {2018}, o estudo da Economia Circular deve estar alinhado & uma teoria, para frazer contribuigbes a
referida drea. Posternorments Fischer e Pescucci (2017), no mesmo sentido Homnch et al. (2018) apontam a
relevancia do estudo da Economia Circular, baseada em teonas centificas consolidadas.

Comentarios e Consideragbes sobre a Pesquisa:
«Carater académico projeto de dissertapdo do curso de mesirado em Administragdo, campus Pedra Branca.

*Desenho do estudo: A Economia Circular & considerada como um modele para promover o
desemvolvimentio sustentidvel, repelindo o modelo linear de produgio com exiragio de maténa-prima como
s& seu fermento fosse ilimitado, produgio, uso e descarte dos produtos. Diante de um modelo circular, gue
promove & evolugio do ciclo produtivo, por meio da reutiizag8o, recuperacio e reciclagem (Millar et al.,
201%9). Meste sentido, instituigtes que muitas vezes s8o esquecidas ou distanciadas nos estudos e,
sobretudo, nas gquesties estratégicas da economia circular, 80 as unidades prisionais. Meste escopo a8
pesquisa pretende estudar os 10R’s como alternativa suporiada pela inovagio para a8 transigio para a
Economia Circular em Penitenciarias Estaduais Catarinenses. Diante de um tema t&o relevante, se torna
essencial pesquisar dentro do sistema penitencidric, uma vez que ndo existemn levantamenio de dados ou
trabalhos sendo desenvolvidos nos aspecitos da sustentabilidade e da economia circular, tornando-se objeto
de estudo desta pesguisa a& penitencidrias do Estado de Santa Cataring, em buscas realizadas em bancos
de dados nacionais ou intemacionais de teses e dissertagdes, ndo foram encontrados estudos (DFP, 2022).

*Liocal do estudo: Unidades prisionais de SC
*Mimere de participantes: 20 enirevistas
*Parfil dos participantes:. diretores das unidades penitencianas estaduais de Santa Catarina

stpresenta TCLE, TALE (se houver): Sim.
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*Previsdo de inicio da coleta de dados: oufubro 2023,

*Previsdo de encemamento do estudo: julho 2024,

UNIVERSIDADE DO SUL DE
SANTA CATARINA - UNISUL

Consideragdes sobre os Termos de apresentagdo obrigatdria:
Wide campo "Conclustes ou Pendénciss e Lista de Inadequagtes”.

Recomendagbes:

Platafor
n.rlm

Os critérios de exclusdo da selecio da amostra néo foram caramente definidos no projeto. Deixo como
recomendacdo para futuras submissbes gue tanio os critérics de inclusdo quanto os de exclusio no

moments de selegdo da amosira sejam definidos na metodologia.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes:

Mao foram encontrados obices aticos.
Consideragdes Finais a critério do CEP:

Protocolo de pesquisa em consondncia com a Resolugio 466/12 efow 51016 do Conselho Macional de

Sande.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacicnados:

Tipo Documento Arguivo Postageam Autor Situwacao
Informactes Basicas|PE_INFORMACOES BASICAS DO P | 0102023 Acsito
do Projein ROJETO 2183750 pdf 154631 |
Declaragso de Declaraca.pdf 01002023 | Patricia Mayer Veiga | Aceilo
concordancia 154617
Folha de Rosto Folha_Brasil_28_assinadoBal_assinado.| 25082023 |Pairicia Mayer Veiga | Aceiio

pf 144853 |
TCLE ! Termos de | TCLE pdf 241082023 |Patricia Mayer VWeiga | Acsito
Assentimento / 11:14:04
Justificativa de
Solicitagso Assinada | Carta_de_Apresentacac_assinado. pdf 10082023 | Patricia Mayer Veiga | Aceito
pelo Pesquisador 165240

Endereco:  Asvenida Pedra Branca, 25 prédio do CAAMCAF, pnmesro andar - sala 1

Bairro:  Pedra Branca
UF: &C

CEP: p® 137270
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Responssdvel Carta_de_Apresentscac_assinado.pdf 10MOB2023 |Patricia Mayer Veiga | Aceito
165240

Projeto Detalhado [ | Projeto.pdf 10M0BA2023 |Patricia Mayer Veiga | Aceito

Brochura 16:52:22

| investigador — _ -

Cronograma Cronogramasdoce 100B2023 |Patnicia Mayer Veiga | Aceito
16:51-52

Situacio do Parecer:

Aprovado

Mecessita Apreciagdo da CONEP:

W&o

PALHOCA 25 de Setembro da 2023

Assinado por:
THIAGO COELHO SOARES
[(Coordenadaor(a))
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