UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRACAOE
CONTABILIDADE

PROPOSTA DE UMA MATRIZ CURRICULAR PARA O
CURSO DE CIENCIAS CONTABEISNA GRANDE
FLORIANOPOLIS

Onel Tadeu Dutra

S50 Paulo
2003



Reitor da Universidade de Sao Paulo

Professor Dr. Adolpho José M elfi

Diretora da Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade

Professora Dra. Maria Tereza Leme Fleury

Chefe do departamento de Contabilidade e Atuaria

Professor Dr. Reinaldo Guerrearo



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRACAOE
CONTABILIDADE

PROPOSTA DE MATRIZ CURRICULAR PARA O
CURSO DE CIENCIAS CONTABEISNA GRANDE
FLORIANOPOLIS

One Tadeu Dutra

Dissertacdo apresentada a Faculdade de
Economia, Administragdo e Contabilidade da
Universidade de S80 Paulo para obtencédo do
Titulo de Mestre pelo Curso de pos-graduacéo,
em Contabilidade — Area de concentracso:
Contabilidade e Controladoria.

Orientador: Professor Roberto Vatan dos Santos, Doutor.

Sao Paulo
2003



FICHA CATALOGRAFICA
Elaborada pela Secéo de Publicacdes e Divulgacdo do SBD/FEA/USP

Dutra, Onei Tadeu
Proposta de uma matriz curricular para o curso de ciéncias
contdbeis na grande Floriandpolis/ Onel Tadeu Dutra. -- Sdo
Paulo : FEA/USP, 2003.
153f.

Dissertacéo (Mestrado) — Universidade de Sao Paulo, 2003
Bibliografia

1. Contabilidade — Estudo e ensino 2. Curriculo de ensino su-
perior |. Faculdade de Economia, Administracéo e Contabilidade
daUSP II. Titulo.

CDD - 657.007




FRONTISPICIO

Nao existe o absoluto, tudo é relativo.
Einstein



Vi

DEDICATORIA

Paraalisiane

Parao David



Vii

AGRADECIMENTOS

Ao Professor Roberto Vatan dos Santos, Doutor, pela orientacdo deste trabal ho;

A Universidade do Vae do Itgai, pelo apoio recebido e incentivo na realizagcdo do
Curso;

A Fundac&o Instituto de Pesquisas Contédbeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI),
pelarealizagéo do Curso;

Ao professor Juarez Domingues Carneiro, Contador, pelo empenho na realizacéo do

Curso;

A Maria Lucia Castiglia Leone, assistente de cursos da FIPECAFI, pela presteza no
apoio recebido;

Aos colegas Josane Mara Maciel, José Luiz da Silva e Silvio Osni Koerich, pela

troca e amadurecimento das idéias no transcorrer do Curso;

Aos professores do Departamento de Contabilidade e Atuaria da Universidade de

Séo Paulo, pelo profissionalismo apresentado na conducéo das disciplinas do curso;

A todos que, de umaforma ou de outra, também contribuiram para a realizagéo deste
trabal ho;

Finalmente, gostaria também de agradecer as competentes observacdes, sugestdes e
contribuicdes dos Professores da Banca de Qualificagdo, Professora Sonia Maria

Ribeiro de Souza, Doutora, e Professor Gideon Carvalho de Benedicto, Doutor.



viii

SUMARIO

Pagina
RESUMO ...ttt sttt e e s e e naa e e s na e e esaeesnbaeesnnneesnneeenns viii
N = 3 1 7 N iX
L INTRODUGAO ..ottt sttt st ss st s 1
1.1 ANEECEUBNTES ..ottt bbbt ae et e e et e b e saesbe e 1
1.2 CONEXTUBIIZAGEO .....c.veveeieieeieeieee et 1
1.3 PONOS CrItICOS ...c.veiveeveeieeieieiese s ettt st st esaesaesaesnenrenneas 2
(= ool 7= 010 SRR 3
1.5 TendenCiaS PratiCas € TEOMCES .....ccuvvevereririerie ettt 3
1.6 JUSLITICAIVAS O TOIMA ...c.viiieiieieeie ettt s sr e e 5
1.7 Perspectivade ADOIAEgEM ........coeiiiirieieeesee e 6
1.8 Problema de PESQUISA .........ccveiueiieiieee et see et nnn 7
LS @ o= 1Y 0L 7
1,10 PreSSUPOSIOS ......uvvieiieeeiiiieesitesesisesssssesssssessssse s ssaeesseessbaesssbeessssaeessseessnsessnsseseses 7
1.11 ContribuiGOES ESPEIataS ........covervireiriiriisiieieeesie ettt 8
1.12 Metodol0gia da PESOUISA .......cceeueeeeieriesie et 8
1.12.1 MEOAO CIENLITICO ..vviuieieiisie sttt 9
1.12.2 Métodos € TECNICas de PESQUISA .........ccueeueeeeiieeie et 9
1.12.3 Instrumento de Coletas de dados .........ccccveeereeieniiiceeeeee e 11
1.12.4 Método de Andlise de CONtEUO ........ccceveveerereeieeeieese e 12
1.12.5 PopulaC80 EStUdada ..........c.eccveiueeieceeciece et 13
1.12.6 Limitag0eS dO ESIUAO ........covueriiiieiece et 14
2. CONHECIMENTO ..ottt e s e e nnnee e 15
P20 A 1 0o L1 o= o TSP PP 15
2.2 Definicao de CONNECIMENTO .....c.eceeiieeieeee e 17
2.3 Mecanismos de Apropriacao do CONNECIMENTO ........cceerveeiiereerenrienee e 20
3. PROJETO PEDAGOGICO ....euiuieieeireesneinseneeseesesssessssssessssesssssssssessessssssssssssenes 23
30 A 1 0o L1 o= o TSP P RPN 23
3.2 Dimensdo Administrativada ESCOla ........c.coevirinineiinincee s 25
3.3 Dimensdo PedaglgicadaESCola..........ccoviieieieiieiecece e 28

3.4 Definicoes de Projeto PEdagOgiCo .......covvvereeeeeieieresie e 30



3.5 Dimensdes do Projeto Politico-pedagigiCo .........covvevereneneeiesese e e 31
3.5.1 Dimensdo Pedagdgicado PrOJELO ........cccoererierirenene e 32
3.5.2 Dimensa0 Politica do Projeto .........ccccceieeieeie e 36
3.6 Metodol ogias na Construcéo do Projeto Politico-pedagigico ...........ccceeveeueennen. 39
3.6.1 Metodologia Propostapor NEVES ....... ..o 40
3.6.2 Metodologia Proposta por ANDRADE e AMBONI ... 44
3.6.2.1 DESCIICA0 HAS FASES ......vecueeieeeie ettt 45
4. CURRICULOD ..ottt sttt sttt 52
T R 1 L1 (0T 11 o= o T USSP PRPROR 52
4.2 DefiNiCOES de CUITICUIO ..ot 56
4.3 ComponenteS dO CUIMTICUIO .....cc.eeeeeieerieeieseese e ste et ee e ee e sne e 60
5. ESTUDO DE CAMPO ..ottt sttt e e ssesaese s e 79
S.LINTOTUGED ...ttt et r e e sn b nn s 79
5.2 ReSPOSLas das PErQUINTAS ..........coeiireriinieeee st 80
6. PROPOSTA DA GRADE CURRICULAR ..ottt 114
L300 I 1 11 0o U o= o 1SS 114
6.2 Generalidades sobre a Proposta.........cocvveceeiieiiiecie e 117
6.3 PropoStadaGrade ..........ooereeieieeiesie e 118
6.4 REOUISITOS ...ttt sttt b ettt ettt b b sneens 135
6.5 DISCIPIiNGS OPLALIVAS .....ccveceeeiiecie ettt ae e nn 136
7. CONSIDERAGOES FINAIS ..ot estevestsses s sssesasssssessssassenssssssessssanes 138

8. BIBLIOGRAFIA ..o 147



RESUMO

DUTRA, Onel Tadeu. Proposta de uma Matriz Curricular para o Curso de
Ciéncias Contabeis na Grande Floriandpolis. 2003. 153 p. Dissertacdo Mestrado —
Faculdade de Economia, Administracéo e Contabilidade, Universidade de S&o Paulo,
Séo Paulo.

A proposta deste trabalho é apresentar uma matriz curricular para o Curso de
Ciéncias Contébeis. Para fundamentar a proposta discorreu-se sobre “conhecimento”,
j& que este € a base na construcdo do projeto pedagdgico. E esse projeto abarca as
dimensbes administrativa e pedagogica da escola. Administrativa com relacdo a
estrutura burocrdtica e pedagogica com relagdo a estrutura educaciona
(contemplando o aspecto politico do projeto). Para esta construcédo, do projeto, sdo
analisadas duas metodologias distintas. uma com enfoque em um curso genérico e
outra com enfoque em um curso superior. A partir da definicdo do projeto € definido
o curriculo, propriamente dito, que € a escolarizagcdo dos conhecimentos possuidos
pela sociedade e que tem como objetivo a construcdo do conhecimento, pelo
educando. Como 0 objetivo da pesguisa é apresentar uma matriz curricular a base
tedrica da proposta foi a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo e os perfis,
competéncias, habilidades, diretrizes e sugestdes emanados do Ministério da
Educacdo, para o Curso em foco, e também as contribuicdes de Entidades e autores.
Mas a contribuicdo maior na construgdo da matriz proposta foi a pesguisa
empreendida junto a alguns Contadores. A entrevista contou com onze perguntas
abertas, onde se perscrutou a opinido dos Contadores sobre alguns topicos
especificos que devem embasar um curriculo para o Curso de Ciéncias Contébeis na
regido da Grande Florianopolis.

Palavras-chave: Contabilidade, Projeto Pedagdgico, Curriculo.
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ABSTRACT

DUTRA, Onel Tadeu. Proposta de uma Matriz Curricular para o Curso de
Ciéncias Contabeis na Grande Floriandpolis. 2003. 153 p. Dissertacdo Mestrado —
Faculdade de Economia, Administracgo e Contabilidade, Universidade de S&o Paulo,
Séo Paulo.

The main purpose of this dissertation is to present a model for Accounting
program course. First we describe the concept of ‘knowledge’, for it is the basis of
the modeling of a course program. It is important to notice that this work involves
both the administrative and pedagogical aspects of the College. The first deals with
the bureaucratic structure and the latter concerns the educationa structure (which
discusses the political aspect of the project). So, we analyze tow methodologies. One
that focuses on a general course and other that focuses on a higher degree course.
After the project is defined, we develop the program of the course, that aims to build
knowledge, by the student. The theoretical foundations of this dissertation isthe “Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo” and the profile, competence, skills for the
Accounting course suggestec by the Ministry of Education. But the most important
contribution for this work is the research made with some accounting professionals.
The interview had eleven questions, where we argued these professionals about the
most important things for the basis of the Accounting Course in the city of
Floriandpoalis.

Keywords: Accounting, Pedagogical project, Course program.



1. INTRODUCAO

1.1 Antecedentes

Com o advento da Lel de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), Lei n. 9.394,
de 20 de dezembro de 1.996, as universidades passaram a ter autonomia para
implementar seus proprios cursos. Todavia, 0 MEC ndo se omitiu totalmente de
interferir na programagdo pedag6gica das universidades. Para isto, o Ministério
outorgou o Edital n. 04/97 e o Parecer CES/ICNE 0146/2002, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos ali enumerados, e que orientardo as Instituicoes

de Ensino Superior (IES) na confecgdo dos curricul os e seus contedldos minimos.

1.2 Contextualizacao

Detentoras do direito de definir e criar seus proprios cursos, as universidades
adquiriram o privilégio da autonomia. Entretanto, este privilégio comporta duas facetas
distintas. A primeira seria 0 beneficio da prépria autonomia, traduzida na vantagem de
definir sua prépria politica educacional. A outra seria 0 encargo que isto acarreta. Como
as |ES possuem autonomia de definirem seus proprios cursos, eventuais problemas ndo
podem ser atribuidos a outrem por suas falhas. Antes do advento da Lei 9.394/96 cabia
ao Ministério da Educacdo (MEC), através do Conselho Federal de Educacdo, definir os
curriculos minimos para as universidades. Eventuais problemas nos cursos das

universidades poderiam ser atribuidos ao MEC, ja que cabia a este definir os curriculos



minimos. Com a autonomia em definir seus préprios curriculos, as |ES ndo podem mais
atribuir a0 MEC eventuais culpas por problemas, porventura existentes, pois sdo as
universidades detentoras de autonomia na defini¢do dos curricul os de seus cursos.

Esta argumentacdo implica que as universidades devem plangjar, da melhor
maneira possivel, suas atividades de ensino-aprendizagem. E como o curriculo dos
CUrsos € uma parte importante desta atividade, consequentemente, atencéo especial deve
ser dada na definicéo dessa peca pedagdgica.

1.3 Pontos Criticos

Com a utilizacdo da internet, podemos observar os curriculos de algumas
universidades que estgjam disponibilizados na rede mundia de computadores.
Principalmente das universidades maiores ou mais conhecidas ou daguelas que estdo
localizadas na regido geogréfica de Santa Catarina. Pela observacdo, constata-se que
existe uma grande discrepancia nos curricul os destas universidades “ visitadas” .

Uma primeira constatacdo € quanto ao tempo de duracdo dos cursos. Aqui, a
discrepancia ndo € tdo acentuada. Ja que a maioria das universidades adota o tempo de
guatro anos para a duragdo de seus cursos. A diferenca maior recai nas disciplinas.
Aqui, a diferenca € bastante critica. A titulo de exemplo, a Universidade Federa de
Santa Catarina (UFSC) possui quatro disciplinas vinculadas a Lingua Portuguesa e a
Universidade do Vale do Itgjai (UNIVALI), Campus de Biguagu, ndo possui nenhuma
disciplina vinculada a essa temética.

Outra constatacdo é quanto ao nome da disciplina. Pela leitura dos contetidos das
disciplinas, percebe-se que o0 mesmo conteido recebe nomes diferentes. Outra
observacdo é quanto ao contelido programatico das disciplinas. A titulo de exemplo, na
disciplina de Teoria da Contabilidade, é ministrado o conteldo de Histéria da
Contabilidade. Que a nosso ver, a priori, deveria ser ministrado na disciplinainicia do

Ccurso, ou segja, Contabilidade Introdutoria.
1.4 Preocupagoes
Esta rapida visita aos sites das universidades deixa transparecer a quantidade de

diferentes pontos de vista adotados pelas ingtituicdes de ensino superior no tocante a

definicdo de seus curriculos nos cursos de Ciéncias Contabeis. O que causa curiosidade



€ como duas institui¢oes de ensino podem definir curriculos distintos para uma mesma
regido, neste caso, a regido de Floriandpolis (UFSC e UNIVALI)? Se a visita for feita
por um professor, ou mesmo por um profissional ja formado, esta observacéo, talvez,
ndo va causar maiores preocupacdes, mas podemos imaginar um aluno secundarista,
visitando os sites dessas universidades a procura de informagdes para decidir sobre qual
universidade deverarealizar o vestibular para fazer seu curso superior? Certamente, isso
causara uma certa surpresa ao interessado, quanto aos diferentes curricul os.

Mas a preocupacd0 maior ndo é com 0 secundarista mas sim saber qual o
curriculo deve ser construido na universidade para atender a realidade contébil que se

opera nas organizagdes, tanto nos Escritérios de Contabilidade como nas empresas?

1.5 Tendéncias Praticase Tedricas

O répido processo de evolucdo pelo qual a sociedade Brasileira esta passando
ndo deixa dlvida quanto as perspectivas que se avizinham para o futuro. A avassaladora
evolucdo da informética € um destes sinais inequivocos. Outro ponto a se considerar é
guanto a internacionalizacdo da economia, principalmente, no aspecto financeiro, mas
ndo somente. Neste sentido, um fato bastante comentado nos jornais, e também em
outras midias, € a grande abertura do mercado brasileiro no governo do ex-Presidente
Coallor, quando este reduziu drasticamente as tarifas de importagdo, proporcionando uma
insercdo acentuada da economia nacional nos mercados estrangeiros. Evento este muito
criticado na época, mas que parece estar bem assimilado pela sociedade.

As constantes mudancgas, inclusive de paradigmas, levam as pessoas a se
preocuparem em acompanhar os ritmos da mudanca. Num primeiro momento, de
cardter pessoal, coloca-se a busca de conhecimentos do que estd acontecendo na
sociedade, que alguns autores chamam de aprendizagem continuada.

Um segundo momento seria a preocupacdo de adequar o processo pedagdgico
das universidades com as mudancas que se operam no “sei0” da sociedade. Neste
sentido, o gque est4 ganhando destaque, no meio académico, é a preocupacdo com a
multidisciplinaridade. Com esta preocupacdo, a Conferéncia das Nagbes Unidas sobre
Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD, na sigla em inglés) divulgou o texto
denominado TD / B / COM.2 / ISAR / 5%, com o intuito de contribuir para a formacéo

! Originalmente o documento se encontra escrito na Lingua Espanhola. Na expressdo acimafoi efetuada
umatraducéo livre.



dos contadores. Documento este que faz uma abordagem generalizada de algumas
preocupagdes na formagdo do profissional da Contabilidade. Especificamente, o
documento trata dos “conhecimentos e atitudes gerais’ que os Contadores devem ter
para exercer sua profissdo. O segundo item tratado € referente ao “programa de estudos
detalhados para a formagdo profissional (técnica)” que os Cursos de Contabilidade
devem oferecer. Um terceiro item tratado refere-se aos “exames profissionais’ que
deveriam ser ministrados aos alunos recém formados para exercerem a profissdo. Um
guarto item diz respeito a “experiéncia préatica’ que o Contador deve possuir para se
tornar um profissional no pleno direito. Uma quinta referéncia é com a “formagéo
profissional continuada’. Finalmente, o documento faz referéncia a “um sistema de
certificacdo”, que seria 0 modo pelo qua o Contador provaria sua capacidade
profissional.

Neste sentido, KOLIVER (2001:48), comentando o texto da UNCTAD, em
artigo na Revista de Contabilidade do Rio Grande do Sul, afirma que a formagdo do
Contador, em vista da mudanca operada na sociedade, como comentado cima, deve
levar em conta uma visdo multidisciplinar. O autor utiliza o adjetivo multidisciplinar
para justificar que a formacéo dos Contadores deve abarcar mais do que um simples
conhecimento técnico para garantir que os profissionais exercam a profissdo. Nesta
perspectiva, a qualificacdo requerida hoje pelos profissionais da Contabilidade deve
também levar em consideracdo o conhecimento de outras areas correlatas a
Contabilidade.

A priori, este tema ndo parece novo, pois os curriculos de Contabilidade, de
maneira geral, j& contemplam outras disciplinas, além das de formagéo especifica. O
gue fica patente no artigo, acima citado, € a preocupacdo com a sedimentacéo de novos

conhecimentos, o que difere de simplesmente al ocar-se outras disciplinas no curriculo.

1.6 Justificativas do Tema

Em artigo publicado, na Revista do Conselho Regional de Contabilidade de Séo
Paulo, COELHO (2001) comenta uma pesquisa realizada na cidade do Rio de Janeiro
com o intuito de verificar a adequacéo dos cursos de Ciéncias Contédbeis ao mercado de
trabalho. Sua pesquisa contou com entrevista estruturada para saber a opinido dos
professores e dos profissionais do mercado quanto as atribuicdes requeridas dos

profissionais de Contabilidade paraingressar no mercado, entre outras.



Os profissonais que atuam no mercado responderam que a principal
competéncia dos Contadores deve recair na Contabilidade Geral (aproximadamente um
terco das respostas). Em segundo vem o conhecimento em Legislacdo Fiscal/Tributaria
(aproximadamente a quarta parte das respostas).

Esta mesma pergunta foi feita aos professores de 22 universidades/faculdades do
Estado. E as respostas foram um pouco discrepantes. Para esses professores, 0 que mais
interessa no profissional da Contabilidade é a Gestdo Empresarial (com 20% das
respostas). Em segundo lugar é citado a Auditoria (com 15% das respostas).

Como comenta COELHO (op. cit), a Gestdo Empresarial e Auditoria, imaginada
pelos professores, ndo sdo ventiladas pelos profissionais que atuam no mercado. Ja a
Contabilidade Geral e a Legislacdo Fiscal/Tributaria, salientadas pelos profissionais,
aparece nas respostas dos professores.

Pelo que se depreende da pesquisa acima citada de COELHO, percebe-se que
existe uma discrepancia entre o que € imaginado pelos professores e aquilo que o
mercado necessita, na opinido dos profissionais atuantes nesse mercado. Com isto,
pode-se observar que existe uma lacuna na elaboracdo dos curriculos para os Cursos de
Ciéncias Contabels, com as universidades priorizando a Gestdo Empresarial e o
mercado referido necessitando de profissionais competentes em Contabilidade e
conhecimentos fiscais.

As preocupacbes dos Contadores atuantes no mercado sdo facilmente
compreensiveis, ou sga, Contabilidade € a propria matéria do curso. Conhecimento
fisca € o conhecimento da legislacdo sobre imposto. Quanto as preocupacdes dos
professores, percebe-se que a Auditoria € um contelido importante na formacéo do
Contador. O gque néo fica claro no artigo de COELHO (op. cit.) € a expressao “ Gestéo
Empresarial”. O autor simplesmente repassa a expressdo dos entrevistados e néo

esclarece 0 que sgja, pois a expressao comporta varios enfoques.

1.7 Per spectiva de Abor dagem

O que se pretende investigar sdo os curriculos das universidades como base de
comparagdo entre programas de cursos. O enfoque se daré nas semelhancas e diferencas
destes programas para se chegar a uma conclusdo das diferencas existentes nestes
curriculos. O objetivo aqui € colher subsidios para formar um senso critico sobre a

realidade das universidades, quanto ao gque existe de curriculo. Isto servira como base



prética inicial para uma proposta de curriculo do Curso de Ciéncias Contabeis que se
pretende apresentar neste trabal ho.

Sob outro enfoque, mais importante, sdo entrevistados alguns profissionais
experientes da profissdo para obter suas opinifes a respeito de algumas gquestdes
levantadas pela andlise daqueles curriculos e indagar sobre a visdo pessoal destes
profissionais para um programa de curso considerado “ideal”, na sua visdo conjugada

com aexperiéncia pessoal adquirida ao longo dos anos.

1.8 Problema de Pesquisa

Diante do exposto, até aqui, percebe-se, pela discrepancia na pesquisa de
COELHO (2001), que existe justificativa para a pesquisa el aborada neste trabalho. E a
guestdo de pesquisa é justamente saber o que os profissionais, que atuam nas empresas e
nos escritérios de contabilidade, e os professores da graduagdo imaginam ser importante
no curriculo do Curso para os aunos de Ciéncias Contabeis construirem o

conhecimento necessario para se tornarem Contadores na plenitude da profisséo.

1.9 Objetivos

Com base no levantamento bibliografico realizado, na andlise dos curricul os dos
cursos das universidades, através da internet, na consulta sobre as diretrizes e sugestoes
curriculares de instituicbes e autores e na entrevista com o0s profissionais da
Contabilidade, pretende-se alcancar alguns objetivos.

Como objetivo geral, apresentar uma matriz curricular para o Curso de Ciéncias
Contabeis, que sustente uma pratica pedagogica capaz de garantir a0 aluno uma
formacao tedrica e préatica com condigdes de contribuir com as necessidades emergentes
na area de Contabilidade.

Como objetivo especifico, identificar as necessidades das empresas quanto a

formacao do profissional de Contabilidade.

1.10 Pressuposto

Como foi exposto na justificativa, existe uma discrepancia entre a academia e o

mercado quanto a énfase a ser dada as disciplinas e ao contelido programatico que



deveria ser ministrado aos alunos de Ciéncias Contabels para se tornarem um
profissional conforme requerido pelo mercado em que atuam. Na pesquisa de COELHO
(2001), para o Rio de Janeiro, o mercado tem a perspectiva de um profissional com
melhores conhecimentos em Contabilidade e Legisacdo Fiscal. Para a academia, a
perspectiva nagquel e contexto € com Gestdo de Negocios e Auditoria.

Diante desta dicotomia, trabalhar-se-4 com o pressuposto de que, na regido da
Grande Florianépolis, 0 mercado e a academia trabalham com a mesma perspectiva, ou
sgja, maior énfase em matérias vinculadas a Contabilidade e a Legislacdo Fiscal. A
priori, ndo existe o interesse da academia em uma énfase especifica diferente dos

objetivos do seu mercado de referéncia.

1.11 Contribuicdes Esperadas

A contribuicdo maior deste trabalho foi justamente propor uma matriz curricular
com base na opinido das pessoas envolvidas na utilizacdo do curriculo de Ciéncias
Contébels.

Primeiro a opinido dos professores, ja que sdo estes que operam o curriculo na
sdla de aula. E esta opinido é importante justamente por ser estes professores que
operacionalizam a construcéo do conhecimento no ambito da universidade. Basicamente
o perfil do egresso serd o reflexo do que estes professores imaginam para o Curso e
constroem em sala de aula com seus educandos.

A outra contribui¢&o é a opinido dos Contadores gque vivenciam a Contabilidade
na pratica cotidiana das empresas, tanto nos escritérios de Contabilidade como nas
empresas pesquisadas. E esta opinido € deveras importante por representar o feedback

do que a prética contabil esta exigindo dos futuros egressos da profissao.

1.12 Metodologia da Pesquisa

Este tépico tem como finalidade descrever a metodol ogia utilizada na construgéo
da dissertacéo, define a populagdo, limita a amostra e delimita os objetivos do estudo.
1.12.1 Método Cientifico

As atividades humanas carecem de uma sequiéncia |égica para ter compreensao

pelos seus pares. Nisto esta implicito que toda atividade do individuo deve ter um inicio,



meio e fim. Esta |6gica operacional se processa nas mais diferentes formas. Cada
atividade do ser humano possui sua |6gica operacional no modo de processamento de
suas atividades. No seu cotidiano domeéstico, o individuo possui seus métodos de agir,
assim, também no seu cotidiano laboral. E, na atividade cientifica, esta maneira de
pensar ndo poderia ser diferente.

Em ciéncias, esta légica de pensar recebe o nome de “método cientifico”.
Originalmente a palavra “método” significa a maneira de agir.? Pode-se dizer que seria
0 comportamento dos individuos diante da feitura de alguma atividade. Ja na definicéo
de método cientifico, HEGENBERG, apud LAKATOS e MARCONI (1992:39), o
conceitua como o “(...) caminho pelo qual se chega a determinado resultado [cientifico],
ainda que esse caminho ndo tenha sido fixado de antem&o de modo refletido e
deliberado”. Disto resulta que o0 método cientifico € o caminho e, a0 mesmo tempo, uma

forma de proceder, que os pesqguisadores utilizam para validar seus trabal hos cientificos.

1.12.2 Métodos e T écnicas de Pesquisa

OLIVEIRA e MOREIRA (2000) classificam a pesguisa em quantitativa e
qualitativa. Para a primeira pesquisa referenciada as autoras argumentam que existe uma
preocupacdo com a “(...) medicdo e com a verificagdo empirica das hipéteses’. Ainda
acrescentam que a pesguisa quantitativa se preocupa, quase que exclusivamente, com a
medi ¢80 e a mensuracao para responder 0 “quanto” ocorre de determinado fendmeno.

Para as autoras acima, a pesquisa qualitativa “ Concentra-se, principalmente, em
entender coisas, mais que mensuré-las (...)” (OLIVEIRA e MOREIRA, 2000). Neste
sentido, tal pesquisa ndo se preocupa tanto com a mensuracdo do resultado e, sim, em
entender este resultado. O foco ndo é tanto a mensuragdo das variaveis para corroborar a
validade da hip6tese. E, sim, procurar entender como as variaveis se relacionam, ndo no
sentido numérico, mas no sentido de compreender esta relacdo. Isto se justifica no fato
de genericamente as ditas pesguisas qualitativas serem mais aplicadas nas ciéncias que
tratam das inter-relagfes entre individuos. E, como se sabe, ndo se pode dizer se um
individuo é feliz ou ndo. O grau de felicidade é proprio da subjetividade de cada um,
sem condi¢des de mensuracgéo, pois as preferéncias das pessoas ndo podem ser avaliadas
numericamente. Por isso a preferéncia por aplicacdo das pesquisas qualitativas nas

ciéncias humanas que procuram analisar mais subjetivamente os individuos. E como o

2 Dicionario Aurdlio Eletrénico. Século XX 1. Versdo 3.0. Novembro de 1999.



objeto deste trabalho possui relacéo direta com a preferéncia das pessoas, optou-se por
utilizar a pesquisa qualitativa para embasar a pesquisa de campo, que dara suporte
empirico amatriz curricular.

Definindo-se 0 tipo de pesquisa a ser elaborada, o passo seguinte para o
pesquisador é definir o tipo de estudo a ser realizado. TRIVINOS (1987:109) descreve

trés tipos de estudos a serem utilizados nas pesquisas socials:

» Estudos Exploratérios. Neste tipo de estudo o pesquisador parte de uma hipétese e
aprofunda seu estudo nos limites de uma realidade especifica, buscando
antecedentes e mais conhecimentos para partir, em seguida, para uma pesquisa
descritiva ou experimental.

» Estudos Descritivos. Estes estudos objetivam o aprofundamento da descricdo de
uma determinada realidade. Os estudos descritivos sujeitam, ainda, o pesguisador a
uma precisa delimitacdo de técnicas, métodos, modelos e teorias que orientardo a
coleta e a interpretacio dos dados. E no estudo descritivo que se encontram os
“estudos de caso”.

» Estudos Experimentaiss “A  experimentacdo consiste em  modificar
deliberadamente a maneira controlada das condi¢cdes que determinam um fato ou
fendmeno e, em observar e interpretar as mudangas que ocorrem neste Ultimo”
(DALEN apud TRIVINOS, 1987:113).

A par destes trés conceitos citados por TRIVINOS, percebe-se que a pesquisa
desenvolvida neste trabalho se caracteriza como “exploratéria’. OLIVEIRA e
MOREIRA, explicando o conceito deste estudo, assim se referem:

Os estudos exploratorios buscam desenvolver, esclarecer e modificar conceitos
e idéias, no intuito de formular problemas mais precisos ou hipbteses
pesquisaveis para estudos posteriores. Costumam envolver pesquisa
bibliogréfica e documental, entrevistas ndo padronizadas e estudos de casos e
ndo apresentam muita rigidez no plangjamento nem se utilizam procedimentos
de amostragem e técnicas quantitativas de coleta de dados (OLIVEIRA e
MOREIRA, 2000).

Definido o tipo de pesquisa e o tipo de estudo, na seqiéncia define-se o

instrumento de coleta de dados que embasou a pesquisa.

1.12.3 Instrumento de Coleta de Dados

Para captar a opinido dos profissionais, base prética do trabalho, utilizou-se a
técnica da entrevista, que se subdividem em trés categorias. A primeira é a entrevista

estruturada ou padronizada, que se pode definir como sendo

(...) atécnica na qual o entrevistador tem que seguir um roteiro de perguntas
feitas a todos os entrevistados de maneira idéntica e na mesma ordem,
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semelhante a aplicagdo de um questionario, com a vantagem de estar presente
para eventuais esclarecimentos (OLIVEIRA e MOREIRA, 2000).

MARTINS e LINTZ (2000:54) também caracterizam este tipo de pesguisa, se

expressando da seguinte forma, in verbis:

As entrevistas sdo estruturadas quando orientadas por um questionario
(roteiro de entrevista) previamente definido. Contrariamente as entrevistas ndo
estruturadas e as semi-estruturas, o pesquisador busca obter informacoes,
dados e opiniBes mais relevantes por meio de conversacao objetiva.

A segunda categoria denominada de entrevista ndo-estruturada ou nao-
padronizada, caracteriza-se como sendo a pesquisa estruturada pela liberdade de
percurso (OLIVEIRA e MOREIRA, 2000).

Para a terceira categoria as autoras acima citam a entrevista “(...) semi-
estruturada, que segue um esguema basico, cuja aplicacdo ndo é tdo rigida, permitindo
a0 entrevistador fazer as adaptacfes necess&rias’ (OLIVEIRA e MOREIRA, 2000). E a

qualificam com as seguintes palavras:

A entrevista semi-estruturada, tanto valoriza a presenca do investigador como
oferece todas as perspectivas possiveis, para que o informante alcance a
liberdade e a espontaneidade necessarias, 0 que enriquece a investigacado.

Com base nestas categorias de entrevistas optou-se por eleger a entrevista semi-
estruturada. A escolha da técnica se justifica no sentido de proporcionar ao entrevistado
uma maior liberdade de pensamento e de reflexdo sobre o tema em pauta, ja que o
objetivo desta coleta de dados é perscrutar a opinido dos Contadores sobre o curriculo
“ideal” que estes imaginam para o Curso.

1.12.4 Método de Andlise de Contelido

Segundo MARTINS e LINTZ (2000:54), andlise de contetdo refere-se a “(...)
uma técnica para estudar e analisar a comunicacdo de maneira objetiva, sistemética e
guantitativa. Buscam-se inferéncias confiaveis de dados e informagdes com respeito a
determinado contexto, a partir dos discursos escritos e orais de seus autores’.
Particularmente para este trabalho, aém da dimensdo quantitativa, como falam os

autores citados, enfatizou-se muito mais a analise qualitativa dos comentarios proferidos
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pelos entrevistados, ja que esta qualidade da informagdo foi muito mais proveitosa do
gue a quantidade de informagdo captada na entrevista.

Ainda, segundo os autores citados, a andlise de contelido comporta 3 (trés)
etapas basicas, que devem ser seguidas pelo pesquisador, que sdo (MARTINS e LINTZ,
2000:54):

e pré-andlise: coleta e organizagdo do material a ser analisado;

e descricdo analitica: estudo aprofundado do materia orientado pelas
hipoteses e referencia tedrico. Escolha das unidades de andlises (a palavra, 0
tema, a frase, os simbolos etc.). Essas unidades sdo juntadas segundo algum
critério e definem as categorias. Por exemplo, um discurso poderia ser
classificado como otimista ou pessimista, como liberal ou conservador. As
categorias devem ser exaustivas e mutuamente excludentes. Das analises de
frequiéncias das categorias surgem quadr os de referéncias;

e interpretacdo inferencial: com os quadros de referéncias, os contelidos
(manifesto e latente) sdo revelados em funcéo dos propdsitos do estudo (grifo

no original).
Os autores acima também realcam que estas etapas adquirem forca e valor
mediante 0 apoio de um referencial tedrico. E que as categorias de anadise se tornam
mais representativas da realidade ao levar em conta estes ensinamentos (MARTINS e

LINTZ, 2000:54).

1.12.5 Populacéo Estudada

A populagdo que se quer atingir sdo os Contadores da Grande Floriandpoalis,
compreendendo especificamente os municipios de Floriandpolis, Biguacu, Palhoca e
S80 Jose. Neste grupo estdo inclusos tanto os professores como profissionais atuantes
no mercado. Entretanto, como a populacdo € bastante extensa e ndo havendo condicdes
de colher a opinido de todos os componentes deste grupo populacional, optou-se por
determinar uma amostra de 30 (trinta) Contadores para representar a popul agao.

Na definicdo da amostra da pesquisa o critério de escolha dos entrevistados foi o
mais aleatorio possivel para ndo desvirtuar o resultado. O que se pretendeu foi captar
efetivamente a média das opinides dos Contadores que atuam na regido. Para as
empresas, procurou-se escolher aquelas de maior porte na regido da pesguisa (0s
municipios citados acima). Ja os escritérios de Contabilidade foram selecionados tendo-

Se como pressuposto 0 tempo minimo de cinco anos de funcionamento. Mas foram
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entrevistados responsaveis por estes escritérios (Contadores) que eram recém-formados,
na categoria de Contadores, até Contadores formados ha bastante tempo. Ja na definicéo
da amostra dos professores procurou-se levar em consideracdo aquelas opinides que
pudessem contribuir mais objetivamente com os objetivos do trabalho. Esta definicdo
levou em consideracdo, principalmente, a opinido e indicagdo de colegas professores e
um Viés pessoal, traduzido na escolha dos coordenadores dos Cursos e de alguns
professores que se tem a percepcdo de possuir um senso mais critico em relacdo a
Contabilidade e tudo que se vincula a sua expressdo enquanto Ciéncia, incluindo o

ensino.

1.12.6 Limitagdes do Estudo

Neste ponto é importante estabelecer-se uma limitagdo ao que se pretende com
este trabalho. Como ja comentado, o objetivo € a proposta do curriculo para o Curso de
Ciéncias Contabeis, entretanto esta proposta possui algumas limitacoes.

Uma primeira limitagdo € no sentido de ndo se comentar os curriculos
consultados de algumas universidades através da internet. De fato, como existe uma
facilidade bastante grande de se acessar estas informagOes, as mesmas foram
consultadas, mas ndo comentadas, pelo simples fato de serem muitas e haveria uma
discriminacdo bastante razoavel em sua selecdo. Podemos afirmar também que os
curriculos da UFSC, UNIVALI e UNISUL foram objeto de atencdo, porém néo se teve
acesso ao curriculo da Fundagdo Barddal de Educacéo e Cultura - BARDDAL, apesar
dainsisténcia na sua disponibilizac&o, pois sdo essas as I nstituicdes de Ensino Superior
daregido que oferecem o Curso de Ciéncias Contébeis.

Uma segunda limitacdo do trabalho foi a ndo inclusdo de uma pergunta
especifica sobre os requisitos das disciplinas para encadear a construcdo do
conhecimento no Curso de Contabilidade. Porém, durante a entrevista o assunto surgiu
na conversagcdo com alguns dos Contadores e percebeu-se que estes sdo totalmente
favoraveis a inclusdo dos mesmos. Na proposta curricular sugere-se estes requisitos e
comenta-se 0 seu encadeamento na grade.

Uma Ultima limitagdo é quanto a ndo inclusdo de ementas para as disciplinas
propostas, pois se entende que estas sdo decisoes politicas que devem ser tomadas pelos
colegiados dos respectivos cursos. A sua fixacdo deve ser deliberada pelo consenso dos

professores envolvidos neste colegiado, claro que partindo-se de um contelido minimo.
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Isto no pressuposto de gque os professores das disciplinas possuam um conhecimento
embasado na experiéncia para definir melhor esse contelido. Este detalhe a parte, no
capitulo sobre a proposta curricular, comenta-se alguns contelidos pontuais para servir

de reflexdo critica na definicdo das ementas pelo colegiado do curso.
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2. CONHECIMENTO

2.1 Introducéo

ALVES (2002), em seu artigo na Folha de Sd0 Paulo, denominado “Sobre
Moluscos e Homens’, comenta que PIAGET, antes de estudar a psicologia da
aprendizagem, fazia pesquisas com moluscos. O autor utiliza a ocupacdo de PIAGET
para tracar um paralelo entre os animais e 0 ser humano. Para ALVES, os animais, de
maneira geral, s&0 muitos mais capacitados para viver na natureza do que o homem,
pois possuem ferramentas que 0s capacita a enfrentar qualquer estorvo da natureza. Para
tanto, os animais possuem pélos, garras, penas, entre outras caracteristicas, que 0s
possibilitam voar, cavar, mimetizar-se, orientar-se e se reproduzir. Estas ferramentas os
tornam aptos a enfrentar qualquer obstéculo imposto pela sobrevivéncia, enquanto o
homem n&o possui qualquer destas ferramentas para a sua sobrevivéncia. Entretanto,
como alerta o autor, a Unica ferramenta que 0 ser humano possui € o pensamento.

Se 0 homem ndo possui aqueles apetrechos dos animais, ele tem que se adaptar
a0 ambiente para sobreviver. E esta adaptacdo se faz pelo raciocinio, traduzido no
pensamento. E o0 ato de pensar, raciocinar, leva0 ao conhecimento. Entdo, o
conhecimento é a ferramenta que o homem possui para vencer as adversidades da
natureza e, por extensdo, davida.

Ent&o, o conhecimento tem uma importancia impar para os seres humanos, ou
sgja, capacita-0 a viver. O acumulo de conhecimentos sdo ferramentas, sdo poderes que
permitem ao homem se manter vivo no seu ambiente. Como o0 conhecimento serve para
a sua sobrevivéncia, o homem somente acumula aqueles conhecimentos que ira utilizar.

Como diz ALVES (2002), “O corpo ndo aprende por aprender. Aprender por aprender é
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estupidez. Somente os idiotas aprendem coisas para as quais ndo tém uso”. Nisto esta
explicito que o conhecimento somente é retido e acumulado se servir para um propdsito.
Se ndo existir 0 “propdsito”, 0 organismo se recusa a reter o conhecimento. Segundo
ALVES (2002), tem de existir um desafio para que o conhecimento seja aproveitado,
sendo “(...) ainteligéncia permanece pendente, flacida, indtil, boba, impotente”.

Segundo a compreensdo acima, o conhecimento somente € aproveitado quando
se precisa dele. Se ndo houver esta necessidade o préprio corpo se encarrega de
descarta-lo. Nisto podemos dizer que o ser humano distingue o que é conhecimento do
gue € uma simples informagéo, retendo o primeiro e relegando o0 segundo.

Para tanto, KURZ (2002) faz uma analise critica de uma expressdo bastante em
voga nos dias atuais, ou sga, “sociedade do conhecimento”. Para 0 autor, a expressao
correta deveria ser “sociedade da informacdo”. Como alegam os que difundem tal
expressdo, 0s meios de comunicagdo de hoje abastecem o individuo com uma enorme
quantidade de “conhecimento”, através das vérias midias, bastante aperfeicoadas nos
ultimos anos. O destaque € para a tecnologia, realcando-se ainternet.

Para 0 autor acima, 0 que existe € uma difusdo de informacdo, ndo de
conhecimento, pois, informagdo, ainda, segundo o autor, é todo conteldo que o
individuo absorve. Nisto estaria incluido a informacdo dos “autofalantes dos
supermercados’, por exemplo. Ent&o, segundo esta concepgdo existiriam dois tipos de
“conhecimentos’: o0 “conhecimento de sinais’, que seriam as informagdes absorvidas
pelos individuos cotidianamente e 0 “conhecimento funciona”, que seria aquele “(...)
gue constréi, edifica e mantém em funcionamento os sistemas (...)” (KURZ, 2000). Esta
percepcdo do autor esta de acordo com que outros autores chamam de conhecimento
popular e conhecimento cientifico (CERVO e BERVIAN, 1983; LAKATOS e
MARCONI, 1991; GALLIANO, 1986; OLIVEIRA, 2001 e SOUZA, 1995).

2.2 Definigao de Conhecimento

A palavra “conhecimento” é uma das palavras mais conhecidas e faladas,
principalmente no meio educacional. Entretanto, sua defini¢céo comporta diferentes tipos
de entendimento, existindo desde as defini¢des genéricas, como ado Dicionério Aurélio
Eletronico, que diz que conhecimento € o “(...) atributo geral que tem os seres vivos de
reagir ativamente ao mundo circundante, na medida de sua organizacdo bioldgica e no

sentido de sua sobrevivéncia®, até a definicdo de KURZ (2002), j& citada, para o qual
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conhecimento é aguele “(...) que constréi, edifica e mantém em funcionamento os
sistemas (...)".

As duas defini¢des transmitem idéias diferentes, apesar de enfocarem 0 mesmo
assunto. A definicdo do Dicionario Aurélio Eletrénico mantém uma relacdo direta com
a percepcdo de ALVES, citado anteriormente, para o qual 0 conhecimento serve para o
ser humano enfrentar as agruras da natureza. Relaciona o conteido retido pela mente
humana com sua aplicagcdo na sua sobrevivéncia na natureza. Quanto ao conceito de
KURZ, a sua defini¢éo mantém uma relagdo com a sociedade, em geral, quando falaem
manter funcionando os sistemas. Como a palavra“sistemas’ tem um carater genérico na
definicdo do autor, pode-se associar este “sistema’ com a sociedade, como um todo.
Aqui, o autor relaciona o conhecimento com as inter-relagdes que os seres humanos
mantém entre si para edificar a sociedade na qual vivem.

A despeito destas definicbes serem Gteis para um entendimento geral do assunto,
tem-se como importante que o conhecimento deve ser definido a partir da relagéo entre
0 sujeito e o objeto do conhecimento. Entdo, dentro deste contexto, GALLIANO (1986)
define ndo o substantivo “conhecimento”, mas sim o verbo “conhecer”, no qual é
perfeitamente concebivel a mudanca do substantivo para o verbo, ja que o verbo
exprime a agdo e o substantivo € um derivado da ag&o. Nisto, pode-se perceber que o
conhecimento é derivado da agdo de conhecer, portanto a agdo vem antes do fato

acabado. Concordamos neste ponto com o autor citado, para o qual conhecer significa

(...) estabelecer uma relacdo entre a pessoa que conhece e 0 objeto que passa a
ser conhecido. No processo de conhecimento, quem conhece acaba por, de certo
modo, apropriar-se do objeto que conheceu. De certa forma “engol€” o objeto
gue conheceu. Ou sgja, transforma esse objeto, reconstitui-o em sua mente
(GALLIANO, 1986:17).

Esclarece ainda 0 mesmo autor que o conceito, no qual 0 ser humano percebe a
realidade, ndo € arealidade em si, mas somente uma abstracdo desta. A realidade existe
fora da mente humana. O conhecimento € um conceito que transporta esta realidade
para 0 nosso entendimento. Afirma ainda o autor que “O objeto real continua existindo
como tal, independente do fato de o conhecermos ou ndo” (GALLIANO, 1986). Nisto
podemos dizer que o conhecimento € a maneira (forma) como as pessoas entendem a

realidade.
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CERVO e BERVIAN utilizam a mesma estratégia de GALLIANO para definir o
conhecimento, ou sgja, ndo definem o substantivo, e Sim o verbo. Para tanto, aqueles
autores utilizam as seguintes palavras: conhecer

E uma relac&o que se estabel ece entre sujeito que conhece e o objeto conhecido.
No processo de conhecimento, 0 sujeito cognoscente se apropria, de certo
modo, do objeto conhecido (CERVO e BERVIAN, 1983:6).

A definicdo dos autores tem a mesma interpretacdo de GALLIANO. O
entendimento nas duas obras é que existe uma relagdo entre 0 sujeito e 0 objeto de
conhecimento. Em ambos, o conhecimento significa a apropriacéo conceitual do objeto
pelo sujeito.

JAOLIVEIRA (2001:70) define conhecimento como o que

(...) representa uma relacdo entre o sujeito cognoscente — nossa mente, nossa
consciéncia — e 0 sujeito conhecido — os fatos, acontecimentos, objetos e
fendmenos da realidade exterior (grifo no original).

Percebe-se que OLIVEIRA também trilha o mesmo caminho dos autores
anteriores quanto ao verbo e quanto a relacdo entre sujeito e objeto. O destaque para o
altimo autor € que este identifica o sujeito cognoscente com a mente e a consciéncia.
Exemplifica o foco do conhecimento com os fatos, acontecimentos, objetos e
fendémenos exteriores’.

Melhorando o entendimento sobre “conhecer” e “conhecimento”, SOUZA
(1995:73) esclarece que “O conhecimento pressupbe a existéncia de um sujeito
conhecedor e de um objeto a ser conhecido mediados pelo ato de conhecer”. E para o
verbo “conhecer”, a dltima autora, citando SEVERINO, ensina que “é a relagcéo
estabel ecida entre sujeito e objeto, na qual o sujeito apreende informacdes a respeito do
objeto”.

Entretanto, OLIVEIRA acrescenta que o conhecimento pode ser individualizado
tanto no “processo” como no “produto”. Para 0 processo, o autor esclarece que “(...)
podemos conceituar o conhecimento como sendo o reflexo e a reproducdo do objeto na
nossa mente, de forma objetiva ou subjetiva’. Para o “(...) produto desse processo,
temos 0s conhecimentos sensiveis e racionais: 0S nossos conhecimentos de fisica,
guimicabiologia, (...)” (grifo do autor) (OLIVEIRA, 2001).

% Aqui poder-se-ia também incluir os fendmenos interiores da pessoa, na suposicdo de que, se 0s
fendbmenos exteriores a pessoa sdo objetos de conhecimento do sujeito cognoscente, os fendmenos
interiores da pessoa também sdo objeto de conhecimento.
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Para 0 autor acima o conhecimento pode ter duas dimensdes. A primeira € o
processo de se adquirir conhecimento e a segunda € o proprio conhecimento, j&
assimilado pelo sujeito cognoscente. Como néo se pode adquirir conhecimento sem um
processo de construcéo deste conhecimento, para a finalidade deste trabalho entende-se
como conhecimento a jun¢ao de ambas as etapas prescritas pelo autor (OLIVEIRA, op.
cit.).

Concordando com GALLIANO (1986), CERVO e BERVIAN (1983),
OLIVEIRA (2001) e SOUZA (1995), entende-se que o verbo “conhecer” precede o
substantivo “conhecimento”. Nisto esta implicito que a acéo é mais importante que seu
resultado, pois o resultado somente sera alcancado se a acdo for operada de modo
eficaz, dai que o resultado depende da acéo.

Entdo, para os propdsitos do presente estudo, podemos definir a acdo de
“conhecer” como o0 processo e o resultado deste processo, existente na relagéo entre o
sujeito cognoscente e a aquisi¢cao conceitual do objeto que se apresenta na realidade.

Como se pode perceber, pela finalidade deste trabalho, a acéo (conhecer) ndo é o
escopo deste tdpico e, sim, o resultado: conhecimento. Todavia, como ja ficou claro que
a acdo é mais importante do que o resultado, as defini¢cbes do verbo “conhecer” sdo
mai s esclarecedoras do que as defini¢des do conhecimento em si.

Entretanto, como o proposito desse trabalho € o delineamento de uma
ferramenta (curriculo) para embasar a construcdo do conhecimento, tem-se que o termo
“conhecimento” abarca o processo e o0 produto dessa construcdo (do conhecimento).
Com isto, a definicdo de conhecimento, proposta por KURZ, como ja visto, reflete o
propdsito que se quer transmitir aqui, embasada nas percepcdes de processo e produto.

A despeito da dicotomia “conhecer” e “conhecimento”, falta entender qual o

mecani Smo gue as pessoas usam para se “ apropriar” dos objetos a sua volta.

2.3 Mecanismos de Apropriacao do Conhecimento

O ser humano pode tomar conhecimento da redidade por meio de dois
mecanismos distintos. O primeiro é a utilizagdo dos sentidos, no qual a sensibilidade
fisica conceitua a realidade na propria mente. O segundo € através do pensamento que,
utilizando os conhecimentos ja adquiridos, capacita o ser humano a perceber a realidade

sem um contato fisico propriamente.
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Os sentidos sdo importantes na aguisicdo do conhecimento quando a realidade
em volta atinge a pessoa. A sensibilidade dos sentidos (visdo, audi¢éo, tato, paladar e
olfato) impactam a prépria percepcdo, fazendo com que se perceba os acontecimentos
(GALLIANO, 1986). Esta sensibilidade ao meio externo se processa para que 0S Seres
possam ter condic¢Bes de sobrevivéncia na natureza, sem a qual a tarefa de enfrentar as
adversidades seria uma luta a&rdua. Entdo, através dos sentidos, pode-se adquirir os
conhecimentos que 0 meio transmite, primeiramente com o intuito de sobrevivéncia e,
em seguida, num plano mais racional, estas percepcdes servem para a pessoa melhorar
sua nogdo de realidade.

A outra maneira de se adquirir conhecimento é através do pensamento. Mesmo
sem a utilizagdo dos sentidos, pode-se construir um conceito, ter uma idéia ou perceber
uma realidade que ndo foi transmitida pelos sentidos. Claro que, para abstrair estes
pensamentos, algum conhecimento sensivel transmitido pelos sentidos foi preciso. Mas,
a partir do momento que o ser humano adquire algum conhecimento basico por meio
dos sentidos, ele pode construir o conhecimento, utilizando somente sua capacidade
intelectual. Aqui, dois exemplos sd0 representativos para caracterizar a argumentacao.
O primeiro € a matemética, em que o homem alcanca uma abstracdo elevada, sem
utilizar os cinco sentidos bésicos, como a dedugdo dos chamados “ buracos negros’, sem
nunca ter sofrido qualquer influéncia fisica deste fendbmeno. Um segundo exemplo € o
pensamento puramente filosdfico, em que o sujeito pode construir o conhecimento,
utilizando-se somente de alguns dados, sem que os sentidos sejam utilizados.

Estes sGo os dois mecanismos utilizados para desvendar a realidade, mas a
realidade ndo é tdo facil de ser entendida. A dificuldade no seu entendimento deve-se
aos diferentes niveis e estruturas pelos quais a realidade é composta. Para se entender a
realidade, deve-se percebé-la tanto num enfoque vertical como num enfogue horizontal
(GALLIANO, 1986).

No enfoque vertical, pode-se ter os niveis superficial ou mais profundo. Aqui,
observa-se somente a realidade individual, sem as relacfes dessa realidade com outras
realidades. Ao analisar o ferro, por exemplo, neste enfoque, ele seria analisado somente
enguanto ferro. Entdo, tem-se, no nivel superficial, a sua classificagdo, composicéo e
outras informagdes béasicas parater um conhecimento somente satisfatorio do assunto.

Num enfoque mais profundo, faz-se a andlise detal hada da sua utilizagcdo e se vai
ao amago daquela composicdo, desvendando os &omos que a compde. VEé-se que, no

enfoque vertical, ndo se sai da andlise da realidade propriamente dita.
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No enfoque horizontal, deixa-se de analisar a realidade centrada no objeto para
analisar a realidade interagindo com outras realidades. No caso do exemplo acima, na
andlise horizontal, o ferro seria analisado pela relacdo que pode manter com outras
realidades, como por exemplo, a interacdo com o carbono (para formar 0 agco) ou a sua
utilizac&o na conducéo de eletricidade (ndo é bom condutor).

Estas estruturas sdo genéricas e podem ser utilizadas para analisar os tipos de
conhecimento pelo qual o ser humano se edifica em sua sabedoria.

Viu-se anteriormente trés enfoques distintos de conhecimento. Estes enfoques
S80 oportunos para se entender o que sgja “conhecimento”. Entretanto, o interesse nesse
trabalho n&o € se estender sobre o termo (conhecimento), propriamente dito. O empenho
aqui recai sobre a “construcdo” desse (conhecimento), e o local apropriado para se
adquirir conhecimento, nas concepcdes dos autores antes citados, € a escola. E, dentro
do amplo conceito de escola, a Universidade representa a préopria esséncia da construgéo
do conhecimento, através de um de seus métodos mais caros, que € a pesquisa.

De modo geral o conhecimento € estruturado na escola, sobretudo na
universidade, em éareas especificas (por exemplo, area de humanas), a qual esta
subdivida em cursos (por exemplo, Curso de Contabilidade). E o curso € a sintese de um
conjunto de disciplinas inter-relacionadas com o objetivo de transmitir os
conhecimentos inerentes. Por disciplina entende-se um “ Conjunto de conhecimentos em
cada cadeira dum estabelecimento de ensino” (Dicionario Aurélio Eletronico). Assim
pode-se dizer que “disciplin@’ € um nome proprio que se aplica a um conjunto de
contetidos encadeados que recebe o nome de “curriculo”.

A priori, curriculo seria entdo o conjunto de disciplinas que a escola utiliza para
estruturar o conjunto de conhecimentos de um curso especifico. Entdo, deve-se entender
0 curso para, depois, detalhar-se o curriculo.

Para o Dicion&rio Aurédlio Eletronico, curso é “O conjunto das matérias
ensinadas em escolas, classes, etc., de acordo com um programa tragado e que, em
geral, se adapta aos diferentes niveis de adiantamento dos alunos’. Esta definicdo esta
de acordo com a percepcao da maioria das pessoas, quando se fala em curso escolar. Por
exemplo, quando se falaem Curso de Contabilidade, normamente, se tem aidéiade um
conjunto de conhecimento, interligados entre si, com o proposito de capacitar o
formando a entender e operacionalizar o contelido da Contabilidade.

A despeito da definicdo do Dicionario ser genérica, 0 que chama atencdo é a

expressao “programa tracado”. Nisto, pode-se perceber que a definicdo para o curso
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inclui um programa para que este possa ser definido. Entdo, para a existéncia plena do
curso, este deve ter um programa, ao qual o meio educacional se refere como “projeto
pedagdgico”.
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3. PROJETO PEDAGOGICO

3.1 Introducao

Com o proposito de melhorar a vivéncia no ambiente em que habita, 0 ser
humano se agrega em sociedade. Esta sociedade tem por objetivo facilitar as interactes
entre as pessoas para que a sinergia resultante seja benéfica a todos os envolvidos,
incluindo-se a reparticéo dos beneficios e dos maleficios.

Tomando-se como base a sociedade como um todo, esta se segmenta em grupos
menores para facilitar e operacionalizar o cotidiano social. Talvez a segmentacdo mais
caracteristica da sociedade seja a familia, no pressuposto de que esta representa a
sociedade em escala menor. A outra segmentacdo sd0 as organizagOes, que S0
formadas por um grupo de pessoas com interesses comuns.

Estas organi zacdes se manifestam de duas formas basicas. com fins lucrativos ou
sem fins lucrativos. Entretanto, independente da distribui¢do de lucro pela organizagéo,
estas sempre almejam um objetivo, podendo ser para 0s seus participantes ou para
terceiros.

Nesta concepcdo BUSSMANN (2002:39) define organizacdo como sendo “(...)
um conjunto de pessoas e recursos articulados para a realizagdo de um objetivo ou
conjunto de objetivos, mantendo interacdo com o meio”. Neste entendimento da autora,
organizagao € interacao de pessoas e recursos para atingir um objetivo. Néo poderia ser

diferente, ja que todos os objetivos almejados por um grupo de pessoas necessariamente
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envolvem recursos. O que se destaca ndo S0 0S recursos e Sim 0s objetivos, pois 0s
objetivos podem ser dos mais variados possivels, como jalembrado.

Como a finalidade Ultima deste trabalho € a escola, 0 escopo € analisar a
construcdo do conhecimento que a escola proporciona sob o enfoque do curriculo.
Porém, antes, devemos fazer uma distingdo entre os objetivos de uma organizacdo
gualquer e os objetivos de uma escola.

Para tanto, os objetivos de qualquer tipo de empresa ou € mensuravel ou ndo é
mensuravel, mas necessariamente ndo implica maiores consequéncias, como a escola.
Para o primeiro (objetivos mensuraveis), cabe as empresas que sdo constituidas com um
proposito no qual seus resultados sdo fécies de ser medidos, como, por exemplo, as
empresas com fins lucrativos. Para o segundo (objetivos ndo mensuréveis) cabe as
empresas sem fins lucrativos. Neste caso podemos exemplificar com uma Organizacéo
N&o Governamental (ONG), que tem por objetivo,por exemplo, promover a preservacao
dos monumentos histéricos. Se a ONG ndo alcancar seus objetivos ndo existem maiores
consequéncias, a priori, dado que a perda nos objetivos nd implica tantas
consequiéncias.

Como a escola é uma organizacdo, ja que se enguadra na definicdo de
BUSSMANN (2002:39), ela também possui seus objetivos. Aqui, a mensuragdo dos
objetivos se torna problematica, no sentido de ndo haver na escala de valoragéo do ser
humano um grau para definir exatamente (ou algo parecido) o conhecimento construido
pelo educando na escola, no pressuposto de que a capacidade de discernimento da
realidade, adquirida pelo educando, ser muito dispare, razéo pela qual € dificil de
valorar.

Entretanto, a despeito desta dificuldade de se avaliar com um “certo” grau de
acuidade o conhecimento construido pelo educando, a escola possui duas dimensdes que

precisam ser vistas. administrativa e pedagdgica.

3.2 Dimensao Administr ativa da Escola

A dimensdo administrativa compreende os fatores necessarios para a
operacionalizacdo da escola. S80 0s recursos agregados gque proporcionam condicdes a
existéncia formal de um local para a transmissdo e construcéo do conhecimento. Nesta

dimensdo, estdo incluidos os espacos fisicos e as edificagdes, 0s recursos humanos e
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financeiros e a forma organizacional pela qual a gestdo da escola operacionaliza a
dinamica do ensino-aprendizagem.

Esta dimensdo, porém, ndo se restringe a somente gerir os recursos fisicos da
escola. A importancia agui vai mais além do que uma simples administracdo. Como a
escola € uma organizagdo, como tal deve ser gerida para alcancar os objetivos a que se
propde. Neste sentido, BUSSMANN (2002:40) afirma que:

A acdo administrativa da escola deve, portanto, estar referida permanentemente:
a) a sua missdo que, por sua vez, define-se pelas concepcdes dos elementos
inerentes a sua missdo de existir que s8o o homem, a sociedade, o
conhecimento; b) ao seu publico alvo e ¢) ao ambiente em que opera.

Pelas palavras da autora acima, percebe-se que este conjunto de afazeres estaq
diretamente relacionado com o plangamento. Justifica-se, assm, que a dimensdo
administrativa tem uma importancia impar na escola pelo fato de que os objetivos
somente serdo al cangados se 0 plangjamento for estruturado de tal maneira que a missdo
sgjafactivel segundo arealidade em que a escola opera, o publico avo se sinta satisfeito
com 0s seus propdsitos e a sociedade se sinta beneficiada no seu objetivo de

proporcionar igualdade de oportunidades a todos 0s seus membros.

O comportamento teleolégico, que é o0 que considera a reciprocidade entre
meios e fins, € uma das caracteristicas do ser humano e como tal permite-nos
afirmar que toda pessoa administra; e administra fundamentalmente a satisfacéo
de suas necessidades (BUSSMANN, 2002:43).

A escola, assim, através da administracdo, articula os meios de que dispde
(recursos) para alcancar a meta de construir e disseminar o conhecimento entre seus
membros.

Entretanto, esta meta ndo pode ser alcancada levando-se em consideragdo um
modelo tecnicista. A autora citada rechaca este modelo, pois entende que € “(...) apoiado
em paradigmas positivistas da ciéncia, que reforcou a eficiéncia e a eficacia pela
produtividade (...)” (BUSSAMANN, 2002:43).

Também, neste sentido, VEIGA (2001:47) critica a maneira como a escola tem
incorporado a linguagem técnica quantitativa em sua administracéo. Para a autora, estes

conceitos empresarial's proporcionaram

(...) o deslocamento da reflexdo, que é politica na sua génese e na sua esséncia,
para uma discussdo técnica e estéril na sua origem e dotada de
pseudoneutralidade na sua esséncia.
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VEIGA (2001:47) argumenta que “Essa dternativa de gestdo do tipo
empresarial, centrada no servico ao cliente (...)” provoca varias dicotomias no interior
daescola.

A primeira dicotomia é o pensamento separado da acéo, no que a autora justifica
pelo fato da escola ser incapaz de refletir sobre a prética pedagdgica desenvolvida, ou
sgja, a escola estaria somente formalizando o conhecimento existente e desta maneira
mantendo a l6gica de funcionamento do sistema, ndo se preocupando em aplicar aqueles
conhecimentos em uma inovacdo significativa com o intuito de aprimorar o
desenvolvimento intelectua do educando. Com isto, 0 educando néo estaria apto a
utilizar ateoria adquirida na escola em solugdes de casos préticos.

A segunda dicotomia refere-se ao estratégico separado do operacional, no que é
argumentado e se tem enfatizado muito no plangjamento das administractes centrais.
S8o planos “(...) atamente normatizados, de forma a serem utilizados em grande escala
por especialistas. S&o, portanto, padronizadores e centralizadores por serem definidos de
cima para baixo” (VEIGA, 2001:48). Portanto, estaria a cargo da alta administracdo da
escola sem uma participacdo mais direta das pessoas envolvidas na atividade-fim.
Segundo a autora, isto justifica a separacdo entre as perspectivas de longo prazo
pressupostas pela direcdo central e as perspectivas mais imediatas das quais as
atividades-fim mais necessitam no seu dia-a-dia.

A terceira dicotomia relatada pela autora diz respeito a separacdo entre os
pensadores e 0s concretizadores, que se caracterizam pela cisdo entre os dirigentes da
escola e 0s especiadistas em planos estratégicos que se afastam da prética e os
professores e auxiliares de ensino que se desligam das decisdes. Isto faz com que

(...) a escola assuma maiores encargos burocrético-administrativos, em
detrimento das atividades-fins de cunho politico-pedagdgico. Assim, as fungdes
de docéncia e direcBo foram substituidas pelo comité estratégico, pelo
coordenador do plano de desenvolvimento da escola, pelos lideres de objetivos
e pelos gerentes de metas de melhoria (VEIGA, 2001:50).

Aqui fica evidente, segundo a argumentagcdo da autora, a necessidade de se
abandonar o modelo de gerenciamento empresarial na administragdo escolar, pois a
dimenséo que abarca a escola vai muito além da realidade presente nas empresas.

A Ultima dicotomia ressalta a separacao dos estrategistas das estratégias. Pois,
como ressalta a autora, 0s estrategistas, no modelo empresarial, estdo preocupados em

formar grupos para pensar e definir o trabalho dos professores. A fragilidade recai
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justamente na ndo familiaridade destes estrategistas com a atividade-fim da escola. A
competéncia destes estrategistas se resume a elaborar quadros quantitativos, fichas-
resumo, questiondrios e outros papéis, sem se preocupar em como tornar o ensino algo
gque reamente faca jus a “construcdo do conhecimento”, como preconiza
DACOREGGIO (2001:22).

Em virtude do exposto, pode-se entender que a escola deve cumprir seu papel de
forma eficiente e eficaz, adotando outros modelos de gerenciamento diferenciados dos
modelos gerenciais de chdo-de-fabrica, em que a produtividade e a qualidade de
produtos de consumo determinam o sucesso empresarial. No caso da escola, este
modelo de gerenciamento ndo tem razéo de existir dada a especificidade daquilo aque a
escola se propde a “produzir”, que é o conhecimento. Como se trata de um “produto”
gque va influenciar na psicologia das pessoas e, consequentemente, no Sseu
comportamento e, em Ultima instancia, € o que va definir o comportamento da
sociedade (0 modo como as pessoas pensam), a formagdo deste “produto” deve ser
operacionalizada por sistemas administrativos que levem em consideracdo toda a
especificidade da escola como do educando, seus reflexos na sociedade e a influéncia
desta sociedade naquel e processo.

Toda esta argumentacéo da administragdo escolar se justifica no sentido de
garantir a escola condicdes de atingir seu objetivo, ou sgja, a construcao/reconstrucéo do
conhecimento (DACOREGGI O, 2001:22).

Como a escola € uma organizacdo, e todas elas possuem uma atividade-meio e
uma atividade-fim*, pode-se dizer que esta dimensdo é a atividade-meio da escola, que
existe para proporcionar suporte a atividade-fim que, neste trabalho, denomina-se de

dimenséo pedagdgica da escola.

3.3 Dimensao Pedagdgica da Escola

Enquanto que a dimensdo administrativa da escola possui mais facilidade de ser
delineada (comparando-se com a dimensdo pedagogica), devido a seu carater
burocrético de gerenciar recursos, a dimensdo pedagdgica requer mais atencéo devido a
especificidade de “recursos’ que envolve este processo. O primeiro enfoque € o trato

4 “Atividades Meio caracterizam-se como aquelas que suprem a Organizacgo de insumos tanto seu
processo produtivo como para sua sobrevivéncia. Atividades Fim caracterizam-se como aquelas que
fazem parte intrinseca do processo produtivo das OrganizacOes, dizem respeito as atividades ligadas a
finalidade dltima da Organizagdo” (HESSEL, 1983:32).
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com o ser humano e toda gama de situagdes que ocorre neste processo de interagdo. O
segundo se relaciona com a transmissdo e construgdo/reconstrucdo do conhecimento
operado pela escola. Nesta abordagem ha que se destacar ainda que o fator humano esta
correlacionado diretamente com a construcéo do conhecimento. O grau de sucesso nesta
“construcdo” vai depender dainteracdo que se operano processo, seja através darelacéo
professor/aluno, sga na dindmica em que os aunos operam entre st ou ainda na
motivagdo dos alunos para com seus estudos.

A andlise do comportamento humano no processo de construcdo do
conhecimento ndo sera objeto de atencdo neste trabalho, por se entender que esta
dimensdo esta mais afeita a psicologia, de modo genérico, ou a psicologia da educagéo,
de modo particular. O intento aqui se refere sobretudo a andlise pedagdgica da
transmiss&o e construcdo do conhecimento.

Determinar a dimensdo pedagogica da escola € uma tarefa que esta além do
escopo deste trabalho, pois esta dimensdo esta ligada a nomenclatura “ pedagogia’, que
abarca um conjunto de principios que se constituem em empreitada para os especialistas
em pedagogia estudarem. Isto se justifica no sentido de que a pedagogia, no entender do
Dicionario Aurélio Eletrénico, compreende um “Conjunto de doutrinas, principios e
métodos de educagdo e instrucdo que tendem a um objetivo pratico”. Assim, se pode
perceber que a dimensdo pedagdgica da escola reflete as doutrinas de ensino, o0s
principios pelos quais estes ensinos sdo ministrados, métodos que sdo usados para
ensinar na escola e o nivel de instrucéo que é praticado na sala de aula.

Com base neste universo amplo de assuntos ligados a dimensdo pedagdgica da
escola, é forgoso restringir o estudo desta dimensdo em algo que se possa efetivamente
analisar com mais profundidade. Para tanto, a atencdo recaird sobre o projeto
pedagdgico, porque BUSSMANN justifica aimportancia deste projeto para a escola ndo
de modo que o projeto segja um simples documento da burocracia escolar, mas como um

processo de agdo-reflexdo da praxis escolar. Nas palavras da autora:

Por razdes pedagdgicas e técnico-administrativas inerentes ab compromisso da
escola com a educagéo e o ensino, reforcam-se hoje a necessidade e o desafio de
cada escola construir seu proprio projeto politico-pedagégico e administra-lo
(BUSSMANN, 2002:37).
Como se pode perceber na afirmagéo da autora, o projeto pedagdgico tem uma
importancia que vai além de um simples projeto de execucao didria. Defende ainda que

0 projeto pedagogico é “(...) globa e setorializado, que exige o esforco conjunto e a
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vontade politica da comunidade escolar consciente da necessidade e da importancia
desse processo para a quaificacdo da escola, de sua prética e, conscientemente,
também, de que seus resultados ndo sdo imediatos’ (BUSSMANN, 2002:37).

Vale destacar o final do paragrafo, quando a autora salienta que os resultados do
projeto pedagdgico ndo sdo imediatos. 1sto se torna importante na medida que o projeto
ndo lida com fatos tangivel's ou mensuraveis e, sim, com o conhecimento humano. Para
gue este conhecimento adquira a pretensdo para o qual foi plangjado é necessario tempo
para a sua assimilacdo. Nisto, se explicita uma concordancia com a autora, pois o
projeto da escola deve ser plangado de ta forma que possibilite a construgéo do
conhecimento e que este sirva para os fins para o qual foi proposto, e isto demanda
tempo.

Com base na argumentacdo de BUSSMANN (op. cit.), a dimensdo pedagogica
da escola fica restrita, para os propdésitos deste trabalho, ao projeto pedagégico por se
entender que a elaboracdo, implantagéo e vivéncia deste projeto na escola representa a
prépria dimensdo pedagdgica da praxis escolar.

3.4 Definicdes de Proj eto Pedagoégico

Inicialmente, o termo “projeto”, no sentido etimoldgico, significa, nos termos do
Dicionario Aurélio Eletrénico, “ldéia que se forma de executar ou realizar algo, no
futuro; plano, intento, designio. Empreendimento a ser realizado dentro de determinado
esquema. Redacdo ou esboco preparatdrio ou provisdrio de um texto. Esbogo ou risco
de obra a se redlizar; plano”. Ja, para PEREIRA (2002), projeto significa “(...) um
conjunto de definigdes doutrinérias e de estratégias de acdo”. Continua 0 autor que, as
vezes, se confunde projeto com plano de trabalho. A distincdo feita € que projeto é um
“mapa de navegacdo’ que ndo detalha todos os acidentes de percurso. Sua funcéo
principal € indicar onde se pretende chegar, € o caminho tracado para se atingir um
objetivo. Deve ser flexivel o suficiente para permitir correcdes de percurso. Ja o plano
de trabalho poderia ser comparado a um manua de procedimentos, em que ha o
detalhamento das etapas a ser percorrida conforme especificado no projeto.

Com isso podemos perceber que o projeto pedagdgico de uma escola € um plano
gue serve para delinear as agdes futuras a que os participantes da escola almejam.
VEIGA, citando GADOTTI, assim se expressa:
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Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortével para arriscar-se, atravessar um
periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em funcéo da promessa
que cada projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto
educativo pode ser tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As
promessas tornam visiveis os campos de acdo possivel, comprometendo seus
atores e autores (destaque no original) (GADOTTI, apud VEIGA, 2002:12).
Conceitualmente falando, os autores ndo definem explicitamente 0 que sga
projeto pedagdgico. A preocupacdo dos autores € com a construcdo do projeto
pedagdgico e determinar 0 que contém e ndo o projeto. Entdo, tomando emprestado as
palavras de PEREIRA (2002), podemos dizer que o projeto pedagdgico é um conjunto
de definicbes doutrindrias que descrevem as estratégias da escola na sua agdo de
construcdo do conhecimento.
A despeito desta falta de definicéo explicita, o que os autores chamam atencéo €
para o0 fato de que o projeto ndo deve simplesmente ser elaborado pela escola,
encaminhado as autoridades competentes e arquivado, significando que a escola

cumpriu mais uma etapa do processo escolar. Neste sentido, o projeto

(...) vai aém de um simples agrupamento de planos de ensino e de atividades
diversas. O projeto ndo é algo que é construido e em seguida arquivado ou
encaminhado as autoridades educacionais como prova de cumprimento de
tarefas burocréticas. Ele é construido e vivenciado em todos os momentos, por
todos os envolvidos com o processo educacional daescola (VEIGA, 2002:12).

Na mesma perspectiva da autora citada acima, PEREIRA (2002) argumenta que
0 projeto “E um processo em permanente construcdo”. No se deve relegé-lo a um
arquivo qualquer e sim utilizé-lo cotidianamente para transformar a escola em ago
dindmico nos seus objetivos.

De acordo com essa linha de pensamento, SOUZA, (2001:229) argumenta que a
escola, na sua incompletude, deve redimensionar continuamente o projeto pedagdgico,
visto que as identidades da escola, do professor, do aluno e da sociedade estéo
continuamente em transformac&o. E, como a escola pretende acompanhar esta mudanca,
0 projeto, que delineia a agdo educacional, deve refletir a realidade que permeia a
sociedade, no intuito da construcdo do conhecimento proposto ao educando estar

compativel com avivéncia gue este encontra no seu cotidiano.

3.5 Dimensdes do Proj eto Politico-Pedagdgico
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Segundo a Lel de Diretrizes e Bases da Educacédo (9.394/96), cabe a escola
“elaborar e executar sua proposta pedagogica’ (artigo 12, inciso |I) e aos docentes
“participar da elaboracéo da proposta pedagdgica do estabel ecimento de ensino” (artigo
13, inciso 1). Estaimposicéo dalei vai ao encontro da argumentacdo aqui explanada de
gue a escola deve elaborar seu projeto com o intuito de definir como sera
operacionalizado o “fazer” escolar para atingir seus objetivos.

A elaboracdo deste projeto, no entanto, requer uma atencdo especial por parte de
seus elaboradores, pois envolve varios aspectos que devem ser levados em consideracéo
por parte da escola. Primeiro seria a propria relacdo de poder que o projeto vai definir
para regulamentar as interagdes de comando entre a direcdo da escola e o corpo docente.
O segundo seria a definicdo de como vai operar a escola na relagcdo entre essa e 0s
educandos. Seria a definicdo em relacdo de como a escola va interagir com 0s
educandos. Nisso, esta o significado que a escola d4 ao aluno, se o aluno terd voz ativa
na definicdo do projeto ou se somente caberd a ele conhecer 0 projeto e acatar suas
determinagdes.

N&o obstante estes dois pontos de carater participativo na elaboracdo do projeto,
na sua base de construcdo pode-se identificar dois componentes distintos que irdo
definir a verdadeira esséncia da escola. O primeiro € sua fungdo pedagodgica, expressa
pelo projeto, traduzido pela dimensdo operacional da escola na sua atividade-fim. O
segundo é arealidade na qual a escola esta inserida, traduzida pela dimensdo politica; o

projeto reflete essa dimensdo na operacionalizacdo da vivéncia escolar.

3.5.1 Dimensao Pedagdgica do Projeto

A dimensdo pedagogica € central no projeto, pois € esse componente que val
definir a operacionalizagdo do “fazer” a escola. Va definir sua concepcao e determinar
0 “(...) desenho curricular, ou sgja, a selecéo de competéncias e conhecimentos a serem
construidos e de estratégias de aprendizagem e de avaliacdo” (PEREIRA, 2002). Estes
pardmetros do eixo pedagdgico € que vao levar “(...) a identidade da escola, a sua
missdo social, a clientela, aos resultados e, portanto, ao projeto politico-pedagdgico em
suaesséncia’ (NEVES, 2002:104).

A definicdo do projeto se justifica em relacéo ao fato de que a escola“(...) deve
formar cidad&os conscientes, criticos, participativos e capazes de atuar na transformacao

do meio em que vivem (...)", ja que “ O desenvolvimento da cultura permite aos sujeitos
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vislumbrarem melhores condigdes de vida por intermédio da participacéo, exercitando
suacidadania’ (SANTIAGO e ZASSO, 2002:185).

Ent3o, “E a partir da dimensio pedagdgica que se constroi o projeto escolar,
contendo as estratégias para 0 desenvolvimento da escola’ (PEREIRA, 2002).
Estratégias essas que sdo as préprias respostas que justificam a existéncia da escola,
respondidas pelas indagacGes sobre qual escola a sociedade estd empenhada em
consolidar para seus membros.

Nessas respostas, a escola deve refletir os anseios da sociedade e defini-los com
clareza para poder concretizar a construcado de seu projeto. Nisso estaimplicito que “(...)
precisa antes ter clareza do aluno, do ser cidaddo que deseja alicercar; estar organizada
em principios democréticos, valorizar o interativo e, por fim, embora ndo menos
importante, que possa contar com profissionais que priorizem as orientacfes tedrico-
metodol 6gi cas de construgéo coletiva de projeto” (RESENDE, 2002:91).

Entretanto, o projeto ndo reflete somente a preocupacdo com o educando,
referido no objetivo da escola em disponibilizar a0 aluno 0s meios necessarios para
construir seu conhecimento. Neste sentido, MARQUES (2002:152) argumenta que a
escola deve se preocupar com alguns conceitos para garantir seus objetivos. Conceitos
estes que devem estar refletidos no projeto para garantir a escola que seus objetivos
sejam alcangados.

O primeiro conceito diz respeito a uma permanente redefinicdo conceitual do
gue a escola entende por “conhecimento”, na certeza de que esta compreensdo sgja
construida de acordo com o pensamento vigente nas ciéncias, sob o ponto de vista da
escola (interno) e da sociedade (externo).

O segundo conceito que precisa ser trabalhado pelo projeto € a propria
“sociedade’. O que a escola entende por sociedade e como €ela ira transmitir esse
conceito para 0 educando, umavez que o conceito abarca varios enfoques. Este conceito
pode abordar a visdo de sociedade da qual a escola possui uma concepgdo e a partir
disso construir no aluno uma atitude mais critica ou mais passiva diante dos eventos
sociais.

O terceiro conceito com gue a escola se deve preocupar refere-se a “ educagdo”
propriamente, pois, como define o Dicionario Aurélio Eletrénico, educacéo € o
“Processo de desenvolvimento da capacidade fisica, intelectual e moral da crianca e do
ser humano em gera, visando a sua melhor integracdo individual e socid”. A

operacionalizacéo deste conceito pela escola deve ser pensada e repensada para ser
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refletida no projeto de forma a expressar o verdadeiro interesse na construcéo do
conhecimento.

O quarto conceito que precisa estar explicito no projeto é quanto a “escold’,
incluindo uma definicéo do espaco fisico e do projeto pedagdgico em Si.

Finamente, deve ser definido no projeto o que a escola entende por “ensino-
aprendizagem”. Esta relacdo deve estar explicitada no projeto para que a escola
esclareca como relaciona o ensino e a aprendizagem, como a escola opera o ensino e
utiliza a aprendizagem para capacitar o educando na visdo pratica deste ensino.

Como se pode perceber, o projeto vai além de um simples plano em que a escola
define o seu “fazer” pedagdgico. O projeto deve abarcar e refletir as subjetividades que
permeiam a escola, 0 educando e a sociedade em relacdo uns aos outros. MARQUES
(2002) manifesta algumas preocupacdes que a escola deve ter na definicdo do projeto, e
NEVES (2002:112) vai adiante, quando diz que:

(...) um projeto ilumina principios filosoficos, define politicas, racionaliza e
organiza agdes, otimiza recursos humanos, materiais e financeiros, facilita a
continuidade administrativa, mobiliza os diferentes setores na busca de
objetivos comuns e, por ser de dominio publico, permite constante
acompanhamento e avaliacao.

Entretanto, essa definicéo, implementacdo e vivéncia do projeto pedagdgico néo
€ tarefa exclusiva da escola. Este projeto deve ser construido, tendo por base a
participagdo de todos os interessados na sua existéncia. A validade do projeto se
justifica na participagdo de todos os componentes que se utilizam da escola para garantir
uma sociedade a que ailmejam. Do livre consenso dos interessados na escola e por ela
solidariamente responsaveis e ao propiciar-lhe as condigdes de efetividade com
eficiéncia, garantem que esta cumpra seu papel de construir, ndo somente o
conhecimento do educando, mas principalmente as condi¢des para que o ser humano
alcance a plenitude de uma convivéncia social harmoniosa (MARQUES, 2002:147).

A implementacéo do projeto ndo proporciona que a escola adquira o status de
uma instituicdo que garanta a qualidade do seu “produto”, mas proporciona que a
mesma tenha consciéncia onde pretende chegar. Auxilia no aproveitamento das
potencialidades proporcionado pela sinergia da interacdo de seus membros e permite
gue “(...) equacionem de maneira coerente as dificuldades identificadas’ (RESENDE,
2002:92).
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SANTIAGO (2002:165) realca que o projeto pedagogico “(...) devera
(re)estruturar a escola em articulagdes coerentes, imprimindo-lhe uma unidade interna
gque se expressa (...)” sobretudo “No modo de conceber, organizar e desenvolver o
curriculo” (primeira articulagdo de SANTIAGO, 2002:165). Portanto, pode-se perceber
gue o sucesso daimplantacdo do projeto pedagdgico esta diretamente rel acionado com o
curriculo, pois € o curriculo que vai determinar 0s conhecimentos que serdo construidos
pelo educando, que é afinalidade primeira da escola.

Na segunda articulacdo, SANTIAGO (2002:165) informa que o projeto deve ser
coerente “Nas formas de orientar 0 processo metodolégico de conducéo do ensino”.
Aqui se percebe a importancia do projeto com relagdo aos meios que a escola dispde
para atingir seus objetivos, pois, se a construcéo do conhecimento é a finalidade maior,
0 processo metodoldgico € a maneira de que a escola se utiliza para atingir aguele
objetivo. Esta atividade-meio é de suma importancia no pressuposto de que este
processo é que vai justificar os fins pelas quais a escola justifica a sua existéncia.

A Ultima articulacdo de SANTIAGO (2002:165) diz respeito a importancia do
projeto “Nas relagcbes amplas e complexas do cotidiano escolar responsavel pelas
aprendizagens mais significativas, uma vez que se consolidam valores e desenvolvem
cultura’. Se as duas primeiras articulagcdes sdo de féceis percepcdo e implementagéo,
esta Ultima possui uma carga de subjetividade muito grande, pois (re)estruturar a escola
nas suas relacdes amplas e complexas diariamente néo é tarefa facil de se transmitir
através do projeto. O discernimento dos participantes da escola sera importante para
implementar e operacionalizar esta interacéo.

A importancia dessas articulagBes citadas por SANTIAGO (2002) est4d em
proporcionar a escola a certeza de sua operacionalizagao nas atividades didrias do “fazer
escolar”, pois, “(...) uma coisa € estar no papel, na legislacdo, na proposta, no curriculo
e outra € estar ocorrendo na dindmica interna da escola, no real, no concreto” (VEIGA,
2002:22).

Percebe-se, entdo, que, para a escola possuir sua identidade propria, revelar sua
intencionalidade e seus compromissos, 0 projeto deve ser construido por todos que
vivenciam o cotidiano escolar. Além disto, o projeto deve ser usado no dia-a-dia da
atividade escolar e ndo servir para justificar uma obrigacdo imposta pelos 6rgéaos
reguladores da educac&o e muito menos para a escola se vangloriar de que possui 0 seu
projeto e este estar devidamente guardado em um arquivo (RESENDE, 2002:91). Isto
val ao encontro da argumentacéo de BUSSMANN (2002:48) quando diz que:



N&o restam dlvidas de que articular, elaborar, construir projeto pedagégico
proprio, implement&lo e aperfeicodlo constantemente, envolve de forma
criativa e prazerosa os varios segmentos constitutivos da comunidade escolar,
com suas respectivas competéncias, num processo coletivo, é um grande
desafio.

A importancia do projeto pedagdgico ndo reside somente na estruturagdo de um
plano que a escola elabora para definir o seu cotidiano. Como se sabe, e com base na
argumentacdo dos autores até aqui referendados, a importancia da escola vai além de
uma simples transmissdo de informagfes. Seu papel é proporcionar aos educandos
condi¢Bes mentais para que possam discernir sobre as incertezas que a natureza impde.
Para tanto, o simples acumular de informacdes néo é suficiente para esta acdo. O que
val garantir ao educando condi¢des de superar os riscos do ambiente € a articulagdo que
este faz do conhecimento, por isso é gque “(...) 0 ensino deve centrar-se muito mais no
conceito a ser formado pela mediacéo da informagdo do que na apreensdo desta como
um objeto em s” (SANTIAGO, 2002:175).

Na articulacdo entre o saber cultural e o conhecimento cientifico, os contetidos
escolares deverdo provocar as“ desequilibracfes’ que estimulam novas buscas
e 0 estabelecimento de relacfes necessérias a formacédo de estruturas mentais
(SANTIAGO, 2002:175).

Como jafoi afirmado, a dimensdo pedagogica do projeto € que dara afeicdo ou
definira a aparéncia que se apresentara para a sociedade. Entretanto, a dimensio
politica, apesar de ndo possuir uma importancia tdo marcante na construgdo do
conhecimento, adquire importancia na definicdo da identidade da escola, por influenciar

sobremaneira as rel agOes pessoais.

3.5.2 Dimensao Politica do Projeto

Para 0 propésito deste trabalho, entre outras definicbes, o Dicionario Aurélio
Eletrénico define politica como sendo a “Habilidade no trato das relagbes humanas,
com vista a obtencdo dos resultados desgjados’ e também como “Arte e ciéncia de bem
governar, de cuidar dos negdécios publicos’, entre outras definicdes. Apesar do
Dicionario relacionar politica com governo, e seu entorno, a definicdo mais apropriada

aos objetivos do projeto pedagdgico (no entendimento deste trabalho) envolve a relagéo
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entre pessoas, pois a construcdo do projeto esta relacionada com as interagdes das
pessoas envolvidas para atingir o objetivo da construgéo do conhecimento.

Como a construcéo do projeto pressupde a participacdo de todas as pessoas que
estdo relacionadas com a escola, percebe-se que destas interagdes certamente advirdo
alguns conflitos de interesse, dada a possibilidade de que os agentes administrativos da
escola tenham preferéncia por determinados aspectos, os agentes pedagdgicos por
outros detalhes e a comunidade, representada principalmente pelos familiares dos
educandos, tenha também suas proprias preferéncias. Aqui, se pode dizer que as
preferéncias dos educandos estdo representadas pelos diversos agentes envolvidos,
notadamente seus familiares, mas nada impede os construtores do projeto de também
ouvirem os educandos nos seus anseios e preferéncias.

Quando as preferéncias dos diversos participantes na construgdo do projeto
coincidem nos mesmos objetivos, ndo ha maiores problemas, visto que ndo ha conflitos
de interesses. Agora, se ha divergéncia de opinido entre estes participantes, algum
critério tem de haver para sanear essas dicotomias.

Normalmente, nas organizacoes, e a escola € uma delas, existe sempre algum
comando. Se existe este comando, entdo existe a relacdo de poder entre 0 comandante e
0s comandados. Na defini¢cdo do projeto “(...) devem ser envolvidos e ouvidos todos os
agentes que atuam na escola, a fim de se superar 0 autoritarismo nas suas relagoes de
poder” (PEREIRA, 2002). Abre-se, assim, politicamente, o espaco da discussdo e
dialogo entre os participes dessa construcao.

PEREIRA (2002) assevera que 0 projeto pedagogico também incorpora uma
dimensdo politica devido ao fato de existir uma relacdo de poder entre os diversos
agentes que compdem a escola. Isto porque, no interior da escola, ndo existem “(...)
simplesmente relacfes sociais, elas sdo mais que isso: sdo relacdes sociais de poder”, ja
gue os significados destas relagdes ndo sdo encontrados “(...) no terreno epistemol 4gico,
mas no terreno politico, no terreno das relacdes de poder” (SILVA, apud SANTIAGO,
2001:146). Para PEREIRA (2002), € justamente “Essa dimensdo politica (relacéo de
poder entre os participantes da escola) [que] leva a se falar em projeto politico-
pedagdgico”.

Percebe-se entdo que quem define a qualidade politica do projeto é a interagéo
entre as pessoas. Como 0 projeto € o resultado dos vérios conflitos de interesses

resultantes da interacdo dos agentes envolvidos com a escola, a dimensdo politica
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adquire importancia na medida que o resultado dessa interagcdo é que vai definir o
projeto.

Claro esta que a dimensdo pedagdgica define o “fazer escolar”, mas a dimensao
politica € quem vai definir a dimensdo pedagdgica em Ultima instancia. Nisto pode-se
dizer que a feicdo da dimensdo pedagdgica vai refletir a dimensdo politica, quando o
resultado das interagdes entre os agentes emergir no projeto politico-pedagdgico. Do
embate entre os agentes é que se delineia uma visdo clara das preferéncias médias de
todos os envolvidos, isso se justifica na afirmacéo de VEIGA (2002:17), quando diz que
“A qualidade politica é condic&o imprescindivel da participacdo” de todos.

VEIGA (2002:17) também afirma que a dimensdo politica “ Esta voltada para os
fins, valores e conteldos’. Por “fins’ sdo entendidos os objetivos da escola, seus
“valores’, as normas, principios ou padrdes sociais aceitos e/ou mantidos pelos agentes
participativos (Dicionario Aurélio Eletrbnico) da escola e os “contelidos’ sdo aqueles
conhecimentos definidos a priori pela escola que serdo os pilares na construcéo do
conhecimento pel os educandos.

Outro aspecto levantado por PEREIRA (2002) diz respeito a “autonomia que
nasce com o projeto escolar”. Podemos entender que o projeto deve ser uma construcao
sob a responsabilidade dos agentes envolvidos. Aqui, a definicdo do que a escola vai
operacionaizar depende dos agentes envolvidos, estes € que vao discernir qual escola
deve existir paraatingir os objetivos da sociedade.

Esta autonomia, no entanto, ndo deve ser confundida com soberania, pois, se a
escola possui autonomia para definir seu projeto, sua soberania se restringe em acatar as
normas emanadas pelo poder publico, porque, como determina a Lei, 0s
estabel ecimentos de ensino devem respeitar as normas comuns e as do seu sistema de
ensino (LDB, artigo 12).

Percebe-se entéo que a Lel proporciona autonomia a escola até o ponto em que
esta deve acatar as normas emanadas pelo poder publico. Estas normas, de maneira
geral, sdo a Constituicdo Federal, a propria LDB, as normas estaduais e municipais,

além das normas internas da prépria escola.

3.6 Metodologias na Construcéo do Proj eto Politico-Pedagdgico

O projeto € um instrumento de trabalho que tem por objetivo mostrar o que a

escola deve fazer, quando deve ser feito, de que maneira vai ser feito, determinar quem
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S80 as pessoas gue irdo fazer e determinar a que resultado a escola quer chegar. Além
disto, o projeto traduz uma filosofia, ou sgja, pelo projeto pode-se perceber a dindmica
escolar, que posicdo critica a escola estd adotando diante da sociedade, quais sd0 seus
compromissos com o futuro, que tipo de interacdo ha entre os agentes escolares — se
existe uma centralizacdo de poder e se as decisdes sdo tomadas democraticamente -,
enfim, aquela imagem que a escola transmite para as pessoas que estdo relacionadas
diretamente com ela ou para a sociedade, de maneira geral, deve ser emanada a partir
dos principios sacramentados no projeto politico-pedagogico. S&o estes principios,
vivenciados no dia-a-dia, que determinardo a competéncia da escola.

O projeto ndo é estanque, ndo € algo auténomo. E, antes de qualquer coisa, um
contrato que deve ser assumido por todos os envolvidos com o “fazer escolar”. NEVES
(2002:110) assevera gque o projeto € “(...) uma relacdo contratual, isto €, o projeto deve
ser aceito por todos os envolvidos, dai a importancia de que sgja elaborado participativa
e democraticamente”.

Para os fins a que destina, o projeto politico-pedagdgico ndo possui uma formula
ou um desenho pronto para sua implantagdo. Quanto a este desenho, 0s autores sdo
omissos. E neste sentido que SANTIAGO (2001:154) aerta para o fato de que as
“Propostas organizadas com base em model os externos, sejam eles orientagoes oficiais,
sgjam “copias’ de experiéncias bem-sucedidas em outras realidades, correm o risco de
serem incorporadas como meras técnicas de condugdo do ensino (...)".

Percebe-se entdo que cada escola possui a sua realidade propria e gue esta
realidade ndo pode ser aplicada a outra escola. Cada escola deve construir e vivenciar
seu projeto de forma auténoma, construindo-o a partir da realidade vigente na prépria
escola. Refletindo a parir desta redlidade, a escola constréi 0 seu projeto e val
aperfeicoando-o0 ao longo do tempo. Como o projeto ndo € um plano que deve ser
construido para a satisfacdo de normas educacionais, ego pessoal de seus diretores e
muito menos para ser guardado em um lugar seguro, como ja comentado, este deve ser
construido para refletir a percepcdo administrativo-pedagdgica da escola que a
sociedade quer ver funcionando.

A despeito desta realidade Unica de cada escola, 0s autores propdem um roteiro
para se implantar o projeto. O primeiro € um roteiro genérico composto de sete pontos
propostos por NEVES (2002). O segundo é uma proposta especifica proposta por
ANDRADE e AMBONI (2002).
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3.6.1 Metodologia Proposta por NEVES

Para NEVES (2002:110), aimplantacéo do projeto deve obedecer a sequiéncia de
sete pontos na sua implantacdo, comentando que esta seqiéncia € reclativamente
comum em qualquer processo de plangjamento. Na sequiéncia, comentam-se 0S pontos

sugeridos pela autora citada, conforme seu artigo:

1. Andlise da Situacdo — agui a autora acima sugere o levantamento dos indicadores
pessoais e escolares dos aunos. Justifica-se este levantamento pela razdo do projeto
refletir a condicdo do aluno que entra na escola e que aluno a escola quer formar. Para
tanto, todas as informagdes que a escola recolher sobre os alunos irdo formar um banco
de dados que proporcionara a escola ter conhecimento de seu corpo discente, nisto
incluido o seu histérico escolar, idade, comunidade onde vive, entre outras. A autora
também chama atengdo para o fato de se conhecer a vida pregressa do aluno. Para tanto,
sugere o contato dos agentes pedagdgicos com as escolas pelas quais os alunos ja
estudaram. Outro assunto importante que se deve conhecer nesta etapa Sd0 0S
indicadores da equipe pedagoégica. Junto com os conhecimentos dos alunos, este topico
€ deveras importante, pois vai proporcionar a escola conhecimentos sobre 0s recursos
intelectuais que ir&o definir efetivamente o “fazer escolar”, nisto incluindo a quantidade
de pessoas, suas competéncias e qualificagdes, 0 comprometimento com a escola e com
0 processo educacional, entre outras. Finalmente, a autora, neste ponto, chama atencéo
para os recursos fisicos da escola, destacando a estrutura fisica, equipamentos,
biblioteca e disponibilidades financeiras para saldar seus compromissos, entre outros.

2. Definicdo dos Objetivos — neste ponto, a referida autora entende que a escola deve
comegar 0 seu projeto discutindo os objetivos nacionais da educagéo emanados pelos
Orgdos governamentais. A seguir, adaptar estes objetivos para a realidade da escola, ou
sgja, 0s objetivos da escola serdo agueles para a qual se propde, levando em
consideracdo as diretrizes sugeridas e/ou determinadas pelos poderes publicos. Para
1SS0, a escola ndo deve se esgquecer da sua fungédo de construtora do conhecimento e seu

compromisso social em preparar o educando para a convivéncia em sociedade.

3. Escolha das Estratégias — segundo a mesma autora, neste ponto, deve ser dada

atencdo aos pontos fracos e fortes da escola. Na definicéo do projeto, a escola deve ter
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presente quais sd0 suas vantagens e desvantagens em levar adiante seu compromisso
social. Isto deve ficar claro no sentido de que os pontos fracos devem ser “atacados’
para se superar estas deficiéncias, ja que estas deficiéncias podem tornar os objetivos da
escola intransponiveis. Os pontos fortes devem ser analisados, primeiramente, para ndo
se degradarem e, segundo, na medida do possivel, para melhor&los. A autora também
chama atencéo para o fato da participagdo externa na definicéo do “fazer escolar”. Para
tanto, na definicdo do projeto, devera haver uma reflexdo para perceber se algum ponto
fraco, ou mesmo forte, da escola pode ser auxiliado pela sociedade. Finamente, &
apontado que as prioridades da escola devem ser definidas nesta etapa, assim como as
indicacdes dos reforgos necessarios para se ultrapassar os problemas que devem emergir
nesta etapa.

4. Estabelecimento do Cronograma e Definicdo dos Espagos Necessarios — aqui, apesar
da autora se restringir aindicar o nome do topico, ndo sugerindo esclarecimento para as
acOes, como se pode perceber, o tépico é auto-explicativo. Primeiramente, deve-se
estabelecer 0 cronograma de definicéo e depois de implantaco do projeto. Reveste-se
este topico de maior importancia na medida que fixa os prazos para 0s varios agentes.
Isto no pressuposto de que, na definicdo e implantagdo do projeto, devem participar
todos os agentes da escola. Como deve existir uma dificuldade operacional para a
participacdo de todos na totalidade do projeto, provavelmente, as tarefas de definicéo
serdo repartidas entre os participantes, principalmente na definicdo. A primeira vista,
isto justifica a fixagdo dos prazos. Além do que, como se trata da definicdo e
implantacdo de projeto, ndo € demais exigir da comunidade escolar que o projeto tenha
um prazo para ser definido e implantado. Finalmente, quanto a definicdo dos espacos,
entende-se que este deva ser 0 papel gque cada agente va exercer na definicdo e
implantagdo do projeto escolar. Partindo-se do principio que todos os envolvidos devam
participar, entende-se que cada um, na sua especialidade ou experiéncia, pode contribuir
de maneira diferenciada. Por exemplo, os agentes administrativos podem opinar melhor
guando se trata desta area do projeto, ja os agentes pedagdgicos certamente possuem
mais cultura na &rea fim da escola. Ent&o, os espacos de cada um podem ser definidos e
aproveitados da melhor maneira possivel, respeitando o pressuposto central da

participacdo de todos no processo.
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5. Coordenacéo entre os Diferentes Profissionais e Setores Envolvidos, Zelando Sempre
pela Primazia do Pedagdgico sobre as A¢bes Culturais e Assistenciais — como no ponto
anterior, aqui a autora inicialmente indicada também néo detalha o titulo, mas, como se
pode perceber, a intencdo € chamar a atencdo para a interacao entre as diversas areas da
escola. Quando a autora fala em “diferentes profissionais’, esta se referindo aos agentes
pedagdgicos e aos agentes administrativos (idem para os setores). Entdo, na definicdo
do projeto, estes dois lados da escola devem se inter-relacionar para melhor embasar a
proposta, a fim de refletir, no projeto, a visdo administrativa de seus agentes e a
percepcdo pedagdgica que a escola assume. N&o obstante esta juncéo de diferentes areas
na sua definicdo, o projeto deve ser priorizado na sua concepgdo pedagdgica (nas
palavras da autora). 1sto ndo quer dizer que o enfoque administrativo deva ser relegado
a0 segundo plano, mas que o enfoque pedagdgico deve ser o objeto de maiores

atengoes.

6. Implantacdo — aqui, também, como nos dois itens anteriores, a mesma autora se
abstém de esclarecer melhor seu ponto de vista. Nao obstante esta caréncia, o titulo
indicado também € auto-explicativo. Trata-se de colocar na préatica o projeto definido e
construido por toda a escola. Com o projeto definido por todos os envolvidos pela
escola, tem-se a percepcdo que maiores explicagdes neste ponto ndo sdo necessarias. O

altimo item € que merece maiores atencoes.

7. Acompanhamento e Avaiagdo — neste ponto, a autora, citando FERREIRA,
argumenta que “Acompanhar ndo é assistir: € intervir, mudar” (FERREIRA, apud
NEVES, 2002:111). Isto quer dizer que ndo basta implementar o projeto, deve-se
manter uma vigilancia constante da vivéncia do projeto no dia-a-dia da escola para
certificar-se de que o projeto esté resultando naguelas agdes que os agentes escolares
definiram no sentido de tornar a escola merecedora do seu papel na sociedade. Quanto a

avaliacdo, importareter a seguinte argumentacao:

(...) aavaiagdo, que tradicionalmente tem sido usada para constatar situagoes,
deve assumir a caracteristica de recurso pedagdgico-administrativo que
impulsiona agdes para corrigir e aperfeicoar o projeto (NEVES, 2002:111).

Um chamamento interessante da autora é quanto ao desenvolvimento das etapas

acima descritas. Considera que “Essas etapas podem sobrepor-se (...)” (NEVES,
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2002:111). Isto pode ser percebido no fato, por exemplo, de existir um projeto pronto,
mas gque ndo foi definido, conforme a metodologia proposta pela autora, e a escola
utilizar algumas sequéncias apontadas para tornar o projeto vaido perante a
comunidade escolar, ou definir, primeiro, aguelas etapas que a escola julga que deva
priorizar, em virtude de algum problema existente na escola e que a faga ndo seguir a
ordem |6gica daimplantagdo do projeto.

A metodologia acima referida tem o carédter de ser genérica. Nao possui tragos
gue possam ser identificados com qualquer nivel de escolaridade ou de um curso em
particular. Possui a caracteristica de se adaptar a qualquer nivel escolar que se queira
utilizar ou a um curso especifico. Nao obstante, na seqiéncia, apresenta-se a
metodologia de um projeto politico-pedagdgico apresentado por ANDRADE e
AMBONI (2002) para um Curso de Administracéo.

3.6.2 Metodologia Proposta por ANDRADE e AMBONI

A proposta metodol 6gica de ANDRADE e AMBONI (2002:43) para um Curso
de Administracdo utiliza o mesmo raciocinio de NEVES, acima descrito, ou sga,
enquanto NEVES (2002) apresenta um modelo genérico que pode se adaptar a qualquer
curso, os Ultimos autores apresentam um modelo especifico para um Curso de
Administracdo. Como se pode observar na sua obra, a proposta dos autores tem um
cardter de especificidade na descricdo das fases (direcionada ao Curso de
Administragéo), mas essas denominagoes das fases podem ser aplicadas a qualquer
curso, como pode ser observado na descricdo abaixo. Entdo, para ANDRADE e
AMBONI (2002), na implantacdo da proposta do projeto politico-pedagdgico, a escola
deve levar em consideracao as seguintes fases para a construcéo do projeto:

Fase 1. sensibilizagdo e pressupostos: a necessidade de mudancas;

Fase 2. objetivos do projeto pedagdgicos,

Fase 3. o resgate historico do curso e do mercado;

Fase 4. arealidade atual do curso e do mercado: diagndstico estratégico;

Fase 5. a busca daidentidade propria: a questéo do curriculo;

Fase 6. checagem do curriculo proposto em relacdo as realidades internas e externas e

Fase 7. implementacédo e monitoracao.
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Os autores acima citados chamam a atencéo para o fato de que as fases de
definicéo, estudo e implantagdo do projeto “(...) ndo podem ser vistas como estanques
(...)”. Com isso os autores querem dizer que as fases ndo sdo independentes uma da
outra, mas sdo complementares. Melhor ainda, quando uma etapa posterior € definida,
deve-se voltar atrés e repensar a fase anterior para certifica-se de que esta fase esta de
acordo com a fase seguinte. Isto no pressuposto de que quanto mais se elabora o projeto
mais conhecimento se adquire a respeito e mais burilado o projeto se torna na medida
em gue se elabora. Percebe-se entdo que, na conclusdo do projeto, deve-se retornar ao
Seu inicio para se rever as fases iniciais e ter-se certeza de que as fases estéo coerentes
com 0 projeto como um todo.

Com isto, pode-se concluir que o projeto ndo é algo que se dé por acabado e sSim
como algo que deve ser trabalhado e repensado no dia-a-dia da escola. Deve ser algo
construido ao longo do tempo. Deve se adaptar a realidade temporal da escola, na
medida que a escola se insere nesta redlidade e reflete esta mesma realidade na
construcéo do conhecimento, como ja salientaram outros pedagogos (BUSSMANN,
2002; VEIGA, 2001; DACOREGGIO, 2001; PEREIRA, 2002, entre outros).

3.6.2.1 Descricao das Fases

Para a fase de “sensibilizacdo e pressupostos. a necessidade da mudanca’,
ANDRADE e AMBONI (2002) argumentam da necessidade de dois tépicos:. “conceitos
e sensibilidades’. Conceitos no sentido dos agentes escolares falarem a*“ mesmalingua’,
ou sgja, que todos possam entender e compreender a importancia do projeto e estarem
familiarizados com as nomenclaturas que s&o utilizadas no mesmo. Nisto estaincluido a
comunicacao entre os diversos agentes, representada pela transmissdo de idéias entre os
agentes administrativos, os professores e outros agentes pedagogicos. Isto na certeza de
gue estes segmentos possuem formagdes distintas e para poderem definir o projeto que
reflita a realidade da sociedade na escola devem se expressar pelo mesmo denominador
comum, ou sgja, as idéias devem ser expressas de forma que todos entendam.

Quanto a sensibilidade, esta abarca a negociacdo, a flexibilidade e a construcdo
coletiva.

Quanto a negociagao, pode-se dizer que € a reunido de pessoas para definir, em
regras gerais, o projeto. Pelo senso comum, sempre que um grupo de pessoas se reine

para definir algo, surge sempre a questdo das relacdes de poder. Os responsaveis pela
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implementacdo do projeto devem se precaver para minimizar os conflitos inerentes que
certamente surgirdo na defesa das idéias para o projeto. O que importa é a definicdo das
regras que a implantacdo do projeto deve obedecer. Para tanto, a escola (e seus
responsaveis) devem definir quais os parametros que os agentes devem seguir para
melhor elaborarem o projeto e ndo cairem em pedantismo. Neste sentido, a
“abrangéncia, dimensdes e modo de operacionalizacdo” do projeto deve ficar claro para
os varios agentes envolvidos na tentativa de se minorar os conflitos que por ventura
possam surgir ANDRADE e AMBONI, 2002:43).

Essas preocupagdes dos responsdvels pela escola servem para minimizar as
resisténcias naturais das preferéncias pessoais envolvidas. Como cada agente possui a
sua propria concepcdo de projeto, 0s responsaveis devem discernir sobre essas
concepcdes para listar as melhores aternativas que contribuam na definicéo do projeto.
Isso ir& contribuir para que a viabilidade politica das idéias possa ser atestada pela
maioria e possivelmente por todos e entdo implementada para beneficio da escola.

Quanto a flexibilidade, refere-se ao fato de que o projeto ndo é algo determinado
pel os escal Bes superiores da burocracia escolar e arquivado, justificando umaimposicéo
legal. O projeto serve para representar todas as dimensdes pelas quais a escola é
construida, nisso incluindo a dimensio administrativa e a dimensdo politico-pedagégica.
Estas dimensbes devem representar os diversos anseios dos agentes envolvidos, no
sentido de refletir temporal mente as preferéncias dos agentes e da sociedade.

Quanto a “construcdo coletiva’, o projeto €, antes de tudo, uma construcdo de
toda a escola. Deve o projeto ser construido por todos os seus agentes para servir de
parémetro norteador na definicdo da escola a que esta sendo referenciado. Para isso, a
construcdo do projeto deve levar em conta a participacéo de todos os seus agentes. Na
medida que a escola representa a conjuncdo de todos eles, estes devem estar

representados na defini¢do da escola, mostrada através do projeto.

Para a fase dos “ objetivos do projeto pedagdgico”, 0os mesmos autores apontam
gue se trata de um “esboco preliminar” que se concretizard na definicdo das outras
etapas e que tem como base 0 “resgate historico” do curso, a “realidade atual do curso”
e as “tendéncias de formagdo” do educando.

Como se trata de uma das fases mais importante do projeto, atencéo especial
deve ser dada a este momento. A despeito das outras fases serem importantes na

definicdo do projeto, sGo os objetivos que irdo justificar a elaboragdo do projeto e
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definir o que a escola se propde. Para tanto, ANDRADE e AMBONI (2002:47)
salientam a nogao de “esbogo preliminar” dos objetivos na definicdo do projeto, pois se
entende que a definicdo dos objetivos deve ser pensada e repensada a medida que a
escola val assumindo seu papel de influenciadora na sociedade e a0 mesmo tempo vai
sendo influenciada por esta mesma sociedade. Assm se justifica que os objetivos
devem ser definidos preliminarmente na implantagdo do projeto e refletidos para se
adaptarem a realidade que se molda constantemente em volta da escola.

A escola (ou o curso) deve resgatar seu passado para servir de base na definicéo
dos objetivos, com o propdsito de se evitar que erros e situagdes ja passadas possam
servir de empecilho para a correta definicdo dos objetivos. Quanto a realidade atual,
deve-se ter conhecimento dos fatores que representam o curso, como a realidade
administrativa, representada pelos recursos fisicos (prédio, salas, equipamentos) e
humanos (qualidade da mé&o-de-obra dos agentes administrativos) e a reaidade
pedagdgica, representada pelos professores (e sua qualidade inerente) e outros agentes
pedagdgicos (supervisores, bibliotecérias — e sua qualidade inerente).

Quanto a fase referente ao “resgate historico do curso e do mercado”, os autores
argumentam da importancia de se conhecer os “(...) principais eventos que marcaram e
gue legitimaram a existéncia (...)” do curso no sentido de se proceder, pelos
responsaveis, na identificacéo “(...) dos valores basicos que o guiaram (...)”, desde sua
fundacdo até os dias atuais (ANDRADE e AMBONI, 2002:49).

A andlise histérica da escola (ou do curso) possibilita aos seus agentes resgatar o
passado para servir como parametro para as definigdes futuras. Conhecendo-se a
historicidade dessa formagdo, os agentes possuem uma melhor definicdo dos pontos
fracos e dos pontos fortes, que a escola (ou 0 curso) apresentou no periodo. A
importancia disto esta no fato de que os agentes, na definicdo do projeto, podem evitar
0s erros cometidos no passado e melhorar os pontos fortes pelos quais a escola (ou o
curso) se justifica historicamente.

A importancia do resgate histérico do mercado justificase pelo fato de o
conhecimento da historicidade do mercado contribuir sobremaneira na definicdo do
projeto, principamente quando se trata de um curso superior, COmo O escopo deste
trabalho. Quando se refere a um projeto pedagdgico para uma escola das sériesiniciais,
talvez, este item ndo tenha tanta importancia. Mas, na definicdo de um projeto politico-

pedagdgico para um curso superior, a andlise da historicidade do mercado adquire maior
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importancia, no sentido de possibilitar aos agentes um conhecimento que lhes auxilie a
definir melhor os parametros norteadores do projeto, para refletir, neste todo,
conhecimento acumulado ao longo do tempo.

Na fase da “realidade atual do curso e do mercado: diagndstico estratégico”, 0s
autores j4 referidos chamam a atencéo para a situagdo do “como se estd” ou “onde se
estd’. Para se determinar esta situagdo, os autores sugerem uma andlise interna e externa
do curso (ou escola).

Para a analise interna, € preciso identificar os pontos fracos, fortes ou neutros do
curso. Para os pontos fracos sdo identificadas as “variavels internas e controléveis que
provocam uma situacdo desfavorével para o curso em relacdo ao seu ambiente’
(ANDRADE e AMBONI, 2002:49). Os pontos fracos podem ser exemplificados com a
ma qualidade do corpo docente, a burocracia como parametro administrativo do curso
etc. Para os pontos fortes sdo identificadas as “varidveis internas e controlaveis que
provocam uma situacdo favoravel para o curso em relagdo a0 seu ambiente’
(ANDRADE e AMBONI, 2002:43). Nisso pode-se inferir que os pontos fortes sdo
agueles que justificam a existéncia do curso perante o ambiente em que atuam,
traduzidos pela qualidade do corpo docente, estrutura administrativa do curso etc. Para
0S pontos neutros é dito que sdo agquelas variaveis identificadas pelo curso e que ndo ha
condicOes de se fazer uma avaliacéo.

Para a andlise externa, 0s autores chamam a atencdo para as “ameacas e
oportunidades’ que se apresentam no ambiente externo e que de alguma maneira
influenciam o curso. Por ameacas sd0 entendidas as varidveis ndo controladas pelo
curso e gque sdo desfavoraveis ao seu bom desempenho e que devem ser evitadas ou
minimizadas para garantir a0 curso seus objetivos. Por oportunidades sdo consideradas
as variavels ndo controladas que indicam vantagens para o curso usufruir um melhor

conceito perante 0 ambiente.

A fase cinco, os mesmos autores denominam de “a busca da identidade prépria:
a questdo do curriculo”. Aqui a identidade do curso é dada pela defini¢cdo do curriculo
do curso. Neste sentido, os autores comentam que, para se chegar a esta fase, antes se
deve ter presente que os agentes estdo familiarizados com a historicidade do curso e do
mercado e que a realidade interna e externa do curso esta delineada. A partir destes
pressupostos, ANDRADE e AMBONI (2002) sugerem a definicdo de areas de
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concentragdo para servir de base para a construgdo do curriculo. Nas suas opinides séo
estas areas que servirdo de parametro para a defini¢éo do curriculo e sdo denominadas
de “nucleos de conhecimento” . Compreendendo:

Nucleo de formagdo geral — definido pelo conjunto de disciplinas representativas dos

conhecimentos basicos para formagéo geral do educando.

NUcleo de concentracao — definido pelo conjunto de disciplinas pertencentes as areas de

concentrac;éo € que caracter izam O curso perante outros.

Nucleo de especidizacdo ou de énfase — definido pelo conjunto de disciplinas
especificas pertencentes ao nucleo de concentragdo. A énfase aqui € no aprofundamento

dos conhecimentos das éreas de concentragao.

Nucleo livre - definido pelo conjunto de disciplinas e eitas pelo educando com base no

seu interesse individual e tendo como parametro a politica do curso.

Atividades académicas curriculares adicionais — que constituem um nicleo definido
pelo conjunto de atividades proposto pelo curso para melhor embasar a construgéo do
conhecimento. Tem a finalidade de aprimorar os conhecimentos do educando numa
perspectiva em gue este se desligue da figura do docente para adquirir sua autonomia,
como por exemplo, seminario, estagio, pesquisa, monitoria, trabalho de concluséo de
CUrso etc.

Na fase da “checagem do curriculo proposto em relacéo as realidades interna e
externa’, os acima autores salientam que esta fase envolve muito mais do que uma
reformulagdo da grade curricular do curso. Envolve, antes de tudo, uma mudanga
comportamental no pensar dos agentes escolares. As estruturas culturais dos envolvidos
com a escola devem mudar para perceber as mudancas que se operam na sociedade e
gue devem estar refletidas na escola, através do projeto politico-pedagdgico.

A partir dessas mudancgas de paradigmas, a escola (ou 0 curso) deve avaliar a
consisténcia interna e externa e 0s riscos envolvidos e o horizonte de tempo antes de

implantar o que foi plangjado nas fases anteriores.
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Na consisténcia interna, 0s autores citam os “recursos da organizagdo, escala de
valores dos dirigentes, gerentes e funcionarios e cultura organizacional”. Para a
consisténcia externa, 0s autores citam “0s recursos externos, legislagdo, concorrentes,
planos de governo e conjuntura econdmica e politica’. Para os riscos envolvidos sdo
citados os “econdmicos, sociais e politicos’, e, para 0 horizonte de tempo, “0s impactos
esperados, recebidos e exercidos, a curto, médio e longo prazo” (ANDRADE e
AMBONI, 2002:61).

Levando-se em consideracdo estes fatores na implantacdo do projeto, a
checagem de cada fase pode ser verificada pela compatibilidade do que foi implantado
com 0 proposto no projeto. Para tanto, a escola deve refletir a realidade do ambiente
expressa no projeto pedagdgico.

Na ultima fase, denominada de “implantacdo e monitoracdo”, os referidos
autores salientam que a implantaco sera precedida de um esboco do projeto para se
verificar a consisténcia do mesmo no sentido de se observar alguma falha porventura
existente. A partir deste instante, os agentes responsaveis pela implantacdo deverdo
sensibilizar os agentes escolares para a implantacéo, salientando gue as fases podem e,
em alguns casos, devem ser revistas paratornar o projeto o mais realista possivel. Nisto
inclui-se aidéia de que as fases sdo interdependentes, ndo sdo estanques, podendo uma
fase ser revista ou replanejada independente de outra fase. Aqui também deve ficar claro
aos agentes escolares como a escola pretende implantar o0 projeto e como pretende
monitorélo. Para tanto, a sensibilidade dos agentes responsaveis pela implantagdo e
monitoracdo deve fluir no sentido de se evitar constrangimento dos diversos agentes
envolvidos nesta tarefa.

Os autores salientam que a monitoracdo é um conceito amplo, ja que abarca, por
parte dos agentes envolvidos no projeto, o conhecimento da realidade interna e externaa
escola. Nisto estdo implicitas as informacdes de carédter qualitativo e quantitativo, com o
intuito de comparacao para se avaliar e manter o controle entre aquilo a que o projeto se
propde e arealidade que se desenvolve em torno deste projeto.

Como a monitoragdo € um processo continuo e ndo acabado e, geralmente,
reflete decisdes ndo rotineiras, o desafio da escola estd em discernir sobre as melhores
solugdes para o sucesso do projeto. Isto se justifica pelo fato do “produto” da escola ndo
ser de facil quantificacdo. Distinguir as melhores solucdes para 0s problemas

enfrentados na implantagdo e consolidac&o do projeto vai exigir criatividade por parte
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de todos os agentes escolares, na certeza de que a construgdo do conhecimento requer
mais do que uma decisdo nos moldes das técnicas tradicionais de administracdo, requer
competéncia para proporcionar a0 educando a melhor forma deste construir seu
conhecimento, e isto ndo € tarefa facil, requer muita reflexdo e trabalho por parte da

escola.
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4. CURRICULO

4.1 Introdugéo

Conforme os ensinamentos de KURZ (2002), existem dois tipos de
conhecimento, o “conhecimento de sinais’ e o “conhecimento funciona”. O
“conhecimento de sinais’ € aguele em que as informagdes sdo absorvidas pelos
individuos na sua vivéncia cotidiana. E o “conhecimento funciona” é aquele “(...) que
constroi, edifica e mantém em funcionamento os sistemas (...)”. Destacase da
argumentacdo apresentada que o conhecimento dos sinais sdo adquiridos no dia-a-dia
pela propria vivéncia das pessoas, quando estas vao acumulando os conhecimentos
através das diferentes midias e do contato com outras pessoas. Pode-se dizer que este
conhecimento ndo € estruturado, pois sua acumulacdo se processa aleatoriamente, a
medida que os fatos vao se sucedendo.

Se 0 conhecimento dos sinais est relacionado com a vivéncia das pessoas no
seu cotidiano, o conhecimento funcional, como KURZ (op. cit.) o entende, deve estar
relacionado com a escola pelo seu carater formal de construir, edificar e manter em
funcionamento os sistemas. Este objetivo do conhecimento funcional requer toda uma
metodologia propria pela importancia que adquire este conhecimento na construcdo dos
sistemas. Esta metodologia proporciona ao conhecimento funcional um caréter
estruturado, pois sua absorcdo se processa de forma sistematizada. Também MOREIRA
(2001a:103) utiliza a expressao “funcional” para justificar que o conhecimento deve ter

uma fungdo, in verbis: “(...) o conhecimento € concebido de modo funcional, isto &, é
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visto como um instrumento para 0 comportamento, e ndo para a especulagéo
conceitual”. Com isto, tanto MOREIRA como KURZ justificam o caréter pragmatico
do conhecimento, traduzido pel os objetivos enumerados por KURZ.

A metodologia que a escola utiliza para transmitir o conhecimento funcional ao
educando se denomina “curriculo”, que, a priori, € o conjunto de conhecimento
sistematizado pela escola e transmitido ao educando. Assim, pode-se estender e dizer
gue curriculo é a relacdo de conhecimento possuido pela sociedade que, sistematizado
pela escola, € transmitido a0 educando para que este construa o Seu proprio
conhecimento com o intuito de construir, edificar e manter em funcionamento os
sistemas de saber instituidos.

Pode-se dizer, assim, que o curriculo se caracteriza por uma metodologia que é
operada pela escola, que tem a finalidade de relacionar e sistematizar o conhecimento
possuido pela sociedade e transmitido ap educando, no pressuposto de que esta
transmissdo facilite a didatica® na transferéncia dos conte(idos curriculares e na
construcdo do conhecimento por parte do educando.

Esta arguicéo vai ao encontro das palavras de VEIGA, quando afirmaque o

Curriculo € uma construcdo socia do conhecimento, pressupondo a
sistematizagcdo dos meios para que esta construgdo se efetive; a transmissdo dos
conhecimentos historicamente produzidos e as formas de assimilé&los,
producdo, transmissdo e assimilacdo sS80 processos que compdem uma
metodologia de construgdo coletiva do conhecimento escolar, ou sga, o
curriculo propriamente dito. Neste sentido, o curriculo refere-se a organizag@o
do conhecimento escolar (VEIGA, 2002:26).

Entdo, como se pode perceber, “(...) o conhecimento curricular é parte do
conhecimento humano” e “o objeto do conhecimento curricular € 0 conhecimento
escolar — sua selecdo, organizacdo e transmisséo” (MACDONALD , apud MOREIRA,
2001a:48). Observando-se estas palavras, pode-se perceber a grande importancia que a
escola deve proporcionar na definicdo do curriculo, pois, se 0 curriculo representa
“parte do conhecimento humano”, cabe a escola selecionar esta “parte” para transmitir
a0 educando. Agora, que “parte’ a escola vai selecionar, organizar e transmitir, € uma
tarefa que cabe a todos os envolvidos com a escola determinarem, para que a escola
cumpra seu objetivo.

Neste sentido, VEIGA (2002:27) afirma que

®> SANTOS ensina que “didética’ é a arte de ensinar, e que esta prética (didética) surge da competéncia do
educador e do interesse do educando, permeados por uma técnica que facilite a construcdo do
conhecimento por parte do educando (SANTOS, 1999:9).
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O conhecimento escolar € dindmico e ndo uma mera simplificacdo do
conhecimento cientifico (...). Dai, a necessidade de se promover, na escola, uma
reflexdo aprofundada sobre o processo de producéo do conhecimento escolar,
umavez gue é, a0 mesmo tempo, processo e produto.

Das palavras acima, depreende-se que o curriculo exprime o conhecimento
escolar que é acessado pelo educando, e que ndo significa “uma mera simplificagdo do
conhecimento cientifico”, mas ssim um conjunto de saberes, sistematizados a partir do
conhecimento cientifico, que a escola utiliza para proporcionar ao educando uma base
minima de conhecimento para este manter os sistemas em funcionamento. Nisto esta
implicita a renovagdo de idéias como pressuposto minimo para renovar o sistema e
manté-lo.

Esta dimensdo traduz o objetivo final do curriculo, ou sgja, definir o
conhecimento que a escola ird transmitir ao educando para este construir 0 seu préprio
conhecimento. Entretanto, definido este conhecimento, o curriculo também serve para
nortear como este conhecimento sera transmitido ao educando, pois, “O curriculo é um
elo entre a declaracdo de principios gerais e sua traducdo operacional, entre a teoria
educacional e a pratica pedagdgica, entre o plangamento e a acdo, entre 0 que é
prescrito e o que realmente sucede nas sdlas de aula’ (COLL, 1987:34).

Corroborando com o pensamento de COLL, SANTIAGO assim se expressa:

Assumindo uma atitude democratica no interior da escola, os professores ndo
poderdo ver o curriculo como simples organizagdo formal das disciplinas, dos
conteidos e dos tempos pedagdgicos, ou como orientacbes metodoldgicas a
priori. Deveréo entendé-lo como um instrumento norteador do trabalho docente,
sempre provisorio e inacabado, aberto & producdo de sentidos. um processo
dindmico que incorpora constantemente os saberes e os elementos culturais de
seus agentes (SANTIAGO, 2001:154b).

Entretanto, RAVANELLO (1972:4) afirma que: “A organizagdo curricular de
um curso profissional de nivel universitario €, sem duvida, tarefa vasta e complexa, pois
envolve a consideracdo de multiplos aspectos e interesses’. Aqui 0 autor se refere
explicitamente a um curso universitdio. Porém, entende-se que ndo somente
universitario, mas de qualquer nivel escolar. A tarefa de definir um curriculo para
gualquer nivel em que a escola atue ndo é nadafacil. Mas, como aqui esta se tratando de
um curso superior, ndo se vai entrar em maiores detalhes quanto a outros niveis

escolares.
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Cabe identificar duas dificuldades distintas presentes na definicdo do curriculo.
A primeira € de ordem operacional, ou sgja, aquela tarefa que cabe a escola. Que é
definir o curriculo, levando em consideracéo a realidade social que permeia a escola. A
segunda € de ordem legal, em que a escola deve seguir os parametros legais que
definem a educagdo, tanto na esfera municipal, como estadual e federa. Aqui,
MOREIRA (2001:139) tece critica a esta burocracia legal, quando argumenta que esta
burocracia dificulta a defini¢do do curriculo. Nas palavras do autor, in verbis:

A preocupacdo com leis, pareceres e portarias pode ser parcialmente explicada
pelas caracteristicas da legislagdo educaciona brasileira. Tém havido, a partir
da LDB, tantas exigéncias e tantos detalhes a serem observados na construgéo
de uma grade curricular que a tarefa de elabora-la passou a ser um perfeito
quebra-cabecas (MOREIRA, 2001a:139).

Esta argumentacdo vai ao encontro dos pedagogos, notadamente COLL
(2000:43), quando afirma que:

O caminho que leva a formulagcdo de uma proposta curricular € mais fruto de
uma série de decisdes sucessivas que 0 resultado da aplicacdo de alguns
principios firmemente estabel ecidos e unanimemente aceitos.

Assim, pode-se dizer que o curriculo é importante pela definicdo do
conhecimento que a escola deve selecionar para transmitir ao educando, mas que a
definicdo deste curriculo ndo esté previsto em nenhuma férmula ou definido em nenhum
principio. A sua defini¢o, como ficou patente, € uma construcéio da escola. E & escola
gue cabe definir e construir o seu curriculo nos moldes que melhor atenda aos seus
objetivos.

A idéia de curriculo abarca a idéia de conhecimento e de processo educaciona
no interior da escola. Este conjunto (conhecimento e processo educacional) manifesta o
objetivo da escola, ou sgja, a construcdo sequienciada do conhecimento por parte do
educando. Aqui se pode perceber que a escola, além de proporcionar a construcdo do
conhecimento pelo educando, proporciona a este também uma maneira de atualizagéo
permanente de seu conhecimento, pela incorporacéo da metodol ogia proporcionada pela
escola, através do curriculo, ja que o “Curriculo € visto como parte de um processo
educativo que dura por todaavida’ (MOREIRA, 2001a:93).

Corroborando o pensamento de RAVANELLO (1972) pode-se dizer que o
curriculo é parte de um todo maior, que engloba a politica delineada pela universidade,

traduzida para o curso especifico através do projeto pedagogico do curso. Entdo, a
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primeira preocupacdo é com a elaboracdo do projeto pedagogico, que descreveria 0s
objetivos, traduzindo-se no perfil do profissional a ser formado.

O curriculo seria um dos componentes deste projeto, em que seriam previstas as
disciplinas que embasam ao perfil delineado no projeto. O projeto representaria a
politica da instituicdo para o curso e o curriculo € um dos componentes que gjudam na
definicdo da feicdo que se projeta para o formando. Por isso ha uma grande preocupagéo
dos pedagogos na definicao do curriculo.

Dada a importancia do projeto politico-pedagdgico, ja tratado em tdpico
anterior, 0 que interessa neste é o curriculo. Para tanto, o surgimento da expressdo e
definicdo do que segja “curriculo” faz parte do interesse deste tépico conforme se

apresenta na conti nuago.

4.2 Definigdes de Curriculo

Muitas ciéncias se valem dos nomes comuns para denominar uma
particularidade de sua area de saber. Utilizam os nomes prescritos nos dicionérios para
representar algo que ndo denominam propriamente. Como exemplo, pode ser citada a
denominagdo “balanco”, que, para o Dicionario Aurélio Eletrénico, significa
“movimento oscilatério” e a Contabilidade utiliza esta expressao para denominar a peca
contabil composta para o Ativo e o0 Passivo (incluindo o Patriménio Liquido). Este
exemplo pode ser estendido para diversas outras situacfes na Contabilidade, mas ndo
somente na Contabilidade, para qualquer ciéncia que se queira exemplificar existem
diversas situacBes como esta. Como se V&, 0 ser humano nem sempre € muito criativo,
pois utiliza uma palavra para exprimir diversos significados, o0 que ocorre sobretudo na
lingua portuguesa.

Nesta argumentacdo também se encontra a palavra “curriculo”, pois o sentido
origina da palavra, segundo o Dicionério Aurélio Eletronico, significa“Ato de correr”.
Neste sentido, GOODSON (1998:31) ensina que “A palavra curriculo vem da palavra
latina Scurrere, correr, e refere-se a curso (ou carro de corrida). As implicactes
etimol égicas sdo que, com isso, o curriculo € definido como um curso a ser seguido, ou,
mai s especificamente, apresentado”.

Para corroborar esta afirmagéo, SAVIANI (1998:21), citando HAMILTON,
argumenta gque o termo foi inicialmente usado para atestar a graduacdo de um mestre na

Universidade de Glasgow, em 1663. Mais adiante, a autora informa que o curriculo
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“(...) era 0 nome dado ao certificado de conclusdo do curso, com a avaiagdo dos
resultados de cada estudante” (HAMILTON, apud SAVIANI, 1998:21).
Na sequiiéncia, SAVIANI esclarece que,

Com o tempo, o termo curriculo evolui da idéa inicia de registro da vida
estudantil de cada aluno (num uso figurado da expressdo latina ‘curriculum
vitae', que significa ‘carreira’) para indicar 0 conjunto dos ‘novos tragos
ordenados e sequienciais da escola do século XVI' (ipsis litteris) (HAMILTON
apud SAVIANI, 1998:21).

Pelos ensinamentos de SAVIANI, percebe-se que o significado da expresséo
“curriculo” evoluiu de uma acepcdo de curriculum vitae (carreira da vida) de um
estudante na escola para o rol de disciplinas que esta mesma escola proporciona ao
educando. Isto esta de acordo com o segundo significado de curriculo, constante no
Dicion&rio Aurélio Eletrénico, quando define a expressdo como sendo “As matérias
constantes de um curso”.

A despeito desta origem, o significado exato de “curriculo” esté longe de um
consenso entre os pedagogos. MOREIRA (2001b:11) argumenta que “(...) ndo ha
consenso em relacdo ao que se deve entender pela palavra “curriculo”. As divergéncias
refletem problemas complexos, fundamentalmente por se tratar de um conceito que: (a)
€ uma construcao cultural, historica e socialmente determinada e (b) se refere sempre a
uma “prética’ condicionadora do mesmo e de sua teorizagdo” (VILAR, apud
MOREIRA, 2001b:12). A indefinicdo do autor esta relacionada com a ampla gama de
entendimento que pode ser abarcada pelo curriculo. E como “curriculo” ndo € um
conceito vigente na natureza, onde a sua defini¢éo tem que expressar 0 que ocorre nesta,
0 conceito vai depender de interpretacéo de cada pedagogo.

Neste sentido, também GOODSON (1995:67) argumenta que “Um dos
problemas constantes relacionados ao estudo do curriculo € que se trata de um conceito
multifacetado, construido, negociado e renegociado em varios niveis e campos’. Ainda
segundo o autor, este aspecto evasivo do curriculo tem dado margem para o surgimento
de estudos tedricos nas linhas filosdficas, socioldgicas e psicoldgicas, como também
tem proporcionado campo de estudo na linha técnica ou cientifica. Para o autor, no
estudo do curriculo, deve-se fugir da linha técnico administrativa para se dedicar as
outras linhas. Em todo caso, percebe-se, pela citacdo do autor, os vérios enfoques que o
estudo do curriculo pode envolver. Isto reforca uma certa indefinicdo que persiste no

entendimento de curriculo.
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Entretanto, MOREIRA para dissipar sua propria indefini¢éo relaciona curriculo
com “conhecimento escolar” e “experiéncia de aprendizagem”. Para a primeira
expressao, 0 autor argumenta que a mesma esta rel acionada com o curriculo ao longo do
tempo. Para isto, “(...) o curriculo € visto como o conhecimento tratado pedagdgica e
didaticamente pela escola e que deve ser aprendido e aplicado pelo aluno” (MOREIRA,
2001b:12). Na segunda, 0 autor comenta que esta acep¢do tem raizes a partir do século
XVIII, quando houve uma mudanca acentuada nas relacbes econdmicas, sociais,
politicas e culturais. Foi quando “A énfase nas diferencas individuais e a preocupacdo
com a atividade do auno levam a maior valorizacdo da forma em detrimento do
contetido” (MOREIRA, 2001b:12).

Na seguiéncia, MOREIRA, se referindo a SAYLOR e ALEXANDRE, cita outra
acepcdo de curriculo, que o relaciona com a “idéia de plano”, servindo “(...) para
oferecer conjuntos de oportunidades de aprendizagem para a populagdo atendida por
uma unidade escolar” (MOREIRA, 2001b:13). Aqui, o autor identifica o curriculo com
um plano, colocado na perspectiva de administracdo, e contento os contelidos que
devem ser acessados pel os educandos para a sua propria construcéo do conhecimento.

Para terminar esta argumentacdo, o autor chega ao “curriculo formal” e ao
“curriculo real ou curriculo em a¢do”. Para o primeiro, é dito que é o documento escrito,
elaborado pela escola para servir como base de ensino. Para o segundo € entendido
COMO UM processo, ou sgja, “(...) apraticaescolar efetiva’ (MOREIRA, 2001b:13).

Para dirimir esta davida, se curriculo é “conhecimento escolar ou experiéncia de
aprendizagem”, se € um “documento formal ou o processo de ensino”, deve-se analisar
0 gue SAVIANI (1998) tem a dizer sobre a questéo da “definicéo de curriculo”.

Em sua obra, SAVIANI comenta que a idéia de curriculo parte de duas bases
distintas. A primeira é aidéia de prescricdo e a segunda a de plano. Para a primeira, a
autora comenta que esta concepcao existe nos paises de linguainglesa, ou em outros sob
sua influéncia. Para tanto, cita inmeras definicdes com base em FORQUIN e outros
autores. A titulo de exemplo, destaca-se uma das defini¢bes de curriculo, com base na
filosofia inglesa, se bem que esta definicdo € da autora, sintetizando as definicdes de
outros autores: “percurso educacional — seqiiéncia de situagOes de aprendizagem pelas
guais passa o individuo no decorrer de um periodo, em uma instituicdo de educagéo
formal - percurso prescrito (por alguém) para alguém seguir” (SAVIANI, 1998:23).

Para a segunda, SAVIANI comenta que esta acepcdo (curriculo como idéia de

plano) existe na Franca e cita inimeras defini¢cdes com base nesta filosofia. A titulo de
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exemplo, tem-se curriculo como: “o registro do rol de matérias escolares, sua
distribuicdo pelos niveis de ensino, carga-hor&ria e respectivos programas (grade
curricular/plano de curso)” (SAVIANI, 1998:24).

Como se pode perceber, existem duas maneiras distintas para se definir o que
sgja curriculo. A primeira, com a idéia de prescricdo, esta presente nos paises de lingua
inglesa, onde justamente a idéia de curriculo tomou corpo. A outra é a idéia de plano,
presente na Franca, segundo SAVIANI (1998:24). Utilizando este entendimento para
esclarecer as duvidas de MOREIRA se curriculo € “conhecimento escolar ou
experiéncia de aprendizagem”, se € um “documento formal ou o processo de ensino”,
pode-se dizer que narealidade o curriculo € tudo isto.

O curriculo sintetiza o conhecimento que a escola deve propiciar ao educando
gue, como ja visto, ndo € uma sintese do conhecimento cientifico, mas uma selecéo
objetiva de conhecimentos, que se tornardo o “conhecimento escolar”. O curriculo
também é “ experiéncia de aprendizagem”, tanto para o docente, como para o educando,
na medida que ao ser aplicado se torna cada vez mais objetivo pela propria reflexdo que
se faz da sua aplicacdo, sendo o resultado desta reflexdo aplicado na melhoria da
construcéo do conhecimento pelo educando. E “documento formal” pela Idgica de que
toda idéia pode ser expressa por escrito. Entdo, o curriculo pode ser escrito e se tornar
um documento. Como também, o curriculo pode ser entendido como “processo de
ensino”, quando aplicado na prética. Esta aplicacdo resulta em um processo de
transferéncia do que esta escrito para a prética na sala de aula. Entdo, a aula se traduz
em um processo, seguindo o plano escrito do curriculo.

Sintetizando as vérias idéias dos autores expostas aqui, pode-se definir curriculo
como sendo o conhecimento possuido pela sociedade que, sistematizado pela escola, é
transmitido ao educando para que este construa 0 seu proprio conhecimento com o
intuito de (re)construir, edificar e manter em funcionamento os sistemas sociais.

N&o obstante as defini¢cbes expostas acima para dar entendimento do que sgja
curriculo, ainda persiste a pergunta: o curriculo é composto de qué? Para responder a

esta pergunta é que se desenvolve o topico a seguir.

4.3 Componentesdo Curriculo

A0 nascer, 0 ser humano esta totalmente desprovido de qualquer conhecimento

de que necessita para transpassar 0s obstéculos que a natureza lhe impde. Terd ele que
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adquirir estes conhecimentos para poder sobreviver as vérias intempéries que |he sdo
impostas pela natureza. Precisara também adquirir conhecimentos para conviver com
seus semelhantes no grupo social em que esta inserido. Para o primeiro tipo de
conhecimento, ndo se delongard, aqui, por se entender que esse tipo de conhecimento é
inerente ao proprio crescimento fisico do ser humano, ademais, extrapola os objetivos
deste trabalho. O interesse € com 0 segundo tipo de conhecimento, ou seja, aquele tipo
de conhecimento do qual se necessita para a convivéncia social.

O homem precisa introjetar a cultura da sociedade em que vive, de forma que
possa se tornar semelhante aos individuos desta mesma sociedade, sob pena de poder
ser considerado um alienigena. Nesta hipétese, inclusive poderia ser considerado um
paria, pois ndo comungaria dos “(...) conceitos, explicagdes, raciocinios, linguagem,
ideologia, costumes, valores, crencas, sentimentos, interesses, atitudes, pautas de
comportamentos, tipos de organizagdo familiar, profissional, econémica, socidl,
tecnolégica, tipos de hébitat etc”, que sdo aspectos que caracterizam uma cultura
(COLL, 1987:41).

A cultura é introjetada pelo individuo através da educacdo, que pode ser
entendida como sendo “(...) o conjunto de atividades mediante as quais um grupo
assegura que seus membros adquiram a experiéncia socia historicamente acumulada e
culturamente organizada” (COLL, 1987:41). Primeiramente, esta aquisiGao se processa
no meio familiar, em que a familia proporciona ao individuo as primeiras nogoes a
respeito da sociedade. Numa segunda fase, pode-se dizer que cabe areligido transmitir
suas experiéncias para inserir o individuo na sociedade. Finalmente, cabe a escola
proporcionar 0s conhecimentos necessarios ao individuo para que este possa construir
seus préprios conhecimentos com o intuito de tornar-se um membro ativo do grupo
social e agente de mudancas com 0 objetivo de aperfeicoamento dessa mesma
sociedade.

A finalidade da educacdo escolar € a de proporcionar a aquisicdo de
conhecimentos e de crescimento pessoal considerados importantes pela cultura do grupo
e que ndo sdo transmitidos nem pela familia, nem pela religido. Esta aquisicdo se
caracteriza por ser “(...) intencional, responder a um plangjamento, ser sistemética e
realizada em instituigdes especificamente educativas’ com o intuito de transmitir ao
educando agqueles conhecimentos que a familia e a religido ndo o fazem de maneira
continua, ou quando fazem, o fazem sem uma metodologia cientifica (COLL,
1987:154).
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O instrumento que a escola utiliza para promover esta aquisicdo de
conhecimentos por parte do educando é o projeto curricular, que “(...) preside e guia as
atividades educativas escolares, explicitando as intencbes que estdo em sua origem e
proporcionando um plano para concretiz&las’ (COLL, 1987:154). O projeto € um
instrumento utilizado pela escola para a prética pedagogica, € um guia para acéo dos
professores, responsdveis diretos pela educagcdo escolar. Compreender as diretrizes
emanadas da sociedade para servir como parametros na transmisséo e aquisicdo de
conhecimentos pel os educandos.

O projeto curricular ndo € estanque, muito ao contrario, “(...) esta aberto as
modificacOes e corregdes que surgem com sua aplicagcdo e desenvolvimento” (COLL,
1987:154). O projeto deve ser flexivel o suficiente para incorporar e integrar as
sugestBes de melhorias que a sociedade e 0s agentes escolares entenderem serem mais
vantajosos para a escola acangar seus objetivos, ou segja, potencializar as opinides
construtivas que sdo sugeridas ao projeto curricular.

Segundo COLL (1987:154), o projeto curricular € composto de quatro fontes
basicas de informacdes, a saber: “formas culturais’, “fatores e processos implicados no
crescimento pessoa”, “natureza e estrutura dos conteidos da aprendizagem” e “pratica
pedagdgica’.

Para a primeira — formas culturais -, 0 autor acima se restringe a citar que sua
“assimilacéo é necesséria para 0 crescimento pessoal da crianca (andlise socioldgica e
antropolégica)”. Pode-se acrescentar e dizer que se refere a cultura possuida pela
sociedade e que é transmitida ao educando. Aqui se pode observar a primeira
manifestacdo da escola no papel de transmitir o “modus vivendi” da sociedade ao
educando, para que este adquira os habitos comuns do seu grupo e se integre na
convivéncia de outras pessoas.

Para a segunda - fatores e processos implicados no crescimento pessoa -, o
referido autor simplesmente cita a “andlise psicoldgica’, mas por suas palavras pode-se
observar que diz respeito a psicologia propria de cada um. Sdo as caracteristicas
psicoldgicas de cada educando que irdo definir o processo de construcdo de
conhecimento por parte do educando.

Para a terceira - natureza e estrutura dos contelidos da aprendizagem -, 0 mesmo
autor cita somente a “analise epistemolégica’. A preocupacdo € com 0s conteidos que a
escola deve proporcionar ao educando. Deve-se levar em consideracdo a natureza e a

estrutura desses contelidos para facilitar o processo de aprendizagem. Nisto esta
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explicito que o projeto curricular deve se preocupar também com a andise do
conhecimento cientifico, traduzido pelo discernimento, por parte da escola, da natureza
e estrutura dos contetidos.

Finalmente, para a expressao “prética pedagogica’, o autor citado refere-se téo
somente a “andlise pedagogica’, que poderia ser mehor entendida pela palavra
“didética’, j& que a prética pedagdgica explicitada em sala de aula se traduz pela
didética que o professor imprime em suas aulas. Essas préticas sdo as técnicas de que o
professor faz uso para transmitir o conhecimento escolar e com isto gjudar ao educando
aconstruir o seu préprio conhecimento.

Essa argumentacéo leva ao que COLL (1987:44) enumera como sendo 0s
componentes do curriculo, in verbis: “o que ensinar”; “quando ensinar”; “como ensinar”
e“que, como e quando avaliar”.

O primeiro item proporciona informagdes sobre “0 que ensinar”, ou sgja, 0 que a
escola deve transmitir de conhecimento ao educando. O autor citado comenta que este
topico comporta dois aspectos. O primeiro sdo “os contelidos’, traduzidos pela
“experiénciasocia culturamente aceita’ que devera ser transmitida através da educacéo
escolar. Segundo COLL (1987:162), os conteldos estdo relacionados a “conceitos,
principios, procedimentos, valores, normas e atitudes’ (ibidem). O segundo sdo os
“objetivos’, traduzidos pelo “processo de conhecimento pessoal que se deseja provocar,
favorecer ou facilitar mediante o ensino”. Este conhecimento pessoal é traduzido pela
aprendizagem do educando que, com fregiiéncia, “(...) aparecera formulado mediante os
seguintes verbos. IDENTIFICAR, RECONHECER, CLASSIFICAR, DESCREVER,
COMPARAR, CONHECER (...)” (destaque no original) (COLL, 1987:165).

Para 0 segundo item - “quando ensinar” -, 0 mesmo autor comenta que € “a
maneira de ordenar e dar segiiéncia aos contelidos e objetivos’, ja que o contelido a ser
transmitido envolve conteldos complexos e multidisciplinares e que, certamente,
afetard multiplos sentidos do aluno. Deve-se, portanto, definir uma “ seqiiéncia de acéo”.

Para o terceiro item - “como ensinar” -, o referido autor recomenda que as
atividades de ensino/aprendizagem devem ser estruturadas para que os objetivos do
ensino/aprendizagem alcancem seus fins.

Para o0 dltimo item - “que, como e quando avaiar” -, 0 autor acima pondera que,
na medida que existe um objetivo (ensino/aprendizagem), estes objetivos devem ser

avaliados para se conhecer o grau de sucesso al cancado.
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A transformagdo destes elementos em objetivos préticos é o desafio do projeto
curricular, traduzido na operacionalizagdo do curriculo. Para tanto, tal projeto deve ser
estruturado com uma estratégia factivel que permita ao curriculo acancar seus

objetivos.

Até aqui foram discutidas expressdes como “projeto pedagdgico”, “projeto
politico-pedagdgico”, “projeto curricular” e “curriculo”. Em uma leitura atenta do que
foi exposto, pode-se perceber trés enfoques distintos para 0 que se denomina de
“curriculo” segundo os autores citados anteriormente.

O primeiro enfoque, projeto pedagdgico, € para o projeto em si, entendido como
um plano de acdo projetado e utilizado pela escola para nortear a sua prética pedagogica
na sala de aula, em que € definido o contelido da aprendizagem, o processo pela qual
esta aprendizagem sera posta em prética e a maneira como essa aprendizagem sera
avaliada para se poder observar se 0s objetivos foram al cangados.

O segundo enfoque, projeto politico-pedagdgico, é parecido com 0 primeiro,
adicionando-se o componente “politico” na definicdo do projeto. Isto quer dizer que, na
definicdo do projeto, existe a preferéncia das pessoas (do grupo de pessoas ou da
sociedade) quando definem que tipo de projeto sera implantando. A preferéncia das
pessoas vai ditar se é um projeto conservador ou progressista, se € interdisciplinar ou
tradicional, enfim vai espelhar o comportamento pessoal de seus construtores.

O terceiro enfoque, projeto curricular, diz respeito ao rol de disciplinas que a
escola deve enumerar para traduzir o curriculo em conhecimentos que serdo
disponibilizados ao educando para construir seu proprio conhecimento. Pode-se dizer
gue esta € uma parte dos outros dois enfoques e que tém um carater objetivo, pois traduz
a preferéncia da sociedade na definicdo de que escola ela desgja. Definicdo esta, a
priori, que é refletida no projeto pedagdgico.

Finalmente, a expressdo “curriculo”, como um rol de disciplinas, é parte
importante dos projetos acima. Entretanto, se a definicdo do projeto € importante para a
escola, a definicdo do curriculo também o €, pelo fato do curriculo fazer parte deste
projeto. Se o projeto comporta um plangjamento para se definir qual a melhor escola
deve ser disponibilizada para os educandos, o curriculo requer uma pesguisa para se
determinar quais os contelidos disciplinares a sociedade quer ver transmitidos aos

educandos, para estes construam seus proprios conhecimentos.
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Contudo, pode-se argiir que todo projeto, principal mente pedagdgico, possui um
carater politico, expressado na definicdo das preferéncias pessoais. A justificativa para
se citar um projeto destituido de caréter politico foi com base em alguns autores citados,
guando eles ndo abordam o fator politico na explicacdo do seu projeto. Portanto, o
primeiro enfoque acima (projeto pedagdgico) pode ser considerado como de carater
tedrico, pois esta destituido de um componente prético, que € o politico.

A despeito destes enfoques, descritos acima, o objetivo deste trabalho é com o
curriculo como sendo o rol de disciplinas que um Curso de Ciéncias Contabels deve
possuir na regido da Grande FlorianOpolis. Eximir-se-4 de se esbocar um projeto
politico-pedagdgico calcado no fato de que sua definicdo é tarefa da escola, e ndo de
uma pessoa somente. Cabe a escola definir o seu projeto politi co-pedagdgi co.

Cabe uma ressalva. Todos 0s pedagogos, citados acima, sem excecdo, utilizam a
escola bésica como tema central da argumentacdo para 0s seus ensinamentos. Nenhum
deles cita a universidade como base de sua explanagéo. O que se fez até aqui foi omitir
expressdes especificas da escola basica. O presente trabalho tem como finalidade um
curso universitério, no qual foi levado em consideracéo para se transplantar aquelas
idéias de escola basica para uma idéia genérica do tema.

O que fica pendente é o caréter politico no qual o projeto (ou o curriculo) fica
mais evidente na escola basica. Na universidade, esse carater também possui um grau de
preocupagdo, mas, na escola basica, esta preocupacdo aumenta de magnitude pela
propria caracteristica de seus alunos. Como sd0 pessoas, com pouca idade, geralmente,
o carater politico do projeto requer uma atencdo maior por parte da sociedade para que o
educando tenha a mesma “visdo” da sociedade em que esté inserida. Esta preocupacéo
esta presente na maioria dos autores. Esta preocupacéo diminui na universidade devido
ao grau de discernimento maior que o educando possui, devido, principalmente, a uma
idade mais avancada.

Assim, na sequiéncia, comentam-se 0os componentes basicos que um Curso de

Ciéncias Contabeis deve possuir para atingir seus objetivos.
4.4 Perfil do Contador
Como se pode depreender da explanacdo até aqui elaborada, o curriculo € uma

construcdo que depende da participacdo de toda comunidade envolvida com a sua

aplicacao, nisto, incluido a alta administracéo escolar, o corpo docente, o corpo discente
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e acomunidade, que afinal seré a beneficiaria direta da aplicagdo prética deste curriculo.
Isto para afirmar que a definicdo deste curriculo depende da intervencdo direta destes
envolvidos.

Para que este conjunto de pessoas interessadas defina e operacionalize o
curriculo, deve antes determinar o perfil geral dos futuros profissionais. Este perfil é
dotado de competéncias e habilidades que se julga ser imprescindivel para os
Contadores no futuro. Estas qualidades que devem ser refletidas no perfil do
profissional, entretanto, é tarefa que cabe ao consenso destes interessados, ou sgja, cabe
a esta comunidade definir o perfil desgjado desses profissionais.

Este perfil, como ja foi comentado, deve estar previsto no projeto politico-
pedagdgico do curso, que €, vae repetir, uma construcdo da comunidade académica,
juntamente com a sociedade. Entretanto, instituicbes e autores, preocupados com a
gualidade na formagdo dos Contadores, emitem normas e sugestdes para auxiliar as

universidades na definigéo deste perfil.

4.4.1 Perfis, Competéncias e Habilidades

A priori, como ja comentado, a definicdo do perfil do futuro Contador deve ser
tarefa que cabe ao conjunto de pessoas envolvidas com o Curso de Ciéncias Contabeis.
A definicgo de qual “Contador” se quer formar ndo pode estar prevista em normas de
instituicdes. Esta definicdo sempre serd uma construcao politico-pedagdgica do Curso.

Entretanto, o MEC, através de duas normas distintas, apresenta o perfil e as
habilidades que deve possuir um Contador para exercer suas funcgdes. Entende-se aqui
gue estas normas do MEC sdo diretrizes minimas, no pressuposto de que a universidade
goza de autonomia para definir as grades curriculares para seus cursos. Para tanto, a
LDB determina:

Art. 53. No exercicio de sua autonomia, sd0 asseguradas as
universidades, sem prejuizo de outras, as seguintes atribuicdes:

Il - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as
diretrizes gerais pertinentes (destague do autor);
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Para normatizar a segunda parte do inciso I, “observadas as diretrizes gerais
pertinentes’, o MEC publicou o Edital 04/97°, que informa o perfil geral dos
profissionais da Contabilidade, in verbis:

Profissionais dotados de competéncias e habilidades, que viabilizem
aos agentes econdmicos o pleno cumprimento de sua responsabilidade de
prestar contas da gestéo perante a sociedade (“ accountability” ).

Na sequéncia deste Edital, apresentam-se as competéncias e habilidades

necessarias ao futuro profissional, in verbis:

1.1) ser proficiente:

(@ no uso da linguagem contabil, sob a abordagem da teoria da
comunicagdo (semiotica);

(b) navisdo sistémica, holistica e interdisciplinar da atividade contébil;
(c) no uso de raciocinio légico e critico-analitico para a solucéo de
problemas;

(d) na elaboracdo de relatérios que contribuam para o desempenho
eficiente e eficaz de seus usuarios;

(e) na articulagdo, motivacdo e lideranca de equipes multidisciplinares
para a captacdo de dados, geracdo e disseminacdo de informacgdes
contébeis;

1.2) ser capaz de;

() desenvolver, analisar e implantar sistemas de informagao contébil e
de controle gerencial;

(b) exercer com ética as atribuicdes e prerrogativas, que lhes sdo
prescritas através de legislacao especifica.

Apés este Edital (op. cit.), 0 MEC divulgou o Parecer CES/ICNE 0146 (BRASIL,

2002), aprovado em 03 de abril de 2002, que também indica o perfil, as competéncias e
as habilidades do Contador, in verbis:

Perfil Desgjado do Formando

O curso de graduagdo em Ciéncias Contébeis deve contemplar um perfil
profissional gque revele a responsabilidade social de seus egressos e sua
atuacdo técnica e instrumental, articulada com outros ramos do saber e,
portanto, com outros profissionais, evidenciando o dominio de
habilidades e competéncias inter e multidisciplinares.

Competéncias e Habilidades

Quanto as competéncias e habilidades, os bacharéis em Ciéncias
Contabeis deverdo ser capazes de:

® O texto do Edital 04/97, citado neste tépico, foi retirado do trabalho de LAFFIN (2002).
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- utilizar adequadamente a terminologia e a linguagem préprias das
Ciéncias Contédbeis e Atuariais;

- demonstrar uma visdo sistémica e interdisciplinar da atividade
contdbil;

- elaborar pareceres e relatorios que contribuam para o desempenho
eficiente e eficaz de seus usuérios, quaisguer que sgjam os modelos
organizacionais;

- aplicar adequadamente a legislacdo inerente as funcbes contabeis,

- desenvolver, com motivagdo e através de permanente articulagdo, a
lideranca entre equipes multidisciplinares para a captacdo de insumos
necessarios aos controles técnicos, a geracdo e disseminacdo de
informagdes contdbel's, com reconhecido nivel de precisio;

- exercer suas funcbes com expressivo dominio das funcbes contdbeis e
atuariais que viabilizem aos agentes econdmicos e aos administradores
de qualquer segmento produtivo ou institucional o pleno cumprimento
da sua responsabilidade quanto ao gerenciamento, aos controles e a
prestacéo de contas da sua gestdo perante a sociedade, gerando também
informagdes para a tomada de decisdo, organizagdo de atitudes e
construcéo de valores orientados para a cidadania;

- desenvolver, analisar e implantar sistemas de informacdo contébil e de
controle gerencial;

- exercer com ética e proficiéncia as atribuicdes e prerrogativas que Ihe
s30 prescritas através da legidacdo especifica, revelando dominios
adequados aos diferentes model os organizacionais (grifo no original).

A UNCTAD, também preocupada com a formacdo dos Contadores, emitiu
documento sugerindo perfis e contelidos que devem ser levados em consideracéo na
formacdo destes profissionais, o TD / B / COM. 2 / ISAR / 5 (2002a), intitulado:
Diretivas para a Elaboragdo de um Programa Mundial de Estudos de Contabilidade e
Outras Normas e Requisitos de Qualificagdo. Este documento € composto das seguintes
visdes gerais. formagdo e atitudes gerais, programa de estudos detalhados para a
formacdo profissional (técnica), exames profissionais, experiéncia préatica, formacéo
profissional continuada e um sistema de certificagdo. Mas, para este caso, 0 que
interessa sdo as atitudes gerais, ja que a UNCTAD ndo menciona especificamente a
palavra “perfil” em seu documento. Neste caso, utilizam-se as aptiddes sugeridas pela

Instituicdo como um perfil do profissional :

a) Aptiddes intelectuais:

- capacidade de andise, investigacdo, reflexdo logica abstrata,
raciocinio indutivo e dedutivo e andlises criticas;

- capacidade para identificar e resolver problemas complexos em
situagBes complicadas, assim como para colocar a prova suas atitudes
de solucdes de problemas;

- capacidade para selecionar e assinalar prioridades com os recursos
limitados e organizar o trabalho afim de respeitar 0s prazos estritos;

" Originalmente o documento se encontra escrito na Lingua Espanhola. Foi efetuada uma traduczo livre
(UNCTAD, 2002a).
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- capacidade para adaptar-se & mudancas.

b) Atitudes para relacionamento com outras pessoas:

- capacidade para trabalhar com outros em processo de consulta, em
particular em grupos, para organizar e delegar tarefas, para motivar
e formar a outras pessoas, para responder e resolver conflitos, e em
caso necessario, para dirigir outras pessoas,

- capacidade para relagBes com outras pessoas de diversa formagéo
cultural eintelectud;

- capacidade para negociar solucdes e acordos aceitdveis em
situagOes profissionais;

- capacidade para trabalhar eficazmente em um contexto
multicultural.

C) Atitudes de comunicagso:

- capacidade para apresentar, discutir e defender opiniGes
eficazmente com um lingugjar formal, oralmente e por escrito;

- capacidade para escutar e paraler, incluindo a sensibilidade nascida
das diferencas de cultura e de idioma;

- capacidade para localizar, obter, organizar, comunicar e utilizar
informagdo de fontes humanas, impressas e eletronicas.

d) Atitudes em tecnologia e informacao:

- @itudes para operar a0 menos dois tipos de sistemas de elaboracéo
de dados;, em principio, se trataria dos sistemas de
microcomputadores autométicos e dos sistemas de rede local para
multiplos usuarios;

- atitudes para utilizar o correio e etrdnico;

- conhecimentos para acessar e recuperar informagtes das bases de
dados on line, por exemplo, narede mundial;

- ditudes para utilizar: um programa de elaboracdo de textos, um
programa de planilha de clculo para a contabilidade; um conjunto
de bases de dados, e a0 menos um programa de contabilidade
(contadoria) (por exemplo, o Peachtree Accounting).

Também, neste sentido, MARION (1996:14) apresenta uma relacdo de
conhecimentos e habilidades que devem embasar o futuro profissional. Para o autor, as

habilidades que o futuro profissional deve apresentar so as seguintes:

a. Habilidade em comunicacdo
A atividade contébil exige que seus profissionais sejam capazes
detransferir e receber informagdes com facilidade.

b. Habilidade intelectual
Quando consultado, o profissional contdbil deve usar sua
criatividade para estruturar e apresentar répidas solucdes dos
problemas que muitas vezes ndo lhe sdo familiares.

c. Habilidade no relacionamento com as pessoas
Habilidade em trabalhar com outras pessoas e em grupo para
executar determinadas tarefas é essencia (destaques no
origina).
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Quanto aos conhecimentos minimos necessarios, 0 mesmo autor enumera 3
(trés), que sdo: “a. Conhecimentos gerais’, onde argumenta que os profissionais devem
ter o minimo de conhecimento necessério para perceber os fluxos de acontecimentos da
histéria e das diferentes culturas atuais, habilidade na interacdo com pessoas,
visualizagcdo das forgas politicas, econdmicas e sociais e discernimento sobre juizos de
vaores. “b. Conhecimento em organizacdo e negéciosS’, em que enumera 0S
conhecimentos que o futuro Contador deve possuir sobre a empresa, 0s negécios e a
economia, e as relacles entre estas entidades. E, finalmente, o item “c. Conhecimento
contabil e de auditoria’, no qual o autor comenta os conhecimentos especificos que o
Contador do futuro deve possuir e dominar sobre a sua profissio (MARION, 1996:15).

Estas foram as competéncias e habilidades que o MEC, UNCTAD e MARION
divulgaram para embasar a definicéo do curriculo de Ciéncias Contdbeis. Como se pode
perceber possuem um caréter de sugesté@o e contribuicdo. Na sequéncia, apresentam-se
as diretrizes e as sugestdes curriculares do MEC, UNCTAD e MARION.

4.4.2 Diretrizes e Sugestdes Curriculares

No sentido de auxiliar os interessados na defini¢cdo do curriculo, o Ministério da
Educacdo emitiu o Edital 04/97 (apud LAFFIN, 2002), que contém as Diretrizes
Curriculares aplicadas a Contabilidade. Em principio, essas diretrizes dedicadas a
Contabilidade apresentam uma sugestdo de perfil aplicada ao futuro Contador. Na
sequéncia, o referido Edital enumera as competéncias e habilidades que o Contador
deve possuir para desempenhar as suas funcgdes. Prosseguindo, apresenta um rol de
conteidos minimos que devem embasar o curriculo. Informa que esse contelido minimo
deve representar 50% (cinquienta por cento) da carga horéria total. Os outros 50%
(cinquenta por cento) ficardo a cargo da Ingtituicdo de Ensino Superior. A seguir,
apresenta-se o contetido minimo, em 10 (dez) topicos, de acordo com o Edital 04/97,
salientando, como informa o edital, que ndo sdo nomes de disciplinas, mas somente

areas do conhecimento:

1. Contetdo de Administragdo
Teoria Geral da Administracdo
Estratégia Empresarial
Comportamento Organizacional
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2. Contelidos de Economia
Teoriada Firma (Monopdlio, Oligopdlio, Concorréncia Perfeita etc)
Cenarios Econdmicos e Economia | nternacional
Economia das Empresas

3. Conteldos de Direito
Legislacdo Socia e Trabalhista
Direito Tributario
Direito Comercial e Societario

4. Conteldos de Métodos Quantitativos
Medidas de Tendéncia Central e de Dispersao
Andlise de Regressdo e Correlacéo
Andlise de Série Temporal
Céculo Diferencia e Integral

5. Contetudo de Teoria da Contabilidade
Historia do Pensamento Contébil
Ativo e Passivo e sua Mensuragéo
Receitas, Despesas, Perdas e Ganhos e suas Mensuracoes
Principios Fundamentais de Contabilidade e Harmonizacdo
Internacional

6. Conteldo de Contabilidade Financeira
Principios, Normas e Procedimentos de Contabilidade Financeira
Elaboracdo e Evidenciacdo das Demonstrages Contédbels

7. Contetdo de Contabilidade Tributaria
Contabilidade de Tributos Federais, Estaduais e Municipais
Plangjamento Tributario

8. Conteldo de Contabilidade Gerencial
Métodos de Custeio
Sistemas de Acumulacdo de Custos
Andlise de Custos
Descentralizago (Prego de Transferéncia e Centro de Resultado)

9. Conteldo de Auditoria
Controles Internos
Principios, Normas e Procedimentos de Auditoria
Papeis de Trabalho

10. Conteudo de Controladoria
Sistemas de Informagtes
Processo de Plangjamento, Execucéo e Controle
Avaliacdo de Desempenho
Responsabilidade de Prestar Contas da Gestdo Perante a Sociedade
(Accountability)

Estes foram os contetidos minimos exigidos pelo MEC para o curriculo. Para os
outros 50 % (cinguienta por cento), o0 MEC, através do ja citado Edital, sugere os

seguintes contetidos:
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e Teoriada Comunicagdo (Semidtica)

e Sociologia das Organizagtes

e Sistema de Informactes

e Teoriae Andlise de Sistemas

e Andlise de Cenarios Econdmico-Financeiros

e Demonstracdo do Valor Adicionado

e Balanco Social

e Mensuragdo e Avaliagdo Patrimonial

e Contabilidade e Prética de Constituicdo, AlteracBes e Encerramento
de Empresas

e Contabilidade Societéria

e L ogistica e Gestdo Estratégica de Custos

e Estruturae Andlise Técnica de Mercado de Capitais

e Contabilidade Inflacionaria, Juros e Cambio

e Informacéo Contébil para Decisdes de Créditos

e Gestdo de Tecnologias e de Processos Avancados de Produgéo

e Planejamento Estratégico, Tético, Operacional e Orcamentos

e Aquisices, Fusdes, Incorporacbes, Cisdes, Privatizaghes, Formacéo
de Grupos, etc

e Auditoria Interna; Arbitragens e Pericias Contéabeis

e Andlise de Riscos e de Carteiras de Investimentos

e Operagoes de Arrendamento, Factoring, Hedging, Derivativos,
Securitizagdo, etc

e Contabilidade Internacional

e Contabilidade Social

e Contabilidade Ambiental

e Contabilidade, Orcamento e Auditoria Governamental

e Contabilidade de Recursos Humanos e Outras Formas de
Contabilidade Especifica

e Estégios Supervisionados, Jogos de Empresa, Trabahos de Conclusio
de Curso e Atividades Complementares

Semelhante a este Edital, 0 MEC também editou o Parecer CES/ICNE 0146
(BRASIL,2002), que trata da regulamentacdo de varios cursos superiores, entre os quais
o de Ciéncias Contabeis. Segundo este Parecer, “Os cursos de graduacdo em Ciéncias
Contébeis deverdo contemplar, em seus projetos pedagdgicos e em sua organizagao

curricular, contetidos que atendam aos seguintes eixos interligados de formag&o:

| - Contelidos de Formagdo Basica: estudos relacionados com outras
&reas do conhecimento, sobretudo Administragdo, Economia, Direito,
M étodos Quantitativos, Matemética e Estatistica;

Il — Conteidos de Formagao Profissional: estudos especificos atinentes
as Teorias da Contabilidade, além de suas relagcbes com a Atuaria, e da
Auditoria, da Controladoria e suas aplicacfes peculiares a0 setor
publico e privado;

1l — Conteldos de Formacdo Tedrico-Pratica Estégio Curricular
Supervisionado, Atividades Complementares, Estudos Independentes,
Contelidos Optativos, Prética em Laboratorio de Informética, utilizando
softwares atualizados para Contabilidade (Parecer CES/CNE
0146/2002).
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Com esta mesma intencdo do Ministério da Educacdo, ou sgja, auxiliar a
comunidade académica a definir o curriculo para o Curso de Ciéncias Contébels, a
UNCTAD também emitiu um plano de estudo. Este plano tem como finalidade “(...)
sinalizar a comunidade internacional as esferas de gquestdes técnicas que um estudante
deve dominar para ser um contador profissiona” (UNCTAD, 2002b). Na seqléncia, é
apresentado o plano proposto pela UNCTAD, composto pelos Médulos do Plano de
Estudos, numerados de 1 (um) a 3 (trés)®:

1. Conhecimentos da Organizagdo e a Atividade Comercial:
1.1 M6dulos sobre economia

e Questdes econdmicas, métodos econdmicos e mercado

e A elasticidade, a regulamentac&o dos pregos e as preferéncias do consumidor
e A producéo e a politica da empresa

e As estruturas de mercado: competicéo e monopdlio

e Estruturas do mercado: competic¢do monopolistica e oligopolistica

e Questdes e medidas referentes ao comportamento de uma economia nacional
e Decisfes sobre 0s gastos [nacionais|

e Moeda, banco e tipos de juros

e Desemprego e inflagdo

e Globalizacéo

1.2 Modulo referente aos métodos quantitativos e as estatisticas para a empresa:

e Operacdes aritméticas basicas

e Medidas de probabilidades

e Representactes estatisticas que gudam na comunicagdo de informagdes, tais
como histogramas, diagramas de setores, gréficos de distribuicdo de frequiéncia
acumulativa, pictogramas, poligonos de freqiiéncia e curvas de Lorenz

e Utilizac&o de ordenadores com o fim de realizar uma representacdo estatistica
dos dados

e Conceitos bésicos de estatistica

e Modelos de decisdo matemética para representar as relages entre elementos
correspondentes a uma situacdo dada e determinar os efeitos nas condicbes
externas e internas

e Fundamentos do célculo de probabilidade

e Distribuico de probabilidade

e Amostragem e distribuicdo das amostras

e Estimativas estatisticas

e Ensaio de hipétese

e Regressdo e correlagdo

e Regressdo multipla, nimeros indices e séries temporais

e Teoriada decisdo estatistica

e Matrizes e programagdo linear

8 Originalmente o documento se encontra escrito na Lingua Espanhola. Foi efetuada uma traducdo livre
(UNCTAD, 2002b).
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1.3 Médulo referente as politicas gerais das empresas e as estruturas
organizacionais basicas:

e Politicas empresariais gerais

e Estrutura, fungdo e objetivos dos diferentes tipos de organizagdo

e Gestdo empresarial

e A organizagdo e seu entorno socio-cultural e politico

e As organizagOes e atecnologia: as trocas de tecnologia e suas conseqiiéncias
para a eficiéncia e o crescimento econdémico, os métodos de producéo, os tipos
de produtos e as estruturas organizacionais

e Desafios especiais em que Sse encontram as pequenas empresas

e As organizacgOes sem fins lucrativos e as organizagdes governamentais

1.4 Modulo referente as fungdes e praticas de gestdo, o comportamento
organizacional, a funcdo da comercializagdo na empresa e 0s principios da
atividade comercial internacional :

e O papel, as fungdes e os estilos de gestéo

e O papel do contador na equipe de gestdo, tanto para ministrar informagéo
como para prestar gjuda na andlise, interpretacdo e na previsdo das operacbes
comerciais

e Comercializagdo

e AsorganizacOes e a globalizacdo

e As operagOes comerciais internacionais

1.5 Mddulo referente a gestéo e estratégia de operacles:

e Gestdo e planejamento estratégico

e Operagdes e servicos da gestéo

e Gestdo dos recursos humanos

e Gestdo da méo-de-obra

e Consequéncias estratégicas da tecnologia da informacéo

2. Tecnologia da Informacao:
2.1 Modulo relativo a tecnologia da informagao:

e Conceitos de tecnologia dainformacdo para sistemas comerciais

e Controle interno dos sistemas comerciais baseados em computadores
e Normas e praticas de desenvolvimento para sistemas comerciais

e Gestdo da adocdo, aplicacdo e emprego da tecnologia dainformética
e Gestdo da seguridade da informacéo

e Inteligéncia artificial, sistemas especiaistas e |6gica difusa etc

e Comeércio eletronico

3. Conhecimentos Contabeis e Relacionados com a Contabilidade:

3.1 Médulos sobre contabilidade bésica e preparacdo de estudos financeiros. a
profissdo do contador e as normas internacionais de contabilidade:

e O pensamento e os antecedentes tedricos da contabilidade
e A profissao de contador

e Eticaprofissional

e InstituicOes
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e Conceitos e principios nacionais relativos a preparagdo e apresentacdo das
demonstragdes financeiras

e Normas internacionais de contabilidade

e Registro, tramitagéo e resumo dos dados contabeis

e Preparacdo e apresentacdo de demonstragbes financeiras para empresas
comerciais (quando a situacéo dos precos sdo estaveis)

e Interpretacdo basica e utilizagdo dos estudos financeiros

3.2 Médulos sobre préticas avangadas de contabilidade financeira:

e Marco tedrico da contabilidade

e Preparacdo de diferentes tipos de demonstractes financeiras e outras questoes
especiais de contabilidade

e Preparacdo de demonstracBes financeiras para diferentes tipos de
organizagoes

e Conceitos avangados para andlise e avaliagdo da informacdo financeira e
informagdes conexas

e Comunicagdo de informagdo aos usuarios. preparacdo de demonstragdes para
satisfazer as necessidades dos usudrios internos e externos, demonstradas com
as apropriadas contas e situacdes financeiras que contenham as informacoes e as
explicacOes necessarias

3.3 Modulo sobre principios relativos a apresentacdo de demonstracGes
financeiras avancadas:

e Atividades profissionais dos contadores

e Balancos (consolidados) de grupos de empresas

e QuestBes especiais relativas a contabilidade para incorporagdo, unido de
interesses e concentragcéo de empresas

e Andlise e avaliagdo avancada de informagcéo financeira e outras informacdes
conexas

e Avaliag8o das consequéncias das variages dos niveis de precos nas andlises
financeiras

e Avaliacdo das deficiéncias e limitages dos estudos e analises financeiras em
matéria de informagao

e Contabilidade da liquidac&o de uma empresa

3.4 Médul os sobre contabilidade de gestao — conceitos bési cos:

e Informactes basicas

e Introduc&o a contabilidade de custos e de gestao

e Determinagdo dos custos: calculo dos custos dos insumos

e Métodos dos calculos de custos: o célculo dos custos dos produtos

e Sistemas de célculo dos custos: clculo dos custos marginais contrastados
com os de absor¢éo

e Métodos de contabilidade de custos e de gestéo

3.5 Modulos de contabilidade de gestdo — informacgbes destinadas ao
plangjamento, a adoc&o de decisdes e ao controle:

e |nformacBes destinadas a preparacdo de orcamentos, plangjamento e ao
controle

e Calculo do custo-padrao

e Plangjamento comercial

e Desafios de sistemas de contabilidade de gestéo
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e Avdiacdo dos efeitos das trocas nas estruturas, fungbes e medidas do
rendimento da empresa na aplicabilidade e adequac&o das técnicas e métodos de
contabilidade de gestao

e Avaliacdo de resultados dos planejamentos e controles

e Outras informacdes para a adogéo de decisdes

e Indicadores de resultados ndo financeiros, como a produtividade, por
exemplo, ou por unidade de servico

e Objetivos ndo financeiros das empresas, talvez como objetivos ecoldgicos e
sociais

3.6 Médulos sobre carga tributaria:

e Visdo gera do sistema fiscal nacional

e Tributos sobre a renda dos empregados e das empresas ndo constituidas como
sociedades andnimas

e Tributac&o das empresas que ndo sdo sociedades andnimas

e Tributos sobre o valor agregado

e Impostos sobre o lucro

® |Mpostos por sucessao

e Impostos diretos locais, com inclusdo dos impostos sobre bens méveis e
outros bens

e Outros impostos, como o imposto sobre 0 consumo e 0 imposto de transito

e Sistemas de seguro nacionais

e Sistema de seguridade socia

e Fideicomisso

e Plangiamento fiscal e aplicagdo das medidas adequadas de plangjamento
fiscal

e UtilizacBo de computadores para o plangiamento fiscal e preparacdo de
declaracdo de impostos

e Consideracdes éticas — elisdo de impostos e reducdo ao minimo dos impostos
apagar frente aevasdo fisca

e Atividades realizadas no estrangeiro e sujeitas a tributagdo

3.7 Modulos sobre direito mercantil das empresas:

e Conceitosjuridicos gerais de direitos e obrigactes

e Tiposdeleis

e O ordenamento juridico nacional

e Natureza, finalidade, alcance e principios fundamentais das leis, diretivas e
jurisprudéncia nacional

e Principios gerais de direito contratual

e Contrato de venda de bens

e Contrato de trabalho

o Natureza das empresas de responsabilidade limitada

e Lei das sociedades anbnimas

e Capital e financiamento das empresas

e Gestdo e administracdo de empresas

e |eis de associagbes como clubes e sociedades para redizar determinadas
atividades: direitos e deveres dos membros e socios de tais associagoes Direitos
de terceiros; normas gque regem as demonstracdes financeiras e os programas

e Leis sobre ainsolvéncia; procedimentos para a declaracéo de insolvéncia nas
leis correspondentes; direitos dos credores e outras partes interessadas

3.8 Modulos de principios fundamentais de auditoria:



73

e Natureza, finalidade e alcance da auditoria

e Introduc&o as normas de auditoria e normas internacionais sobre auditoria
e Principios e conceitos fundamentais de auditoria

e Introducgdo a auditoria

e Avaliacao e plangjamento da auditoria

e Reunido e andlise das provas

e Realizacdo da auditoria

3.9 Médulos sobre auditoria: conceitos avangados:

e Introducdo as informagdes da auditoria

e Comunicacdo ao conselho de administragdo e a direcdo sobre as deficiéncias
do controle interno relevantes para a auditoria

e Avaliacdo de sistemas comerciais baseados em computadores

o Riscos de responsabilidade profissional em que podem incorrer os auditores

e Auditoriainterna— seus objetivos e fungoes

e Organizacdo e plangamento de situagBes complexas de auditoria, entre elas,
as auditorias de grupos de empresas e as auditorias conjuntas

3.10 Médulos de financiamento comercial e gestdo financeira:

e Objetivos financeiros dos diferentes tipos de organizagdes
e Gestdo do capital circulante

e Introducdo a gest&o financeira

e Problema especia da gestdo financeira no setor publico

e Fontes de financiamentos

e Gastos e investimento de capital

e Plangjamento financeiro alongo prazo

e Gestdo de tesouraria

Neste topico, MARION (1996:84) também cita uma carga horaria sugerida pelo
AICPA (American Institute Certified Public Accountants) para o Curso de
Contabilidade. A sugestéo daquele Instituto para o Curso € a seguinte:

Educacdo Geral: emtorno de 46% da carga horaria
(Etica, Comunicagdo, Ciéncia do Comportamento, Economia,
Computacdo, Contabilidade Elementar, Matemética, Edtatistica,
Psicologia, Historia, Lingua, Artes etc.);

Administracéo e Negdcios: emtorno de 30% da carga horaria
(Economia — Sistema Monet&rio e Teoria, Aspectos Lega e
Social dos Negdcios, Legislacdo dos Negoécios, Marketing, Finangas,
Organizacdo e Comportamento, Aplicagdes Quantitativas e Negocios,
Habilidade em Comunicacdo, Etica Administrativa etc.);

Contabilidade: emtorno de 24% da carga horaria
(Contabilidade Financeira — Teoria e Aplicacdo de Problemas nas
Contabilidades Intermedi&ria e Avancada, Contabilidade de Custos e
Gerencial, Impostos, Auditoria, Sistema de Informacéo,
Responsabilidade e Etica Profissional etc.) (destaques no original).
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Essas sdo as contribuigdes que serdo levadas em consideragOes para embasar a
proposta em capitulo proprio. Na seqliéncia apresenta-se 0s comentérios as respostas do
guestionario.
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5. ESTUDO DE CAMPO

5.1 Introducéo

Para se alcancar 0 objetivo geral deste trabalho, ou sgja, propor uma matriz
curricular, necessario se faz a prospeccdo de conhecimentos relativos ao que deveria
conter um Curso de Ciéncias Contébeis. A fonte primeira destes conhecimentos sdo 0s
préprios curriculos que existiram no passado e que serviram de base para a formagdo
dos Contadores, que hoje opinam sobre a formacéo destes mesmos Contadores. Isto
porqgue os criticos destes curricul os adquiriram seus conhecimentos, tomando como base
agueles curriculos. Em principio, pode-se argumentar que estes curricul os passados ndo
possuem uma influéncia maior sobre a realidade atual, mas esta argumentacdo néo pode
prosperar no sentido de que os Contadores atuais baseiam sua argumentacdo naquilo
gue Ihe proporcionou a base desta argumentacdo. Portanto, o ponto de partida € o
passado.

Na sequiéncia, como € l4gico, tém-se os curriculos atuais, de que a proposta ndo
se poderia eximir de consultar. Para tanto, a internet € uma ferramenta deveras
importante por facilitar, em muito, a consulta de véarios curriculos de Ciéncias Contabeis
nas mais variadas universidades, tanto publicas, como privadas, tanto universidades dos
centros politicos do pais até universidades localizadas longe dos centros urbanos
importantes. Passando, também, pela obrigatoriedade de consulta as diretrizes
curriculares emanadas pel os 6rgdos publicos, notadamente, o Edital n. 04/97 do MEC /
SESU / DPES/ CEE / Ciéncias Contabeis. A Ultimafonte para embasar a proposta deste
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trabalho € a opinido dos Contadores, opinido estas que foram prospectadas através de
entrevista onde os Contadores responderam a onze perguntas (vide anexo).

O objetivo das perguntas da entrevista foi sanar davidas sobre o contelido de
alguns pontos que ndo estdo claros para o curso. De antem&o, pode-se pressupor que
perguntar aos Contadores sobre a maioria das disciplinas que deveria conter o Curso
seria improdutivo, pois se entende que a maioria das disciplinas estédo bem definidas
para o Curso, como se pode observar, nos mais diversos curriculos de Curso Superior de
Contabilidade. Claro que cada universidade possui um enfoque diferente. Algumas
privilegiam mais a Contabilidade de Custos, outras enfocam mais a area de gestdo. De
maneira geral, todos os curriculos possuem as disciplinas basicas para a formagéo do
Contador, levando em consideragéo, em maior ou menor grau, as diretrizes emanadas

pelo Ministério da Educacéo.

5.2 Respostas das Perguntas

As respostas, a seguir comentadas, representam uma amostra de 30 (trinta)
Contadores da regido da Grande Floriandpolis (Floriandpolis, Biguacu, Palhoca e Sdo
José). Estéo, aqui, incluidos 10 (dez) professores das 4 (quatro) universidades da regiéo
com Curso de Contabilidade, 10 (dez) Contadores responsaveis por escritérios de
Contabilidade, 5 (cinco) Contadores de grandes empresas da regido, 4 (quatro)
auditores, que atuam naregido, e 1 (um) perito contébil.

As respostas foram levantadas no periodo de 21 de setembro a 24 de outubro de
2002. Informa-se, também, que alguns Contadores de grandes empresas da regido foram
contatados e se recusaram a fazer a entrevista. Alguns sugeriram responder por e-mail,
mas, como a entrevista que se propds era pessoal, recusou-se esta possibilidade. Os
demais atenderam prontamente a solicitag&o.

O primeiro contato mantido com estes contadores foi por telefone. Neste
primeiro momento, apds a apresentacdo e informacdo sobre a entrevista, muitos
entrevistados se sentiram inibidos de responder alegando que ndo mantém contato com
as universidades e muito menos com os curriculos. Foi respondido que esta alegacéo
ndo importava para as respostas. O que interessava para as respostas era justamente o
gue deveria conter um curriculo de Ciéncias Contabeis para capacitar um formando a
atender as necessidades de mercado. Foi respondido também que estes profissionais tém

a melhor opinido sobre 0 assunto, j& que a maioria deles contrata, ou é responsavel
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direto ou indireto destes formandos. Também foi argumentado que, além desta visdo
dos conhecimentos minimos de um formando, a resposta deveria se basear nos
curriculos pelos quais tiveram contato na universidade. Claro que estes curriculos ndo
estavam em analise, mas como foi o referencial para a entrevista, ndo se pdde ignora-los
na entrevista.

A entrevista foi pessoal, normalmente no local de trabalho do entrevistado, com
excecao de 3 (trés) entrevistas. O tempo de duracao variou de um minimo de 30 (trinta)
minutos até um maximo de 4 (quatro) horas. A maioria das entrevistas girou em torno
de uma hora.

N&o se gravou a entrevista devido, principalmente, a dois motivos. O primeiro
foi de ordem operacional, quando seria necessario manusear vérias fitas de gravacéo, no
minimo trinta horas de gravacdo. O outro motivo foi que, ja na primeira entrevista,
percebeu-se que os Contadores emitem muita opinido que ndo seriam utilizadas
diretamente no resultado da pesquisa. Opinibes estas vadidas para melhorar o
entendimento do pensamento que esta4 sendo explanado, mas, as vezes, a divagacdo
toma muito tempo. Como é constrangedor limitar a explicagdo do entrevistado, optou-
Se por anotar os pontos mais afins com os objetivos do trabal ho.

A técnica consistiu, entdo, em anotar 0s pontos mais relevantes apontados pelos
entrevistados. As vezes anotava-se uma palavra importante, outras vezes anotava-se
toda uma frase, mas, de maneira geral, as contribuicdes que os Contadores puderam se
lembrar para contribuir para a definicdo do curriculo estdo expostas abaixo, nas
respostas derivadas das entrevistas.

As respostas, como se podera conferir abaixo, ndo estdo transcritas literalmente.
O que se transcreveu foram as idéias gerais emanadas dos Contadores. Isto porque a
maioria dos Contadores possui muitas idéias parecidas. Alguns destaques pontuais € que
se sobressaem, mas, no geral, as preocupacfes sd0 as mesmas, as criticas sdo muito
parecidas, 0s elogios ao curriculo sdo poucos, as certezas de que o Curso deve melhorar
S80 muitas.

Na transcricdo das respostas abaixo ndo se fard comentérios. Simplesmente se
registrara o que foi dito na entrevista. Isto na conviccdo de que a opinido dos
Contadores ndo comporta comentarios. Este trabalho ndo tem a pretensdo de julgar estes
comentarios. O que se pretende € utilizar estas opinides para embasar o0 curriculo que
sera proposto no préximo capitulo, momento em que se ira saber se estas opinides

individuais serdo aceitas ou ndo.
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Primeira pergunta

Na primeira pergunta foi indagado aos entrevistados se os atuais curriculos dos
Cursos de Ciéncias Contabeis sdo adequados para atender as exigéncias do mercado de
trabalho para a profissdo de Contador. Foi indagado também, se a resposta fosse sim,
guais os pontos fortes que o entrevistado apontaria nos Cursos. Se a resposta fosse néo,
0 que os Cursos deveriam fazer para se adaptarem a realidade do mercado.

As respostas se comportaram da seguinte maneira:

Professores:
Sim: 2 (dois)
N&o: 8 (0ito).

Profissionais (exceto professores):
Sim: 3 (trés)

N&o: 17 (dezessete).

As respostas quantitativas estédo colocadas acima. Mas, independente destas
respostas, 0 que se destaca € a resposta qualitativa dos entrevistados, quando se indaga a
razdo do “sim” ou do “ndo”. Aqui a pesquisa qualitativa (notadamente a entrevista) vai
se revelar de importancia capital, pois vai dém de uma simples preferéncia entre um
polo ou outro.

Pelo gue se pode captar de justificativa para as respostas afirmativas € que na
opinido dos entrevistados os curriculos sdo bons porque sdo parecidos em todas as
universidades. Fica implicito para estes Contadores que os curriculos ndo podem
melhorar muito, pois ndo véem uma alternativa de melhora muito significativa. Para
estes respondentes do “sim”, melhorar o Curso de Ciéncias Contdbeis, numa visdo
prospectiva, através da mudanca expressiva no curriculo, fica sem sentido, devido ao
fato dos Contadores ndo possuirem algo melhor que possa justificar esta melhora. Por
esta argumentacéo, implicita, o diferencial de melhoria no Curso depende do interesse
do auno, da competéncia e didética do professor e da estrutura disponibilizada pela
universidade. Estrutura esta representada pelo espaco fisico, disponibilidade do
professor para 0 ensino e comprometimento da universidade (principalmente da
Coordenagdo do Curso) para com os alunos.

Independente destas respostas implicitas, também foi mencionada a falta de

visdo prética do Curso, 0 que serd comentado, na sequiéncia, junto com as respostas
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negativas. Também, na seqiiéncia, enumerar-se-a algumas sugestdes pontuais sugeridas
por estes respondentes, junto com 0S Outros.

Dos que responderam negativamente, 0 que mais se destacou foi a fata de
prética durante o Curso. Aqui, com mais ou menos énfase, esta auséncia de praticafoi o
foco das respostas. Para esta maioria de Contadores, 0 que desgualifica os Cursos €
justamente a pratica incipiente proporcionada aos aunos. Justificada, durante a
entrevista, por alguns Contadores pela comparacdo entre 0 Curso de Ciéncias Contabeis
e 0 Curso de Medicina e Direito. A argumentacéo é que estes cursos, principa mente,
possuem uma carga horaria préatica minima para capacitar aqueles profissionais a
exercerem a sua profissdo. A pergunta que era feitar se estes cursos tém uma carga
horéria minima bastante definida, por que o Curso de Ciéncias Contabeis ndo tem? Isto
no pressuposto de que a graduacdo feita por estes profissionais ndo proporcionou uma
prética minima, a ponto de destacarem esta prética como a maior deficiéncia do Curso.

Nisto também foi lembrado por alguns Contadores que o curso é de graduacéo, e
nao um Curso técnico. Que os cursos de graduacdo devem se preocupar com a “ciéncia
em s” e ndo com a “prética pela pratica’, mas foi também lembrado, pelos
entrevistados, que o objetivo do Curso € formar profissionais para atuarem no mercado
€ que um minimo de prética deve ser transmitido ao aluno, “ principal mente, aqueles que
ndo trabalham na &rea’.

Aqui fica patente a preocupacdo dos Contadores para com o Curso, quando
salientam que os cursos de graduacdo devem ensinar a ciéncia e ab mesmo tempo
proporcionar uma prética minima para que os formandos possam atuar no mercado. A
frustragdo é percebida, quando h4 a comparacdo com 0s outros cursos ja mencionados.
A pergunta que fica no ar € se outros cursos possuem uma “transmisséo” da ciéncia e
uma prética bem definida, por que ndo a Contabilidade? Nisto surge, entre alguns
entrevistados, a palavra “comprometimento”. Tanto por parte do auno quanto,
principalmente, por parte da universidade. Neste ponto, um entrevistado foi especifico e
enfatico no comprometimento do aluno para com os estudos. Outro entrevistado foi
enfatico no comprometimento da universidade na formacdo do educando, quando
argumentou que as universidades particulares somente tém interesse no recolhimento da
mensalidade e as universidades publicas ndo se preocupam com os aunos devido ao
fato de existir muita procura para seus cursos. Isto leva a uma situagcéo em que os alunos
€ que devem se interessar pelo estudo, pois se eles ndo se interessarem existem muitos

outros querendo entrar na universidade.
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Nesta argumentacdo citada no paragrafo anterior, os entrevistados iniciaram a
citac8o de como deveria ser a carga horéria pratica do Curso. Quando foi argumentado
gue esta resposta seria utilizada em uma pergunta especifica, a de nimero 3 (trés).
Também houve um certo avanco sobre a resposta da pergunta nimero 10 (dez), que
trata sobre a tarefa do auno no final do Curso. Independente das perguntas serem
especificas, assim como as respostas, a maior argumentacdo dos entrevistados foi sobre
a parte prética, que comentaremos especificamente nas perguntas proprias.

Apesar deste adiantamento de respostas sobre perguntas especificas seguintes,
outras opinides pontuais foram citadas para melhor embasar 0 Curso. De maneira geral,
as opinides foram parecidas, assim, a seguir, enumeram-se algumas destas opinides para
se perceber a preocupacdo dos Contadores para a melhoria dos Cursos de Ciéncias
Contabeis. Os comentarios aqui ndo serdo literais, mas ssim uma sintese das explanacoes

proporcionada pel os entrevistados:

1. Deve-se prestar atencdo na sequéncia das disciplinas, pois algumas delas estéo
mal posicionadas no curriculo, dificultando uma viséo geral do Curso por parte
dos aunos, com o intuito de haver um melhor encadeamento entre elas. Isto no
pressuposto de que o conhecimento deve ser construido em uma seqiéncia
| 6gica de complexidade crescente para facilitar o aprendizado pelo educando.

2. Como o Contador, principalmente das pequenas e médias empresas, auxilia na
geréncia do negoécio do empresario, dever-se-ia proporcionar ao aluno uma visao
gerencial da empresa. A sugestdo aqui foi de, adém de disciplinas especificas,
esta visdo ser incorporada também por outras disciplinas, ou sgja, 0 professor
das disciplinas que ndo sgam gerenciais incorporar uma visdo gerencia na
transmissdo de seus contelidos. A idéia é fazer uma ligagdo da teoria com a
prética e comentar a prética dateoria que esta sendo ministrada.

3. Outra sugestdo foi quanto aos sistemas computacionais, mas esta sugestdo sera
melhor comentada na questdo nimero 9 (nove), ja que se trata de pergunta
especifica para o assunto.

4. Dever-se-iamelhorar o contetido programético dos “Numeros indices’®.

° Numero que indica a variagdo média de uma grandeza (pregos, saldrios, producdo, etc.) entre um
periodo tomado como base (nimero-indice = 100) e o periodo considerado (Diciondrio Aurélio
Eletrénico).
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5. Uma sugestéo bastante comentada foi quanto a especializacéo, que também sera
objeto de atencdo na pergunta nimero 2 (dois).

6. A globalizag&o, ndo somente dos mercados, foi lembrada por varios Contadores
através de uma visdo global que os Cursos deveriam repassar aos estudantes. A
idéia agui parte da interdisciplinaridade dos contelidos programaticos, passando
por umavisdo geral do pais, principamente econémica e indo até a dindmica das
interacOes entre paises. Claro esta que o grau de aprofundamento destas questfes
val depender de cada universidade e de cada aluno. A preocupacéo € fazer o
auno se interessar pela redlidade que vai aém do seu ambiente, nisto se
enquadra a preocupagdo com uma lingua estrangeira, como sera visto na
pergunta nimero 8 (0ito).

7. Corroborando com a argumentacdo anterior, também foi mencionada a falta de
contelidos programaticos dirigidos a0 comércio exterior. Tomando-se como
pressuposto a globalizagdo, incentivos a exportacdo (principalmente as pequenas
e médias empresas), balanco de pagamento deficitério, entre outros, entendem
alguns Contadores que se deveria proporcionar aos futuros profissionais da
Contabilidade um conteddo minimo sobre este assunto, incluindo cambio,
legislacdo, financiamentos e impostos.

8. Outro item também mencionado foi quanto a pesquisa. Entendem aguns
Contadores que a universidade deveria ser mais objetiva quanto a pesquisa. Para
eles, a pesquisa ndo seria somente uma tarefa dos professores e alunos de pés-
graduacdo, mas deveria ser cobrada também dos alunos de graduacdo. Dentro da
limitagdo normal, as universidades deveriam definir objetivamente como os
alunos iriam se aperfeicoar através deste método de estudo. Para os Contadores
gue mencionaram esta sugestdo ndo fica claro como a universidade utiliza a

pesquisa, por parte dos alunos, para melhorar seus conhecimentos.
Todos os entrevistados citaram, de uma maneira ou outra, a necessidade de um
enfoque mais préatico nos Cursos de Contabilidade. Passa-se agora a discutir a préxima

questéo.

Segunda pergunta
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Nesta pergunta foi indagado aos Contadores, se 0 Curso de Ciéncias Contébeis
deveria enfocar uma area especifica do curso ou ser um curso genérico. Caso a resposta
fosse 0 enfoque de uma area especifica foi sugerido um rol de contetidos para auxiliar 0
entrevistado na sua decisdo (conforme Anexo 1). Em seguida foi solicitado para o
entrevistado justificar a sua resposta. Tabulando os dados quantitativos para a afirmacéo

positiva ou negativa, temos:

Professores;
Sim: 4 (quatro)
N&o: 6 (seis)

Profissionais (exceto professores):
Sim 1 (um)
N&o: 19 (dezenove)

A propria apresentacdo dos nimeros dispensa maiores comentérios sobre maior
importancia do enfoque genérico por parte dos Contadores contatados. Percebe-se que
0os professores estdo mais ou menos divididos quanto ao assunto, enguanto 0s
profissionais estdo mais determinados quanto a questao.

Quanto as &reas de especializacdo, sugerida pelos professores, temos:

1. Uma &rea bastante salientada foi a “publica’. Entendem os respondentes que 0s
Cursos de contabilidade da grande Floriandpolis deveriam enfocar esta area
devido a grande concentragdo de entidades publicas na regido. Foi citado a
centralizac@o dos orgéos publicos estaduais, em Floriandpolis, 6rgéos do poder
executivo, legidativo e judiciario. Também foi lembrado a Le de
Responsabilidade Fiscal, que, por sua importancia no meio publico, proporciona
ao Contador uma oportunidade a mais de se destacar na sociedade.

2. Outra sugestéo foi quanto a érea de turismo, devido ao fato da regido concentrar
inUmeras empresas nesta &rea, como hotéis, restaurantes, entre outras empresas
especializadas.

3. Também foi citado o caso da construcéo civil pelas inUmeras empresas deste
ramo de atividade operando naregiéo.

4. OQutra sugestdo também foi quanto a contabilidade dirigida para os

“condominios’, ja que naregido existem muitas entidades deste tipo e entende o
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respondente que os Cursos ndo preparam profissionals para esta contabilidade
aplicada.
5. Foram lembradas também as instituicfes financeiras, ja que existe uma parcela

significativa de agéncias bancérias na regido.

Quanto a érea sugerida pelo profissional, tem-se:
1. O respondente lembrou que o Estado de Santa Catarina possui 293 municipios
e, devido a Lei de Responsabilidade Fiscal, estes municipios estdo desprovidos
de um gerenciamento mais eficaz. Seria entdo uma oportunidade de se enfocar a
Contabilidade Publica, justamente com o conteldo de “gerenciamento
municipal” para atender estes municipios, extrapolando esta aplicacdo para

outros 6rgéaos publicos.

Independente das respostas afirmativas, a maioria dos entrevistados mencionou a
especiaizagdo do Contador em uma érea especifica. Todavia, foi salientado que o Curso
deve ensinar a ciéncia, com uma carga horéria prética, como veremos em seguida, mas
gue o profissional deve se especidizar apds a sua graduacdo para atuar no mercado,
buscando com isto um diferencial para poder enfrentar a concorréncia de outros
Contadores e atender um nicho especifico do mercado, j& que alguns destes nichos
possuem caréncia de profissionais especializados.

Foi sugerido, também, que o Curso deveria ser genérico, mas a propria grade
curricular poderia contemplar essa especializacao através de disciplinas optativas, como
j& ha em diversos Cursos de Ciéncias Contébeis. Porém aqui foi feita uma critica a
alguns Cursos, que oferecem poucas opcdes de disciplinas optativas e, quando
oferecem, ndo est&o relacionadas com a realidade do mercado.

De maneira geral, a proposta dominante € no sentido da universidade proporcionar
ao aluno um conhecimento genérico da ciéncia. Apds este conhecimento tedrico basico,
€ gque o Contador deveria se especializar em uma area especifica. Para tanto, sdo citadas
agumas areas que, na Vvisdo destes entrevistados, seriam de muita valia para o
profissional enfrentar o mercado de trabalho. A seguir estdo citadas as éareas de

especializagdo mencionadas:

1. Atividades relacionadas ao turismo;

2. Prestacdo de servicgos, de maneirageral,



3. Administracdo financeira,
4. Todos os aspectos relacionados com o comércio exterior,
5. Atividades relacionadas a construcao civil.

Finalmente, também foi mencionado que a elaboracdo do Trabalho de Conclusdo do
Curso (TCC) poderia ser utilizada pelo aluno para iniciar sua especializacdo na
atividade que pretende desenvolver ap6s a graduacdo, podendo ser uma &rea afeta
diretamente a Contabilidade como uma area correlata a sua formacéo. Este trabalho

poderia ser Util ao aluno para descobrir suas preferéncias vocacionais.

Terceira pergunta

Para a terceira pergunta, foi solicitado aos entrevistados responder como as
universidades deveriam oferecer uma carga horéria prética aos alunos. Foi indagado
também sobre quanto tempo esta prética deveria ser oferecida e a que “altura’ do Curso.

As respostas serdo aqui comentadas, mas toda a argumentagdo, todas as
justificativas para estas respostas o0s respondentes fizeram na primeira pergunta, quando
Se perguntou se o0 Curso atendia o mercado. A justificativa, unanime, com maior ou
menor grau de énfase foi justamente a falta de prética no Curso.

O oferecimento desta parte prética difere no especifico de algum entrevistado para
outro, mas, no geral, a énfase na prética € absoluta. A argumentacdo chega a ser
elogliente para alguns Contadores, notadamente aqueles profissionais de escritérios de
Contabilidade. Para os outros Contadores, a parte prética é importante, mas a elogiiéncia
diminui, enfatizando somente que as universidades deixam a desgjar para a formagéo do
futuro profissional.

Na segiiéncia, apresentam-se as sugestdes dos Contadores e como estes imaginam a

operacionalizacdo desta prética nos Cursos:

1. Escritério modelo — nesta sugestdo, as opinifes sdo as mais variadas. Partindo-se
de um escritério modelo, na verdadeira acep¢do da palavra, até um escritorio
modelo onde a atividade desenvolvida ndo seria 0 “modelo”, mas sim a prética
efetiva. Algumas respostas também mencionaram que o escritorio deveria ter
uma parte “tedrica’ e outra parte pratica. Quanto a indagacdo sobre em que

semestre do Curso deve ser disponibilizada esta prética, as respostas variaram do
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inicio, passando pelo meio do curso e algumas respostas fixaram o escritorio
como sendo disciplina para fim do Curso. Também houve respostas no sentido
do escritdrio ser disponibilizado durante todo o curso e para todas as disciplinas
Contabeis, ou sgja, para estes entrevistados, o laboratorio seria usado em todas
as disciplinas e ndo somente para as disciplinas do inicio do Curso, como, por
exemplo, Contabilidade Comercial. Para a maioria dos entrevistados, disciplinas
como Auditoria, Pericia, Custos, entre outras, deveriam também ser
contempladas na parte prética.

2. Uma segunda sugestdo € a utilizacdo de empresas junior, que muitas
universidades possuem, como parte pratica do Curso. A idéia é dos aunos
utilizarem a estrutura destas empresas para a prética do Curso. Esta implicito
gue ndo existiria “teoria’ nesta pratica, mas somente a realidade do dia-a-dia. A
guestdo da duragdo da pratica e em que semestre do Curso sdo semelhantes a
primeira sugestdo, ou sgja, as respostas sdo as mais variadas, partindo-se de
poucas disciplinas (2 ou mais semestres) até o Curso todo.

3. Uma outra sugestdo foi no sentido desta préatica ndo ser feita na Universidade e
sim em empresas conveniadas, onde 0 aluno adquiriria essa prética, ndo em um
“laboratério”, mas sim na realidade das empresas. Para tanto, o entrevistado
sugeriu afigurado “trainee” , onde o aluno praticaria os conhecimentos tedricos
adquiridos na universidade diretamente nas empresas como um profissional em
formacdo. Para este entrevistado, a duragdo deste treinamento e em que semestre

do Curso que deveria ser oferecido dependeria da universidade.

De maneira geral, estas foram as sugestdes apresentadas pelos Contadores
entrevistados. Salienta-se, entretanto, que todos os Contadores entrevistados referiram-
se a parte pratica como sendo a aplicacdo da realidade na formagdo do futuro Contador.
Aqueles gque citaram 0 escritorio modelo como prética de ensino salientaram que este
deveria espelhar da melhor maneira possivel a realidade do mercado. Outros Contadores
nem escritorio modelo admitem, para esses a prética deveria ser na propria realidade do

mercado.

Quarta pergunta
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Na pergunta nimero quatro, foi indagado dos entrevistados se os conhecimentos do
Curso de Direito que sdo normamente ministrados aos alunos do Curso de Ciéncias
Contébeis deveriam ser privilegiados em relagdo aos conhecimentos de Administracéo
ou Economia, por exemplo. As respostas, quantitativamente falando, estdo assim
distribuidas:

Professores:
Sim: 7 (sete)
N&o: 3 (trés).
Profissionais (exceto professores):
Sim: 15 (quinze)
N&o: 5 (cinco)

Aqui, a maioria dos Contadores entende que os conhecimentos do Curso de Direito
proporcionados aos alunos de Contabilidade deveriam ser privilegiados em relagéo a
outros conhecimentos, como Administracdo e Economia. As razfes para isto sdo
apontadas por alguns Contadores como sendo:

1. Para a primeira justificativa, o entrevistado argumentou que o dia-a-dia da
Contabilidade estd muito subordinado alegislacdo. Para entender esta legislacéo,
0 Contador deveriater uma boa base de conhecimentos do Curso de Direito para
poder discernir sobre este assunto.

2. Outro entrevistado foi pontual, quando citou os contratos mercantis, em que 0s
Contadores devem entender todos os meandros inerentes a este documento. Foi
lembrado que os contratos elaborados pelos Contadores devem ter a assinatura
de um Advogado, que se deve a falta de conhecimentos advocaticios mais
estruturados por parte do Contador.

3. Outro respondente argumentou que o plangamento tributario requer esta
especializagdo no Curso e que 0s contratos e rotinas comerciais necessitam de
um conhecimento especifico e aprofundado daquele contetido.

4. Foi lembrado também que a jurisprudéncia tributéria se torna complexa para
guem ndo possui um conhecimento especifico na érea. A falha em ndo conhecer
estas jurisprudéncias implica sangdes adversas para a empresa e, principa mente,
para o Contador.

5. Outra colocacéo que foi feita é quanto aos argumentos utilizados pelo Contador.

Foi dito que o Contador deve prioritariamente fazer a*“ contabilidade’, mas como
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este lida com muita legislagdo (impostos e contratos, principalmente), no
momento em que surgem divergéncias, o profissiona da Contabilidade deve ter
argumentacdo necessaria para dirimir essa pelgja. Foi exemplificado com causas
judiciais em que o Contador € requerido para fornecer uma opinido, ja que os
Advogados ndo trabalham satisfatoriamente a relagdo da legislagdo com os
nameros.

6. Por fim, foi lembrado que os Contadores devem ter uma nocdo de Direito

Processual para auxiliar o seu afazer diario.

Os Contadores que responderam negativamente essa argumentacdo consideram que
os profissionais da Contabilidade deveriam se preocupar primeiramente com 0s
contetidos da disciplina. Num segundo momento, o Contador deveria ter uma formacéo
de gestor da informacdo, ja que, em muitas empresas e, principalmente, para aqueles
Contadores que s30 responsaveis por escritorios de contabilidade, estes sdo
responsaveis, juntamente com o empresario, pela gestdo da empresa, quando fornecem
as informacdes necessarias para o responsavel pelos negocios de administrar a empresa.

Por isso, os conhecimentos de Administracdo e Economia sdo tdo importantes
quanto os conhecimentos de Direito, juntamente com 0s conhecimentos de
Contabilidade. Isto implica, para esses respondentes, que a junc¢éo destes conhecimentos
€ gue vai proporcionar a base tedrica necesséria para o Contador se tornar um gestor da
infformacdo. Nessa perspectiva, portanto, nenhuma outra area, com excecdo da

Contabilidade, deveria ser privilegiada no Curso.

Quinta pergunta

Em seguida, na pergunta nimero 5 (cinco), foi indagado qual das seguintes
especialidades do Direito o Curso de Contabilidade deveria ministrar aos aunos:
constitucional, civil, penal, tributario (fiscal), comercial, trabalhista / previdenciario,
entre outras. A titulo de visualizacdo, informa-se abaixo somente a resposta negativa
para as véarias especiadidades indagadas. Como se destaca da tabulacdo abaixo, foi
unanime a resposta positiva dos entrevistados para o contelido do Direito Tributario,
Comercial e Trabalhista/ Previdenciario, tanto dos professores, como dos profissionais
Contadores atuantes no mercado, destacando-se a maior relevancia atribuida a essas

areas do Direito naformagéo em Ciéncias Contabeis. A seguir, os dados.
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Professores:

Constitucional: 2 (dois)

Civil: 1 (um)

Penal: 4 (quatro)

Tributério (fiscal): nenhum
Comercia: nenhum

Trabalhista/ previdenciario: nenhum

NN SR el < 3 )

Profissionais (exceto professores):
a Constitucional: 3 (trés)
b- Civil: 3 (trés)
c- Penal: 10 (dez)
d- Tributario (fiscal): nenhum
e- Comercia: nenhum
f- Trabalhista/ Previdenciério: nenhum

Para as respostas as especialidades do Direito Constitucional, Civil e Penal, as
énfases usadas pel os entrevistados para justificar as suas respostas afirmativas variou de
simples no¢des em uma disciplina qualquer de Direito até uma defesa estremada da
importancia deste conhecimento especifico. O Direito Constitucional recebeu a maior
énfase dos Contadores justamente pela importancia de se conhecer a Congtituicdo do
Brasil. Em seguida, vem o Direito Civil, quando foi lembrado a promulgagdo do novo
Cadigo Civil e suas implicagdes no cotidiano das empresas. Em defesa do Direito Penal,
foi lembrada a maior severidade imposta por lei as empresas que ndo cumprem suas
obrigacdes, principalmente, fiscais. Entendem os entrevistados que o Contador deve ter
a0 menos uma nogdo de Direito Penal para perceber as penalidades a que as empresas e,
principalmente, os responsaveis por elas, estdo sujeitos em ndo cumprir com as
obrigacdes que sdo impostas.

De maneira geral, 0s entrevistados que optaram por sugerir a inclusdo destas 3
(trés) areas do Direito o fizeram, levando em consideracdo que estes conhecimentos
poderiam ser repassados somente como “nogdes basicas’ ou “fundamentos’. Alguns
argumentaram que estes conhecimentos poderiam fazer parte de uma Unica disciplina.

Na pergunta também era mencionada outra opcdo de especialidades a que os
Contadores pudessem sugerir para 0 Curso de Contabilidade, se entendessem que seria
importante para a formagdo do futuro Contador. Sete Contadores mencionaram as
seguintes especialidades. Legislacdo Aduaneira, Direito Internacional, Legislacéo sobre
Propriedade Industrial, Direito Ambiental e Direito Processua (contencioso fiscal). Das

especialidades citadas, a que recebeu maior énfase foi o Direito Processual, justificado
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pelo fato do Contador atuar em defesa dos empresarios em primeira instancia nos
Conselhos de Contribuintes.

Sexta pergunta

Na sequiéncia, conforme a pergunta nimero 6 (seis), foi indagado sobre qual das
duas especialidades do Direito citadas, deveria ser mais aprofundada no curso. Os
entrevistados ficaram em duvida em citar somente 2 (duas), pois entendem que
Tributério, Comercial e Trabalhista /Previdenciario tem a mesma importancia para o
profissional. Alguns se recusaram a citar somente 2 (duas), como pedia a pergunta.
Outros citaram 2 (duas), em funcdo da pergunta, mas salientaram que as 3 (trés)
especididades tém a mesma importanciaa. Em funcdo desta argumentacdo dos
entrevistados, deixa-se de reproduzir a visualizagdo dos numeros das respostas dos
Contadores.

Percebe-se que houve uma falha na formulagdo da pergunta, quando se definiu o
numero de especialidades que seriam mais importantes, no caso, 2 (duas) opcdes, mas
como a técnica de pesquisa era a entrevista, em que o entrevistado teve toda a liberdade
de se manifestar, a falha pode ser corrigida na indagacdo do entrevistador e no
discernimento do entrevistado.

Conclui-se entdo, em detrimento a pergunta, que os Contadores ndo consideram
somente 2 (duas) especialidades as mais importantes, das citadas na pergunta nUmero 5
(cinco), e sim 3 (trés) especialidades, que é o Direito Tributério, Direito Comercial e o
contetido dos Direitos Trabal hista e Previdenciario.

Sétima pergunta

Na sequiéncia, conforme a pergunta nimero 7 (sete), foi solicitada a opinido dos
Contadores sobre a importancia do conteido programético do Direito Societario a ser
oferecido como disciplina propria (respostas afirmativas), ou se o contelido desta
disciplina poderia estar contido em outras disciplinas (respostas negativas). Caso a
resposta fosse afirmativa em que “altura’ do curso se deveria oferecer esta disciplina. A

titulo de visualizacdo, apresenta-se, abaixo, 0 nUmero quantitativo para as respostas.

Professores:
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Sim: 8 (oito)

N&o: 2 (dois).
Profissionais (exceto professores):

Sim: 18 (dezoito)

N&o: 2 (dois)

Na apresentacéo oral da pergunta, argumentou-se que esta disciplina deveria ser
ministrada, para o curso de Contabilidade, nos moldes que € ministrada para o Curso de
Direito, com excecdo da parte processual e que o ministrante da disciplina ndo deveria
ser um Contador e, sim, um Advogado, especialista em Direito Societario. Entendeu-se
explanar esta argumentacao pessoalmente, e ndo na pergunta escrita, devido ao fato de
ndo se estender demasiadamente a escrita. Justifica-se ta medida pela razéo do
entendimento oral ser melhor explanado e compreendido do que a escrita. Ademais, a
pergunta foi formulada objetivamente. A argumentacdo oral somente a qualificou, em
razéo de muitos Contadores ndo terem conhecimento de que este contetido é ministrado
no curso de Direito.

Entretanto, apOs este esclarecimento, alguns Contadores continuaram com
dividas. Foi argumentado, entdo, que a razdo de se ministrar esta disciplina é
proporcionar a0 aluno de Contabilidade uma visdo juridica da Lel das Sociedades
Andnimas. O conteddo iniciaria nos primeiros artigos com as acoes, indo até os ultimos
artigos da Lel, passando por cisdo, fusdo, consolidagdo de balangos, conselho de
administracdo e fiscal e apropria parte da Contabilidade.

Depois desta argumentacdo, alguns Contadores se referiram a esta disciplina
como a “ama’ da Contabilidade e que seu conteldo deveria contemplar as hormas
emanadas pela Comissao de Valores Mobhilidrios e por algumas normas especificas,
guando aplicada as empresas, do Banco Central do Brasil, por exemplo. Foi lembrado
ainda que este conteido néo se aplica somente as empresas com capital negociado junto
ao publico, pois muito do contelido da Lei se aplicatambém a qualquer tipo de empresa,
notadamente algumas nomenclaturas utilizadas atualmente pela Contabilidade, como,
por exemplo, “Diferido”, os varios tipos de “Reservas’ do Patriménio Liquido, entre
outras.

Para as respostas negativas, a argumentacdo dos entrevistados foi que este
contelido ja é ministrado ao longo do curso, nas varias disciplinas de Contabilidade, e
mesmo naguelas de Direito. Para estes Contadores, 0 que se poderia fazer € uma
referéncia maior ao contelido da Lei, nas disciplinas de Contabilidade, j& que, como
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entendem alguns, muitos Cursos de Contabilidade ndo proporcionam aos alunos uma
identificagdo maior entre aLei e a Contabilidade.
Quanto a indagacdo do periodo do Curso (inicio, meio ou fim) em que esta

disciplina deveria ser ministrada, as respostas se comportaram como segue:

Professores:
Inicio: 1 (um)
Meio: 7 (sete)
Fim: nenhum

Profissionais (exceto professores):
Inicio: 3 (trés)
Meio: 10 (dez)
Fim: 5 (cinco)

Oitava pergunta

Para esta pergunta, foi apresentado um rol de disciplinas, ndo pertencentes ao
nucleo da Contabilidade, e indagado sobre se deveriam ser oferecidas no Curso, em
guantos semestres e qual a importancia atribuida a cada disciplina. As respostas foram
tabuladas em 2 (dois) quadros distintos: um somente para os professores e outro para 0s
demais profissionais. Primeiramente, apresenta-se 0 quadro de respostas dos professores

e, ha sequéncia, o quadro dos profissionais (exceto professores).

Comentarios as Respostas dos Professores

Para as duas primeiras indagactes (se a disciplina deveria ser oferecida, ou néo,
€ em guantos semestres, caso sgja oferecida), apresentou-se 0 Quadro n. 1, abaixo. Para
aterceira indagacéo (importancia para o curso) comentar-se-a na sequiéncia. A seguir, 0

guadro com as respostas dos entrevistados:
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A seguir, o comentério sobre as diversas respostas dos entrevistados:

a Meétodos quantitativos
ai. MatematicaBasica
De maneira geral, os professores foram unanimes em considerar o0s
contelidos de matemética muito importante para o futuro profissional da
Contabilidade. Entretanto, neste conteldo, especificamente, aguns
professores entenderam que esta matematica ja deveria ser objeto de
dominio pelos estudantes e que, portanto, ndo caberia uma disciplina

especifica.

aii. Calculo (Limite, Derivada e Integral)
Em principio, o contelido do célculo, “Limite, Derivada e Integral” é
considerado importante para o Contador. A critica que se fez foi quanto
a0 enfoque repassado pelos professores dessas matérias. Foi lembrado
bastante, durante a entrevista, dos momentos de sala de aula, quando os
professores desses contelidos ministravam aos alunos de Contabilidade os
mesmos enfoques que tinham aprendido no Curso de Matematica ou
mesmo nos de Engenharia (Civil, Elétrica e Mecénica), inclusive com os
mesmos exempl os aplicados nas éreas fisicas, sem nenhuma preocupacdo
em utilizar exemplos diretamente relacionados com a Contabilidade,
Administragdo ou Economia. A sugestéo foi no sentido de se indicarem
professores de Contabilidade para ministrar estes conteldos, ou no
maximo professores de areas correlacionadas (Administracdo ou
Economia), ou ainda podendo ser professores de areas fisicas, mas com

exemplos e enfoques para a Contabilidade.

aiii. Matematica Financeira
De maneira geral, os professores destacaram a importancia desse
conteldo no curriculo. Entendem ser muito importante, mas néo
apresentaram  um exemplo mais consistente para justificar tal
importancia, ao contrario dos profissionais mencionados no topico

especifico, abaixo.
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aiv. Andise de Investimento
Também é uma disciplina considerada importante para o curso, mas sua
importancia ndo foi exemplificada detalhadamente. Houve lembranca de
um professor quanto a avaliacdo de empresas, em que 0os métodos de
analise de investimento devem ser utilizados, quando se pretende saber 0

valor de uma empresa ou um investimento especifico.

aVv. Estatistica
A priori, esta disciplina € considerada um dos pilares dos métodos
quantitativos. Na entrevista, todos os professores consideram que deveria
estar presente no curriculo do Curso. A maioria dos professores, porém,
ndo citou um exemplo especifico para a aplicacdo da estatistica na
Contabilidade. Outros, mais articulados, relacionaram a estatistica com a
Auditoria e a Contabilidade de Custos e argumentaram que esta
disciplina € pouca conhecida na Contabilidade pelo pouco uso que o0s

Contadores fazem dela.

Filosofia

Quanto a esta disciplina, a entrevista ouviu, desde defesas apaixonadas, até
criticas severas de que ndo deveria constar do curriculo. A maior defesa, claro, é
do professor que sugeriu que a disciplina deveria estar em todos 0s semestres do
curso. No extremo foi argumentado que o curso deveria focar as disciplinas
préticas, as quais o Contador utilizano dia-a-dia. Todavia, neste, como no topico
seguinte, varios professores argumentaram gue o Curso deve ensinar aos alunos
uma Ciéncia e ndo somente treina-lo na pratica da Contabilidade, que o papel da
universidade é ensinar o aluno a pensar e com isto formar um cidaddo para o
mundo. Estes foram os argumentos utilizados pela média dos professores para

justificar aimportancia da disciplina.

Sociologia

A argumentacdo utilizada nessa disciplina é a mesma da disciplina anterior. Os
professores ndo utilizaram um argumento mais elaborado para justificar a
disciplina. Entretanto, para os professores que elaboraram algumas justificativas

para o contetdo, o fizeram relacionando a disciplina com o meio social em que o
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Contador atua ou vive. Com certo detalhe, alguns professores realcaram o fato
de que este contetido é importante na formagdo social do Contador, com o

intuito de contribuir para um melhor relacionamento.

Economia
Para esta disciplina as justificativas foram esparsas. Normamente, o
entrevistado se restringiu a indicar o nimero de semestres. Uns poucos se

lembraram da economia do pais e destacaram a disciplina.

Administracéo
Ao contrario do tépico anterior, esta disciplinafoi mais justificada. O argumento
€ que o Contador € também um Administrador, ja que participa da gestédo das

empresas.

Psicologia
A defesa desta disciplina também n&o despertou maiores argumentos. Como na
Sociologia, a lembranca se relacionou com a atividade social do Contador, ou

Sseus rel acionamentos interpessoais.

Lingua Portuguesa

A importancia dada a disciplina, pelos professores, é capital. O problema surge,
guando se pergunta quantas disciplinas deveriam ter o curriculo do curso de
Ciéncias Contabeis. A opinido gera € de que o aluno ja deveria ter aprendido a
disciplina nos anos anteriores e que ndo caberia a universidade esta tarefa.
Entretanto, na sequéncia da argumentacdo, concluiam que a disciplina poderia
ser oferecida, mas com enfoque totalmente focado em redagdo. Aqui ndo caberia
mais 0 ensino basico da lingua, somente o desenvolvimento da técnica de

redacéo.

Lingua estrangeira

Os professores foram unanimes em destacar a importancia do conhecimento de
uma lingua estrangeira para os Contadores, mas também entenderam que ndo
caberia a0 Curso ensinar esta disciplina, pela absoluta fata de tempo.

Argumentaram que, se 0 curso fosse proporcionar ao aluno um conhecimento
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razodvel de uma lingua, este curso deveria ter mais semestres do que o normal
imaginado, mas, para agueles que responderam afirmativamente, o fizeram no
pressuposto de que o conteldo seria técnico. Foi citado o inglés técnico, ao

menos para ler um balanco, segundo os entrevistados.

I- Mercado de capitais
Para esta disciplina, depois de respondida a pergunta, foi perguntado qual seriao
contelido programatico que deveria ser ensinado aos aunos. Talvez se
lembrando de seus tempos de universidade, todos responderam sobre mercado
de agdes. Quando foi lembrado pelo entrevistador que a disciplina é muito mais
do que isto, como o préprio nome sugere, “mercado de capitais’, a disciplina
poderia enfocar amaneira pela qual a empresa poderia se capitalizar, incluindo o
mercado de acles, e também empréstimos bancérios (de curto e longo prazo),
incluindo os vé&rios tipos de financiamentos publicos (Finame, por exemplo),
debéntures, os préprios fornecedores, entre outros. Houve concordancia
unanime. Segundo essa visao, os professores afirmaram que seria uma disciplina

importante para constar do curriculo.

Comentarios as Respostas dos Profissionais (Exceto Professor es)

Assim como nos comentarios as respostas dos professores, apresentou-se no
Quadro n. 2, abaixo, 0s comentarios as respostas dos profissionais (exceto professores).
Para as indagagdes “se as disciplinas devem ser oferecidas e em quantos semestres’,
suas respostas estdo no quadro a seguir. Para a indagagéo “sobre a importancia da
disciplina para 0 curso”, comentar-se-4, apés o quadro. A seguir, o quadro com as

respostas dos entrevistados:
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Antes de iniciar-se os comentarios das respostas dos profissionais (exceto
professores), cabe destacar que, em muitos aspectos, as respostas dos profissionais
foram parecidas com as respostas dos professores. O destague foi uma maior
argumentacéo por parte dos profissionais que trabalham nas grandes empresas e dos
auditores. Os responsaveis pelos escritdrios ndo se apresentaram tao articulados quanto
agueles, mas, em detrimento desta observacdo, todos foram objetivos em responder as

perguntas, que se passa a comentar, conforme segue:

a Métodos Quantitativos

ai. Mateméatica Basica

A énfase na matemética foi generalizada por parte dos profissionais. O que se
destaca € a aplicacéo especifica da matematica no dia-a-dia do Contador, notadamente a
matematica financeira. Para isso a matematica basica serve como um “alicerce’ para

proporcionar aos Contadores outros horizontes, segundo vérios entrevistados.

aii. Caculo (Limite, Derivada e Integral)

Como ja comentado no topico dos professores, os profissionais tendem a
associar 0 contelido desta disciplina com seu passado universitario.
Quando a disciplina foi ministrada por um professor que ndo enfocava a
matéria sob 0 ponto de vista da Contabilidade, ou area afim, basicamente
as respostas negativas se justificam por esse fato. Mas, de maneira geral,
os profissionais a consideram importante pelo fato do Curso preparar
Contadores para atuarem em véarios ramos de atividade e ndo somente na
Contabilidade propriamente dita.

aiii. Matemédtica Financeira
A defesa desta disciplina no curriculo foi eloglente, notadamente pelos
Contadores responsaveis por escritério de Contabilidade, quando

lembravam a grande solicitac8o, por parte dos empresarios, de célculos,
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envolvendo o contelido da matematica financeira. Os exemplos citados
giravam em torno das compras das empresas com diversos prazos de
pagamentos. Os empresarios consultam os Contadores para saber qual a
melhor opcdo de compra, se a vista ou em qual prazo € mais vantg 0so.
Para os profissionais das grandes empresas, foi lembrado a atividade da
administracéo financeira das empresas, que requerem a utilizagéo intensa
da disciplina para 0 seu éxito. Quanto a importancia que os profissionais
(exceto professores) destacam para o contelido de matemética financeira,
pode-se perceber pelo grande nimero de 2 (duas), ou mais, disciplinas

que deveriam conter os curriculos de Ciéncias Contabeis.

aiv. Andlise de Investimento
Também foi reacada a inclusio da disciplina de “Andise de
Investimento” no curriculo, mas as argumentactes desse segmento em
sua defesa deixaram a desgjar. O maior coment&rio € a relacdo que se

fazia da disciplina com a matemética financeira.

av. Estatistica
Outra disciplina que sofre a influéncia do periodo universitério dos
entrevistados, que é considerada importante para 0 curso, mas recebe
vérias criticas dos entrevistados pela falta de objetividade no seu ensino.
Entendem os profissionais que o contetdo ministrado deveria refletir a
realidade em que o Contador atuaria no futuro, e ndo exemplos dos cursos
das éreasfisicas.

b- Filosofia
Igualmente, como os professores, a disciplina desperta defesas tanto pré como
contras. Entendem alguns que o Curso deve preparar o profissional na sua

plenitude, ou sgja, um profissional que tenha um bom conhecimento das diversas
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areas do saber, notadamente aguel as relacionadas a profissdo. Outros a entendem
como importante, mas ndo apresentam uma argumentacdo mais plausivel,
enguanto outros pensam gue nao € importante para 0 curso, que o curso deveria

se preocupar com disciplinas mais importantes.

Sociologia

A argumentacdo agui também tem semelhanca com a argumentacdo dos
professores. A relacéo feita pelos profissionais é quanto ao relacionamento dos
Contadores com outras pessoas. Nisto, segundo os entrevistados, a Sociologia
contribuird para auxiliar estes relacionamentos, notadamente os relacionamentos

profissionais.

Economia

Esta disciplina adquire importancia pela conjuntura econdmica do pais. Foi
lembrado bastante pelos profissionais que o contador precisa conhecer o
contelido da disciplina para entender o ambiente econdbmico, em que a empresa
esta inserida. N& houve uma énfase particular por parte dos profissionais das

empresas. De maneira geral, todos salientaram a importancia da disciplina.

Administracéo

A argumentacdo € semelhante aos professores, no sentido de que o Contador
também & um administrador. Alguns profissionais de escritorio lembraram que as
empresas dos clientes sao administradas pel os empresarios e auxiliados por eles e

nisso percebem aimportancia deste contetido nos curricul os.

Psicologia
A defesa dessa disciplina também néo despertou maiores argumentos. O que se
percebeu foi uma falta de conhecimento da disciplina para o profissiona fazer

uma maior defesa da mesma. Entretanto, a sua inclusdo no curriculo foi
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defendida pela maioria dos profissionais, mas, em sintese, 0 que se percebia era

um contetdo identificado com as “rel agbes humanas”.

Lingua Portuguesa

Aqui as respostas foram formuladas em razéo da prética diéria, notadamente
pelos profissionais de escritorio. Os exemplos foram dos mais variados possivels,
partindo-se de uma simples correspondéncia, passando pela redacdo de contratos,
até chegar as defesas exauridas pelos profissionais perante os Conselhos de
Contribuintes. Fica patente para os profissionais, notadamente os de escritorios,
mas ndo somente, que um bom conhecimento da lingua portuguesa é
imprescindivel para o futuro Contador, mas, iguamente aos professores,
descartase, na média, a recapitulacdo do conteldo ministrado nos anos
precedentes da universidade. A sugestdo € focar o contelido na redagdo, quando a

monografiafoi lembrada varias vezes como uma aplicagdo préticainicial.

Lingua estrangeira

| gual mente como os professores, os profissionais, no primeiro momento, ficaram
em duvida quanto a disciplina. Para estes, o conhecimento de uma lingua
estrangeira € muito importante, notadamente por aqueles profissionais de grandes
empresas, mas a divida que surgiu é se este conhecimento deve ser construido na
universidade ou em um curso especifico de linguas. Para alguns, a universidade
deve oferecer a0 menos um conhecimento técnico. Foram lembrados
conhecimentos técnicos aplicados a Contabilidade e aqueles aplicados a
computacdo, ja que o Contador € um dos maiores usuarios do computador e

precisa de conhecimentos minimos para desempenhar a contento o seu trabal ho.

Mercado de capitais
A argumentacdo para esta disciplina € idéntica a apresentada pelos professores,
com o detalhe de que, ap6s a argumentacdo do contelido da disciplina feita

durante a entrevistay, como relatado no topico dos professores, aguns
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profissionais modificaram a sua resposta, pois entendiam que o contelido era
somente referente a “ bolsa de valores’, néo justificando com isto uma disciplina
propria para 0 Curso. Como foi sugerido um contelido mais amplo para a
disciplina, este contelido sugerido foi considerado importante pelos profissionais

parafazer parte do curriculo.

Estas foram, em sintese, as argumentactes utilizadas pelos profissionais (exceto
professores) para justificar a quantidade de semestres para cada disciplina apresentada
na relacéo para o curriculo do Curso de Ciéncias Contabeis. Em seguida apresentam-se

0S comentarios para a pergunta nimero 9 (nove).

Nona pergunta

Nesta pergunta, a de nimero 9 (nove), indagou-se do entrevistado sobre a
necessidade da inclusdo de uma disciplina de informatica no Curso de Ciéncias
Contabeis. Em uma complementacdo da pergunta, perguntou-se se a disciplina ndo
sendo importante, a universidade ndo poderia disponibilizar um treinamento para
capacitar os alunos que, por ventura, ndo estejam aptos a operar computadores. Termina-
se a pergunta indagando se a disciplina é importante, quais seriam os contelidos
programaticos que o entrevistado julga ser necessario para o aluno estar apto a manusear

0s computadores. A titulo de visualizac8o, apresenta-se, abaixo, 0 nimero quantitativo:

Professores:
N&o necessita de umadisciplina especifica: 7 (sete)
Necessita de uma disciplina especifica: 3 (trés)

Profissionais (exceto professores):

N&o necessita de uma disciplina especifica: 17 (dezessete)
Necessita de uma disciplina especifica: 3 (trés)

A maior argumentacdo dos Contadores que responderam que o Curso deve

oferecer uma carga horaria para a disciplina de informética € que os alunos ndo possuem
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um conhecimento suficiente para operar e manusear 0s programas disponivels nos
computadores e utilizados no dia-a-dia, tanto profissionamente como cotidianamente.
Durante a entrevista, foi lembrado que o curriculo proposto, objeto deste trabalho, ndo é
para os profissionais que atuam no mercado e sSim para 0s aunos ingressantes em
semestres vindouros, todavia a resposta foi enfética, ou sgja, 0 curso deveria oferecer a
disciplina na certeza de que muitos jovens, principamente, ndo estéo capacitados
suficientemente para utilizar o computador.

Para 0 questionamento sobre o conteldo programético para a disciplina, as
respostas contemplaram o entendimento dos sistemas operacionais, planilhas de célculo,
programas de apresentacdo e editores de texto. Foi mencionado também o conhecimento
de hardwere, sistemas de informacfes aplicados a Contabilidade e programacédo de
computadores. Se bem que a resposta mais recorrente foi com relacéo as ferramentas
computacionais comerciaizadas pela empresa Microsoft® (Windows®, Excel®, Word® e
Power Point®).

Pelos nimeros acima, percebe-se que a maioria dos Contadores julga que os
alunos ingressantes no Curso ja possuem um conhecimento suficiente para completar o
Curso, sem a necessidade de um contetido adicional. Alguns Contadores mencionaram a
opcao da disciplina ser oferecida como um “treinamento”, ou sga, a universidade
disponibilizaria o laboratério de informética para o treinamento destes alunos que néo
possuissem os conhecimentos suficientes. Se seria uma disciplina estruturada, nos
moldes das outras e com professor responsavel, ou se seria somente um treinamento,
ministrado por um monitor, por exemplo, caberia a universidade decidir, mas, no geral,
vérios Contadores mencionaram que a aquisicao deste conhecimento ndo é uma tarefa
especifica da universidade. Que este conhecimento pode ser construido somente pela
interacdo entre 0 usudrio e o computador, dependendo do interesse do usu&rio. Os
exemplos citados foram os filhos destes Contadores, que a julgar por alguns, ja sabem
manusear melhor os programas do que 0s proprios pais.

Entretanto, varios Contadores mencionaram a necessidade do futuro profissional
conhecer o funcionamento de um sistema de informacé&o aplicado a Contabilidade. Nisto

muitos usaram a expressao “sistemas integrados’. A idéia subjacente a estes Contadores
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€ proporcionar aos alunos do Curso ndo um conhecimento basico de informética, mas
sim o conhecimento, mesmo bésico, do funcionamento de um sistema integrado usado
na Contabilidade. A justificativa é que muitas empresas, mesmo as peguenas e
escritérios de Contabilidade, utilizam esses sistemas. Entdo, na visdo de varios
Contadores, é importante para o aluno conhecer o funcionamento de alguns tipos
diferentes de sistemas integrados. O modo de apresentacdo destes sistemas aos alunos
va de uma palestra, por um fornecedor de sistemas integrados, por exemplo, até uma
disciplina propria, quando se utilizaria a disciplina para efetuar a pratica da

contabilidade e apresentar os diversos sistemas aos alunos.

Décima pergunta

Para a pergunta de niumero 10 (dez), foi indagado qual seria atarefa do formando
do Curso. Para tanto foram citadas 3 (trés) opcdes. estagio, no qual foi sublinhado que
muitas empresas ndo aceitam estagiario de Ciéncias Contdbeis, a monografia e 0
trabalho de laboratorio.

Em principio, a sugest&o sobre o trabalho de laboratdrio se tornou ineficaz, pois
esta opcdo, como resposta para o trabalho de conclusdo de curso, ja tinha sido
respondida na segunda pergunta, quando se indagou da carga horéria prética para o
curso. Alguns entrevistados ainda responderam a opcao, mas foi lembrado que suas
respostas ja tinham sido utilizadas por eles na pergunta nUmero 3 (trés), quando seria
uma redundancia 2 (dois) trabalhos préticos iguais, ou muito parecido, N0 mesmo curso,
com 0 que os entrevistados concordaram plenamente e redefiniram suas respostas.

Percebe-se, entdo, a falha na defini¢do das opgdes para a tarefa de conclusdo do
Curso. Todavia, esta opcéo foi influenciada por sua utilizacdo na Universidade do Vae
do Itajai — Campus de Itgjai. Neste campus, a tarefa dos alunos na conclusdo do curso é a
aplicagdo prética dos conhecimentos adquiridos no Curso em uma empresa hipotética,
quando o aluno € incumbido de todas as tarefas de abertura de uma empresa,

lancamentos de alguns fatos Contébeis até o encerramento do balanco, passando por
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diversas rotinas de uma empresa, especificamente aquelas desempenhadas por um
escritorio de Contabilidade.

Durante a entrevista, percebeu-se que esta pratica imaginada para o trabalho de
conclusdo do Curso nada mais era do que os Contadores imaginam como prética para a
carga horéaria do Curso. Claro que aqui as énfases variam, conforme as respostas da
pergunta 3 (trés).

A despeito desta falha, a pergunta foi respondida a contento. Restou de opc¢éo,

entdo, a monografia e o estagio. Quantitativamente as respostas estdo dispostas abaixo:

Professores:
Estégio: 4 (quatro)
Monografia: 6 (seis)

Profissionais (exceto professores):
Estagio: 11 (onze)
Monografia: 9 (nove)

Registra-se que, em principio, alguns Contadores (tanto professores como
profissionais) mencionaram o estagio como trabalho de conclusdo do curso, mas, em
funcdo da observacdo de que muitas empresas ndo aceitam estagiarios de Ciéncias
Contabeis, optaram por mencionar a monografia. De maneira geral, percebem as
limitagcBes que o estagio apresenta para o graduando no Curso.

Varios Contadores mencionaram a opc¢ao de existirem as duas tarefas no Curso.
As defesas para as duas sdo parecidas com as defesas de quem optou individua mente,
com a certeza de que o Curso poderia oferecer as duas opgdes, se bem que na tabulagdo
acima optou-se por contabilizar a primeira opgéo.

O objetivo da pergunta, na entrevista, era prospectar as razdes para as respostas,
e ndo definir simplesmente entre uma opcao e outra (monografia ou estégio), isto com o
intuito de embasar a proposta de curriculo. Para a intencdo deste trabalho, o que importa
s80 as argumentagdes pré e contra nas duas opcdes. S80 estas argumentagbes que
gudam a discernir sobre uma ou outra opgdo. Entdo, a seguir, comentam-se as

argumentacdes utilizadas pelos Contadores para a monografia e o estagio:
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A- Argumentacdes referentes a monografia:

1. Em prol damonografiafoi argumentado o seguinte:

a Proporcionaum “amadurecimento” do aluno.

b- E um excelente instrumento de pesquisa.

c- Proporcionaao aluno iniciar sua especializagao.

d- A revisdo bibliogréfica exigida pela monografia aprofunda os
conhecimentos tedricos.

e- Demaneirageral, proporciona cultura ao aluno.

f- A apresentacdo da monografia, aberta ao publico e perante uma banca de
professores, proporciona ao aluno um treinamento impar, capacita-o a
falar em publico.

2. Contraamonografiafoi argumentado o seguinte:
a Na&o agrega conhecimento por ser eminentemente tedrica.
b- E umateoria que ndo tem aplicacio prética.

c- A possibilidade de comprar um trabalho pronto desqualifica a sua opcao.

B- Argumentaces referentes ao estégio:

1. Em defesado estégio foi argumentado o seguinte:
a O aprendizado € direcionado ao mercado.
b- O aprendizado é prético.
c- Existe oportunidade do estagiario continuar como empregado.
d- Oestagiario “aprende aerrar” naprética.
e- A pratica do estdgio sofre muitas restricdes, mas pode ser oferecido
COmMo 0p¢ao para o aluno.
2. Contrao estagio foi argumentado o seguinte:
a O estagi&rio ndo atua diretamente na Contabilidade.

b- E utilizado como mé&o-de-obra barata pelas empresss.



107

c- Executa uma sub-tarefa na empresa.

d- Muitos Contadores de empresa ndo admitem para néo fazer “ sombra’
paras.

e- Muitas vezes 0 auno ndo tém acesso a “contabilidade” da empresa
onde for fazer estagio.

f- Grandes empresas ndo utilizam a figura do estagiario devido a

segredos industriais (valor do custo, clientes potenciais).

Finalmente, os dados mostrados acima informam que os professores preferem a
monografia, e os profissionais 0 estégio. Entretanto, salienta-se que a defesa do estégio,
por parte dos profissionais, foi muito mais enfatica do que a monografia por parte dos
professores. Apesar dos professores também defenderem a prética para o curso, a
monografia € vista como um instrumento da ciéncia, seria a operacionaizagdo da
pesquisa no Curso de graduagéo.

Para os profissionais, na média, o que importa € a pratica. O estagio seria a
realizacdo Ultima desta prética no Curso. As limitacBes impostas a0 estédgio sdo que
direciona esta tarefa de conclusdo do curso para a monografia. A monografia deveria
refletir a melhor realidade possivel, para que servisse de trampolim da teoria para a
prética. Para os Contadores que citaram as duas opcdes, estes articulam um pensamento
de que o aluno deve fazer amonografia para refletir sobre a Ciéncia (pesquisa) e estagiar

para adquirir prética e atuar no mercado de trabalho, como ja comentado.

Décima primeira pergunta

Finalmente, para a décima primeira pergunta, foi indagado qual seria o tempo
razoavel para o aluno construir o seu conhecimento de Contabilidade para se tornar um
profissional capaz de ser Util & sociedade. Foi informado que existe um movimento para
fixar o Curso em 3 (trés) anos. Diante da pergunta e da fixacdo em 3 (trés) anos,

apresenta-se a resposta quantitativa abaixo:
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Professores:
Quatro anos: 7 (sete)
Cinco anos. 3 (trés)

Profissionais (exceto professores):
Quatro anos: 15 (quinze)
Cincoanos. 4 (quatro)
Seis anos: 1 (um)

A respeito da preferéncia dos Contadores para 0 nimero de anos para o Curso de
Contabilidade, nada se pode acrescentar, pois 0s nimeros refletem, por si sO, a realidade
da amostra pesquisada. Entretanto, salienta-se que os entrevistados que responderam
pelos 4 (quatro) anos mencionaram este tempo como 0 minimo. Para a totalidade da
amostra, em menos de 4 (quatro) anos ndo tem como formar um profissional com as
qualificagbes minimas para atuar no mercado ou, segundo aguns, ndo existe
possibilidade de se entender o Curso como Ciéncia.

Na pergunta também constava um pedido para o entrevistado justificar a sua
resposta. Um grande numero de entrevistados achou graca deste tempo minimo,
argumentando que em 3 (trés) ndo ha como formar um profissional qualificado. Outros
nem quiseram se referir aos 3 (trés) anos. Alguns ainda mencionaram gque em 3 (trés)
anos ndo existe como a universidade transmitir (e o aluno construir) os conhecimentos
necessarios para se tornar um profissional qualificado. Alguns Contadores se referiram a
este tempo como um tempo ideal para formar um Técnico em Contabilidade, mas que
ndo tem sentido para uma graduagao de curso superior.

Porém, a despeito destas argumentagdes gerais, alguns Contadores destacaram

alguns pontos para completar a suaresposta, e que, na seqiéncia, sdo comentados:

1. Para um Contador, o Curso deveria ser de 5 (cinco) anos, com 3 (trés) anos de
prética no inicio do Curso. A idéia subjacente é transformar os primeiros
semestres (a proposta foi 3 (trés) semestres) em um Curso técnico de
Contabilidade. Com isto, habilitar-se-ia 0 aluno a uma atividade profissional,
resolver-se-ia a questdo da pratica no curso e proporcionaria ao aluno um maior

interesse pelo Curso. Esta sugestdo tem um cardter eminentemente prético, néo
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habilitando o0 aluno as prerrogativas do Técnico em Contabilidade, formado no
Ensino Médio.

Um segundo Contador argumentou que o Curso deveria ter, no minimo, 4
(quatro) anos, que seria um tempo minimo para a universidade ensinar ao aluno,
ndo uma profissdo, mas ensinar o aluno a pensar. A profissdo seria 0 segundo
objetivo, 0 primeiro é ensinar o aluno a pensar. E o segundo objetivo poderia
ficar a cargo da universidade ou néo.

Um terceiro Contador respondeu a justificativa dizendo “depende’. “Depende do
comprometimento do auno, depende do comprometimento do professor e
depende do comprometimento da universidade’. Para o Contador, a fixagdo do
tempo de Curso estéa diretamente relacionada com o interesse das partes
envolvidas em levar a cabo o compromisso assumido. Nisto conclui que, se
houver pouco compromisso, dever-se-ia alongar o tempo de duragdo do Curso, se
houver um comprometimento maior, até pode-se reduzir o tempo de duracéo do
Curso. Como néo fixou um tempo, como solicitado, na tabulagdo acima se optou
pelos 5 (cinco) anos para este Contador, isto no pressuposto de que suas criticas,
quanto a méa qualidade do ensino universitario brasileiro, requer um tempo maior
de ensino no Curso.

Um quarto Contador argumentou que o Curso deveria ter, no minimo, 4 (quatro)
anos, que seria 0 tempo minimo para o0 aluno conhecer a Contabilidade como
Ciéncia. Para este Contador, o tempo minimo deveria estar vinculado a
compreensdo do auno com relacdo a Ciéncia. Se a prética também puder ser
ensinada neste tempo seria interessante, se ndo, haveria a necessidade de se
aumentar o tempo do Curso.

. JA um quinto Contador argumentou que o tempo do Curso ndo seria tao
relevante, dado que o Contador deveria ser submetido a uma reavaliacéo
constante. O comentario € que os Contadores deveriam prestar exame de
suficiéncia periodicamente, com o objetivo de se avaliar os profissionais que

atuam no mercado.
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6. Finalmente, o sexto Contador argumentou que o tempo razoavel para aformacdo
do futuro profissional seria de 3 (anos), com aulas presenciais, e mais 4 (quatro)
anos com aulas pelo método do ensino a distancia. Com isso, a resposta foi

tabulada em 5 (cinco) anos.

Esta foi a transcrico das respostas dos entrevistados. Todavia, durante a entrevista,
percebeu-se que as idéias dos Contadores sGo muito parecidas. O consenso do que
deveria ser um curriculo de Ciéncias Contébeis difere pouco de um profissional para
outro. Porém, ndo se prospectou se este consenso deriva da vivéncia no mercado ou se é
a historia desses Contadores com relacdo a vivéncia que tiveram com os curriculos na
graduacdo, mas, no geral, as respostas as perguntas eram mais ou menos previsiveis.

Entretanto, o que chamou atencéo foi a grande énfase na parte prética. Qualquer
entrevistador poderia perceber de antemdo que a pratica seria destacada em uma
entrevista como esta, mas a énfase nesta pratica sempre esteve, na entrevista, muito
acima do que de anteméo se poderia imaginar. Realmente, foi um destaque que deve ser
levado em consideracdo em qualquer proposta de curriculo, a0 menos ha regido da
Grande Floriandpolis ao se levar em consideracdo a opinido dos Contadores da regido.

Estas respostas, juntamente com as diretrizes curriculares do MEC, as anotagoes de
MARION (1986) e as sugestoes da UNCTAD (2002), servirdo como base da proposta

dagrade curricular para o Curso de Ciéncias Contabeis que se apresenta em seguida.
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6. PROPOSTA DA GRADE CURRICULAR

6.1 Introducéo

Os conhecimentos possuidos pelos seres humanos, de modo simples, podem ser
divididos em duas partes: os conhecimentos estudados pelas ciéncias naturais e 0s
conhecimentos estudados pelas ciéncias comportamentais. Para as ciéncias naturais,
entre outros, podemos citar a fisica, a biologia, a quimica e a medicina. Para as ciéncias
comportamentais, podemos citar, entre outras, a psicologia, o direito, a economia, a
administracdo, a pedagogia e a Contabilidade.

Nas ciéncias naturais, o resultado de uma experiéncia depende da agdo da
natureza. O estudioso deste tipo de conhecimento trabalha com a certeza de que a agéo
da natureza vai definir o sucesso da sua experiéncia. O que é feito neste ramo do
conhecimento tem que ser validado pela natureza. Ndo existe a possibilidade de se criar
uma teoria, ou mesmo um experimento, que va de encontro aos codigos naturais. A
titulo de exemplo, ndo existem maneiras de se ignorar alei da gravidade (a0 menos ndo
€ conhecido). Entdo, se um fisico ou engenheiro tem a pretensdo de construir um objeto
voador deve considerar, no seu experimento, a gravidade universal. Nisto se pode dizer

gue a natureza impde regras e € juiza dessas mesmas hormas.
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Ao contrério das ciéncias naturais, as ciéncias comportamentais ndo possuem
regras “naturais’. As regras existentes neste tipo de conhecimento sdo as preferéncias
das pessoas envolvidas. Quem define se algo é verdadeiro ou falso ndo é uma condicéo
externa ao experimento, mas sim a preferéncia das pessoas envolvidas com este
experimento. A titulo de exemplo pode citada a educacdo dos filhos. Nisto surge a
pergunta: qual a melhor maneira de se educar uma crianca? As respostas sdo vérias.
Cada pai e mde possuem seu modo particular de educar. Que vai depender do seu
arcabouco social e psicologico adquirido a0 longo do tempo, influenciado pela
educacdo, nivel social, raca, influéncias de amigos etc.

De modo andogo podem ser citados exemplos para qualquer ramo do
conhecimento nas ciéncias comportamentais, incluindo, logicamente, a Contabilidade e
a pedagogia. Para a Contabilidade, tem-se 0 exemplo da avaliacdo do estoque para fins
de publicagdo do balanco patrimonial, em que surge a divida: avaliar o estoque pelo
custeio por absorcio™ ou pelo custeio variavel*®? O Decreto-Lei n. 1.598, de 26 de
dezembro de 1977 (DOU, |1, de 28 de dezembro de 1.977), sanou a dlvida e determinou
que é pelo custeio por absorcao. Nisto se pode perceber que um mesmo problema possuli
duas solugbes, ou mais, nas ciéncias comportamentais. A solucdo vai depender da
preferéncia das pessoas em determinar qual o melhor resultado, ou de outra maneira,
qual o resultado que melhor Ihes agrada.

Na pedagogia as situagcfes sdo semelhantes a da Contabilidade. Para o caso
especifico deste trabalho, pode-se citar a proposta de grade curricular para um curso de
graduacdo. Na grade curricular para um curso de Contabilidade, as linhas gerais séo
semel hantes para todos 0s cursos, se forem propostas por Véarias pessoas, porque 0 Curso
deve formar Contadores e a maioria das disciplinas devem ser lembradas pelos
proponentes. Os detalhes no “fechamento” da grade é que causa polémica, devido ao
fato de que cada proponente tem uma visdo prépria de como deve ser estruturada a

grade. A titulo de exemplo, na entrevista, alguns Contadores comentaram que O

1 Método de aocar aos estoques todos 0s custos, ou seja, matéria-prima, mao-de-obra direta e custos
indiretos de fabricacéo.

12 Método de al ocar aos estoques somente 0s custos variaveis, ou seja, matéria-primae mao-de-obra
direta.
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contetdo de filosofia deveria ser inserido no final do Curso. Segundo a Gtica destes
entrevistados, os alunos ndo aproveitam este contelido se estiver contido no inicio do
Curso, devido a relevancia deste conteido para o futuro profissional. Outros Contadores
argumentaram que este conteldo em nada contribui para o Curso, que este tempo
“perdido” deveria ser utilizado para outras disciplinas de Contabilidade que geralmente
n&o s80 ministradas no Curso.

Pelo exposto acima, percebe-se o quéo &rduo é propor uma grade curricular para
um curso de graduacdo. Se for proposta por uma Unica pessoa, certamente ndo ira
agradar a todos. Se forem consultados todos os envolvidos, docentes e discentes,
certamente ndo se ird chegar a nenhuma conclus&o.

Para se perceber a dificuldade de se propor uma grade curricular para o Curso de
Ciéncias Contdbeis, FAVERO (1997), para embasar seu artigo, empreendeu uma
pesquisa nas instituigdes de ensino do Parana que ofereciam Curso superior de Ciéncias
Contabeis, naguele ano. Listou 20 (vinte) Cursos, com um total de 225 (duzentos e vinte
e cinco) nomenclaturas diferentes para as disciplinas, sendo que algumas nomenclaturas
Sa0 recorrentes, como, por exemplo, Contabilidade de Custos, Auditoria, Contabilidade
Gerencial, Administracdo Geral, entre outras. Algumas nomenclaturas somente
aparecem uma unica vez, como, por exemplo: Introducdo a Contabilidade, Instituicdes
de Direito C, Contabilidade sem fins Lucrativos, entre outras. Mas, o que mais chama
atencio no trabalho de FAVERO (1977) é a quantidade de disciplinas com
nomenclaturas diferentes que, talvez, representem o mesmo contelido programético. A
titulo de exemplo, pode-se citar, entre outras, a Matemética, quando sdo listadas as
seguintes nomenclaturas: “Matematica C”, “Mateméticd’, “Matemética Basica 1”,
“Matemética |” e “Matemética A”. Certamente tem-se a percepcdo de que estas
nomenclaturas diferentes representam 0 mesmo contelldo programatico, ou ho minimo
muito parecido.

Por estas dificuldades, percebe-se que a grade curricular de um curso de
graduacdo ndo deveria ser obra de uma Unica pessoa e sim do conjunto de pessoas
envolvidas com 0 curso, mas este conjunto de pessoas engloba o corpo docente e

discente, para ndo se falar de outros interessados, como, por exemplo, funcionarios
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administrativos da instituicdo, sociedade etc. Quanto aos professores, estes ndo séo
muitos e devem ser os principais artifices nesta elaboracdo. Quanto aos alunos, que sao
muitos, a sua participacdo nesta elaboracdo deve ser permitida de forma indireta, através
de lideres de turma, representantes de classes, representante de centro académico ou
outros. Aos demais alunos pode-se delegar a op¢do de participar através de sugestdes,
por escrito, de forma que seriam aceitas criticas construtivas e sugestdes de melhorias.
Entretanto, em detrimento ao exposto acima, 0 objetivo deste trabalho é
justamente a proposta de uma grade curricular para o Curso de Ciéncias Contabeis.
Como esta proposta, mesmo compartilhada com os entrevistados, é fruto de uma Unica
pessoa, hdo se tem a pretensdo de apresentar uma proposta acabada para o Curso. A
intencdo aqui € apresentar uma proposta para servir de base ao conjunto de pessoas
interessadas ao definir uma grade curricular para um Curso de graduacéo em Ciéncias

Contébeis, notadamente para a regido da Grande Floriandpolis.

6.2 Generalidades Sobre a Proposta

A pa de toda explanacdo feita até o momento, passa-se, na sequéncia, a
comentar as disciplinas que compdem a grade curricular que emergiu da pesquisa feita
com os Contadores. Antes, porém, salienta-se que 0 objetivo do trabalho é definir uma
grade curricular para o Curso e ndo definir as ementas para as disciplinas. Justifica-se
esta argumentacdo com o pressuposto de que os contelidos programéti cos das disciplinas
j&sdo corriqueiros no meio académico e devem ser adequados a cada contexto.

Entretanto, no comentario das disciplinas, chamar-se-a atencdo para alguns
conteidos especificos. Aqui, a importancia ndo é com o contetido da disciplina e sm
com o enfoque da disciplina. O contelido é de dominio de qualquer contador e esta
presente em qualquer livro-texto de Contabilidade, na disciplina especifica. O que seira
comentar € o direcionamento que a disciplina deve ter. A preocupacdo € definir, de
maneira geral, 0 que deve ser ministrado na disciplina

Estes comentarios servem como destaque para determinar o enfoque do curriculo

e determinar a construcdo do conhecimento dentro do mesmo. A importancia recai na
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determinacdo dos conhecimentos que servirdo de requisitos para a construgdo ordenada
na formagdo do Contador para atuar na regido da Grande Floriandpolis, porém néo
somente nesta regido, mas possivelmente em qualquer local, mas como a base do
curriculo é a pesguisa empreendida nesta regido, o curriculo, por conseguéncia, esta
focado para esta regiao.

Outro assunto que ndo se pretende discutir € quanto ao tempo de duracdo do
Curso. Como ficou patente, na entrevista, os Contadores, por unanimidade, acataram o
minimo de 4 (quatro) anos. Um Contador, especificamente, mencionou 3 (trés) anos de
graduacdo e mais 2 (dois) anos obrigatorios de aperfeicoamento. Para todos os efeitos,
neste trabalho, est&se entendendo este prazo como de 4,5 (quatro virgula cinco) anos.
Assim, aproposta € de 9 (nove) semestres para o Curso, sendo de 8 (0ito) semestres para
disciplinas com contetidos definidos pela universidade e um semestre com contetido
definido pelo aluno.

Assim também como a carga horaria de cada disciplina durante o semestre. Para
o trabalho, expresso na proposta, 0 tempo do semestre ndo € importante. Entende-se que
este tempo deve ser 0 maximo possivel, com o minimo definido pelos drgaos
normatizadores da educacéo. Consequentemente a presente grade curricular pode ser
aplicada tanto para um Curso noturno como para um Curso diurno. Claro que neste caso
0 nimero de disciplinas no periodo sdo iguais, isto como faz justamente a Universidade
do Vale do Itgai, Campus de Biguagu, que oferece o Curso de Contabilidade no periodo
matutino e noturno com a mesma carga horaria. Assim, na sequéncia, apresentam-se as

disciplinas e os comentérios sobre seus contelidos programéticos.

6.3 Proposta da Grade

As disciplinas que deve conter um Curso de Ciéncias Contébeis, na regido da
Grande Florianépolis, estdo listadas abaixo. A definicdo desta grade levou em
consideracdo o historico dos préprios curriculos. Num primeiro momento, o curriculo
vivenciado pelo autor em sua pratica docente e num segundo momento os curriculos
consultados na internet de algumas universidades (UNIVALI, UNISUL, UFSC, USP,
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UFRGS, UNB e UFRJ). Num terceiro momento sd0 agregadas as diretrizes curriculares
emanadas pelo MEC, as sugestdes publicadas pela UNCATD (2002) e as sugestdes de
MARION (1996). Por ultimo, tomou-se como base a entrevista empreendida junto aos
Contadores da regido, que serviu para definir a caracteristica do Curso. Entdo, na
sequéncia, agrade:

Primeiro Semestre

Para este semestre sdo propostas as seguintes disciplinas:
1. Contabilidade Introdutéria
2. Filosofia
3. Mateméticall
4. Portugués
5. Metodologia Cientifica

O contelido da primeira disciplina deveria abarcar, primeiramente, uma Visao
geral da Ciéncia, desde os primeiros registros contabeis até os dias atuais. Em seguida, o
contetdo abrangeria uma visdo atual da profissdo do contador e sua perspectiva futura.
Na seguéncia viria o contelddo propriamente dito, ou seja, estética patrimonial,
metodologia do “débito” e “crédito”, lancamentos contabeis e apuracdo do resultado. A
disciplina deve terminar com o contetido “ operagdes com mercadorias’. Salienta-se aqui
gue o enfoque desta disciplina é a fixagdo, por parte do aluno, dos conceitos de débito e
crédito e o entendimento da metodol ogia do langcamento contabil.

Para a segunda disciplina, Filosofia, entende-se a atividade filosofica como
reflex&o rigorosa e critica sobre 0s mais diversos temas presentes na existéncia humana
Para tanto, sugere-se promover um estudo de tais aspectos a partir da Histéria da
Filosofia. Esse percurso, para o estudante de Ciéncias Contabels, poderd ndo apenas
instrumentaliz&lo na tomada de decisdes, mas, principalmente, ampliar sua
“cosmovisdo” para identificar problemas, conhecé-los, analis&los e propor soluces.

Para tal finalidade, sdo sugeridos os seguintes conteldos. Introducdo a aspectos do
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pensamento ocidental: o conhecimento, a ética e a politicaa. Do mito a filosofia;
conhecimento, ética e politica na Grécia Classica. Relagdo entre conhecimento e verdade
na Filosofia Medieval. O problema do conhecimento na Filosofia Moderna
racionalismo, empirismo e criticismo. Etica e Politica no contexto da Filosofia
Contemporanea: as crises das ciéncias.

Para a terceira disciplina, Matematica |, o contelido deve prescrever uma revisao
do contelido do ensino médio, realcar a importancia das “funcdes’ e terminar com o
contetido de “determinantes’.

Quanto ao conteldo da disciplina de “Portugués’, os entrevistados, em sua
maioria, argumentaram que este conteldo deveria privilegiar a “redacdo”. N&o
necessariamente a redacéo comercial, mas deveria enfatizar a composi¢do de texto, ou
sgja, propiciar ao aluno uma redacdo prépria. Este destaque foi salientado notadamente
pelos responsdveis dos escritdrios de Contabilidade, quando possuem uma certa
dificuldade na redacdo de defesas de impostos junto aos Conselhos de Contribuintes
(estaduais, os mais citados).

Quanto a disciplina “Metodologia Cientifica’, o seu conteldo deve iniciar-se
com uma Vvisdo genérica do que seja pesquisa, principalmente a pesquisa bibliogréfica.
Na sequiéncia deve ser construido conhecimento sobre os diversos tipos de trabalhos
cientificos, tais como tese, dissertacdo, monografia, artigo e “paper”. Este contelido é
importante para embasar as técnicas de elaboracdo de trabalhos escolares,
principalmente o artigo e o “paper”. O contelido seguinte € a estruturacdo do texto
cientifico. Iniciando-se com o estudo das normas da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), para embasar o conhecimento sobre o layout das paginas, normas de
citacdo e referéncias bibliograficas. O Ultimo conteldo, mais importante, deve ser a
redacdo cientifica. Onde o educando aprenderia a redigir cientificamente os trabal hos,
tanto cientificos (monografia, relatério de estagio, artigo, “paper”, entre outros), como,
no caso dos Contadores, peticdes enderecadas aos 6rgaos publicos (defesa junto aos
Conselhos de Contribuintes, por exemplo) até redacOes técnicas que exigem

metodologia prépria.
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Segundo Semestre

A proposta para este semestre € a seguinte:

1. Contabilidade Intermediérial
2. Mateméticall

3. Legidacéo Contabil

4. NocgOes Gerais de Direito

5. Sociologia

As disciplinas “Contabilidade Intermediaria’, citadas no segundo e terceiro
semestres, tém o0 objetivo de esgotar os conteldos normalmente definidos nos livros
didéticos para a “Contabilidade Comercia”, o que inclui exemplo de lancamento de
todos os fatos mais corriqueiros que ocorrem em uma empresa comercial de pequeno e
médio porte, como, por exemplo: langamentos nas contas de Ativo Circulante, Ativo
Realizdvel a Longo Prazo, Ativo Permanente, Passivo Circulante, Passivo Exigivel a
Longo Prazo e Patrimdénio Liquido, e seus reflexos no resultado do exercicio. O
objetivo com estas disciplinas é reforcar e fixar, no auno, a metodologia do langcamento
e familiarizar este com as contas do Plano de Contas. Acatando a sugestédo de um
entrevistado, o intuito é utilizar estas disciplinas, juntamente com a prética a seguir, para
capacitar o aluno por referéncia a um “Técnico em Contabilidade”. “ Técnico” aqui visto
como a parte pratica do Curso e nd como o Técnico em Contabilidade previsto na
legislacdo contabil. Portanto, estas disciplinas teriam a incumbéncia de propiciar ao
auno todas as condigbes necess&rias para ser um “Técnico” e redizar toda a
“Contabilidade” de uma empresa comercial de médio porte, atendendo com isso aos
anseios da classe, quando exigem que os alunos saiam da universidade com uma carga
prética suficiente para, a0 menos, realizarem uma Contabilidade de empresa comercial,
gue € o caso da maioria dos clientes dos escritorios de Contabilidade.

Para a segunda disciplina, Matematica |1, os contadores, em sua maioria, sao

favoraveis, mas realcam que o enfoque da disciplina deveria ser mudado. Vérios
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entrevistados comentaram gue nas suas graduacdes o enfoque dado em salade aulaerao
mesmo dado em um curso de engenharia, por exemplo. A sugestdo é que a disciplina
seja direcionada para os exemplos da contabilidade, economia e administracéo de
empresas, que o conteldo (limite, derivada e integral) deva ser ministrado por um
contador, economista ou administrador. Caso sgja por um profissional das éreas de
engenharia e matematica que se utilize de exemplos vivenciados pelas empresas e pelos
contadores. A titulo de exemplo, o contelido de “limite” pode ser explicado com o
grafico do lucro de uma empresa, o contelido de “derivada’ pode ser explicado,
utilizando-se os nimeros do custo dos produtos.

Para a terceira disciplina, “Legislacdo Contabil”, aidéa é proporcionar ao aluno
0 conhecimento das principais normas sobre a profissdo, como por exemplo, o Decreto-
Lei n. 9295, de 27 de maio de 1946, o Cddigo de Etica do Contabilista e os Principios
Contébeis. Justifica-se a disciplina no sentido de que o futuro profissional deva conhecer
a legislacdo que regulamenta a profissdo. Outra defesa € que o contelido de ética
profissional é normalmente ministrado em semestres mais avancados, dissociando-se 0
contetido de outros vinculados, como os Principios. Quanto aos Principios Contabels,
estes normalmente sdo ministrados junto a disciplina de Teoria da Contabilidade.
Entende-se que cabe somente “teorid’ naquela disciplina e que os Principios Contabeis,
como sdo normas da Contabilidade, devam ser ministrados junto a uma disciplina
especifica sobre normas contabeis.

Para adiscipling, “Nocbes Gerais de Direito” e outras do contetido de Direito que
viréo, na sequéncia, estar-se-4 acatando o grande destague que este contetido recebeu na
pesquisa. De fato, apds o contelido de Contabilidade, este foi 0 que recebeu mais
destague na entrevista Destaque este representado pelo tempo dedicado pelos
Contadores em responder as questdes referentes a estas disciplinas (de Direito) e
salientar a grande importancia que este contelido representa para o Contador na sua
prética cotidiana. Em principio, os conteldos de Direito Tributério, Comercial,
Trabalhista e Previdenci&io foram citados unanimemente, mas foi argumentado
inUmeras vezes pelos entrevistados que o conhecimento da Constituicdo e nocdes de

Direito Civil s80 muito importantes também para o Contador. Outros citaram a
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importancia do Direito Penal, devido as implicagdes a que 0s responsaveis pelas
empresas estdo sujeitos quanto a0 ndo pagamento de tributos, principalmente
contribuigdes sociais. Outros entrevistados mencionaram o0 conhecimento do Direito
Processual, principaimente porque ha processos mantidos junto aos Conselhos de
Contribuintes e defendidos por Contadores e 0s processos judiciais que servem de base
para as Pericias. Em virtude do exposto, entendem alguns Contadores que nogdes sobre
Direito Processual € importante para a formacéo de Contadores qualificados. Com base
nesta argumentacdo, propde-se que o contelido desta disciplina contenha: nocbes sobre
Direito Constitucional, no¢fes sobre Direito Civil, noges sobre Direito Penal e noces
sobre Direito Processual.

Para a Uultima disciplina deste semestre, Sociologia, 0s entrevistados
mencionaram, com fregqiéncia, a questéo das relacOes pessoais. Para os entrevistados,
esta disciplina deveria proporcionar contetido que auxiliasse o Contador a se relacionar
melhor com outros individuos na sociedade. Ademais, o contelido de ética gera deve
também fazer parte desta disciplina, ja que é a disciplina que melhor trabalha o contelido
de ética. Em virtude da importancia realcada na questdo pessoal, este contelido esta
relacionado com o conteldo da disciplina “Comportamento Humano”, no oitavo
semestre. A titulo de ilustracdo sugere-se 0s seguintes contelidos, entre outros:
introducdo a Sociologia, a sociedade como formadora do individuo, mecanismos de
controle social e suas funcdes, ideologia e alienagdo, o individuo como formador da
sociedade, a relacdo entre escolhas pessoais e consegiiéncias sociais, ética e moral:

origem e fungdes e a ética e a politica como instrumentos de transformacgéo social.

Terceiro Semestre

Para este periodo, as disciplinas selecionadas sdo:

1. Contabilidade Intermediériall

2. Gestéo e Estratégia Empresarial (TGA)

3. Microeconomia
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4. Estatistica

5. Direito Tributério

Para a primeira disciplina deste semestre, os comentérios ja foram feitos para a
disciplina Contabilidade Intermediaria |, nada mais restando a acrescentar.

Para a segunda disciplina, Administragdo, os contelidos devem ser os ja cléssicos
da disciplina, englobando, entre outros. andlise — investigac&o, organizacdo e orcamento;
sintese — plangjamento, programacdo e operacdo; direcdo — alocagdo, motivacdo e
coordenacdo e controle — regulacdo, monitoria e decisdo. Estes contelidos devem ser
ministrados levando-se em consideracdo os comentarios criticos do enfoque tradicional
da Administracdo, o enfoque quantitativo, o enfoque sistémico, o enfoque
comportamental e o enfoque contingencial.

Para a terceira disciplina, Microeconomia, o contelido proposto, entre outros,
engloba a andlise da demanda e oferta, elasticidade, teoria da firma: producgdo e custos
de producdo, formacdo de pregos nas diferentes estruturas de mercado, concorréncia
perfeita, concorréncia monopolistica, monopdlio e oligopdlio.

Para a disciplina “ Estatistica’, muitos Contadores sugeriram 2 (dois) semestres,
mas acatou-se a opinido de alguns no sentido de um semestre somente. Este semestre
daria atencdo ao contetdo de “andlise de regressdo” e “numeros indices’, com o tempo
restante dedicado ao contelido de “probabilidade”. Aqui foi argumentado que a
disciplina poderia ser ministrada em sala de aula, na parte tedrica, e também nos
laboratorios de informatica, na parte prética, pois, segundo alguns entrevistados, o que
importa é saber como se faz as contas e interpretar o resultado, e a partir disto as
planilhas eletrénicas deveriam ser ferramentas Uteis para agilizarem o trabalho do
Contador. Entdo, o contelido sugerido € nogdes de probabilidades, nimeros indices e
analise de regressdo, com aplicacdo de contelidos em planilha el etronica.

A argumentacdo para a justificativa do “Direito Tributario” dispensa maiores
detalhes, por ser uma das incumbéncias maior do Contador, notadamente em escritorio
de Contabilidade, a lide com impostos, destacando-se o ICM S (imposto sobre circulagéo

de mercadorias e servicos) e o IR (imposto sobre a renda e proventos de qualquer
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natureza). Aqui, o contetido tem como base o Codigo Tributério Nacional e sua relacéo
direta com os principais impostos manipulados pelos Contadores, notadamente o ICMS
e 0 Imposto de Renda.

Quarto Semestre

Para esse semestre, séo sugeridas as seguintes disciplinas.

1. Pratica Contabil (escritorio modelo) |
2. Contabilidade Tributaria |l

3. Macroeconomia

4. Direito Comercial

5. Direito Trabal hista e Previdenciario

Nesse semestre, como no seguinte, sugere-se uma disciplina referente a prética
contabil (Prética Contébil). Especificamente ndo se tem um modelo acabado de como
deveria ser esta prética. A maioria das opinides dos entrevistados foi no sentido do
“escritério modelo”. Outros entrevistados sugeriram a prética em uma empresa,
argumentando, porém, a dificuldade na empreitada, todavia, o importante é que esta
prética, no escritério modelo, deva ser a mais realista possivel, que deve espelhar a
prética cotidiana para poder alcancar 0s objetivos propostos, ou sgja, capacitar o aluno
para o mercado de trabalho. A idéia € repassar para 0 aluno as rotinas de um escritério
de Contabilidade, incluindo abertura de empresas na Junta Comercial, langcamentos
contabeis, vivéncia com os impostos (ICMS e Imposto de Renda, principalmente — ver
disciplina seguinte), familiaridade com plano de contas, di&rio, razdo, balancete e
balanco patrimonial, conhecimento do funcionamento de a0 menos um sistema
informatizado de Contabilidade, calculo e contabilizacdo da folha de pagamento, entre
outras rotinas contabeis.

O conteddo seguinte, Contabilidade Tributéria, foi dividido em 2 (duas)

disciplinas. Para esta primeira disciplina sugere-se o contedo do Imposto sobre
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Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI), Programa de Integracdo Social (PIS), Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (Cofins) e o calculo do Imposto de Renda (IR) pela
metodologia do Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuigbes das
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Simples).

Para a disciplina seguinte, Macroeconomia, sugere-se énfase nos seguintes
contetdos:. dos Classicos a Keynes, Contabilidade nacional, demanda e of erta agregada,
multiplicador, o mercado de bens e o mercado monetério, modelo |S-LM, financiamento
dos gastos do governo, inflag&o, emprego e investimentos, juros e moedas.

O “Direito Comercia” comporta conteidos genéricos de contratos, tipos de
empresas, documentos fiscais e de crédito, entre outros contetidos.

Os contetdos de “Direito Trabahista e Previdenciario” normamente sdo
oferecidos aos estudantes de graduacdo nos Cursos de Contabilidade como disciplinas
distintas. Entende-se que devam ser construidos conjuntamente por se tratar de
contelidos complementares. Na prética estes dois contetidos do Direito sdo utilizados
pelos Contadores conjuntamente na elaboracdo e contabilizagdo da folha de pagamento,
juntamente com seus reflexos em um possivel desembolso de caixa pela empresa
(demissdo de funcionario, por exemplo). Na prética Contabil ndo ha como dissocié-lo.
Esta dependéncia reciproca dos dois contelidos em relacdo a folha de pagamento
justificaajuncéo dos conteddos. O contetido para o “Direito Trabalhista’ comportatoda
a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) e legislacdo correlata. E o contelido do
“Direito Previdenci&rio” comporta toda a legislacéo vinculada ao Instituto Nacional de
Seguro Social (INSS) e normas legais correlatas.

Quinto Semestre

Para este semestre, sd0 sugeridas as seguintes disciplinas:

Pratica Contabil (escritério modelo) 11
Contabilidade Tributériall



124

Contabilidade de Custos |
Direito Societério

Matemética Financeira |

O contetido da prética contabil, para este semestre, ja foi comentado no semestre
anterior. Portanto, nada mais ha para se argumentar.

O contetido de “ Contabilidade Tributaria’, agui, neste semestre, € continuagéo do
semestre anterior. Para tanto, sugere-se o calculo do Imposto de Renda sobre o lucro
presumido e o célculo do Imposto de Renda sobre o lucro real.

Para a “Contabilidade de Custos |7, sugere-se 0 contelido que permita ao aluno
avaliar o estogue de uma empresa para fins de publicacdo do Balango Patrimonial, ou
sgja, de acordo com os Principios Contabeis, nisto estando incluido o conteldo de
introducdo a “Contabilidade de Custos’, as principais nomenclaturas usadas, o calculo
do custo pelo custeio por absorcdo e langcamento contabil destes custos. Inclui-se
também a metodologia da producéo equivalente por ser necessaria para o célculo do
sistema de custo por processo.

Esta discipling, Direito Societario, deve ter seu conteido definido, levando-se em
consideracdo a Lei das Sociedades Anbnimas (S.A.). Devemn permear este contelido as
normas emanadas pela CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios) e que afetem a
Contabilidade das empresas, como também deve permear as hormas emanadas pelo CFC
(Conselho Federal de Contabilidade) quanto a estruturacéo da Contabilidade. Sugere-se
que o professor desta disciplina tenha bons conhecimentos da matéria em questdo, como
também tenha alguma prética no assunto. Justifica-se a inclusdo desta disciplina no
curriculo pela certeza de que apds o0 aluno conhecer este contelido de carater normativo,
ficara mais fécil ministrar os contelidos vindouros no curriculo, notadamente os de
Contabilidade. Ademais, os Contadores das grandes empresas entrevistados,
particularmente, enfatizaram esta disciplina como a “ama’ das disciplinas de Direito,
principalmente, para o desempenho de suas fungbes. Alguns argumentaram que a
estruturacdo da Contabilidade no Brasil estd baseada na Lei das SA. e que o
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conhecimento desta Lei, sob o enfoque do Direito, € imprescindivel para a qualificacdo
do Contador.

O posicionamento da “Matemética Financeira’, no quinto semestre, ao contrario
de algumas universidades que a colocam no inicio do Curso, deve-se ao fato da
importancia atribuida pelos Contadores a seu contelido, principalmente os responsaveis
pelos escritorios de Contabilidade. De fato, muitos destes Contadores salientaram a
importancia deste contelido no seu dia-a-dia, devido a solicitacdo dos empresarios para o
célculo dos juros embutidos nas compras a prazo. Este conteldo também foi bastante
lembrado para os célculos efetuados nas pericias. Devido a este fato, este contetido foi
inserido “mais para o fina do curso”, no pressuposto de que os alunos nesta “altura do
curso” estdo mais “maduros’ para assimilar a importancia deste conteido. Quanto ao
contetdo da disciplina, elafoi desmembrada em 2 (duas), sendo que este contelido deve

ser 0 mais realista possivel, segundo os entrevistados.

Sexto Semestre

Para este semestre s8o sugeridas as seguintes disciplinas:

Estrutura das Demonstracfes Contabeis
Contabilidade Societéria

Contabilidade de Custos 1
Administragdo Financeira

Matemética Financeirall

Para o conteldo desta primeira disciplina, Estrutura das DemonstracOes
Contabeis, sugere-se: Relatorio da Administracdo, Demonstracbes das Origens e
Aplicagdes de Recursos (DOAR), Demonstracéo das MutacGes do Patriménio Liquido
(DMPL) — incluido a Demonstracdo de Lucros e Prejuizos Acumulados (DLPA),
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) — tanto pelo Método Direto como pelo Método
Indireto, a Demonstracdo do Vaor Adicionado (DVA) e Notas Explicativas. Em
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principio, o contelido sugerido parece bastante extenso, mas, como o0 aluno ja assimilou
o conteido do Direito Societario, fica mais fécil demonstrar somente a parte contébil do
contelido. Ndo necessitando explicar os termos da Lel das Sociedades Andnimas, o
professor se preocuparia somente com o enfoque contabil. Ademais, os contelidos que
requerem mais tempo sdo os da DOAR e da DFC.

Para o conteldo da “Contabilidade Societ&ria’, sugere-se o cédlculo para a
contabilizacdo da equivaléncia patrimonial, o calculo e contabilizacdo da consolidacdo
de balancos e nogdes sobre a influéncia da inflagdo nos valores da Contabilidade.
Salienta-se agui que os 2 (dois) primeiros contelidos serédo enormemente facilitados pelo
conhecimento prévio do aluno sobre a Lei das Sociedades Anénimas.

A disciplina “Contabilidade de Custos’ deve abarcar, em principio, todo o
conteldo inerente a “Margem de Contribuicdo” e suas aplicagdes. Outro contetido
inserido nesta disciplina é o “Controle’, e como este pode ser exercido e
operacionalizado pela Contabilidade de Custos nas empresas.

Para a disciplina, “Administragdo Financeira’, sugere-se 0s seguintes conte(idos.
introducdo a Administracéo Financeira, andlise e plangamento financeiro, administracdo
do capital de giro, administragdo dos estoques, administragdo de contas a pagar e
receber, fontes de financiamento, custo de capital e alavancagem financeira.

O conteldo sugerido para a “Matemética Financeira’ é a continuacdo do
conteldo da matematica anterior, somente que a énfase na prética deve ser realcada,

como lembraram os Contadores entrevistados.
Sétimo Semestre
Para este periodo, as disciplinas propostas sdo:
1. Andlise das Demonstracdes Contébeis
2. Auditoria

3. Contabilidade Publica
4. Contabilidade Gerencid
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5. Orgamento Empresarial e Controladoria

Para a primeira disciplina, Andlise das Demonstracfes Contébeis, o contelido
deve conter: andlise horizontal e vertical; cllculo dos indices de liquidez;
endividamento; atividade e lucratividade ou rentabilidade e a comparagdo com indices
padroes; andlise da DOAR; andlise da DFC; andlise do sistema DuPont; andise
dindmica do capital de giro liquido, que estuda as contas ciclicas do giro; os indicadores
de avaliacdo da estrutura financeira; o efeito tesoura; a projecdo da necessidade de
investimento em giro e o Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(EBITDA) e a avaliagdo do desempenho econdmico, que estuda a formulacdo andlitica
do desempenho econdmico medido pela taxa de retorno do investimento; o retorno sobre
0 ativo; os juros sobre o capital proprio; o custo de capital; o valor econdémico
adicionado; o valor para o acionista e 0 modelo de avaliacdo a partir do valor econdémico
adicionado.

O contetido de “Auditoria’ (interna e externa) deve comegar com os Principios
de Auditoria emanados pelo CFC. A seguir, deve conter a metodologia aplicada pela
auditoria e apresentados os papéis de trabalho. Tudo isto deve ser permeado por préticas
que capacitem o aluno a perceber o que € uma auditoria e como desenvolvé-la.

A disciplina de “ Contabilidade Publica’ deve ser iniciada com uma visdo tedrica
gue sgja 0 conteldo de Contabilidade aplicada nas entidades publicas. A seguir, deve
haver a apresentacdo da Lei 4.320/64 e da Lel de Responsabilidade Fiscal. O tempo
restante deve ser dedicado a técnica de lancamento especifico da Contabilidade publica.
Especificamente, nesta disciplina, existe muito material tedrico que é objeto de
perguntas nas provas de suficiéncias do CFC, entre outras. Entende-se que o professor
ndo deveria dispensar muito tempo em sala de aula para apresentar este material. A
sugestdo é disponibilizar este contelido para leitura extraclasse e cobrar este contelido
em prova, claro que sanando as dividas existentes. Entende-se que o tempo em saa
deve ser melhor aproveitado com a técnica de langamento contabil, j& que esta pratica
requer um tempo maior pelo detalhamento existente no plano de contas das entidades

publicas, regulamentado pelaLei 4.320/64.
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Para o contelido de “Contabilidade Gerencial” sugere-se iniciar com 0 custo-
padrdo. Na sequiéncia, o contetido deve abranger aimportancia do papel da controladoria
nas empresas e como se operacionaliza este instrumento, instrumentos e processos de
plangamento e controle gerencial, sistemas de informagdes e deve conter as principais
ferramentas do gerenciamento estratégico de custo.

Para o conteldo da disciplina “Orcamento Empresarial e Controladoria’ a
sugestdo é a seguinte: funcdes de plangjamento e controle, o sistema orcamentério
global, orcamento de vendas, orcamento de producdo. orcamento das despesas
operacionais, orcamento de caixa, demonstrativo do resultado do exercicio projetado,
Balanco Patrimonial projetado, relatorios de desempenho para o controle administrativo
e andlise de variacOes orcamentérias.

Oitavo Semestre

Para este semestre propdem-se as seguintes disciplinas:

1. Teoria da Contabilidade

2. Pericia e Investigacéo Contabil
3. Andlise de Investimento

4. Metodologia da Pesquisa

5. Comportamento Humano (Lideranca e Motivacao)

Na proposta do contetido da disciplina “Teoria da Contabilidade” excluiu-se o
contetido sobre Principios Contébeis, ao entender que este conteido cabe perfeitamente
em outra disciplina, como ja proposto para 0 segundo semestre. Aqui se entende que o
melhor contelido é o Ativo e sua avaliacdo, o Passivo e sua mensuragdo, o Patriménio
Liguido, Receitas, Despesas, Perdas e Ganhos, Imobilizado tangivel depreciavel (ou
exaurivel), Ativo Permanente amortizavel, Estoques, aplicacdo da conta “Resultado de
Exercicios Futuros’ e evidenciacdo da informacdo Contabil (disclosure), entre outros

assuntos.



129

A disciplina “Pericia e Investigagdo Contébil” deve enfocar, ho minimo, os
contetidos: de pericias demandadas por processos judiciais e pericias demandadas por
fraudes, aqui havendo interdisciplinaridade com a disciplina de Auditoria.

Este contetido, Andlise de Investimento, tem por finalidade familiarizar o aluno
com os mais diversos métodos de analise. A tbnica sera a avaliagdo de empresas e de
negocios sob um enfoque prético.

O contetido da disciplina “Metodologia da Pesquisa’ deve ser direcionado para o
trabalho de pesquisa (no caso da graduacdo a monografia) ou estégio supervisionado,
conforme o0 caso (ver abaixo). Primeiramente, deve-se resgatar alguns conteldos da
disciplina de “Metodologia Cientifica’, principalmente quanto ao layout da pagina e a
técnica da “citacdo” (normas da ABNT). Deve conter também conhecimentos sobre
meétodos de pesquisa, classificacdo da pesquisa, pesquisas quantitativas e qualitativas,
técnicas de pesquisa, entre outros assuntos. Num segundo momento, para ambos 0s
casos (monografia e estégio), o contelido deve ser a elaboragdo do projeto. Este tdpico
deve se iniciar com a definicdo de “projeto” e sua importancia para a pesquisa. Os
conteldos a serem construidos devem se iniciar com o tema, passando pelos problemas
de pesquisa, objetivos, pressupostos, hipoteses, entre outros. Sugere-se também que o
projeto contenha, aém dos topicos bésicos, um “marco tedrico inicia” e um “sumario
provisorio”. Em seguida o contelido deve ser sobre a elaboracdo da monografia ou do
relatorio de estégio. Nisto estaria incluido defini¢cdo, importancia e estrutura do trabalho
(monografia e projeto).

A Ultima disciplina deste semestre, Comportamento Humano (Lideranca e
Motivacao), atende uma preocupacdo dos Contadores. Durante a entrevista, quando se
referiam as disciplinas “ Sociologia” e “Psicologia’, os Contadores argumentaram que €
necessario ao futuro formando uma base de conhecimento para manter um
relacionamento pessoa satisfatério. Este destaque teve mais énfase por parte dos
profissionais de escritérios, quando argumentaram que este conhecimento €
imprescindivel para o relacionamento com os clientes. A argumentacdo dos profissionais
das grandes empresas da regido foi no sentido de manter um dialogo produtivo com os

subordinados. Em vista da argumentacdo, propde-se que o contelido desta disciplina sgja
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com relacdo a lideranca e motivacdo, que poderdo englobar, entre outros contetdos, o
Individuo e as Organizacbes — concepcbes de homem, segundo as teorias
organizacionais, conceito de organizagdo, 0 comportamento humano nas organizagtes e
teorias sobre o comportamento organizacional; Motivagdo - conceitos fundamentais
sobre motivacdo, ciclo motivacional, teorias classicas e atuais sobre motivacdo e o papel
da motivacdo nas organizagOes. motivacdo, satisfacdo e produtividade; Grupos e
Equipes de Trabalho e Liderancga - conceitos, principais teorias sobre lideranca e o papel

do lider no grupo e na equipe de trabal ho.

Nono Semestre

Neste semestre, prevé-se somente a elaboracdo da monografia ou do estégio.
Como se pode observar no capitulo anterior, pergunta 10 (dez), os professores se
decidiram mais pela monografia e os profissionais (exceto professores) mais pelo
estagio. Aqui, volta a polémica de que muitas empresas nao aceitam estagiarios,
principalmente as grandes empresas da regido, ou, quando aceitam, muitas vezes € como
ma&o-de-obra barata, como foi salientado por muitos Contadores durante a entrevista.

Outra argumentacdo usada pelos Contadores foi de que muitos escritérios de
Contabilidade aceitam estagiarios, mas que estes escritdrios, muitas vezes, nem
Contabilidade fazem, limitando-se a elaborar o livro caixa. A razéo para justificar este
procedimento € gque os 6rgdos publicos ndo exigem a Contabilidade formal. Nisso foi
citado o imposto presumido, para justificar a falta de Contabilidade para o “imposto de
renda” (Receita Federal) e a falta de fiscalizacdo por parte do Conselho Regiona de
Contabilidade.

Um Contador comentou, para justificar a monografia, que é dificil fazer estagio
nos escritorio de Contabilidade pelo simples fato de que muitos escritorios ndo elaboram
a DOAR ou outro demonstrativo contabil previsto na Lel das Sociedades Anbnimas,
muito menos calculam o imposto de renda pelo lucro real. Para este Contador, um
estagio com estes conteidos minimos ndo seria estagio e sSim 0 emprego de “méao-de-

obrabarata’ pelo escritdrio.
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A par desta argumentacdo, esta-se propondo as 2 (duas) opgdes para 0 Curso.
Cabe ao Curso decidir se adota a monografia, 0 estégio ou oferece as 2 (duas) opcdes
para 0 aluno escol her.

Salienta-se, entretanto, que, se for oferecido o estégio, este deve ser 0 “Estégio
Supervisionado”. Isto implica na elaboracdo de um projeto de estagio, na supervisao de
um professor e na elaboracdo de um relatdrio. Ademais, tem que ser um estégio
profissional em que o auno tenha a oportunidade de vivenciar os conhecimentos
minimos adquiridos na sala de aula, como, por exemplo, lancamentos, razéo, diario,
balancete, balanco, célculo e contabilizacdo do imposto de renda, contabilizacdo do
ICMS, entre outros.

A titulo de visualizac8o, apresentamos, a seguir, o quadro resumo das disciplinas
propostas e comentadas anteriormente. O quadro é dividido por semestre e é composto
pelo codigo da disciplina, 0 nome da disciplina e o requisito. O requisito ndo foi
comentado por entender-se que a citacdo no quadro resume o entendimento sobre o
encadeamento das disciplinas. Estes requisitos sd0 importantes no pressuposto da
construcéo do conhecimento, pois, sem estes, o aluno teria uma visdo fragmentéria do
Curso, pois 0 que proporciona a construcéo do conhecimento, em qualquer curso, € 0

encadeamento das disciplinas.

Quadro n. 3. Disciplinas, Codigos e Requisitos.

Coédigo | Disciplina | Requisito

Primeiro Semestre

CCT 100 | Contabilidade Introdutéria

FIL 200 Filosofia

MAT 300 |Mateméatical

POT 400 | Portugués

BIB 500 | Metodologia Cientifica

Segundo Semestre

CCT 101 | Contabilidade Intermediérial (Comercial) CCT 100
CCT 102 | Legislacdo Contabil CCT 100
MAT 301 |Matemticall MAT 300

DIR 600 Nocoes Gerais de Direito

SOC 700 |Sociologia FIL 200
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Terceiro Semestre

CCT 103 | Contabilidade Intermedi&riall (Comercial) CCT 101/ CCT 102
ADM 800 |Gestdo e Estratégia Empresarial (TGA)

ECO 900 |Microeconomia MAT 301

MAT 302 |Estatistica MAT 301

DIR 601 Direito Tributério DIR 600

Quarto Semestre

CCT 104 | Prética Contabil (Escritério Modelo) | CCT 103

CCT 105 | Contabilidade Tributéria | CCT 103/ DIR 601
ECO 901 | Macroeconomia ECO 900

DIR 602 Direito Comercid DIR 601

DIR 603 Direito Trabalhista e Previdenciario DIR 601

Quinto Semestre

CCT 106 | Prética Contébil (Escritério Modelo) |1 CCT 104

CCT 107 | Contabilidade Tributéariall CCT 105

CCT 108 | Contabilidade de Custos | CCT 104

DIR 604 Direito Societario DIR 601

MAT 303 | Matematica Financeiral MAT 301

Sexto Semestre

CCT 109 | Estrutura das Demonstracdes Contabeis

CCT 106/ DIR 604

CCT 110 | Contabilidade Societéria

CCT 106/ DIR 604

CCT 111 | Contabilidade de Custos |1

CCT 108

ADM 801 |Administracdo Financeira

CCT 106/ ADM 800

MAT 305 |MateméticaFinanceirall

MAT 304

Sétimo Semestre

CCT 112 | Andlise das Demonstracfes Contabeis CCT 109

CCT 113 | Auditoria CCT 109/ CCT 110
CCT 114 | Contabilidade Publica CCT 109

CCT 115 | Contabilidade Gerencia CCT 111

ADM 802 | Orcamento Empresarial e Controladoria CCT 109/ CCT 111/ ADM 801
Oitavo Semestre

CCT 116 | Teoria da Contabilidade CCT 112/ CCT 115
CCT 117 | Periciae Investigacdo Contébil CCT 112/ CCT 115
MAT 306 |Andisede lnvestimento MAT 305

BIB 501 Metodol ogia da Pesquisa BIB 500

PSI 100 Comportamento Humano (Lideranca e Motivago) SOC 700

Nono Semestre

BIB 502 | Estégio Supervisionado BIB 501

BIB 503 |Monografia BIB 501

6.4 Requisitos
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Na apresentacdo do quadro resumo optou-se por apresentar também os requisitos
necessarios para as disciplinas. Esta apresentacdo dos requisitos tem como base a
expressdo “construcdo do conhecimento” encontrada na maioria da bibliografia sobre
Pedagogia consultada.

Como o verbo “construir’ difunde uma idéia de agregacdo de uma coisa com
outra para se chegar ao objetivo final e a expressdo “construcdo do conhecimento”
também pressupde difundir uma no¢éo de soma de partes bésicas dos ensinamentos com
estudos mais avancados para se chegar ao conhecimento pleno, tem-se que esta
“construcao”, na Contabilidade, ndo poderia prescindir dos requisitos para as disciplinas.
Entende-se que, para construir o conhecimento de Contabilidade Intermediéria I, por
exemplo, é imprescindivel primeiramente a construcdo do conhecimento de
Contabilidade Introdutéria. Isto para ficar no limite de semestres continuos. Ao
extrapolar para o primeiro e s&imo semestre, por exemplo, a construcdo do
conhecimento ficaria prejudicada pela fata de embasamento tedrico e prético para
sustentar a construgdo do conhecimento neste sétimo semestre.

Com base nesta argumentac&o procurou-se encadear as disciplinas levando-se em
consideracdo justamente a construcdo do conhecimento preconizada pela Pedagogia.
Para tanto, as disciplinas foram encadeadas de modo a permitir ao educando o pleno
conhecimento basico para poder entender o conhecimento do semestre seguinte. Esta
construcéo se opera dentro do préprio ramo do saber, por exemplo, Contabilidade de
Custos | e Contabilidade de Custos IlI, como também com ramos do saber
correlacionados, como, por exemplo, Contabilidade e Direito (Contabilidade Societériae
Direito Societéario, por exemplo) e Contabilidade e Administracdo (Contabilidade de
Custos e Orcamento Empresarial e Controladoria, por exemplo).

A finalidade do requisito é proporcionar ao educando um conhecimento prévio
solido para poder construir o conhecimento, ndo somente na area Contébil, mas também
nas areas correlatas. A titulo de exemplo, ndo se consegue vislumbrar o educando

construindo o conhecimento de Orgamento sem uma base de Contabilidade.

6.5 Disciplinas Optativas
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Como pode ser percebido nos comentérios sobre as disciplinas e também no
guadro resumo, nao se propds disciplina optativa para 0 Curso. Como se optou em fixar
0 Curso em 4 (quatro) anos, acatar as diretrizes curriculares do MEC, atender as
sugestbes minimas dos entrevistados e relacionar o conteido minimo de Contabilidade,
0 tempo ndo permitiu a inser¢do das optativas. Para a fixagdo do tempo, levou-se em
consideracdo a sugestdo da maioria dos Contadores, porém, algumas disciplinas
optativas podem ser inseridas no Curso. A sugestdo é no sentido de inserir estas
disciplinas, ndo como disciplinas normais e aumentar o tempo do curso, € Sim como
disciplinas concentradas nas férias escolares. A sugestéo é utilizar estas disciplinas para
transmitir aos aunos as especificidades do mercado regional. Considera-se que o
professor dessas disciplinas ndo seja do quadro de pessoal da universidade e sim o
proprio profissiona atuante na &rea. Poder-se-ia criar toda uma metodologia para ser
utilizada nestes contedos. Com isto, estar-se-ia fazendo um intercAmbio
universidade/empresa, aumentando a carga horéria pratica do curso (pela visdo prética
do dia-a-dia), oportunizando aperfeicoamento aos profissionais e propiciando também
umarelagdo entre os alunos e o mercado profissional, entre outras vantagens.

Os exemplos para estas disciplinas podem ser tirados dos comentarios feitos
pelos Contadores, quando da pergunta nimero 2 (dois), sobre se o Curso deve ser
enfocado em uma especificidade ou genérico. N&o considerando a resposta especifica,
alguns dos respondentes mencionaram a aplicacdo da Contabilidade na atividade de
construgéo civil e atividade hoteleira, ja que sdo atividades bastante presentes na
economiaregional. Outro exemplo é a Contabilidade publica, também pelo fato de haver
na regido maior concentragcdo de 6rgaos publicos. Foi mencionado também o mercado,
para os Contadores, das inimeras prefeituras que carecem de méao-de-obra qualificada.
Todavia, estas sdo sugestdes que podem incrementar o curriculo proposto. Como uma
proposta, as idéias fluem, entdo cabe aos interessados a sua fixacdo e qua o perfil de

curriculo deve ser implementado.
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7. CONSIDERACOESFINAIS

O que se apresenta neste trabalho é a opinido de alguns Contadores em assuntos
pontuais sobre o curriculo, pois 0 mesmo é considerado assunto de preferéncia pessoal.
Cada Contador possui um arcabouco psicolégico e cultural para definir sua preferéncia
de como deve ser definido o curriculo.

Entretanto, por mais preferéncia que uma pessoa tenha, aquele arcabouco cultural
referido vai influenciar sobremaneira a definicéo de curriculo que venha a ser definido
pela pessoa. Nisto se estd argumentando que uma pessoa pode definir um curriculo, sem
levar em conta que na prética este curriculo deve ser definido, ndo por uma pessoa
isolada, mas sim pela escola.

Além desta base cultural, o seu perfil psicolégico também influencia nesta
definicdo. Somente a titulo de exemplo, existem pessoas que possuem a preferéncia de
prestar muita atencdo aos modismos da época. Para algumas destas pessoas alguns
modismos devem fazer parte do curriculo de Ciéncias Contébeis, que € o enfoque deste
trabalho. Nisto se pode citar a inclusdo, em aguns Cursos, da disciplina
“Empreendedorismo”, que € um assunto bastante em voga nos dias de hoje. Entende-se
que este conteldo ndo deveria ser ministrado como uma disciplina especifica, pela

simples razéo de que muitos alunos tém como objetivo, apds a formatura, a abertura de
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empresa de Contabilidade. Um exemplo tipico é o grande nimero desse tipo de empresa
na regido da Grande Floriandpolis. Outro argumento seria no sentido de que este
contelido deveria ser diluido ao longo do Curso. Os proprios professores deveriam
trabalhar com esta perspectiva em suas disciplinas, tanto diretamente, como no estudo
do plano de negdécio, na disciplina “Andlise de Projeto”, por exemplo, como
indiretamente, na vivéncia do “Escritério Modelo” e em outras disciplinas, relacionadas
diretamente ou indiretamente com a profissdo. Ademais, esta perspectiva empreendedora
deveria ser cultivada no aluno ndo somente para enfoque nas empresas de Contabilidade,
mas também para qualquer tipo de empreendimento a que o aluno possua tendéncia
(aptidéo). Cabe a escola, e principamente aos professores, incentivar o aluno a ser um
empreendedor, mas ndo somente na area afim.

Entdo, percebe-se que a estrutura psicolégica do individuo influencia na
definicdo do curriculo. O que mais influencia nesta definicdo € a bagagem cultural que
possui 0 individuo, traduzida pela quantidade de conhecimento adquirido na area em
analise, especificamente. Quanto mais conhecimento o individuo possua, melhor devera
ser 0 desenho resultante deste curriculo.

Com esse conhecimento, inicia-se 0 problema deste trabalho. Entédo, o problema
€ a fata de conhecimento e a solucéo € disponibilizar “conhecimento” para sanar o
problema. O conhecimento se apresenta na realidade, de duas maneiras distintas: a
primeira € o conhecimento dos sinais, que sdo aquelas informacdes cotidianas, da qual se
valem os individuos para sobreviverem no ambiente e conviverem em sociedade e o
segundo € o conhecimento estruturado que serve para construir, edificar e manter em
funcionamento os sistemas sociais.

Mas, para se chegar ao curriculo, antes se deve elaborar o plangjamento daquilo
gue se pretende desse curriculo. O plangjamento tem por objetivo definir quais sdo as
intencdes da escola ou, neste caso, qual o Curso de Ciéncias Contébeis que se pretende
implantar. Este plangjamento recebe o nome de Projeto Politico-pedagdgico, que nada
mais é do que o plangamento daguilo que se pretende atingir como meta, e

documentado para que as pessoas envolvidas na sua construgao possam refletir sobre o
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mesmo. Este documento serve também para que a sociedade tenha acesso a construgdo
do conhecimento que se opera na escola (ou No curso).

Dependendo da escola (ou do curso) e das pessoas envolvidas com o seu feitio,
as dimensdes representativas do Projeto adquirem graus variados de complexidade. A
primeira, mais Gbvia, € quanto a estrutura pedagdgica da escola (ou do curso), podendo
abarcar desde uma visdo genérica do curso até uma visdo detalhada do que a escola
pretende (ou o curso). Uma segunda dimensdo é quanto a participacdo das pessoas,
podendo ser delineado somente por um pequeno grupo ou pode ser definido por todos os
envolvidos no processo educacional. A ultima dimensdo € quanto a dimensdo politica do
Projeto, dai a expressdo “politico-pedagogico”. Como a definicdo deste projeto esta a
cargo de pessoas, certamente estas pessoas possuem tendéncias politicas que
seguramente se refletirdo no Projeto. Como € Obvia, a tendéncia politica, refletida no
Projeto, vai depender das preferéncias destas mesmas pessoas.

Entretanto, € bom repetir, o Projeto Politico-pedagdgico ndo é plano burocratico
gue é elaborado pela escola (ou curso) para ser entregue as autoridades educacionais ou
para ser guardado na gaveta. E, antes de tudo, para ser vivenciado e refletido no
cotidiano, incorporando as criticas construtivas e superando os pontos fracos que por
ventura possua. Acima de tudo, deve ser construido pela escola e pela sociedade para
servir a sociedade.

A par deste plangiamento, refletido no Projeto, chega-se ao curriculo que € a
traducéo escolarizada dos contetidos refletidos no plangjamento, que vai servir para a
construgéo do conhecimento do educando. Entdo, o curriculo € um rol de contetidos
plangjados no Projeto que servird de base para formar aquele cidaddo idealizado no
Projeto. Entretanto, € bom salientar que o curriculo ndo é somente uma grade de
disciplinas, €, antes de qualquer coisa, a materializacdo das aspiragdes idealizadas no
Projeto, pois, se 0 Projeto € um ideal, o curriculo é a transferéncia deste ideal para o
campo da prética. Nisto se pode assumir gque esta transferéncia sera mais bem sucedida
quanto maior for o envolvimento das pessoas em definir o Projeto, pois, pela l6gica,
quanto mais a escola participa da formulagdo do Projeto, mais este se refletira no

curriculo e este atingira seu objetivo, que é a construcéo do conhecimento do educando.
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Esses assuntos, explanados nos capitulos sobre Conhecimento, Projeto Politico-
pedagdgico e Curriculo servem, de forma genérica, tanto para uma escola de ensino
basico como para uma universidade, especificamente para um curso superior, € como 0
intento deste trabalho é um curso superior, estes assuntos sao aplicados perfeitamente.

Entretanto, para um curso superior, 0 assunto, a partir deste ponto, adquire uma
especificidade mais detalhada. Especificidade esta representada, principalmente, pelo
perfil do profissional a ser formado. Se, no ensino anterior a universidade, a
preocupacdo é a construcdo do conhecimento para se chegar a esta universidade, aqui, a
construcéo do conhecimento tem como preocupagdo o conhecimento do educando para
construir, edificar e manter em funcionamento os sistemas sociais, nos quais o educando,
como parte deste sistema, utiliza seus conhecimentos para melhorar a sua vivéncia nesta
sociedade.

Particularmente, para o Curso de Ciéncias Contabeis, varias pessoas, fisicas e
juridicas, tém contribuido para ajudar neste perfil do formando. A primeira € o MEC
que, com seus Editais e Pareceres, tem proporcionado diretrizes para a definicdo de um
curriculo minimo para o Curso. Também a UNCTAD editou sugestdes, em ambito
mundial, de contelidos e diretrizes na tentativa de padronizar algumas normas para a
profissdo de Contador e relatorios Contabeis. Com esta mesma preocupacdo, também
MARION (1996) relacionou em sua obra algumas diretrizes e contelidos como sugestéo
para aformagdo do futuro profissional da Contabilidade.

O que ficou faltando nessas sugestdes foi a contribuicdo do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que ndo possui uma norma ou resolucdo contribuindo também
para o perfil do Contador. Como a fungdo bésica do Conselho Federal, asssm como dos
Conselhos Regionais, é a fiscalizagdo da profissdo, entende-se que neste aspecto esses
Conselhos poderiam contribuir com sugestdes mais voltadas para o aprimoramento de
Seus membros.

Em que pesem aquelas contribui¢des, louvaveis, diga-se, a maior contribui¢do
para a definicdo do perfil do futuro profissional ainda sera a opini&o dos profissionais
gue atuam na prética Contabil, tanto os professores de Contabilidade como os

Contadores que atuam nas empresas. A opinido da academia, representada pelos
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professores, e a opinido dos Contadores que atuam nas empresas € que vai definir o
contetido que o aluno deve construir na universidade para poder atuar no mercado de
trabalho.

Para tanto, a entrevista efetuada com os Contadores, e descrita em capitulo
proprio, juntamente com os perfis, competéncias e habilidades sugeridos pelas Entidades
e por MARION (op. cit.), serviram de embasamento para a proposta apresentada neste
trabal ho.

Quanto a entrevista, a intencdo na definicdo das perguntas foi de sanar dividas
existentes sobre a definicdo do curriculo. Alguns conteldos especificos foram
privilegiados, devido, justamente, a divida que suscitava. Outros contetidos ndo foram
mencionados na entrevista, por serem corriqueiros em qualquer curriculo. A titulo de
exemplo, existiam davidas sobre quantas disciplinas de Direito deveria conter o Curso,
jaque é contelido inerente a profissao.

A despeito das perguntas sobre os contelidos que deve conter um curriculo, para
o Curso de Ciéncias Contabeis, 0 que se destacou na entrevista foi a grande énfase que
emergiu sobre a “prética’ que deve ser proporcionada aos alunos para capacita-los ao
mercado de trabalho. Aqui, tanto os professores, quanto os profissionais, enfatizaram
que a pratica deve ser priorizada para que o Curso possa cumprir sua obrigacdo de
formar plenamente o profissional. Entendem, os entrevistados, que um curso superior
que somente proporcione a parte tedrica da profissdo ndo forma um profissional
preparado para 0 mercado. Pela mensagem expressa nas entrevistas, percebeu-se que as
universidades, notadamente aquelas da formagdo dos entrevistados, possuem uma boa
capacidade de transmitir a parte tedrica do Curso, mas deixam a desgjar na parte prética.
Dai a énfase em proporcionar, aos educandos, a parte prética de que o mercado necessita
para absorver estes profissionais plenamente. Para a defesa de seus argumentos, o0s
profissionais usaram o exemplo do Direito e da Medicina, onde, segundo eles, 0s cursos
proporcionam uma carga horéria prética condizente com aquilo que enfrentard0 no
cotidiano da profissio.

A percepcdo desta énfase iniciou-se ja na primeira pergunta, quando muitos

entrevistados iniciaram a defesa da préica no Curso e prolongando-se nesta
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argumentacdo, para, em seguida, serem advertidos de que o enfoque sobre a prética, no
Curso, seria objeto especifico de perguntas subseqiientes. Quando da terceira pergunta,
sobre a prética durante o Curso, a sua defesa foi eloglente, mas 0 modelo a ser
implantado no Curso n&o recebeu maiores detalhes. A énfase foi na pratica (notadamente
0 escritdrio modelo), mas o detalhamento deste “escritério” ndo foi descrito de maneira
gue se pudesse vislumbrar um modelo para implantagdo imediata. Na pergunta dez,
sobre a monografia ou 0 estagio, 0 assunto se esgotou, com os profissionais defendendo,
na sua maioria, o estagio, e os professores, majoritariamente, a monografia.

Desde o inicio ndo se teve a intencdo de submeter aos entrevistados uma
pergunta sobre a totalidade dos contetidos que deveria conter um curriculo de Ciéncias
Contabeis, na certeza de que cada Contador possui 0 seu ideal de curriculo e uma
pergunta neste nivel de detalhe iria desencadear um tempo enorme e requerer uma
tabulacdo demorada, para no final encontrar-se a média das respostas. Optou-se entéo
por consultar os varios curriculos a que se pdde ter acesso, notadamente via internet,
especificamente os curriculos da UFSC, da Univali e da Unisul, entre outros e as
sugestdes das Entidades e dos autores, ja comentadas, que juntamente com as entrevistas
fundamentaram a proposta deste trabal ho.

A proposta encontra-se no capitulo anterior. Para a sua elaboracdo, levou-se em
consideracdo a andise dos curriculos das universidades citadas, a entrevista com 0s
Contadores da regido, a sugestdo das Entidades, também citadas, a obra de MARION
(1996) e a percepcdo do autor, com base nas contribui¢des citadas. Como ja comentado,
ndo é um plano acabado e sim somente uma proposta para servir de ponto de partida
para uma definicdo prética. I1sto pode ser justificado pela seguinte argumentagao:
primeiro, ndo existe um curriculo ideal, cada situagdo, cada curso exige uma solugdo
particular; segundo, os proprios pedagogos afirmam que o curriculo ndo é algo pronto e
acabado, mas, antes, € algo que se constréi no dia-a-dia do curso. E terceiro, cada
Contador, cada professor, especificamente falando, possui sua prépria nocdo de como
deveria ser o curriculo do Curso aque se referem.

Quanto as disciplinas elencadas, do primeiro ao oitavo semestre, entende-se que

ndo requer maiores consideracdes, pois teve como base a pesquisa. Entretanto, para o
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nono semestre, existe uma dlvida. Para os professores, neste semestre deveria ser
construida a monografia e para os profissionais, 0 estagio, na sua maioria. Se formos
tomar as quantidades de respostas para se decidir pela disciplina, logicamente que os
profissionais sGo em maioria e decidir-se-ia pela quantidade. Entretanto, entende-se que
a quantidade ndo é o melhor argumento para se definir esta situagdo. No entendimento
deste trabalho, quem deve decidir esta situagéo € o proprio Curso, somente lembrando a
argumentacdo, j4 exposta, de que o estagio, geramente, ndo contempla todos os
contetdos propostos neste trabalho. Conforme a opinido de alguns Contadores, somente
0 estagio em uma grande empresa poderia proporcionar ao formando este conhecimento,
pois o0 estégio em escritérios de Contabilidade pode n&o proporcionar ao formando nem
requer a vivéncia com a Contabilidade, pois em muitos deles ndo se faz Contabilidade,
somente se elabora a parte fiscal (conforme a opini&o de alguns entrevistados).

Diante do impasse, tem-se a percepcdo de que o Curso deve definir entre o
estégio e a monografia, levando em consideragdo estes argumentos. Todavia, a posi¢ao
deste trabalho € que o Curso deve contemplar a monografia, deixando a parte prética
para ser contemplada no escritorio modelo. Neste ponto, deve ficar claro que ndo se esta
discutindo a qualidade da monografia, do escritorio modelo e muito menos a do estégio.
O entendimento € de que estas tarefas sdo com a melhor qualidade possivel.

Nesta argumentacdo sobre estdgio e monografia, alguns Contadores sugeriram,
durante a entrevista, que esta opcdo poderia ficar a cargo do auno, claro que
disponibilizado pelo Curso. Para estes entrevistados, o aluno € que deveria escolher se
faria 0 estagio ou a monografia. Claro estd que, tanto a monografia, como 0 estagio,
teriam uma regulamentacdo com contelidos minimos para serem contemplados pelos
educandos.

Nesta argumentacdo na defini¢do do estagio ou monografia existe a possibilidade
também de se implantar ambos os trabalhos de conclusdo de Curso. Porém, se esta
opcao prevalecer poderia se suprimir um semestre do escritério modelo proposto na
grade curricular. Outra possibilidade € o relatério do estagio ser utilizado como uma
monografia, ou segja, caracterizar este relatdério como uma monografia, com projeto,

fundamentacdo tedrica e descricdo da pratica construida pelo auno. No mais, o estagio
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tem que ser supervisionado por um professor e seria 6timo se fosse apresentando diante
de uma banca composta por professores, assim como a monografia.

Para as bancas de monografia e de estdgio, sugere-se que sgja formada por
professores e profissionais atuantes nas empresas. Para uma banca composta por trés
membros, por exemplo, um poderia ser profissional de empresas e dois serem
professores. A intencdo aqui € valorizar o Curso com a aproximagdo entre a academia e
as empresas, representadas pelos profissionais. Com isto, estar-se-a4 reciclando os
conteddos teoricos dos profissionais (mesmo que em termos), ab mesmo tempo em que
proporciona mais comprometimento por parte dos educandos, como também dos
professores, na elaboracdo e apresentacdo da monografia, como do relatério de estagio.

Outro ponto a se comentar nestas consideracfes é quanto ao escritorio modelo.
Aqui se poderia dispensar o auno de fregiientar esta disciplina, caso esse seja Técnico
em Contabilidade e atue em escritério de Contabilidade ou empresas. O entendimento é
de que, se 0 escritério tem por objetivo proporcionar uma pratica minima ao aluno e esse
jaatua na pratica, esta freqliéncia poderia ser relevada. Para tanto, parémetros devem ser
definidos para avaliar o grau de contelido prético que o aluno possui para poder ser
dispensado destas disciplinas. Esta avaliagdo deve ser elaborada por uma comissao de
professores para haver comprometimento e discernimento maior quanto a este conteido
possuido pelo auno.

Pelo que se pode observar na pesquisa, tanto de outros curriculos, atraves da
internet, como na entrevista, os curriculos do Curso de Ciéncias Contabeis sd0 muito
parecidos, e a proposta aqui apresentada ndo foge a este entendimento. Entretanto,
alguns detal hes nesta proposta se diferenciam um pouco da média dos curriculos que se
conheceu, tanto diretamente, como os consultados pela internet, como indiretamente,
como os lembrados pelos entrevistados.

As diferencas que se destacam inicia-se com a disciplina “Legislacdo Contabil”,
no segundo semestre. No entendimento deste trabalho, esta disciplina engloba o
contetido da disciplina de “Etica Profissional”, o contetido de Principios Contébeis, da
disciplina “Teoria da Contabilidade” e todas as normas que dizem respeito a profissao,

de maneirageral.
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Outra diferenca, menos acentuada, é a sugestdo de dois semestres para a prética
Contébil. Varios Cursos oferecem esta carga horaria, mas na presente proposta estas
disciplinas adquirem importancia pela resposta dos contadores quanto a carga horaria do
Curso.

Outro diferencial em relacdo a outros cursos € a disciplina “ Direito Societério”,
no quinto semestre. Em outros Cursos este contetido também é oferecido, mas junto com
o conteido de Direito Comercia, geralmente em uma disciplina denominada “Direito
Comercia”. Entende-se que este conteido € deveras importante para o futuro Contador,
hgja vista que hoje, no Brasil, a maioria da regulamentacdo Contébil se encontra na
legislacdo societaria (Lei 6.404/76). Subsidiariamente o Conselho Federa de
Contabilidade, a Comissdo de Valores Mobiliarios e o Instituto Brasileiro de Contadores
(IBRACON) tem editado algumas normas especificas, que devem ser objeto de atencéo
na disciplina.  Dada a importancia deste contelido especifico para os Contadores
entende-se que este contelido deveria ser construido em uma disciplina especifica.

Outro ponto a se destacar € a inclusdo das duas disciplinas de Matemética
Financeira no quinto e sexto semestre. Normalmente estas disciplinas se encontram no
inicio dos Cursos pesquisados. Acatando sugestdo dos Contadores, notadamente aqueles
responsaveis pelos escritérios de Contabilidade, quando salientaram a importancia deste
conteldo para a préatica cotidiana nos escritérios, inseriu-se estas disciplinas naqueles
semestres citados. Também a disciplina “Teoria da Contabilidade”, nos Cursos
pesquisados, geralmente se encontram do meio para o final do Curso. Entende-se que
esta disciplina deva ser construida no ultimo semestre e ser destituida dos contetidos
“visdo histérica da Contabilidade e Principios Contabeis’; conteldos estes inseridos
normal mente nessa di sciplina conforme os curricul os das universidades pesquisadas.

Um ultimo destaque € quanto ao contelido de “metodologia’. Entende-se que este
contetido deva ser construido no primeiro semestre, com énfase nos conteidos “ citacdes
e normas de construcdo de trabalhos cientificos, entre outros’ e no Ultimo semestre, ou
sgja, antes da monografia ou do estagio, com énfase nos contelidos de “pesquisa
cientifica’ (ver disciplinas respectivas no primeiro e oitavo semestre da proposta

curricular) para embasar justamente a construcdo dos trabal hos de concluséo de curso.
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Depois da pesquisa e do trabalho pronto percebe-se que alguns pontos néo
ficaram esclarecidos o suficiente para se chegar a um entendimento satisfatério sobre o
gue foi comentado aqui. A despeito da pesguisa revelar um bom parémetro norteador do
curriculo para o Curso de Ciéncias Contébeis na grande Floriandpolis, alguns topicos
ainda carecem de um esclarecimento melhor. O primeiro topico € a definicdo do
escritério modelo que deva ser construido no Curso, ja que os Contadores nao
esclareceram suficientemente como deva ser este “escritério”. O segundo tépico é
guanto aos “requisitos’ das disciplinas. Salienta-se que este assunto ndo foi perguntado
explicitamente. Ademais existe controvérsia se deva existir os “requisitos’ ou néo. Por
altimo cabe uma definicdo de qual tarefa deva ser construida como trabalho de
conclusdo do Curso, se a monografia, 0 estagio ou ambos. Entdo, como recomendacdo
de continuidade dos estudos, para os proximos trabahos sobre curriculos para o Curso
de Ciéncias Contabeis, sugere-se que estes trés assuntos sgjam elucidados para ndo
pairar davidas sobre sua definicéo.

Finamente, apds estas consideracfes, pode-se inferir que, na construcéo do
conhecimento, pelo educando, leva-se em consideracdo o0 Projeto Pedagdgico e o
curriculo. O bom delineamento dessas duas pegas pedagdgicas vai influir, sobremaneira,
nas competéncias que o educando vai adquirir na escola. Mas € importante também
salientar que a qualificacéo do corpo docente é um fator que deve ser levado em
consideracdo nesta construgdo. Isto no pressuposto de que ndo adianta existir um
excelente plangjamento pedagdgico, representado pelo Projeto e pelo curriculo, se o
docente ndo possui a qualificagdo necessaria para proporcionar a0 educando a sua
construcéo do conhecimento.
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ANEXO

Programa de Mestrado em Controladoria e Contabilidade

Convénio: CFC / FIPECAFI — Florianépolis

Dissertacéo de Mestrado

Titulo: Uma Proposta de Grade Curricular para o Curso de Ciéncias Contabeis na
Grande Floriandpolis.

Candidato: Onei Tadeu Dutra

Orientador: Professor Roberto Vatan dos Santos, Doutor

Roteiro da Entrevista

1-) Nasua opinido, os atuais curriculos dos Cursos de Ciéncias Contabeis sdo adequados
para atender as exigéncias do mercado de trabalho para a profissdo de contador?

a Se sim, quais os pontos fortes que o(a) Senhor(a) aponta nos Cursos para a sua
resposta.

b- Se ndo, o que os Cursos deveriam fazer para se adaptarem a realidade do
mercado.

2-) Para o(a) Senhor(a), os Cursos de Ciéncias Contabeis da Grande Floriandpolis
devem enfocar uma area especifica para atender 0 mercado ou ser um Curso genérico,
ndo priorizando nenhuma &rea do conhecimento vinculada a Contabilidade para atender
0 mercado? Poderiajustificar a suaresposta?

Se sim, qual(is) das areas abaixo devem ser priorizadas, entre outras?

a Teoriaadministrativa

b- Administracdo financeira
c- Direito empresarial (societario, civil, comercial etc)
d- Direito tributario (fiscal)
e- Economia

f- Métodos quantitativos

g- Auditoria

h- Custos

i- Pericia

j- Contabilidade internacional
k- Contabilidade publica

I- Turismo

m- Construcéo civil

n- Instituices financeiras

o- Outras
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3-) Os cursos superiores devem oferecer uma carga horéria prética aos alunos. Na sua
opinido, como o Curso deve oferecer esta carga horaria?

a Como deveria ser a carga horaria pratica do Curso?
b- Quantas fases:
c- Em qual fase do Curso:

4-) Especificamente, aguns conhecimentos do Curso de Direito deveriam ser
privilegiados em um Curso de Ciéncias Contabeis ou receber a mesma importancia
dispensada as outras &reas do conhecimento e relacionadas com o Curso, como, por
exemplo, Administragdo, Economia etc? Poderia justificar a sua resposta?

5-) Na sua opinido, quais as especialidades do Direito que o Curso deveria abordar?

a- Constitucional

b- Civil

c- Pend

d- Tributario (fiscal)

e- Comercid

f- Trabalhista/ previdenciario
g- Outras

6-) Das especiadidades do Direito citadas, quais deveriam ser mais aprofundadas no
Curso? (indicar duas opcoes).

7-) Especificamente, o conteldo do direito societario deveria ser oferecido como
disciplina propria ou seu contelido poderia estar contido em outra disciplina? Se a
resposta for disciplina propria, a que “atura’ do Curso deveria ser ministrada (inicio,
meio do Curso ou no fim)?

8-) Levando-se em consideracdo o tempo limitado do Curso e que algumas das seguintes
disciplinas devem ser oferecidas (ou n&o), qual a importancia, e quantas fases, 0(a)
senhor(a) atribui a cada uma das seguintes disciplinas para 0 Curso de Ciéncias
Contébels:

a Métodos quantitativos:
ai. Matemética Basica (Quantas fases:)
aii. Calculo (limite, derivada e integral) (Quantas fases:)
aiii. Matematica Financeira (Quantas fases:)
aiv. Andlise de Investimento (Quantas fases:)
aVv. Edtatistica (Quantas fases:)
b- Filosofia (Quantas fases:)
c- Sociologia (Quantas fases:)
d- Economia (Quantas fases:)
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e- Administragéo (Quantas fases:)

f- Psicologia (Quantas fases:)

g- Lingua Portuguesa (Quantas fases:)

h- Lingua estrangeira (inglés) (Quantas fases:)
i- Mercado de capitais (quantas fases:)

9-) A necessidade de se saber operar computador (principamente os aplicativos)
dispensa maiores argumentacdes. Sabemos também que os jovens (muitos e
principalmente) que estdo entrando nos Cursos de Contabilidade sfo excelentes
operadores destas ferramentas (principalmente quem tem computador em casa ou no
trabalho). Diante desta argumentacdo, como o(a) senhor(a) vé a inclusdo de uma
disciplina de informética no Curso?

a Caso a disciplina ndo sgja importante ndo se poderia retirar a disciplina e
disponibilizar um treinamento especifico para suprir a necessidade (e com isto
disponibilizar a carga horaria para outra disciplina mais importante)?

b- Caso a disciplina sgja importante para 0 Curso, quais seriam alguns contetidos
programéticos?

10-) Na sua opinido, qual deve ser a tarefa do formando, na conclusdo do Curso, para
consolidar os conhecimentos adquiridos (estdgio [muitas empresas ndo aceitam
estagiério], monografia, trabalho de laboratorio)? Por favor, justifique.

11-) Atualmente existem pessoas que advogam que alguns cursos superiores podem ser
ministrados em trés anos, incluindo os Cursos de Contabilidade, Administracdo, Direito
e Economia. Na sua opinido, qual deve ser a duracdo do Curso de Ciéncias Contabeis?
Por favor, justifique.



