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RESUMO

A pesquisa contempla a ferramenta fluxo de caixa e os seus beneficios, uma vez que aplicados
em pequenos empreendimentos, podem proporcionar resultados bastante eficientes. Sabe-se
que o Fluxo de Caixa vem se tornando uma tendéncia natural, pois atualmente ¢ importante se
ter um planejamento financeiro correto e em dia o qual implica na andlise das entradas e
saidas dos produtos, além dos custos que os mesmos possuem, deste modo os pequenos e
micro empreendimentos estdo buscando esta ferramenta como fonte de saida para diversos
problemas financeiros existentes, porém muitos gestores ainda ndo possuem conhecimento
suficiente desta ferramenta pratica e eficaz. O principal objetivo desta pesquisa visa verificar
a importancia do Fluxo de Caixa na Agroindustria Casa de Pedra e quais as vantagens que
este proporciona para o setor do Agronegocio. Foi uma pesquisa aplicada, com abordagem
qualitativa permitindo através de um estudo de caso na agroindustria Casa de Pedra verificar a
utilizagdo do fluxo de caixa como ferramenta de controle e gestdo financeira. Dessa forma se
constatou que a empresa possui um controle de caixa informal e ndo realiza com regularidade
indicada a necessidade de implantagao de um modelo e aplicabilidade efetiva do mesmo na
agroindustria. A pesquisa apontou a necessidade da organizagdo financeira e projecdo de
contas a pagar. Com a utiliza¢do do Fluxo de Caixa ¢ possivel verificar se ha necessidade de
recursos de terceiros caso haja escassez de caixa ou aplique o excedente em atividades mais
rentaveis, promovendo a oxigenagdo ideal para o desenvolvimento de suas atividades sem
comprometé-las e a0 mesmo tempo influenciando positivamente nos resultados econdmico-

financeiros da agroindustria.

Palavras-chave: Agroindustria. Planejamento Financeiro. Fluxo de Caixa.
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1 INTRODUCAO

1.1 EXPOSICAO DO TEMA E DO PROBLEMA

O agronegocio consiste em um conjunto de negécios relacionados a agricultura e
a pecuaria dentro do ponto de vista econdOmico, ou seja, ele consiste em uma soma das
operagdes de producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas e tem como base a
agropecuaria. (ARAUIJO, 2010).

Atualmente o agronegécio vem abrangendo um espago muito grande no Brasil,
isto ocorre pelo fato do pais ter muita capacidade para esse fendmeno em termos de
quantidade de terra, de 4gua e clima favoravel, entre outros fatores, além disso, ressalta-se a
importancia que 0 mesmo tem para a economia brasileira pois gera renda para muitas familias
€ empregos para muitas pessoas.

Conforme Riva (2009), a agricultura ¢ muito importante, pois o Brasil possui sua
origem histdrica de formacdo e desenvolvimento ligados nesta atividade. Para a regido Sul do
pais, também, mostra-se de grande importancia esta atividade de cunho familiar, pois além de
sua economia ser de origem agricola, possui fatores que influenciam e incentivam a pratica de
uma agricultura familiar de pequenas propriedades, como a questdo cultural das imigracdes, o
tipo de solo e terreno, a densidade populacional, entre outras. Destaca-se também que houve a
necessidade de uma nova postura dos setores da economia a fim de serem mais competitivos
no mercado atual e global, que cada vez mais exige inovagdo e dedicagdo dos profissionais a
fim de atender o planejamento das empresas. Diante disso, o setor primario também precisa
inovar nos seus processos de gestdo proporcionando novas opgdes de producdo e de venda
para os agricultores familiares.

Nasce entdo de forma organizada as agroindustrias que para Aratjo (2013, p. 95),
“sdo as unidades empresariais onde ocorre as etapas de beneficiamento, processamento e
transformag¢do de produtos agropecudrios in natura até a embalagem, prontos para
comercializagao”.

Os produtos alimenticios oriundos da agroindustria familiar diferem-se dos
alimentos produzidos em grande escala, com tecnologias mais modernas e com uso de
ingredientes sintéticos fazendo com que os mesmos sejam mais naturais.

Grande parte das agroindustrias rurais trabalha com matéria-prima produzida em
seus estabelecimentos, ndo se constituindo, assim, de unidades independentes ou autdnomas.

A renda obtida na agricultura ¢ complementada pela producao agroindustrial.
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Para os produtores o agronegdcio torna-se muito importante, pois, possibilita uma
variedade de produtos para os mesmos cultivarem. Dentro deste contexto surge a importancia
de se ter um controle amplo e eficaz do Fluxo de Caixa, na qual sdo analisadas as entradas e
as saidas dos produtos, além dos custos que 0os mesmos possuem.

Porém, percebe-se que em grande parte das agroindustrias ha uma falta de
estrutura para se trabalhar com custos e desembolsos precisos que vise manter de maneira
concreta o futuro das disponibilidades da empresa, falta ainda uma correta interpretagao dos
numeros apresentados em forma de fluxo de caixa. A Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC)
¢ uma demonstracdo dindmica que mostra de forma clara e objetiva o desempenho da
empresa, além disso, detecta se ela possui superavit ou déficit e ainda se a mesma se encontra
em estagnacdo ou crescimento, resumindo pode-se dizer que ¢ uma demonstra¢do da
diferenga entre o sucesso e o fracasso da empresa.

Em muitas empresas o fluxo de caixa ainda é visto apenas como um instrumento
tatico e ¢ muitas vezes ignorado apenas sendo utilizado no dia a dia de forma
estatica. Quando este ¢ usado como instrumento gerencial, permite apoiar os
processos decisorios das empresas com uma abrangéncia muito maior, podendo ser

chamada de ferramenta estratégica, desta forma, tornando-se um importante aliado
dos profissionais financeiros. (DETTRUZ, 2011, p. 6).

Com a expansdo do mercado, tornou-se necessario a busca de profissionais
capacitados em diversas areas. No entanto mesmo com a profissionalizagdo, poucas sdo as
agroindustrias que utilizam de recursos gerencias para o melhor entendimento e
desenvolvimento de planejamento financeiro. Nota-se que muitas agroindustrias possuem
pouco conhecimento técnico sobre seus gastos e custos, ligando-se mais em produzir e vender
nao dando muita importancia para as demonstragdes financeiras, os quais podem proporcionar
resultados muito eficientes em sua producdo. Uma eficaz ferramenta para a gestdo financeira
¢ o Fluxo de Caixa, o qual permite a organizacdo, planejamento e controle dos recursos
financeiros em determinado periodo, diante disso, questiona-se:

Qual a importancia do Fluxo de Caixa na Gestdo Economica Financeira da
Agroindustria Casa de Pedra e quais as vantagens que o0 mesmo proporciona para este setor do
agronegocio?

Neste contexto, o presente projeto sera uma pesquisa aplicada, pois, buscara
aplicar a teoria com a préatica, também sera um estudo de caso pelo fato de ter a pretensao de
verificar a utilizacdo do Fluxo de Caixa na Agroindistria, desse modo a abordagem do
problema sera qualitativo e por fim serd utilizada a pesquisa descritiva, onde serd pesquisada a

Agroindustria.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

De acordo com Silva (2003), os objetivos gerais procuram dar uma visao geral do
assunto da pesquisa. O pesquisador estabelece o que espera conseguir com sua investigagao e
define aonde pretende chegar. Neste contexto, o presente projeto tem como objetivo geral
verificar a importancia do Fluxo de Caixa na Agroindustria Casa de Pedra e quais as

vantagens que este proporciona para o setor do Agronegocio.

1.2.2 Objetivos especificos

Segundo Silva (2003), os objetivos especificos sao um desdobramento do objetivo
geral em questdes mais especificas. Assim como para Parra Filho (2000), é nessa fase que a
amplitude da proposta de trabalho tem sua delimitacao e que permite o avango da pesquisa em
sua devida profundidade, pois as generalizacdes sdo fatores que acabam impedindo a
execucdo de trabalhos produtivos. Desta forma, destacam-se os seguintes objetivos
especificos:

a) Realizar um levantamento bibliografico sobre as vantagens de um Fluxo de

Caixa aplicado as agroindustrias;

b) Identificar na agroindustria Casa de Pedra os procedimentos adotados para o

controle financeiro da empresa;

¢) Sugerir a implantagdo e melhorias, se necessario, no processo de controle

financeiro da Agroindustria através da DFC.

1.3 JUSTIFICATIVA

Com o decorrer dos anos, o agronegécio foi se tornando importante tanto no
Brasil quanto em ambito mundial por gerar muitos empregos para agricultores, os quais
buscam uma forma de estabilidade, sabendo que apds as produgdes hd uma grande
possibilidade de venda.

Segundo a Cartilha da Agroindustria (2007), a Agroindustria Familiar Rural esta
localizada nas propriedades rurais ou aglomerados préximos, no qual forma uma unidade de
processamento de alimentos. Estes estabelecimentos interagem com os mercados e assim
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geram renda para as familias envolvidas, vale salientar também que o trabalho e a realizagao
das atividades produtivas, bem como o gerenciamento, pertencem majoritariamente as
familias proprietarias.

As tecnologias adotadas sdo simples, procurando observar sua adequacdo e/ou
adaptag@o, principalmente em relagdo ao seu custo e quantidade de produtos
industrializados. Essas unidades constituem um ambiente favordvel ao resgate de
saberes e praticas tradicionais. A matéria-prima processada na agroindustria ¢
produzida pelos agricultores individualmente ou associados, sendo também
adquirida de outros agricultores de forma complementar. (CARTILHA DA
AGROINDUSTRIA, 2007, p. 7).

Gripa (2012), ratifica que antigamente os produtores agroindustriais possuiam
varias culturas e criagdes diferentes, sendo assim trabalhavam bastante para garantir as suas
sobrevivéncias, porém com o passar do tempo, estes produtores passaram a ingressar nas
cidades fazendo com que houvesse um avango na tecnologia € no mecanismo, 0S poucos
produtores que ficaram no interior comecaram a expandir seus negocios, deste modo o
agronegocio foi crescendo e representando 22% do PIB brasileiro, ou seja, ele representa uma
das riquezas produzidas no Pais.

Com todo este avango, € importante que as empresas possuam formas viaveis de
seus recursos financeiros, notando que desta forma o Fluxo de Caixa se torna um elemento
fundamental para o processo de tomada de decisdes, pois 0 mesmo representa o fluxo de
dinheiro ganho e gasto de uma empresa em determinado periodo. Além disso, ajuda a auxiliar
e alcancar metas para as empresas trazendo melhores resultados pois, gera seguranca
financeira ao trabalhador. O entendimento correto do Fluxo de Caixa permite uma ampla
visdo para o gestor, fazendo com que ele tenha subsidios necessarios para auxilia-lo em suas
decisoes.

Dispde também sobre relevancia que possui num contexto competitivo que se
encontra o mercado a fim de se tornar uma ferramenta de controle gerencial, permitindo ao
académico uma experiéncia dual: pratica e teoria. Portanto esta pesquisa possui um cunho
social, pois tem a intengdo de ser mais uma nova fonte de pesquisa para subsidiar os

empreendedores das agroindustrias, estudantes e a sociedade em geral.

1.4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Segundo Rodrigues (2007, p. 2) “¢ um conjunto de abordagens técnicas e
processos utilizados pela ciéncia para formular e resolver problemas de aquisi¢ao objetiva do

conhecimento de uma maneira sistematica”.
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Para Silva (2003) a metodologia que utilizada na pesquisa ¢ definida através de
amostragens, coleta de dados, organizagao e andlise de dados; sendo que a mesma ¢ tracada
através do objetivo da pesquisa e do problema a ser investigado.

Sendo assim, a presente pesquisa trouxe como caracterizagdo, a fonte de dados,

procedimento da coleta de dados, andlise e tratamento de dados e as limita¢des da pesquisa.

1.4.1 Caracterizagdes da pesquisa

1.4.1.1 Quanto a natureza

Quanto a natureza, a pesquisa caracterizou-se como aplicada, pois buscou unir
teoria com pratica para atender ao proposito estabelecido na situagdo problema. Dessa forma,
a pesquisa aplicada produziu conhecimentos com objetivo de contribuir com fins praticos,
buscou resolver problemas ou necessidades concretas ¢ imediatas.

De acordo com Barros e Lehfeld (2000, p.78), a pesquisa aplicada tem “como a
motivagdo de produzir conhecimento para aplicagdo de seus resultados, como o objetivo de
contribuir para fins praticos, visando a solu¢do mais ou mesmos imediata do problema

encontrado na realidade”.

1.4.1.2 Quanto a abordagem do problema

Em relagdo a abordagem do problema, a pesquisa classifica-se como qualitativa,
pelo fato de ter sido analisado o método de utilizagdo do Fluxo de Caixa na Agroindustria e o
processo de controle financeiro da mesma.

Marconi e Lakatos (2006, p. 269) relatam que “pesquisa qualitativa se preocupa
em analisar e interpretar aspectos mais profundos, descrevendo a complexidade do
comportamento humano e fornecendo analise mais detalhada sobre investigagdes, habitos,

atitudes e tendéncias de comportamentos”.

1.4.1.3 Quanto a seus objetivos

Em relagdo aos objetivos, a pesquisa se classificou como descritiva. Desta forma

foi realizada uma entrevista semiestruturada ao proprietario a fim de auxiliar na resposta sobre
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o controle e aplicacdo do fluxo de caixa na empresa. Assim, foi possivel verificar através da
entrevista as vantagens que o planejamento financeiro proporciona para o setor do
Agronegdcio.

Ratifica Cervo (2007), que uma pesquisa descritiva observa, registra, analisa e
correlaciona fatos ou fendmenos sem manipuld-los. Procura descobrir, com a maior precisiao
possivel, a frequéncia com que um fendmeno ocorre, sua relagdo e conexao com outros, sua
natureza e suas caracteristicas, sendo que busca conhecer as diversas situacoes e relagdes que
ocorrem a vida social, politica, econdmica e demais aspectos do comportamento humano

isolado ou em grupo.

1.4.1.4 Quanto ao procedimento técnico

Esta pesquisa foi considerada um estudo de caso, pois teve a pretensao de
verificar a utilizacdo do fluxo de caixa na Agroindustria Casa de Pedra. Além disso, foi
realizado um estudo profundo e detalhado sobre o tema com vistas a buscar a solugdo do

proposto.

1.4.1.5 Quanto a coleta de dados

As fontes de dados, classificam-se em duas partes:

Os dados primarios referem-se aqueles que ndo foram coletados, estando ainda em
posse do pesquisador, e que s@o coletados com proposito de atender as necessidades
especificas da pesquisa em andamento. As fontes basicas de dados primarios sdo:
pesquisado, pessoas que tenham informagdes sobre o pesquisado e situagdes
similares. Os dados secundarios sdo aqueles que ja foram coletados, tabulados,
ordenados e, as vezes, até analisados e que estdo catalogados a disposicdo dos
interessados. As fontes basicas de dados secundarios sdo: a propria empresa,
publicagdes, governos, instituicdes ndo governamentais e servigos padronizados de
informagdes de marketing. (MATTAR, 2005, p. 159).

Para a realizag¢ao deste trabalho de conclusao, foram utilizados dados secundarios
de livros, artigos cientificos, sites, entre outros. Além disso, foi realizada uma entrevista com
o proprietario da Agroindustria onde se obteve a verificacdo do controle financeiro e a forma
de utilizacdo do DFC, além de analise de documentos que a empresaria passou com o intuito

de auxiliar nas analises e interpretacdes.
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1.4.1.6 Quanto a tabulacao e analise dos dados

Em relagdo ao procedimento de coleta de dados, a pesquisadora realizou visita in
loco na cidade de Jaguari coletando dados com a proprietaria da Agroindustria e observou o
processo agroindustrial da mesma. Os dados foram interpretados, analisando todas as
informacdes fornecidas pelo proprietario. A entrevista foi descrita a fim de ser comparada
com demais dados, gerando assim informagdes aos quais atenderam ao proposito da pesquisa.

Além disso, salienta-se que foi analisado outros documentos e planilhas que a
proprietaria forneceu a fim de complementar as interpretagdes. Dessa forma o conjunto foi

analisado e descrito para contemplar a solu¢do do problema.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 AGRONEGOCIO

O agronegocio destaca-se principalmente pela producdo rural a qual ¢ englobada
de varios tipos de atividades, desde a fabricagdao de seus insumos e maquinas, passando pela
producdao propriamente dita de produtos agricolas e pecudrios, até o beneficiamento,
industrializacdo e comercializacdo de seus produtos finais. Esse conjunto de atividades pode
ser dividido em cinco mercados basicos: o de insumos, de produg¢do animal/vegetal, de
processamento, de distribui¢ao e de venda ao consumidor final.

O ambiente econdmico e social no qual o agronegocio estd inserido tem se tornado
cada vez mais complexo e diversificado. O que anteriormente era entendido como
uma explora¢do econdmica de propriedades rurais isoladas é parte de um amplo

espectro de inter-relagdes e interdependéncias produtivas, tecnoldgicas e
mercadoldgicas. (CALLADO, 2011, p. 1).

Com o inicio da civilizagdo os homens viviam em grupos, ndo utilizavam nenhum
tipo de fonte agroindustrial para sobrevivéncia como plantio de alimentos, troca de
mercadorias, criagdo de animais. Todos dependiam de alimentos silvestres como a caca ¢ a
pesca.

A populag@o humana era minima, em torno de 4 milhdes de pessoas ha 12.000 anos,
comparada a populagdo atual (2013) de aproximadamente 7,1 bilhdes. As pessoas

tinham espaco a vontade e aspiragdes rudimentares. A natureza lhes disponibilizava
gratuita e espontaneamente tudo o necessario. (ARAUJO, 2013, p. 1).

Com o passar do tempo, tudo foi se aperfeigoando e entdo os homens comegaram
a observar e a descobrir métodos simples e praticos ao seu redor, ou seja, descobriram que as
sementes que caiam ao solo podiam germinar crescer e frutificar e que os animais poderiam
ser domesticados, sendo assim ocorre o inicio da agropecudria e a fixagdo do homem em
lugares predefinidos. Aos poucos vai se formando as comunidades com os mais variados tipos
de produtos diversificados tanto da agricultura quanto da pecuaria.

No Brasil sdo cultivados diversos tipos de produtos pelos produtores em suas
propriedades rurais além da diversificada criacdo de animais. Com o passar dos anos a
socioecondmica € os avangos tecnoldgicos evoluiram, fazendo com que assim as propriedades
rurais mudassem suas fisionomias e entdo a populagdo comegou a sair do meio rural e dirigir-

se para as cidades.
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A partir desse contexto a realidade da agricultura comeca a mudar, ela ndo ¢
somente rural pelo fato de usar a tecnologia e alguns insumos, além de depender também do
que ocorrem depois da produgdo, como o atacado e o varejo.

Segundo Aragjo (2013), a importancia relativa do agronegocio varia para cada
pais, sendo que o mesmo ¢ o segmento econdémico de maior valor em termos mundiais.

No Brasil, o Produto Interno Bruto (PIB) do agronegdcio foi estimado, para o ano de
2011, em pouco mais de R$ 917 bilhdes, significando algo em torno de 22,15% do
PIB do Brasil. Comparativamente ao valor de agroneg6cio mundial e ao enorme
potencial de producdo, o Brasil tem participagdo ainda pouco significativa, de

aproximadamente 1,3%, ocupando a 23* colocagdo, no ano de 2010. (ARAUJO,
2013, p. 23).

O impressionante crescimento do agronegdcio brasileiro teve inicio nos anos 70,
quando o Brasil ainda figurava como importador de alimentos, sendo que recebeu novo
impulso a partir da década de 1990 e diante disso aumentou a importancia a cada ano,
confirmando o pais como um dos maiores fornecedores globais de alimentos, embora seja
apenas o 4° ou 5° produtor global. Os produtos mais exportados concentram-se em
commodities, principalmente soja, carnes, agucar, café e, mais recentemente, milho.
(DALL’AGNOL, 2013).

Conforme pesquisa realizada nas 12 maiores capitais do Pais pela Associacio
Brasileira do Agronegocio (ABAG) com o apoio do Nucleo de Estudos do Agronegécio da
ESPM, publicado pela revista Dinheiro Rural (2013), cerca de 81% da populacao Urbana
considera o Agronegocio como sendo uma atividade muito importante para a economia
nacional.

A pesquisa constatou que, em regides onde o agronegdcio é intenso, o percentual de
pessoas que classifica como muito importante a atividade ligada a agricultura ¢
ainda mais expressiva. No Centro Oeste, por exemplo, a quase totalidade dos
entrevistados afirma ser muito importante este setor para a economia do Pais.
Também em Ribeirdo Preto, conhecido centro agropecuario do interior paulista, o
levantamento realizado pela ABAG/RP, mostrou uma avaliagdo 12% superior a
registrada pela pesquisa em nivel nacional no quesito importancia do agronegocio.
Na regido Sul, o percentual de pessoas que considera o agronegdcio muito
importante chegou a 90,1%, caindo para 81,8% no Norte, recuando um pouco mais
no Nordeste, para 75%, com o Sudeste ficando em ultimo lugar, com o percentual de

73,3% que consideram o agronegdcio muito importante economicamente.
(REVISTA DINHEIRO RURAL, 2013).

Em 2013, a participacao do agronegdcio no Produto Interno Bruto (PIB) nacional
foi de 22%, ja consideradas as atividades agroindustriais, também, nesse mesmo ano, o
agronegocio consolidou a sua posi¢do como o maior empregador brasileiro, com cerca de

30% dos empregos divulgados pelo governo. Salienta-se que o saldo liquido do agronegdcio,
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no comércio exterior brasileiro, devera atingir cerca de US$ 120 bilhdes, concretizando assim
que a lavoura ¢ a principal salvadora do pais. Numeros como estes que reforgam a convicgao

de que o agronegocio continuara a ser a mola propulsora da economia brasileira nos proximos

anos. (GRACIOSO, 2014).

2.1.2 A tomada de decisdo e gestdo do agronegocio

A tomada de decisao nada mais ¢ do que a escolha de uma alternativa que segue a
melhor possivel para o interesse do agronegdcio. Existem dois principais aspectos: a
identificacdo e a ponderacdo, esses aspectos ajudam na tomada de decisdo com levantamento
de dados sobre custos, despesas, mercados e tecnologias.

Callado (2011), afirma que a compreensao do significado da relevancia dos custos
em relagdo a dadas decisoes ¢ fundamental, os custos variaveis e administrados se referem ao
comportamento dos custos com relagdo ao volume em certo periodo, ja os custos relevantes se
referem a determinado projeto. Porém, esse modo de gerar informacgdes e de tomar decisdes
com dados consistentes e reais podera causar dificuldades aos produtores.

O gestor sempre deve estar apto a identificar eventuais ameacas ¢ oportunidades
que surgem durante o seu trabalho para auxiliar a elaboragdo de um plano estratégico. Assim
sdo adotadas estratégias operacionais e mercadoldgicas que sdo elaboradas a partir da

expectativa sobre agregacdo de valor aos seus produtos e servigos. (CALLADO, 2011).

2.1.3 Agroindustria

Segundo Aratjo (2013), as agroindustrias destacam-se como unidades
empresarias que envolvem o beneficiamento, processamento e transformacdo de produtos
agropecuarios in natura até a embalagem feita para a comercializagao.

O mesmo autor cita dois grupos distintos de agroindustrias:

a) Agroindustrias ndo alimentares: Caracterizam-se como procedimentos
industriais gerais similares aos das industrias de outros setores, guardadas as especificidades
inerentes as caracteristicas do agronegocio, sobretudo com respeito ao abastecimento de
matérias — primas e as cadeias produtivas como fibras, couros, calgados, 6leos vegetais, nao

comestiveis, e outras.
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b) Agroindustrias alimentares: Apresentam cuidados especificos, pois tratam da
producao de alimentos e tém uma preocupagdo maior, que se refere a seguranga dos
alimentos, com o objetivo de fornecimento de alimento seguro para a saude do consumidor
como sucos, polpas, extratos, lacteos, carnes e outros.

A agroindustria caracteriza-se como uns dos principais elementos da economia
brasileira, sendo assim, sdo varias as suas vantagens:

a) Articulacdo para a frente, com a industria de embalagens e com os

processamentos, € para tras, com a industria de insumos, com a de equipamentos para
a agropecudria, com Servigos;

b) Minimiza¢do dos impactos da sazonalidade da produgdo agropecuadria;

¢) Maior controle de qualidade dos produtos agropecudrios;

d) Agregacao de valor;

e) Geracao de emprego e renda;

f) Aumento da vida util dos produtos;

g) Melhoria na apresentacdao dos produtos;

h) Geragao de novos produtos;

1) Ampliacao do mercado para produtos da agropecuaria, inclusive com absor¢ao
de excessos de producao;

j) Busca de mercados mais distantes;

k) Elevagao do PIB;

1) Ampliacao do saldo da balanga comercial,

m) Geracao e difusdo de inovagdes;

n) Melhor estruturacdo das cadeias produtivas.

Neste sentido, pode-se dizer que a agro industrializagdo refere-se ao
beneficiamento dos produtos agropecudrios e transformacdo de matérias-primas gerando
novos produtos de origem animal ou vegetal.

Assim como ha facilidades no meio agroindustrial, também existem dificuldades
que podem ser divididas em trés grupos principais:

a) dificuldades de ordem legal referente as leis sanitarias, tributarias, ambientais e
previdenciarias; b) dificuldades estruturais, sobretudo, relativo ao capital de
investimento; c¢) dificuldades de ordem organizacional referente as relagdes sociais e
politicas. (PELEGRINI E GAZOLLA, 2008 APUD COSTA 2013, p. 20)

Ja Santos e Ferreira (2006 apud COSTA 2013) relatam em um estudo realizado
em mais de cem agroindustrias no Rio Grande do Sul, que as principais dificuldades

enfrentadas pelas agroindustrias de origem vegetal e pelas agroindustrias de origem animal
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sdo: nas agroindustrias de origem vegetal os principais problemas apresentados sdo os
relacionados a sazonalidade e a escassez de matéria-prima e nas agroindustrias de origem
animal sdao em relagdo aos custos elevados e também a escassez de matéria prima.
Dificuldades em comum também foram notadas como, a falta de capital de giro, pequena
margem de lucro, dificuldades de acesso a equipamentos adequados de processamento, falta
de formagao gerencial dos tomadores de decisdo, além da restrigao dos mercados atendidos.
Com isso, deve ser analisado que tanto nas empresas de grande porte, quanto nas
empresas de pequeno porte, neste caso as agroindustrias, torna-se necessario possuir um
quadro pessoal responsavel para que a empresa perca grande parte das dificuldades
enfrentadas, podendo assim obter sucesso. O quadro pessoal ¢ a base da produgdo, entdo, a
qualidade total da empresa estd diretamente dependente do nivel geral e da especializacdao de
seus funcionarios. Por isso, na contratagdo, procura-se sempre pessoal de bom nivel de
instrugdo e ja treinado para a fungdo que desempenhard. Uma contratacdo errada podera

significar perdas e elevagdo de custos, inclusive de treinamentos.

2.1.4 Agroindustria familiar

Agroindustria familiar corresponde a comercializagdo de parte ou da totalidade da
producdo processada, sendo assim, exige-se que os lacos de consumo superem o ambiente
estritamente familiar e estabelegcam relagdes mercantis que ultrapassem o autoconsumo da
unidade doméstica. (SANTOS, 2014).

A Agroindustria familiar caracteriza-se por se inserir em nichos de mercado, a
partir de realidades onde a cultura exerce significativa influéncia nas relagdes sociais e de
producdo, configuradas identidades territoriais tanto ao produto artesanal como ao espago
local destes produtos. (KAEFER, 2011).

Conforme Costa (2013), a agricultura familiar permite constituir alternativas
econdmicas para a permanéncia das familias no meio rural, promovendo a inclusdo social e
criando oportunidade para a geragdo de renda das mesmas.

A agro industrializacdo familiar propicia uma expansdo, um crescimento da
atividade de cunho familiar em relagdo ao setor agricola, com isso, ha uma mudanca

da realidade econdmica da atividade, contribuindo para uma melhor perspectiva para
o setor familiar. (RIVA, 2009, p. 10).

A agro industrializacdo dos produtos agricolas representa uma alternativa

importante para os agricultores familiares que buscam formas para melhorar a renda de suas
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familias pois, eles acabam apostando em novas maneiras de agregar mais valor e suas
produgdes. As agroindustrias familiares sdo uma boa alternativa para a diversificagdo de fonte
de renda que pode tornar as familias autossuficientes. Quando bem valorizados esses
pequenos empreendimentos podem ainda contribuir para a promog¢ao do desenvolvimento
rural local. (KAEFER, 2011).

A agroindustria familiar tem sido uma estratégia de desenvolvimento rural de
grande importancia para agricultura familiar, pois tem contribuido para permanéncia de
muitas familias no campo, pois provoca uma diversificacdo da produgdo das propriedades
rurais, principalmente na geracdo de renda dessas familias. As agroindustrias familiares
também contribuem para a diminui¢do do desemprego, da pobreza, do éxito rural e também ¢
uma forma de inclusdo da mulher e dos jovens nas atividades da propriedade e da comunidade
em geral, pois elas geram renda e melhoria na vida das familias envolvidas.

Kaefer (2011), afirma que existe uma alternativa para que as agroindustrias
familiares possam expandir seus negocios, ¢ o Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade
Agropecudria — SUASA, que estd em vigor desde 2006:

A SUASA tem grande importancia para as agroindistrias familiares que processam
produtos de origem animal, uma vez que a Lei 7.889 de 1989 restringe o comércio
de produtos de origem animal inspecionados pelos sistemas de inspe¢do municipal
apenas a area do municipio. Com a equivaléncia dos servigos de inspe¢do sanitaria
proposta pelo SUASA, em especial através do Sistema Brasileiro de Inspe¢do de
Produtos de Origem Animal, esses produtos podem ser comercializados em todo o

territorio nacional, de modo a resolver essa barreira enfrentada por grande parte das
agroindustrias familiares. (KAEFER, 2011 p. 19).

Conforme cita Aratjo (2013), todos os registros normais para a constitui¢do de
qualquer empresa sdo aplicados também as agroindustrias, sendo que os principais locais para
constituir o funcionamento do local formalmente destacam-se o Ministério da Fazenda,
Ministério do Desenvolvimento, Induastria e Comércio, Junta Comercial, Secretaria da
Fazenda e Prefeitura, assim como os registros da marca, da logomarca e de outros no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e o codigo de barras. Soma-se, ainda, as licengas
dos o6rgaos do meio ambiente, para cuja obtencdo € necessario o cumprimento de pré-
requisitos quanto a protecao ambiental.

Além desses registros normais a qualquer empresa, sdo necessarios também
outros especificos para agroindustrias alimentares, como os registros do estabelecimento
produtor, do produto e do rotulo, efetuados no Ministério da Agricultura, da Pecudria e do
Abastecimento (MAPA) ou no Ministério da Saude (MS), de acordo com as especificidades

dos alimentos e bebidas.
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No MAPA sdo registradas as agroindustrias de carnes, laticinios e bebidas
(alcodlicas, ndo alcoolicas e vinagres), cujos registros podem ser efetuados também nas
Secretarias de Agricultura de cada Unidade da Federagdo e nas Prefeituras Municipais por
delegacao deste Ministério, de acordo com a abrangéncia da comercializagao.

Os demais alimentos e bebidas (isotonicos, por exemplo) sdo registrados na
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), vinculado ao Ministério da Satde.

Cabe salientar ainda, que as Agroindustrias Familiares possuem uma legislacao
diferenciada quanto as liberagdes higiénico-sanitérias, esta ¢ tratada pelo SISB-POA (vide 2°

Decreto n° 5.741, de 30 de marco de 2006).

2.1.5 Administragdo Financeira

Em uma sociedade competitiva em que cada empresa trabalha para se diferenciar
com €xito e atingir os objetivos esperados, busca-se na administracdo financeira um forte
aliado para a gestdo dos negdcios.

E papel do administrador financeiro, estar sempre integrado com todos os setores
da instituicdo, pois s assim ele tera condi¢des de conhecer e planejar de que forma serdo
aplicados os recursos da empresa.

Gitman (2001), afirma que os administradores que compreendem o processo
decisorio na area financeira sdo mais eficientes para tratar questdes financeiras, obtendo assim
0S recursos que necessitam para atingir seus objetivos.

A eficiéncia de uma boa gestdo financeira traz beneficios a todos os setores de
uma organizacdo. Ter um bom profissional nesta fun¢do ¢ essencial, ele deve possuir
conhecimentos financeiros e contdbeis para acompanhamento, controle, ajuste e projecao dos
resultados.

Assim, como em qualquer empresa, dentro da administragdo financeira ha areas
de decisdes. A figura do gestor financeiro € necessdria em qualquer instituicdo que almeje
alcancar objetivos diferenciados.

Sanvicente (2007, p. 16), destaca as principais areas de acao do gestor financeiro:

a) Investimento, financiamento e utilizacdo do lucro liquido;

b) Tarefas de obtencdo de recursos financeiros e andlise da utilizagdo desses

recursos pela empresa.
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Segundo Braga (2006), enquanto as decisdes de investimento sdo importantes
aspectos de natureza ndo financeira, as decisdes de financiamento repercutem
responsabilidade exclusiva do administrador financeiro.

As decisdes de financiamento s3o muito importantes por afetarem os resultados
das metas tragadas pelas instituicdes. A maioria das decisdes ¢ ditada pela necessidade,
porém, as mesmas exigem uma analise detalhada das possibilidades de financiamento, valor
de custos e reflexo a longo prazo. (GITMAN, 2001).

Cabe ao administrador financeiro preocupar-se em manter todos os setores da
empresa integrados, para que juntos possam analisar e executar os planos tracados pelos
gestores de maneira mais simples e eficaz. A fung@o financeira tem por objetivo monitorar a
empresa como um todo proporcionando os recursos exigidos e determinando as fontes de
captagdo e de investimento quando necessarios.

a) manter a empresa em permanente situacdo de liquidez; b) maximizar o retorno
sobre o investimento realizado; ¢) administrar o capital de giro da empresa; d)
avaliar os investimentos realizados em itens do ativo permanente; e) estimar o
provavel custo dos recursos de terceiros a serem captados; f) analisar as aplicacdes
financeiras mais interessantes para a empresa; g) informar sobre as condigdes
econdmico-financeiras atuais e futuras da empresa; h) interpretar as demonstragdes

financeiras da empresa; i) manter-se atualizado em relagdo ao mercado e as linhas de
crédito oferecidas pelas instituigdes financeiras. (ZDANOWICZ, 2004, p. 29).

Nao basta apenas ter uma capacidade extraordinaria de captar recursos financeiros
vantajosos para as instituigdes, o gestor financeiro deve também conhecer os diversos fatores
que podem afetar o crescimento da empresa sejam eles monetarios ou sociais, sabendo assim,
delegar tarefas e buscar sempre facilitar o trabalho dos setores, utilizando procedimentos que

trardo eficacia aos trabalhos e resultados satisfatorios aos socios.

2.1.6 Planejamento financeiro

Segundo Groppelli (2002), planejamento financeiro representa a maneira na qual
se calcula quanto de financiamento ¢ preciso para se ter continuidade nas operagdes de uma
companhia, assim ¢ decidido quanto e como a necessidade de fundos serdo financiadas.

Neste contexto, Gitman (2001), enfatiza que o planejamento financeiro nada mais
¢ que um importante aspecto das atividades realizadas em uma empresa, pois, oferece
orientacdo para a dire¢do, a coordenagdo e o controle das providencias tomadas pela

organizagdo, assim atingindo os objetivos esperados.
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Zdanowicz (2004), afirma que o processo de planejamento ¢ indispensavel a
projecao do fluxo de caixa, pois, destaca a func¢do de controle que estd intimamente
relacionada ao planejamento do fluxo de caixa.

As empresas que ndo possuem um planejamento financeiro sentem mais
dificuldade em conseguir crédito com institui¢des financeiras, pois acabam mostrando que

nao sabem ao certo onde querem chegar.

2.2 FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa ¢ indispensavel para uma sinalizagdo dos rumos financeiros da
empresa, ¢ através dele que sera possivel diagnosticar eventuais excedentes ou escassez de
caixa, assim, podendo ser determinado medidas eficientes a serem tomadas.

Denomina-se fluxo de caixa o conjunto de ingressos ¢ desembolsos de numerarios
ao longo de um periodo determinado. O fluxo de caixa consiste na representacdo
dindmica da situacdo financeira de uma empresa, considerando todas as fontes de
recursos ¢ todas as aplicacdes em itens de ativos, ou seja, ¢ o instrumento de

programacao financeira, que corresponde as estimativas de entradas e saidas de
caixa em certo periodo de tempo projetado. (ZDANOWICZ, 1995, P. 37).

A demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) também pode ser conceituada como
um instrumento utilizado pelo administrador financeiro com o intuito de apurar as entradas e
as saidas da empresa em determinado momento, mostrando assim se havera excedente ou
escassez de caixa, em funcdo do nivel desejado de caixa pela empresa. (GITMAN, 2001).

O fluxo de caixa ¢ a ferramenta essencial para que a empresa possa ter agilidade e
seguranc¢a em suas atividades financeiras.

Para uma compreensao mais detalhada, a Figura 1 ilustra o ciclo de caixa de uma

empresa:
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Figura 1 — Ciclo de caixa de uma empresa

CAIXA S

VENDAS 5 Ciclo

De COMPRAS 5
Caixa

PRODUCAO $

Fonte: Zdanowicz (1995, p. 61)

2.2.1 Entradas de caixa

A manuten¢do de saldos de caixa proporciona folga financeira imediata a
empresa, revelando melhor capacidade de pagamento de suas obrigacdes.

Conforme Zdanowicz (2004), as entradas de caixa ou ingressos, sdo todas as
entradas de caixa e bancos feitos em qualquer periodo, os quais podem ter ingressos por
aumento de capital social, descontos ou duplicatas, vendas de itens do ativo permanente,
alugueis e receitas financeiras.

As entradas de caixa sdo todas aquelas que através de recebimento de numerarios
aumentam o saldo da conta. As entradas sdo representadas por diversas contas € as que

possuem uma abrangéncia maior sdo: capital, vendas e empréstimos.

2.2.2 Saidas de caixa

As saidas de caixa sdo todas aquelas que envolvem a saida de numerarios da
empresa, fazendo assim, diminuir o saldo da conta.

Zdanowicz (2004), afirma que as saidas de caixa ou desembolsos compdem-se das
compras a vista € as compras a prazo que precisam de mapas auxiliares para posterior
transporte ao fluxo de caixa. Desembolsos sdo entendidos como os salarios com encargos
sociais de mao de obra direta e indireta, além de todas as despesas indiretas de fabricacao e
despesas operacionais. A compra de itens do ativo permanente representa também uma saida

de caixa ou bancos.
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As saidas sdo representadas por diversas contas, sendo que as que possuem uma
abrangéncia maior sdo: fornecedores, obrigacdes fiscais e trabalhistas, contas a pagar, juros,

empréstimos e financiamentos.

2.2.3 Fungodes do fluxo de caixa

Uma das principais fungdes do fluxo de caixa ¢ permitir o controle das atividades
do ciclo da empresa e tem como objetivo primordial acompanhar o fluxo de entradas e saidas
previstas em dinheiro.

Dettruz (2011) contextualiza a importancia do planejamento do fluxo de caixa,
pois o mesmo indicara antecipadamente as necessidades de numerarios para o atendimento
dos compromissos que a empresa costuma assumir com prazos certos para serem saldados.
Com isso, o administrador financeiro estara apto a planejar com a devida antecedéncia, os
problemas de caixa que poderdo surgir em consequéncia de redugdes das receitas ou de
aumentos no volume dos pagamentos. Nestes termos, o fluxo de caixa ¢ de vital importancia
para a eficacia econdmica, técnica, financeira e administrativa da empresa, sejam elas micro,
pequenas, médias ou grandes, a tal ponto, que muitas instituicdes de crédito exigem a sua

apresentacao antes de concederem empréstimos ou financiamentos.

2.2.4 Fatores que afetam o fluxo de caixa

Silva (2010, p. 22) descreve que “existem fatores internos e externos que afetam o
fluxo de caixa, o que ocasiona diferencas acentuadas entre o previsto e o realizado,

comprometendo a eficécia do sistema, bem como a sua liquidez.”

2.2.4.1 Fatores internos

Os principais fatores internos sao:

a) Aumento no prazo de vendas concedido como uma maneira de aumentar a
competitividade ou a participagdo no mercado; b) Compras que ndo estdo em linha
com as projegdes de vendas; c) Diferengas representativas nos prazos médios de
recebimento e pagamento; d) Ciclos de producdo muito longos que ndo estio em
consonancias com o prazo médio dado pelos fornecedores; e) Politica salarial
incompativel com as receitas e demais despesas operacionais; f) Pequena ocupagao
do ativo fixo; g) Distribuicdo de lucros incompativel com a capacidade de geragao
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de caixa; h) Custos financeiros originarios do nivel de endividamento. (SILVA,
2006, p. 13).

O gestor financeiro deve observar todos os fatores que podem influenciar na
gestdo do caixa, para que a empresa possa ter um crescimento adequado. Para o desempenho
organizacional, as decisdes devem ser tomadas em comum acordo com todos os setores da

instituigao.

2.2.4.2 Fatores externos

Os fatores externos podem trazer prejuizos maiores para as empresas que nao
possuem planos estratégicos flexiveis para as mudangas do cenério econdmico.

Zdanowicz (2004) destaca os principais fatores externos que afetam o fluxo de
caixa:

a) Expansao ou retragdo do mercado (aumento/diminui¢do de demanda);

b) Atrasos dos clientes (inadimpléncias);

¢) Concorréncia;

d) Elevagao do nivel de precos;

e) Inflagao;

f) Declinio das vendas;

g) Alteracdo das aliquotas e criagdo de novos tributos.

Com base nos fatores externos citados acima, percebe-se a necessidade de que o
gestor esteja sempre atento e focado nos planos de crescimento da instituicdo e que se
mantenha sempre atualizado sobre as mudangas no cenario econdmico na qual a empresa esta

inserida.

2.2.5 Equilibrio e desequilibrio financeiro

De acordo com Neto (2002) o equilibrio financeiro de uma empresa sera
verificado quando as obrigacdes financeiras estiverem lastreadas em ativos com prazos de
conversao em caixa similares ao passivo, ou seja, a liquidez dos ativos devera estar vinculada
as despesas exigidas pelo passivo.

Uma empresa equilibrada financeiramente terd seus recursos disponiveis para

financiar seus ciclos operacionais e de investimentos, as sobras deverao ser aplicadas de modo
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a gerar ganhos a entidade. J4 em relacdo ao desequilibrio financeiro, as empresas que nao
possuem um bom planejamento financeiro terdo mais dificuldades financeiras. Logo, o fluxo
de caixa virda a ser uma ferramenta essencial para manter o equilibrio financeiro, pois
evidencia as entradas e as saidas de caixa.
Os sinais ou sintomas mais comuns que apontam para a existéncia de problemas
no caixa sao:
a) insuficiéncia cronica de caixa, o que provoca tensdo interna pela falta de dinheiro;
b) frequente captacdo de recursos financeiros de terceiros; c) saida de profissionais

qualificados; d) sensagdo de quebra repentina; e) sensacao de esfor¢o sem medida; f)
perda do controle da empresa. (SILVA, 2006, p. 58)

Sdo varios os fatores que podem afetar o equilibrio financeiro, muitos deles
podem ser causados por acontecimentos repentinos € que ndo estdo nos planos operacionais
das empresas. Para que estes fatores ndo venham desestruturar a organizagdo, ¢ preciso ter
politicas de previsdo de investimentos, assim ndo haverd paralisacdo da produgdo, atraso no
recebimento de matéria-prima, greve de funciondrios, entre outros problemas que podem vir a

prejudicar o bom funcionamento da mesma.

2.2.6 Gestao das contas operacionais

As contas operacionais que afetam diretamente o caixa sdo as contas a receber,
contas a pagar e estoque. Para uma administragao eficiente do caixa € preciso tomar nota do
prazo de recebimento das vendas, girar os estoques com grande rapidez evitando assim o
congelamento de recursos, além de maximizar a taxa de retorno das vendas, pagar as

duplicatas assumidas com terceiros na data de seus vencimentos.

2.2.6.1 Gestao das contas a receber

As contas a receber sdo uma espécie de reservatorio o qual ¢ alimentado pelas
vendas e a0 mesmo tempo alimenta o caixa.

Segundo Santos (2001), a cobranga ¢ a principal fun¢do operacional de contas a
receber. A formulacdo da politica de crédito e o acompanhamento de seus resultados sdo as
funcdes principais de planejamento e controle de contas a receber.

A Figura 2 mostra a formula para o calculo do prazo médio de recebimento:



30

Figura 2 — Prazo Médio de Recebimento

PMEYV =Duplicatas a receber (media) x 360
vendas

Fonte: Matarazzo (2010, p. 267)

O prazo médio de recebimento tem influéncia no fluxo de caixa, portanto ¢
necessaria adogdo de politicas de crédito adequadas para maximizar a entrada de recursos na

organizagao.

2.2.6.2 Gestao das contas a pagar

Da mesma forma em que as empresas utilizam contas a receber para financiar seus
clientes, os fornecedores tém papel de financiar as compras, chamando-se este caso de contas
a pagar.

[...] pode ser visto como empréstimo sem juros dos fornecedores. Na auséncia de
contas a pagar, a empresa precisa tomar emprestado ou usar o seu proprio capital
para pagar faturas de seus fornecedores. Portanto, o beneficio do contas a pagar esta

na economia de despesas de juros que precisariam ser pagas se ndo houvessem o
crédito dado pelo fornecedor. (GROPPELLI, 2002 p. 341).

A Figura 3 mostra a formula para o calculo do prazo médio de pagamento:

Figura 3 — Prazo Médio de Pagamento

PMPF = Duplicatas a pagar x 360
COMmpras

Fonte: Matarazzo (2010, p. 267)

2.2.6.3 Gestao dos estoques

Zdanowicz (2004, p. 206), afirma que “a administracdo dos estoques se relaciona
ao fato da empresa imobilizar recursos financeiros em itens que ndo apresentam uma liquidez
como a do disponivel e dos valores a receber”. Isso ocorre por motivo de que caso a empresa
venha a ter problema com falta de recursos, nada adiantara ter um estoque grande de produtos
e ndo ter clientes para compra-los agravando assim a situac¢do de liquidez da empresa.

A Figura 4 demonstra a formula para o calculo do prazo médio de renovagao dos

estoques:
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Figura 4 — Prazo Médio de Renovagdo dos Estoques

PMEE = Estoques (média) =% 360
Custo da Mercadoria Vendidas

Fonte: Matarazzo (2010, p. 267)

O controle dos estoques pode vir a gerar altos custos financeiros, por isso ¢
importante que a empresa mantenha um estoque que vise atender a demanda do mercado e

que nao prejudique a producao.

2.2.7 Ciclo operacional e financeiro

Um ciclo operacional adequado refletira de maneira positiva o comportamento e o
uso do capital de giro investido. A otimizagdo dos prazos médios de permanéncia de
estoques, contas a receber e contas a pagar deve ser um propdsito permanente por
parte do administrador financeiro. (SILVA, 2006, p. 15).

Segundo Braga (2006, p. 127), “o ciclo operacional corresponde ao intervalo de
tempo compreendido desde a compra das mercadorias ou dos materiais de produgdo até o
recebimento das vendas”.

Reafirmando este conceito, Matarazzo (2010) esclarece que a soma dos prazos
PMRE (prazo médio de rotacdo do estoque) e PMRV (prazo médio de recebimento das
vendas) representa o ciclo operacional, ou seja, o tempo decorrido entre a compra e o
recebimento da venda de mercadoria.

Ja o ciclo financeiro inicia-se com o pagamento dos fornecedores e termina com o
recebimento das duplicatas, incluindo no intervalo, varios outros desembolsos referentes a
salarios, impostos, entre outros.

Os ciclos operacionais e financeiros estdo correlacionados, pois representam o
processo produtivo e de comercializagdo dos produtos. Dessa forma, para o acompanhamento
dos ciclos em uma organizacio ¢ fundamental conhecer os prazos dos estoques que

permanecem na empresa, o de recebimento dos clientes e pagamentos dos fornecedores.

2.2.8 Elaboracdo do fluxo de caixa

Silva (2008, p. 20) conceitua Fluxo de Caixa como “o principal instrumento de
gestdo financeira que planeja, controla e analisa as receitas, as despesas e os investimentos,

considerando determinado periodo projetado.
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O mesmo autor demonstra que o or¢amento de caixa faz parte do orcamento geral
de uma empresa que planeja suas operagdes por periodos curtos que variam de seis meses a
um ano, podendo também, ser de periodos menores. Nesse caso, ele ¢ conhecido como
previsdo de caixa ou projecao de fluxo de caixa.

Conforme Dettruz (2011), para se ter uma boa elaboragcdo de fluxo de caixa, ¢
preciso informagdes e estimativas seguindo um determinado periodo de tempo, tais como:

a) projecao de vendas, considerando-se as provaveis proporcdes entre as vendas a
vista e a prazo;

b) estimativa das compras e as respectivas condigdes oferecidas pelos
fornecedores;

¢) levantamento das cobrangas efetivas com os créditos a receber de clientes;

d) determinagdo da periodicidade do fluxo de caixa, de acordo com as
necessidades, tamanho, organizagdo da empresa e ramo de atividade;

e) or¢amento dos demais ingressos e desembolsos de caixa para o periodo em
questao.

Ja Silva (2008), mostra que todas as informagdes preliminares para a elaboragio
do fluxo de caixa devem ser enviadas ao administrador financeiro, e normalmente originam
dos departamentos como: vendas, compras, recursos humanos administragdo, estoque,
cobranca. Os responsaveis de cada departamento devem ter a consciéncia da seriedade e
confiabilidade dos dados transmitidos.

Dettruz (2011) também traz em questao alguns requisitos que devem ser atendidos
para que um fluxo de caixa seja implantado com sucesso:

a) apoio da ctpula diretiva da empresa;

b) organizagdo da estrutura funcional da empresa, com defini¢do clara dos niveis
de responsabilidade de cada area;

¢) integracdo dos diversos setores ou departamentos da empresa ao sistema do
fluxo de caixa;

d) defini¢do dos sistemas de informagdes quanto aos tipos de informagdes,
formularios a serem utilizados, calendario de entrega dos dados (periodicidade) e os
responsaveis pela elaboracdo das diversas projecdes;

e) treinamento do pessoal envolvido para implantar o fluxo de caixa na empresa;

f) criacdo de um manual de operagdes financeiras;

g) comprometimento dos responsaveis das diversas areas, no sentido de alcangar

os objetivos e as metas propostas no fluxo de caixa;
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h) controles financeiros adequados, especialmente da movimentagao bancaria;

1) utilizagao do fluxo de caixa para avaliar com antecedéncia os efeitos da tomada
de decisdes que tenham impacto financeiro na empresa;

j) fluxograma das atividades na empresa, ou seja, definir as atividades meio e as
atividades fins.

Silva (2008) salienta que seguindo as informagdes corretas e obedecendo os
requisitos € possivel verificar e planejar eventuais excedentes e escassez de caixa podendo
assim ser buscado medidas para sanar tais situagoes.

O autor afirma ainda que o Fluxo de Caixa ¢ representado por graficos (planilhas)
e cronologica de entradas e saidas de recursos monetarios, o que permite as empresas venham

a executar suas programagoes financeiras.

2.2.9 Modelo de fluxo de caixa

Dettruz (2011) caracteriza o fluxo de caixa como o conjunto de ingressos e
desembolsos financeiros projetados pelo administrador financeiro. Na elaboracdo deve ser
descriminado todos os valores que serdo recebidos e pagos pela empresa, sendo assim, maior
sera o controle sobre as entradas e saidas de caixa, verificando as diferengas e determinando
as medidas corretivas ou saneadoras para os periodos subsequentes.

De acordo com Silva (2008, p. 119) a empresa deve escolher “um modelo de
fluxo de caixa que melhor atenda as suas necessidades, de modo que as informagdes sejam as
mais transparentes possiveis e facilitem a analise das varia¢des entre o planejado e o real. ”

As planilhas de fluxo de caixa podem ser elaboradas a partir de programas de
informatica, tais como: Lotus 1-2-3, Excel e outros, que dao flexibilidade e

praticidade sobre a posi¢do diaria do caixa, além de poder fazer simulagdes de
diversas situagdes financeiras para a empresa. (SILVA, 2008, p. 120).

O Quadro 1 mostra o modelo de fluxo de caixa diario, utilizando o método direto
que segundo Silva (2008, p. 120), “esse método estd baseado no regime de caixa: registra
todos os recebimentos e todos os pagamentos e ¢ o método mais comum.” Ja o quadro 2

mostra o modelo de fluxo de caixa mensal, também baseado no método direto.
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Quadro 1 — Modelo de Fluxo de Caixa diario pelo método direto

Atividades Periodo de ---/---/--- & ~==/~--/---
Saldo Inicial Dia 1 Dia 2 Dia 3 Diad | ......... Dia 30
Entradas:
Vendas

Aumento de Capital
Resgate de aplicagdes
Juros de aplicagdes
Outras receitas

Total de entradas

Saidas:

Salarios

Aluguel

Matéria-prima

Impostos

Despesas com vendas
Despesas administrativas
Empréstimos — amortiza¢des
Empréstimos — juros

Outras despesas

Total de saidas

Superavit/ (Déficit)

Captacao/ (Aplicaciio)

Saldo Final

Fonte: Silva (2008, p. 120)

Para uma melhor compreensao do quadro, Silva (2008) explica que:

a). As transagdes de entradas e saidas irdo variar de acordo com as atividades de
cada empresa;

b) O superévit ou déficit equivale ao somatorio do saldo inicial mais o total das
entradas menos o total das saidas;

c) Toda vez que houver déficit no caixa, a empresa deverd tomar empréstimo
bancario, contudo, o item apresentara um valor positivo, pois ¢ uma entrada de recurso no
caixa;

d) Quando ocorrer captacao de recursos, o pagamento de juros e do empréstimo
sera uma saida de caixa no respectivo vencimento da operagao;

e) Quando ocorrer superavit ou sobra no caixa, a empresa deverd aplicar os
recursos no mercado financeiro, assim o mesmo apresentara um valor negativo no fluxo, pois
sera uma saida de recurso do caixa;

f) Quando houver o resgate da aplicagdo, esse valor serd representado como uma

entrada de caixa.




Quadro 2 — Modelo de Fluxo de Caixa mensal pelo método direto
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ATIVIDADES

PERIODOS

Jan.

Fev.

Total

1. ENTRADAS

D

R

Vendas a vista

Cobrangas em carteira

Cobrangas em bancos

Descontos de duplicatas

Aluguéis

Aumento de capital social

Vendas de ativo permanente

Receitas financeiras

Dividendos de coligadas e controladas

Outros tipos de receitas

Total de entradas

2. SAIDAS

Fornecedores

Salarios

Luz

Telefone

Compras a vista

Manutencao

Despesas administrativas

Despesas com vendas

Despesas financeiras

Impostos

Compras de ativo permanente

Outros tipos de despesas

Total de saidas

. ENTRADAS — SAIDAS (1 -2)

.SALDO INICIAL DE CAIXA

. DISPONIBILIDADE (3 +4)

. EMPRESTIMOS A CAPTAR

. APLICACOES FINANCEIRAS

. AMORTIZACOES E EMPRESTIMOS

O |0\ (| |W

. SALDO FINAL

Legenda: P = projetado; R = realizado; D = diferenca (pode ser R$ ou em %)

Fonte: Silva (2008, p. 124)

Para um melhor entendimento do Fluxo de Caixa mensal, quadro acima descrito,

Silva (2008), ressalta que:

a) Os valores do projetado, real e da diferenca podem ser positivas ou negativas;

b) O item 3 representa a diferenga do periodo, isto ¢, entradas menos saidas da

empresa, que pode ser positiva, negativa ou nula;

¢) O item 4 ¢ igual ao saldo final de caixa do periodo anterior;

d) A disponibilidade representa o resultado da diferenca do item 3 mais o item 4,

que € o saldo final de caixa do periodo anterior;
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e) Dependendo da disponibilidade de caixa, se for negativa, serdo captados
empréstimos para atender as necessidades de caixa da empresa, ou, se for positiva, serao feitas
aplicacoes financeiras;

f) As amortizagdes representam os pagamentos do principal do empréstimo
tomado;

g) O saldo final representa o saldo do periodo corrente, que serd usado como saldo

inicial de caixa do proximo periodo.

2.3 CONTEXTO REGIONAL DO VALE DE JAGUARI

O COREDE Vale de Jaguari ¢ formado por uma populacdo total de 116.363
habitantes, a partir de dados registrados em 2013, pela Fundaciao de Economia e Estatistica do
Rio Grande do Sul (FEE), concentrados em uma area de 11.268 km?, 4% da area total do RS,
0 que resulta em uma densidade demografica de 10,4 hab/km? A regido definida pelo
COREDE Vale do Jaguari, Figura 5, compreende nove municipios: Cacequi, Capao do Cip9,
Jaguari, Mata, Nova Esperanca do Sul, Santiago, Sao Francisco de Assis, Sdo Vicente do Sul
e Unistalda. Os municipios possuem caracteristicas e expectativas comuns, considerados os
aspectos socioecondmicos, culturais e geograficos.

Neste sentido, Anése (2009), relata que o Vale do Jaguari possui uma estrutura
produtiva pouco diversificada, com forte vinculacdo das atividades agropastoris, sendo que o
ponto de vista das atividades da regido apresenta caracteristicas heterogéneas, mesclando
municipios com base na agropecudria e grandes e médias propriedades (Cacequi, Santiago,
Capao do Cipo, Sdo Francisco de Assis, S0 Vicente do Sul e Unistalda) e outros predomina a
agricultura familiar e pequenas propriedades (Nova Esperanca do Sul, Mata, Jaguari).

Complementando, Perlin (2011) ratifica que em funcdo da regido ser formada
especialmente por serras, sdo propicias para o desenvolvimento de culturas como os vinhedos
e a cana-de-agucar. Grande parte da populacdo ¢ descendente da colonizagdo europeia, em
especial, colonizagdo italiana, concretizando-se entdo que esta colonizagdo trouxe consigo a
vocagao para a exploracdo da atividade agroindustrial, a qual vem sendo aperfeicoada e cada
vez mais valorizada, tornando-se assim, fonte de renda das familias, e especial as interioranas.

Neste contexto, o autor afirma que alguns investidores buscaram na atividade
agroindustrial, ndo apenas a estabilidade familiar, mas também uma consideracdo, em ambito

regional ou até mesmo estadual, pela qualidade dos produtos industrializados, sem perda da
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esséncia do produto colonial. Esta realidade, tdo eficiente, colabora para que a industria de
transformagdo seja uma excelente opcao de renda, delineada a partir da produgdo de vinhos,

alcool e ainda produtos coloniais, como doces, queijos, embutidos e at¢ mesmo artesanato.

Figura 5 — Mapa do CORED Vale do Jaguari
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Santos (2014) ressalta um pequeno histérico dos municipios que predomina a
agricultura familiar:

a) Nova Esperanca do Sul: o municipio possui um parque industrial desenvolvido
e centrado no setor coureiro calgadista, neste caso, apenas um curtume no municipio emprega
1000 trabalhadores, produzindo couros e calgados para o mercado externo. Segundo o censo
do IBGE em 2010, o municipio de Nova Esperanca do Sul apresentava uma populacao de
4.671 habitantes, sendo que o PIB voltado ao setor agropecuario apresenta um valor
adicionado de 8.267, sendo que no RS o PIB alcanca em torno de 8.764.507.

b) Mata: segundo dados do IBGE (2008), a populagdo apresenta 5.111 habitantes
e o PIB do setor agropecuario apresenta um valor adicionado de 11.088, sendo que no RS o
PIB alcanga em torno de 8.764.507. Segundo Hahn (2007) o municipio de Mata ¢ conhecida
como um ponto turistico por apresentar material fossilizado datado na Era Mesozdica, periodo
Triassico, entre outros atrativos naturais histéricos e culturais, fazendo com que o turismo seja

o fator indutor no crescimento do municipio.
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c¢) Jaguari: conforme dados do IBGE (2008), a cidade de Jaguari apresenta uma
populagdo total de 11.799, sendo que esta populagdo ¢ distribuida economicamente ativa em
50% no setor primario, 7% no setor secundario e 43% no setor terciario. De acordo com o
IBGE (2010), € no setor da agropecudria que se encontra os estabelecimentos no municipio de

pequeno e médio porte, sendo que 465 estabelecimentos apresentam menos de 10 hectares.

2.3.1 Perfil da agroindustria Casa de Pedra

A Agroindustria Casa de Pedra, Figura 6, estd localizada nas margens da BR 287
Km 358 na cidade de Jaguari- RS, é uma Agroindustria familiar voltada para a produgdo de
produtos coloniais, vinhos e espumantes.

Atualmente a empreendedora, Karine Gongalves Minuzzi possui oito hectares de
plantio de uva, as quais servem para a produ¢do de vinagre, vinhos, compotas, etc., estes
comercializados na propria Casa de Pedra e também distribuidos na estagdo do inverno para
cidades da regido como Sao Pedro, Santa Maria e Sdo Luiz.

Os principais produtos vendidos na Agroindustria sdo bolachas, doces, salames,
queijos, geleias, torresmos, vinhos, espumantes, entre outros. Destaca-se que a mao-de-obra ¢
maior parte familiar, apenas possui uma empregada.

A agroindustria tem um faturamento em torno de R$ 20.000,00 ao més e pretende
aumentar nos proximos anos, pois a mesma tem capacidade de produzir mais vinhos e

armazena-los, hoje produz 30.000 litros, sendo que sua capacidade ¢ de 100.000 litros.

Figura 6 — Agroindustria Casa de Pedra
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3 APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

Diante de um cenario competitivo as empresas precisam e devem estar atualizadas
com ferramentas que permitem tornar seu negocio atual e com resultados satisfatorios. Sabe-
se que a competitividade entre as empresas estd cada vez mais acirrada, sendo assim, planejar
e gerenciar as entradas e saidas de uma empresa se tornou necessario e primordial para o
sucesso do negdcio. Contudo, a inexisténcia do mesmo pode comprometer conseqiiéncias
prejudiciais no cumprimento de suas obrigagdes, assim como o destino desconhecido dos
recursos financeiros que vem influenciando negativamente a entrada da empresa em novos
mercados, aquisicao de novos equipamentos e alterando assim, cendrios ja projetados.

Dentro das ferramentas ressalta-se o Fluxo de Caixa. O mesmo proporciona ao
empresario, vantagens como planejamento e controle financeiro, apresentando assim
ferramentas que estdo diretamente relacionadas ao sucesso dos micro e pequenos negocios,
proporcionando ao gestor a possibilidade de simular cenarios e organizar datas de pagamentos
e recebimentos, suas despesas, o estado de liquidez e a necessidade de eventuais empréstimos
no decorrer do periodo analisado. Todas as informacgdes analisadas em um Fluxo de Caixa sdao
uteis e confidveis, assim podem demonstrar a melhor tomada de decisdao em determinadas
situagoes.

A ferramenta proporciona total interpretacdo financeira do estabelecimento,
através de definicdes de valores existentes. Esta andlise proporciona ao gestor a tomada de
decisdo no caso de mudan¢a no quadro financeiro da empresa, portanto, observar o fluxo
financeiro € cuidar do aumento da vida Util financeira do estabelecimento.

Percebe-se entdo, que nos ultimos tempos, a concorréncia financeira
organizacional estd igualitaria devido ao acesso facil de informagdes empresariais, neste
ambito que pequenos empreendimentos devem atuar, buscando conhecimentos estratégicos e
financeiros para destacar no mercado o seu negocio. A inclusdo do Fluxo de Caixa no dia-a-
dia da empresa ajuda no alcance dos objetivos financeiros, atribuindo uma pressao saudavel
no levantamento de questdes que podem ser melhoradas.

Para realizar a andlise da pesquisa na Agroindustria Casa de Pedra, foram feitas
visitas na empresa, através destas, foi realizado entrevista com a proprietaria, a fim de buscar
informacdes uteis da existéncia ou ndo de Fluxo de Caixa na agroindustria. Também foram
analisados documentos da empresa a fim de verificar os procedimentos adotados para o
controle financeiro. As respostas fornecidas foram confrontadas com a pesquisa tedrica

desenvolvida ao longo deste trabalho de conclusao.
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Os registros de entradas e saidas sdo através de anotagdes em caderno, conforme
mostra a Figura 07, logo se percebeu que a atividade empresarial da proprietaria esta sendo
realizada de uma forma empirica, pois os registros estdo sendo através da experiéncia pratica
da mesma. No entanto, esta forma, apesar de ser simples, se torna dificultosa no sentido de se
conseguir analisar a rentabilidade ou ndo do empreendimento, haja vista que os segmentos
descritos no Fluxo de Caixa estdo misturados entre si dificultando a identificacdo dos

recebimentos e pagamentos do estabelecimento no periodo.

Figura 7 — Controle Financeiro Agroindustria Casa de Pedra

Fonte: Elaborada pelo autor

Apesar da empresa possuir uma forma simples de verificagdo, a proprietaria
procura realizar o fechamento de caixa dia-a-dia e sempre no final da semana avalia os lucros
e prejuizos (regime de caixa) obtidos durante a semana, isto proporciona uma melhor gestao
financeira, pois sabe o que entrou e o que saiu no decorrer da semana, proporcionando assim
um controle menos detalhado, mas mesmo assim eficaz que gera um ciclo operacional,
econdmico e financeiro do estabelecimento, porém, a mesma realiza tudo sem ajuda de
calculos e nem planilhas, e no final do ano ndo verifica os resultados para saber se a
Agroindustria ficou uma lucratividade ou rentabilidade.

A proprietaria relata que por se tratar de uma agroindustria familiar, ndo tem
necessidade de fazer um Fluxo de Caixa tao detalhado, até porque a mesma, por ser sozinha
no controle, ndo possui tempo para estar toda hora anotando detalhadamente tudo o que

acontece na empresa. Com a entrevista, percebeu-se que a gestora do caixa possui pouco
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conhecimento sobre os beneficios e a seguranga financeira que um Fluxo de Caixa pode
proporcionar ao empreendimento.

A liquidez do estabelecimento ¢ um fator de extrema importancia, pois o capital
de giro faz com que a parte operacional do empreendimento flua de maneira eficiente através
da compra e venda dos produtos, mas atualmente, este capital de giro descrito acima pode
apresentar riscos para o empreendimento, haja vista que ndo ha controle sobre o capital
disponivel o que pode se tornar pouco caso haja possiveis emergéncias, uma vez que a
liquidez dos ativos se encontra comprometida.

O controle de planejamento financeiro na Agroindustria ndo possui projecdo de
pagamentos e recebimentos, pois ha dias que a venda ¢ bastante alta, como nos meses de
janeiro a agosto, entretanto nos meses de setembro a dezembro o fluxo diminui bastante, pois
os consumidores ndo procuram tanto vinho, que vem a ser o produto mais vendido durante o
inverno ¢ meia-estagao.

Entretanto, o provisionamento correto de capital para pagamentos futuros (regime
de competéncia e regime de caixa) ndo esta sendo realizado, haja vista que ndo ha regime de
competéncia nas finangas do estabelecimento e o regime de caixa ndo possibilita essa
provisao.

Conforme conversa com a proprietdria, a mesma colocou que ndo tem como se
perder no controle manual que faz, pois, a maioria dos produtos fornecidos (bolachas, queijos,
salames, doces e conservas) ¢ terceirizada, sendo assim tem o controle de tudo que sai para a
compra dos produtos, também colocou que os gastos maiores sao com a conta de luz e com o
pagamento de uma funciondria sendo que esta também faz parte da familia. Quanto as
despesas pessoais, a proprietaria colocou que também retira dinheiro do caixa da empresa
quando precisa, pois, sabe para onde vai este dinheiro, sendo assim colocou que ndo ha
problema algum em misturar o dinheiro ganho na Agroindustria com os gastos feitos pessoais.

Ao ser analisados estes fatores, percebe-se que este empreendimento
agroindustrial ndo possui nenhum controle empresarial para o futuro, ja que utiliza o modo
manual que € o jeito mais simples, e por vezes, pode ser eficiente para o controle da empresa,
o qual mostra apenas uma idéia de como esta o andamento financeiro. Nota-se que a
proprietaria ndo possui interesse de implantar um Fluxo de Caixa mais amplo na empresa por
falta de tempo para cuidar e atualizar o mesmo, sendo assim, a forma mais correta no
momento para ndo se perder entre as entradas e as saidas, continua sendo as anotacdes diarias

no caderno.
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Isso posto, a presente pesquisa teve como principal objetivo demonstrar a
importancia do fluxo de caixa para a gestao financeira da Agroindustria Casa de Pedra, uma
técnica que ird auxiliar nas decisdes, através do planejamento e controle financeiro.

Para o controle e planejamento das entradas e saidas dos recursos financeiros da
Agroindustria estudada, ¢ necessario dispor de uma ferramenta gerencial capaz de informar,
de forma organizada e de facil interpretacdo, os diversos dados referentes as operacdes
principais (entradas, saidas e investimentos futuros), desde a aquisi¢do da mercadoria até o
recebimento da sua venda.

A implanta¢do de um Fluxo de Caixa se faz necessario para que a proprietaria
projete e controle todas as entradas e saidas de caixa, através de uma planilha eletronica,
possibilitando maior interpretacdo dos dados e informagdes, ajudando assim na tomada de
decisdes, o Fluxo de Caixa ¢ importante, pois ele ird indicar antecipadamente as necessidades
de recursos financeiros para pagamento dos compromissos que a Agroindustria assume,
considerando prazos a serem soldados. E essencial para que a proprietaria visualize os futuros
desembolsos e possa evitar que, em periodos de menor fluxo, no caso de setembro a
dezembro, o caixa fique negativo, recorrendo a empréstimos em instituigdes financeiras para

seu capital de giro.



4. CONSIDERACOES FINAIS

Ficou evidente, com a elaboragdo desta pesquisa, que o crescimento de uma
empresa depende de um controle financeiro eficiente para manter sua estabilidade. Porém,
existiram alguns contratempos na elaboracdo da pesquisa, como no caso da dificuldade de
mostrar a proprietaria da agroindustria, a necessidade que havia na empresa de um controle de
caixa mais moderno, com informagdes mais controladas e eficientes, porém estes
contratempos nao interferiram para a satisfagdo da mesma na busca de novos conhecimentos e
informacdes futuras referente ao tema proposto.

Contudo, espera-se que outras pesquisas sejam realizadas sobre o tema,
explorando mais a fundo o processo das Demonstragdes Financeiras agroindustriais e
contribuindo para o controle mais estruturado e sustentdvel das agroindustrias familiares,
informando assim, a importancia e os beneficios da aplicacdo de um sistema mais eficaz para
o controle das finangas.

Em relacdo a andlise dos resultados apresentados, propdem-se algumas sugestdes
de melhoria que fardo com que a empresa possa ter uma forma mais eficiente e controlada de
suas demonstragdes financeiras.

Primeiramente, sugere-se a qualificagcdo da proprietaria em relacdo da importancia
da implantacdo do Fluxo de Caixa nas pequenas empresas, fazendo com que a mesma possa
perceber que tendo um controle mais organizado, podera presumir a rentabilidade da empresa
e também obter um controle mais detalhado das entradas e saidas.

Outro ponto de melhoria refere-se em separar as despesas pessoais das despesas
da Agroindustria, ndo misturando assim Pessoa Fisica com Juridica, a fim de se obter um
melhor controle futuro.

E por fim, sugere-se a implantagdo de um Fluxo de caixa simples e pratico,
conforme exemplificado nos apéndices deste trabalho, a fim de fazer com que a empresa
tenha um controle mais detalhado de suas demonstragdes financeiras, ajudando assim, no
sucesso futuro da empresa.

Utilizando destes métodos de controle, a empresaria ira obter na sua Agroindustria
um engrandecimento, pois sdo ferramentas ja testadas e aprovadas por gestores de pequenos,
médios e grandes negocios, € a sua utilizagdo proporcionara maior controle facilitando a

rentabilizagdo empresarial.
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APENDICE A

Quadro 3 — Controle de Fluxo de Caixa Didrio proposto

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
/ /] /] /] /] /] /]

Saldo Inicial
de Caixa

Entradas
Mercadorias
Produtos

Total de
Entradas

Saidas

Despesas

Fornecedores
Salarios

Total de Saidas

Saldo Final

Fonte: Elaboragao pelo autor, 2019

NOTA: Neste modelo de Fluxo de Caixa, a proprietaria podera anotar todas as manhds o seu saldo inicial de
caixa, alimentando o quadro de acordo com o movimento da agroindustria, ¢ uma forma simples e pratica que
necessita de pouco tempo, pois a mesma por ser feita no Microsoft Excel que possui formulas que se atualizam
automaticamente no momento em que a planilha é alimentada, porém exige bastante atengdo para que ndo ocorra
equivocos no controle final de cada dia.




APENDICE B

Quadro 4 — Modelo adaptado de Fluxo de Caixa Mensal proposto
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Meés:

/2015

PERIODOS

SEMANA

1

SEMANA

2

SEMANA

3

SEMANA

4

SEMANA

S

ITENS

P

R

D

P

R

D

P

R

D

P

R

D

P

R

D

1. INGRESSOS

Mercadorias

Produtos

SOMA

2. DESEMBOLSOS

Despesas

Fornecedores

Salarios

SOMA

3. DIFERENCA DO
PERIODO (1-2)

4. SALDO INICIAL DE
CAIXA

5. SALDO FINAL DE
CIXA

Legenda: P = projetado; R = realizado; D = defasagem

Fonte: Elaboragéo pelo autor, 2019

NOTA: No segundo modelo, trazido neste apéndice a proprictaria podera possuir um controle detalhado
semanalmente, onde a mesma podera fechar no final do més o total geral de caixa e observar no més subsequente
se obteve lucratividade ou rentabilidade comparada ao més anterior, anotando o plano que pretende ter de
entrada e saida durante o més (planejado), o total que foi feito, ou seja, o total que acabou obtendo de entradas e

saidas (realizado) e a diferenca de ambos para melhoramentos futuros (defasagem).




APENDICE C

Figura 8 — Modelo manual (frente) Fluxo de Caixa
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AGROINDUSTRIA CASA DE PEDRA
Alexandre Behling Pinheiro
Controle diario de caixa de Julho/2015
NF | Historico Forma Pgto. | Entradas | Saidas | Saldo
SALDO
Conferido:

Fonte: Elaboragdo pelo autor, 2019
NOTA: A proprietaria da Agroindustria relatou em entrevista que ndo possui tempo de alimentar planilhas no
Excel, sendo assim, sugere-se também, um modelo de Fluxo de Caixa manual, conforme consta no Apéndice C,
onde a mesma podera imprimir em forma de livro e ir anotando todas as entradas e saidas, sendo que na parte da
frente havera espago para a mesma descrever o que foi comprado e o que foi vendido, o n° da Nota fiscal que foi
entregue, a forma de pagamento (cartdo, cheque e/ou dinheiro) o total da entrada e o total da saida e por fim,
calcular o saldo que ficou em caixa.
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APENDICE D
Figura 9 — Modelo manual (verso) Fluxo de Caixa

RESUMO

Dinheiro

Cheque AV/AP

Cartao

Despesas

TOTAL.:

OBS:

Fonte: Elaboragao pelo autor, 2019
NOTA: No verso da mesma se encontra o resumo do dia, como mostra a figura constante no Apéndice D, onde

sera descrito tudo o que entrou como cheque AV, cheque AP, cartdo e dinheiro ¢ o total das despesas.



