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RESUMO

Presente na lista de diferentes plataformas logisticas desenvolvidas na sociedade, a
aviagcao comercial é considerada a mais estratégica entre elas. Essa caracteristica €
proveniente especialmente do transporte agil de cargas ou pessoas, do
desenvolvimento operacional para sua realizagao e, além da adequagao —necessaria
e amplamente difundida — sustentavel, seja de aeronaves, utilizagdo ou substituicdo
de insumos ou de carater funcional. Considerando que o apelo ao desenvolvimento
sustentavel € uma demanda legitima da sociedade, advinda de seu processo
evolutivo, deve-se elencar em associacao que estratégias de reducao de custos
financeiros e operacionais sejam o cerne da continuidade da condigéo estratégica de
destaque do setor. Dessa forma, o presente trabalho teve por finalidade a realizagao
de levantamento bibliografico em materiais cientificos com publicacdo e abordagem
correlacionadas a exposi¢ao qualitativa do uso de aeronaves de pequeno porte no
modal aeroviario comercial, enquanto estratégia de beneficio pratico. Enquanto
principal resultado, se destaca o fato do desenvolvimento da pratica comercial da
aviacao nacional sob cenario politico desfavoravel e particularmente dificultado diante
da demanda do transporte comercial em contexto pandémico.

Palavras-chave: Aviagcdo comercial. Pequeno porte. Estratégia. Desenvolvimento.



ABSTRACT

Present in the list of different logistics platforms developed in society, commercial
aviation is considered the most strategic among them. This characteristic comes
especially from the agile transportation of cargo or people, the operational
development for its realization and, in addition to the - necessary and widely spread -
sustainable adequacy, whether of aircraft, use or substitution of inputs or of functional
character. Considering that the call for sustainable development is a legitimate demand
of society, arising from its evolutionary process, it should be listed in association that
financial and operational cost reduction strategies are the core of the continuity of the
sector's outstanding strategic condition. In this way, the present work had the purpose
of conducting a bibliographic survey in scientific materials with publication and
approach correlated to the qualitative exposure of the use of small aircraft in
commercial air transportation, as a strategy of practical benefit. As a main result, we
highlight the fact that the development of the commercial practice of national aviation
under unfavorable political scenario and particularly difficult in face of the demand for
commercial transport in pandemic context.

Keywords: Commercial aviation. Small aircraft. Strategy. Development.
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1 INTRODUGAO

Devido ao Brasil apresentar dimensdes continentais, o transporte por
muitas das vezes acaba sendo um problema, tanto de produtos, como também de
pessoas. O modal rodoviario ainda € visto como o mais utilizado, no entanto, o modal
aéreo por sua vez € considerado o mais rapido, entretanto, possui um valor elevado.
(VELLOSO et al, 2012).

O setor aéreo cresceu muito nas ultimas décadas, crescimento esse que
também foi marcado por inumeras alteragcdes na legislagao, levando o setor a sair de
uma estagnacgao e se tornar mais moderno, somado a isso, a renda do brasileiro nas
ultimas décadas obteve um aumento, em decorréncia do crescimento econémico,
condigdo essa que levou a populagao a ter uma melhor qualidade de vida. (MENDES,
2014).

Para Assis et al, (2017) o setor aéreo atua de forma direta para o
crescimento econdmico, devido possuir um carater de urgéncia, propiciando-se uma
maior agilidade, independente para qual fim seja. Com isso, em periodos em que se

constata um crescimento econdmico, observa-se um maior fluxo aéreo.

No que se refere ao trabalho em questao, o maior foco encontra-se na

aviagao comercial, tendo em vista a sua importancia.

A justificativa desse trabalho se deve as dimensdes territoriais do pais, € 0
numero reduzido de empresas que possuem a autorizagcado para operar, e, tendo em
vista que nem todas as cidades possuem a estrutura adequada para receber um aviao
de grande porte, a abertura do mercado para empresas que possuam aeronaves
menores seria uma saida para ajudar a alavancar o setor, que se encontra em uma

crise financeira provocada principalmente pela pandemia da Covid 19.

1.2 PROBLEMA DA PESQUISA

Quais os beneficios encontrados para adocéo de avides de pequeno porte

para operar na aviagao comercial?
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

O objetivo do presente trabalho € mostrar que existe espago na aviagao
comercial para diversos tipos de avides e tamanhos, para que se possa operar em

mais lugares e estados e em pistas com menos infraestrutura.

1.3.2 Objetivos especificos

o Contextualizar o cenario da aviagao comercial no Brasil;
o Analisar a infraestrutura dos aeroportos e os avides utilizados no Brasil;
o Apontar os beneficios da utilizagdo de aeronaves pequenas para a

aviagao comercial.

1.4 JUSTIFICATIVA

O Brasil possui o quinto maior territorio em extensdo do mundo, condigéo
essa que impde ao pais uma grande responsabilidade, que é conseguir fazer com que
todo esse territério tenha uma conectividade efetiva, sendo essencial para que o pais
se desenvolva, até porque, com uma dimensao territorial desse porte quanto maior for

a movimentagao maior sera consumo, impactando varios segmentos.

No entanto, o pais possui uma infraestrutura de transporte bastante
deficitaria, que dificulta a movimentacao de pessoas e de produtos, o resultado disso
é: ferrovias inacabadas; navegacao fluvial com poucos investimentos; estradas como
inumeros problemas de pavimentacdo, entre outros. Levando em conta que o pais
possui mais de 5000 municipios, muitos deles apresentando diversas dificuldades de
acesso, o transporte aéreo se encaixa como uma saida mais aceitavel diante desse

cenario.

Portanto, tendo como base esse contexto, é fundamental que paises como

o Brasil possuam um mercado de aviacdo doméstico competitivo, em comparagao a
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paises menores, todavia € preciso haver uma abertura de mercado para novas
empresas, visando o crescimento do setor, principalmente em regides de dificil

acesso.

1.5 METODOLOGIA

1.5.1 Natureza da pesquisa e tipo de pesquisa

Para a realizagdo deste estudo, em primeiro lugar foi definido o tipo de
pesquisa, visando mostrar que existe espaco na aviagao comercial para diversos tipos
de avides e tamanhos, para que se possa operar em mais lugares e estados e em
pistas com menos infraestrutura. Desse modo, foi utilizado a metodologia de pesquisa

bibliografica. Como ressalta Severino (2007, p. 122)

a pesquisa bibliografica € aquela que se realiza a parti do registro disponivel,
decorrente de pesquisas anteriores, em documentos impressos, como livros,
artigos, teses etc. (SEVERINO, 2007, p. 122).

Para Marconi e Lakatos (2003) o conceito de pesquisa abrange um
procedimento formal, ou seja, utilizando de pensamentos reflexivos, que necessitam
ser tratados de forma cientifica com o propdsito de ser um meio, um caminho para
obter o conhecimento em relacao a realidade ou como uma forma de apresentar fatos

pontuais.

O atual estudo tera uma abordagem qualitativa. Richardson (1999 apud
BEUREN e RAUPP, 2004, p.92) aponta que “os estudos que empregam metodologia
qualitativa podem descrever a complexidade de determinado problema, analisar a
interacao de certas variaveis, compreender e classificar processos dinamicos vividos
por grupos sociais”. Para Silva et al., (2000, p.20), “a pesquisa qualitativa considera

que ha uma relagao dindmica entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito.”



14

Trata-se também de uma pesquisa descritiva, que segundo Vergana (2017)

Expde caracteristicas de determinada populagao ou determinado fendmeno.
Pode também estabelecer correlagdes entre variaveis e definir sua natureza.
Nao tem compromisso de explicar os fendbmenos que descreve, embora sirva
de base para tal explicagéo e a forma de investigacao exploratéria é realizada
em area na qual ha pouco conhecimento acumulado e sistematizado
(VERGANA, 2017, p. 47).

Gil (2008) complementa ao apontar o objetivo da pesquisa descritiva que
consiste em relatar as caracteristicas de uma populagao, um fato ou experiéncia ou

de estabelecer relagbes entre variaveis (GIL, 2008).

1.5.2 Materiais e métodos

No que se refere a participantes dessa pesquisa a mesma tera como
método analisar o setor aéreo em relacdo a possiblidade da insercdo de aeronaves
de pequeno porte na aviagao comercial. Tendo em vista a importancia que o setor
possui, assim como o que essa insergao poderia promover em ambito de eficiéncia

aérea.

1.5.3 Procedimentos de coleta de dados

Inicialmente foram realizadas buscas em diferentes portais eletrénicos por
trabalhos recentes entre (2007 e 2021) em relagdo ao tema. Scielo, Google
Académico, Google foram usados como ferramentas, por meio deles foi possivel ter
acesso a essas publicacdes disponiveis em diferentes sites. Buscou- se promover um
maior entendimento da pesquisa envolvendo os principais aspectos relacionados a
aviacao comercial, e utilizacdo de aeronaves de pequeno porte em ambito doméstico.

Em seguida, os dados foram tabulados e as informagdes analisadas a luz
das teorias relacionadas ao tema: mostrar que existe espago na aviagdo comercial
para diversos tipos de avides e tamanhos, para que se possa operar em mais lugares

e estados e em pistas com menor infraestrutura.
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1.5.4 Procedimentos de analise dos dados

A compreensao dos assuntos abordados foi realizada por meio da analise
e comparacgao entre as publicacdes encontradas e consideradas, através da leitura,
como aptas para utilizagdo. Vale ressaltar que, no mesmo periodo de analise outros
trabalhos mais antigos foram encontrados, e referenciados, sendo utilizados bem

como os trabalhos mais recentes, dada a relevancia dos conteudos teoricos expostos.

1.6 ORGANIZACAO DO TRABALHO

O presente trabalho esta dividido em cinco capitulos, o Primeiro capitulo
abrange a introdugao, inicialmente sera abordado de forma resumida qual sera o foco
do trabalho, também sera apresentado os objetivos a serem alcangados no decorrer

da pesquisa, assim como a justificativa e metodologia aplicada ao trabalho.

O Segundo capitulo envolve a fundamentagao tedrica, e tem como questao
a ser discutida, o inicio da aviagao comercial no Brasil € no mundo, dessa forma, foi
realizada uma revisdo bibliografica em torno do tema, de forma cronoldgica

ressaltando o contexto historico da aviagao comercial.

O Terceiro capitulo tem como ponto a ser observado a infraestrutura do
setor aeroportuario, buscando analisar como esta o setor no Brasil, e o que esta sendo
feito para que o setor possa evoluir, mediante a demanda desses servigos, mesmo

em tempos de crise.

O Quarto capitulo tem como objetivo analisar os beneficios da
implementacao de aeronaves de pequeno porte na aviagao comercial tendo em vista
a dimensao do Brasil, onde muitas regides acabam por nao ter esse servigo devido
existir um mercado fechado em que apenas empresas de grande porte tem a liberacao

para a pratica da aviagao comercial.

O Quinto e ultimo capitulo, apresenta a conclusao do trabalho, tendo em

vista os resultados encontrados em meio a pesquisa realizada.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 AVIACAO COMERCIAL

Foi no inicio do século XX que nasceram as primeiras empresas aéreas.
Essas primeiras companhias obtiveram éxito por oferecer servigos de entregas em um
tempo menor e pelo transporte de pessoas que propiciou - se uma redugao
consideravel no tempo da viagem. Outros pontos também colaboraram para essa
evolucdo, dentre eles: o avancgo tecnoldgico, os investimentos governamentais, bem
como a iniciativa privada, somado ao empreendedorismo de alguns individuos
visionarios, ajudaram o segmento a se desenvolver provocando uma verdadeira
revolugcado no comércio mundial (FERREIRA, 2017). No entanto, por um bom tempo o
avido era associado ao periodo de guerra como um equipamento. Para Barbosa
(2020, p.2) “nao foi facil transformar a imagem do aviao, antes visto como maquina de
guerra, em instrumento de paz. Mas, quando aconteceu, 0 mundo nunca mais foi o

mesmo. Na verdade, ficou muito menor”.

Apos a primeira guerra mundial em 1920, o transporte de correspondéncia
assim como de passageiros apresentava-se como um servigo que poderia render
lucros, com isso, naquela época a maioria dos paises europeus ja possuiam no
minimo uma empresa aerea regularizada. No entanto, devido ao alto custo de
funcionamento, grande parte delas foram fechadas, ja outras foram compradas por

grandes grupos econdmicos, no decorrer dos anos.

Segundo Barbosa (2020)

Se fosse preciso indicar o dia do nascimento da aviagado civil moderna,
provavelmente a data escolhida seria 21 de maio de 1927, quando Chales
Lindbergh e seu aviao Spirit of St. Louis pousaram na pista de Le Bourget,
em Paris, 33 horas e 29 minutos depois de decolar da regido de Nova York,
no primeiro voo transatlantico sem escalas (BARBOSA, 2020, p. 3).

A Fotografia 1 abaixo ilustra o Spirit of St. Louis passando por manutengdes
e por um processo de pintura antes de fazer seu primeiro voo, que entraria para a

historia por cruzar o Atlantico, iniciando assim o processo de aviagdo comercial.



17

Fotografia 1: Imagens do primeiro avido comercial do mundo: Spirit of St. Louis

0

—

R R -

Fonte: Barbosa (2020)

Em relacdo as Américas, as primeiras companhias aéreas nasceram sobre
um forte incentivo governamental em ambito técnico e financeiro, ofertados por seus
governantes. Até mesmo em paises como os Estados Unidos, era muito dificil uma
empresa desse segmento conseguir se manter sem apoio e investimentos
governamentais, dessa forma, sendo visto como fundamental para as empresas,
cenario essa que ainda persiste (VIGANIGO; GIGLIO, 2021).

Nesse contexto Ferreira (2017) ressalta que:

As primeiras empresas aéreas norte-americanas firmaram contrato com o
Governo para o transporte de correspondéncia [...]. No final dos anos 1920 o
trafego de passageiros era inexpressivo e que somente nos anos 1930 — com
o langamento do épico DC-3 — é que houve um substancial aumento no
numero de passageiros (FERREIRA, 2017, p. 05).

A Fotografia 2 ja demonstra uma aeronave bem mais robusta e moderna

feita para acomodar um numero bem maior de pessoas.
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Fotografia 2: Imagem da aeronave Douglas DC-3 langcada em 1936

Fonte: Barbosa (2020)

Portanto, é observado que mesmo em paises de primeiro mundo, suas
atividades foram marcadas inicialmente de forma mais significativa por servicos de
correspondéncias. No inicio da aviagao comercial, demonstra-se que o setor necessita

de grandes investimentos, sendo ele de forma governamental ou privada.

2.2 INiCIO DA AVIAGAO COMERCIAL NO BRASIL

O inicio das atividades comerciais de aviacao no Brasil, se deu de forma
precaria, ocorrendo no ano 1927. No dia 1° de janeiro desse ano era realizado o
primeiro transporte de passageiros pelo ar, foi uma empresa alema chamada Condor
Syndikat que executou o servigo, saindo do Rio de Janeiro para Florianépolis, o
primeiro voo foi composto por um grupo de politicos daquela época (NAKAYAMA,
2011).



19

Ainda segundo o autor:

As primeiras concessdes para exploragdo de linhas aéreas foram dadas a
duas empresas estrangeiras: primeiro a alema Condor Syndikat em janeiro
de 1927 e segundo a francesa Aéropostale em margo 1927 [...]. Trata-se do
Unico caso registrado de autorizagdo para exploracdo de trafego de
cabotagem no Brasil por empresas estrangeiras (NAKAYAMA, 2011, p.55).

Vale ressaltar, que mesmo sendo uma empresa estrangeira a voar pela
primeira vez no Brasil, 0 ano de 1927 também ficou marcado pela criagao da primeira
companhia nacional, que ocorreu no més de maio desse ano, chamada Viagao Aérea
Rio-Grandense (VARIG) e, posteriormente, no fim desse mesmo ano a empresa
alema Condor Syndikat foi nacionalizada, dando origem a empresa Sindicado Condor
(HELMS, 2010). Ja no final da década de 1930, a entdo empresa alema Condor que
foi nacionalizada, teve que mudar seu nome para Servicos Aéreos Condor, no periodo
que envolveu a Segunda Guerra Mundial, houve uma outra mudanca, com isso a
empresa passou a se chamar Servigo Aéreos Cruzeiro do Sul, essa ultima alteracao
foi realizada devido o nome ter origem alema (RODRIGUES, 2020).

Na década de 1930, uma outra companhia inicia suas atividades, a Panair
do Brasil, empresa essa subsidiaria da Pan American, em abril de 1932 o entdo
presidente da republica Getulio Vargas vendo a evolug¢ao do setor, cria um érgéo para
o segmento de aviacdo, chamado Departamento de Aviacao Civil (DAC), 6rgao esse
que respondia ao entao Ministério de Viagao e Obras Publicas. Em 1934 a Viacao
Aérea Sao Paulo (VASP) criada por um grupo influente de empresarios paulistas entra
em operagao (COELHO, 2012). O Quadro 1 descreve de forma detalhada as primeiras
empresas aéreas que se instalaram no Brasil, empresas essas consideradas pioneiras

no segmento.

Quadro 1: As empresas aéreas pioneiras (1920-1939)

(continua)
Fundacgao/
Empresa Observagao
Encerramento
Empresa alemd que
(1924 — 1927) Condor Syndikat operou 0s primeiros voos
no Brasil
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(Concluséo)

(1927 — 2006)

VARIG - Viagao Aérea Rio - Faliu em 2006.

Grandense

(1927 — 1942)

Passou a denominar-se

Syndicato Condor
Cruzeiro do Sul em 1942.

(1929 — 1930)

NYRBA Antecessora da Panair

(1930 — 1965)

Decretada sua faléncia
Panair do Brasil pelo Regine Militar em
1965.

(1933 — 1939)

Grupo Mate Ledo.

Aerolloyd Iguassu .
Vendida a Vasp em 1939.

(1933 — 2005)

Privatizada em 1990.
Encerrou as atividades em
2005. Faliu em 2008.

VASP - Viacao Aérea de Sao

Paulo

(1938 — 1961)

Antecessora do Ldide
NAB — Navegacao Aérea Brasileira | Aéreo Nacional. Adquirida

pela Vasp em 1962.

Fonte: Ferreira (2017)

Entre a década de 1940 e 1960 foram criadas no Brasil aproximadamente

20 companhias de aviagao. Com isso, no inicio da década de 1960 o Brasil chegou a

ser o segundo pais a possuir 0 maior numero de redes de transporte aéreo para

passageiros do mundo, ficando atras apenas dos Estados Unidos (NAKAYAMA,

2011).

Ja na década de 1960, a aviacdo comercial brasileira enfrentava uma das

primeiras crises, segundo Malagutti (2005 apud BORIN, p. 43).

Na década dos 60, a aviagdo comercial brasileira alcangava uma crise
econdmica de graves proporgdes, causada por diversos fatores: a baixa
rentabilidade do Transporte Aéreo, provocada pela concorréncia excessiva:
a necessidade de novos investimentos para a renovacgéao da frota, visando a
substituicdo das aeronaves do pés-guerra, cuja manutengao tornava-se dificil
e cuja baixa disponibilidade prejudicava a regularidade dos servicos; as
alteragdes na politica econdmica do pais, que retirou das empresas aéreas o
beneficios do uso do ddlar preferencial para as importagoes, etc.
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Vale ressaltar que tal crise so foi contornada através de inumeras reunides

durante aquele periodo, reunides essas que recebeu o nome de Conferéncia Nacional

de Aviacdo Comercial (CONAC), como intuito de resolver os problemas que levaram

o setor a entrar em crise, tendo como principais envolvidos o governo e as empresas,

ao final da reunido foi sugerido que houvesse uma fusdo entra as empresas com o

objetivo de reduzir os custos, dando inicio a um cenario competitivo controlado
(PEREIRA; SILVEIRA; CHAVES, 2012). O Quadro 2 apresenta as empresas aéreas

que foram fundadas entre a década de 40 a meados dos anos 60.

Quadro 2: Empresas Aéreas nos anos 1940 — 1959

(Continua)

Fundacao/

Encerramento

Empresa

Observagao

(1942 — 1993)

Cruzeiro do Sul.

Antigo Syndicato Condor. Adquirida
pela Varig em 1975.

(1942 — 1953)

Aero Geral.

Adquirida pela Varig em 1952.

(1942 — 1961)

Aerovias Brasil.

Grupo TACA. Vendida a
Adquirida pela Varig em 1961.

Real.

(1943 — 1951)

LAP — Linhas Aéreas

Incorporada ao Loide Aéreo Nacional

Paulistas. em 1951
LAP — Linhas Aéreas Encerrou as atividades em 1948.
(1944 — 1948) o
Brasileiras.

(1944 — 1951)

LATB — Linha Aérea
Transcontinental

Brasileira.

Adquirida pela Real em 1951.

(1944 — 1946)

Companhia Meridional

Regional (ES/RJ). Liquidada em 1946.

(1944 — 1952)

Viagao Aérea Santos

Dumont.

Adquirida pela TAN (Transporte Aéreo
Nacional) em 1952.

(1945 — 1950)

Viacédo Aérea Arco-lris.

(SP/PR), Faliu em 1948. Permissao

de voo cancelada em 1950.

(Continuacao)
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(1945 — 1948)

Viacido Aérea Bahiana.

(BA).
atividades em 1948.

Regional. Encerrou  as

(1945 — 1961)

REAL — Transportes
Aéreos Redes

Estaduais Aéreas.

Consorcio Real — Aerovias. Adquirida

pela Varig em 1961.

(1946 — 1950)

LAN - Linhas Aéreas
Natal.

(MG). Vendida a Real em 1950.

(1946 — 1952)

OMTA - Organizacéao

Mineira de Transportes

Taxi-Aéreo. Adquirida pela TAN em
1950.

Aéreos.
SAVAG - Viagdo Aérea | (RS) Regional. Absorvida pela
(1946 — 1966)
Gaucha. Cruzeiro do Sul.

(1946 — 1951)

TABA — Transportes

Aéreos Bandeirantes.

Fusdo com o Consorcio Lloyd Aéreo

Nacional.

(1946 — 1956)

TAN — Transportes

Aéreos Nacional.

Integrada a Real.

(1946 — 1950)

VIABRAS - Viagéo

Aérea Brasil.

Fusdo com o Consoércio Transporte

Aéreo Nacional.

(1947 — 1957)

ITAU — Companhia
ITAU de Transportes

Aéreo.

Fusdao com o Consoércio Transporte

Aéreo Nacional.

(1947 — 1948)

LAW — Linhas Aéreas
Wright.

Adquirida pela Real.

(1947 — 1966)

TAC — Empresa de
Transportes Aéreos

Catarinense.

Regional (SC). Absorvida

Cruzeiro do Sul em 1966.

pela

(1947 — 1949)

TCA — Transportes

Carga Aérea.

Antecessora da Loide Aéreo Nacional.
S. A.

(1948 — 1950)

Central Aérea.

Fusdo com o Consércio Transporte
Aéreo Nacional.

(Concluséo)
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Regional (NE). Adquirida pela
Aeronorte — Empresa de

(1949 — 1961) Transportes Aéreos
Norte do Brasil.

Aerovias em 1952, esta adquirida pela
Real em 1954, pdr fim a Real foi
adquirida pela Varig em 1961.

(1949 — 1962) Loide Aéreo Nacional | Vendida a Vasp em 1962.

TAS - Transportes Fusdo com o Consorcio Transporte

(1949 — 1956) .
Aéreos Salvador. Aéreo Nacional.

Paraense Transportes | Regional (PA). Suas rotas e
(1952 — 1970) _
Aéreos. aeronaves foram repassadas a Varig.

SADIA Transportes Antecessora da Transbrasil. Encerrou
(1955 -1972) o
Aéreos. as atividades em 2001.

Regional (NE). Encerrou as atividades

(1957 — 2007) TAF Linhas Aéreas.
em 2007.

Fonte: Ferreira (2017)

O inicio da década de 1970 marca uma nova era do setor de aviagao, tendo
como maior avango os primeiros avides de porte maior (turbo-hélices e jatos), a
introdugédo desses novos modelos de aeronaves levou o setor a promover inumeras
mudancgas em suas linhas, com isso, as cidades menores foram prejudicadas e as
metrépoles foram beneficiadas, por poder alocar um nimero maior de pessoas nesses
novos modelos. No entanto, o que levou as metropoles a terem essa vantagem
comparada a cidades do interior é a falta de infraestrutura. De acordo com
NAKAYAMA (2011, p. 56) “de um total de 335 cidades servidas por linhas aéreas em

1958, apenas 92 continuavam a dispor do servico em 1975”.

Em relacao a década de 1980 Coelho (2012) aponta varios acontecimentos

que influenciaram de forma significativa todos os setores da economia:

A queda do muro de Berlim no final dos anos 1980, com o aprofundamento
da crise mundial iniciada em 1973, inaugurou uma nova fase econémica pelo
mundo. O pensamento liberal predominou e de modo geral, os governos
reduziram o seu controle sobre as economias de seus paises para a
condugéo de forgas de mercado livres. O Ministério da Aeronautica, em 1989,
por meio da DAC, optou por uma politica de flexibilizagao tarifaria (COELHO,
2012, p. 44).
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Com isso, a década de 1980 teve como ponto mais significativo o
autoritarismo (politico) em relagao a pregos, levando o mercado da aviagao a poder
ofertar pregos mais baixos dentro de uma competitividade aceitavel, entretanto, que
respeitassem um valor fixo estipulado pelo Departamento de Aviagao Civil (DAC)
(SENA, 2010).

Na década de 1991, ocorreu através do CONAC a V conferéncia
relacionado ao setor de aviagao comercial, com o objetivo de estabelecer uma politica
coesa com o mercado liberal que se fortalecia naquele periodo. O resultado obtido
teve como maior impacto as diretrizes criadas para direcionar o DAC 6rgéo regulador
do governo federal, a reduzir de forma gradual as regulag¢des impostas anteriormente
(COLEHO, 2012).

Segundo NAKAYAMA (2011) nesse periodo:

Foi implementado o sistema de liberalizagdo monitorada das tarifas aéreas
domeésticas, isto €, as medidas regulatérias foram se flexibilizando ao passo
de um monitoramento permanente dos 6rgaos regulatérios, assim o mercado
foi aberto a novas empresas aéreas regulares e nao-regulares, incluindo
cargueiras e regionais, além do mais, foi suprimida a delimitacdo de areas
para a exploragdo do transporte aéreo regional e a sua exclusividade,
desfrutada dentro das empresas, por algumas empresas (NAKAYAMA, 2011,
p. 58).

Tendo em vista esse novo cenario no final da década de 1990 e ja no inicio
dos anos 2000, foi constatado o surgimento de varias empresas, onde havia diversos
investimentos somando a um incentivo do mercado nesse setor, com isso no ano de
2001 entrava em operacao a GOL, tendo como diferencial ser a primeira empresa de
passageiros, regular que praticava pregos bastante competitivo no Brasil, onde chega
a ser 40% menor em relag&o as concorrentes (BIELSCHOWSKY, CUSTODIO, 2011).

Para que isso fosse possivel a empresa adotou uma estratégica que tinha
como maiores aspectos: “a padronizacado da frota; a terceirizagdo dos servicos de
reservas, de venda de passagens e de apoio de pista; e a simplificagdo dos servigcos
de bordo” (NAKAYAMA, 2011, p. 58). Diante desse cenario outras empresas se

colocaram no mercado praticando precos similares.

No entanto, nem todas as companhias conseguiram sobreviver diante
desse novo modelo de mercado, que pregava o liberalismo, fato esse que gerou uma

perda de mercado consideravel por grandes empresas na década de 1990, empresas
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essas que ainda tinham como modelo, aqueles que havia a intervengao direta do
estado, consequentemente, durante os anos, acabaram por gerar grandes dividas.
Um exemplo foi a Transbrasil, a Vasp, e por ultimo a Varig, que encerram suas
operacdes em 2001, 2005 e 2007 respectivamente. No cenario atual de acordo com
a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC) existe no Brasil somente trés companhias
aéreas consideradas grandes, que sdo: a Gol, Latam e Azul. “Juntas elas foram
responsaveis por transportar 99,5% dos passageiros de avidao” nos ultimos anos no
pais (CASAGRANDE, 2021, p. 02).

Magri Jr (2003 apud ARUDA, 2012) descreve a evolucéo da histéria dos

aeroportos no Quadro 1, segundo o autor a evolugéo decorreu em trés fases:

Quadro 3: Fases dos terminais aeroportuarios

Fase Periodo Caracteristicas

O aeroporto apenas como base para transporte
1° fase 1920 - 1940 aéreo militar e civil, com instalacbes apenas para

pouso e decolagem.

Expansdo dos aeroportos internacionais — apos a
Segunda Guerra Mundial aumentaram-se as rotas
internacionais devido ao fluxo de imigragdo de
passageiros. Aeroportos armazenavam grandes
2° fase 1940 - 1980 _ _
quantidades de pessoas e cargas. Em seguida a era
do jato modernizou os aeroportos e estes ofereceram
servigos como restaurantes e lojas comerciais aos

passageiros.

Aeroporto-humano: passaram a ser projetados para

1990 receber e apoiar aeronaves maiores com maior
3° fase numero de passageiros. Aeroportos possuem
Atualmente . o _ ] -
importancia na economia de paises que o utilizam

para intercambio de produtos.

Fonte: Magri Jr (2003 apud ARUDA, 2012, p. 24)
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Portanto, observa-se-se que nas ultmas décadas houve uma grande
evolucdo na aviagcdo brasileira, evolugdo essa que passa por varios aspectos,
colaborando de forma decisiva para que o comeércio, o turismo e 0s négocios se

desenvolvessem, tendo em vista a ampliagao dos servigos ofertados.

2.3 COMPONENTES QUE COMPOEM O MERCADO DA AVIAGAO

N&o s6 no Brasil mais em todo o mundo exitem varios elementos que
compdem o mercado da aviagao, elementos esses que sao interligados, configurando

como pontos centrais das companhias aéreas.

Figura 1 Cadeia de valor da industria de aviagdo comercial

FABRICANTES DE

AERONAVES INFRAESTRUTURA FORNECEDORES

PASSAGEIROS E CARGAS

Fonte: Tretheway; Markhvida (2014)

Nessa herarquia o primeiro nivel corresponde a: fabricantes de aeronaves,
em seguida vém os provedores da infrastrutura, ou seja, investidores, e por ulitmo, os
fornecedores de pecas e servigos. Ja o segundo nivel abrange: passageiros e as
cargas a serem transportadas, a Figura 1 ilustra essa questao (TRETHEWAY;
MARKHVIDA, 2014).
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3 ANALISE DA INFRAESTRUTRUA DOS AEROPORTOS E OS AVIOES
UTILIZADOS

3.1 A IMPORTANCIA DA INFRAESTRUTURA

A infraestrutura é considerada uma base fundamental para o
desenvolvimento econdmico, principalmente o aéreo. Consiste em investimentos
estratégicos para a obtengdo de ganhos, mas esta associada em especial a
competividade. De acordo com Silva (2009, p. 23) “Governos em diversos paises do
mundo vém enfrentando grandes desafios em alocar recursos para adequar sua
infraestrutura para atender a demanda de passageiros em aeroportos”, tendo em vista
o crescimento consideravel ocorrido nos ultimos anos, o Grafico 1 descreve os

investimentos feitos nos ultimos anos em diversas localidades do mundo:

Grafico 1: Investimentos em infraestrutura Aeroportuaria pelo mundo

Investimentos em Infraestrura Aeroportuaria
(em bilhdes de dalares)

Framkn, Alemanha
Dulblin, Ifanda
AmEierdam, Holanda
Changi,Cingapura
Hioais o, ELLA

Sdo Francisco, EUA

Sdhanoukville, Cambodja

Fonte: Silva (2009)

Em relacao ao Brasil, melhoras nesta questdo, dependem de forma direta
de investimentos efetivos tendo como parametro os gargalos existentes (MIOZZO,
2019).

Ja Frischtak (2008) ressalta que os investimentos em infraestrutura durante

um longo periodo sao considerados um aspecto muito importante e essencial para o
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crescimento econdmico, além de colaborar para o aumento do faturamento somado a
uma maior competitividade. Contudo, nem todos os paises conseguem seguir esse
padrdo, para que sejam obtidos resultados significativos, € necessario investimentos
continuos por 20 a 30 anos, ndo podendo ocorrer descontinuidade dos valores
aplicados, cenario esse que no Brasil € quase impossivel, devido a grande

instabilidade politica das ultimas décadas.

De acordo com Alvarenga (2021) estima-se que é necessario cerca de R$
339 bilhdes em investimentos anuais, durante 17 anos, ou seja, até 2038, para que o
pais apresente uma melhor qualidade em relagao a infraestrutura, em especial no
tocante a modais de transportes, somente assim o Brasil vai conseguir estar entre os
20 melhores paises do ranking referente a competitividade global do Férum
Econémico Mundial (WEF).

Ainda segundo Alvarenga (2021)

Para atingir o valor médio anual de R$ 339 bilhdes até 2038, a taxa de
crescimento do investimento em infraestrutura “precisa ser no minimo de
5,5% ao ano” [...]. Mantida a média dos ultimos 25 anos (1,6%), o Brasil
levaria 64 anos para chegar ao nivel desejavel e a cifra em 2038 ainda estaria
em R$ 163 bilhdes, ou metade do necessario (ALVARENGA, 2021, p. 6).

Indo de encontro com esses dados Lotufo (2019) aponta como um outro
problema a contratacao de obras de 2015, que levou o pais a ser classificado pelo
ranking do Banco Mundial na 169° posi¢ao, ranking esse que possui 189 paises, com
isso o Brasil ficou atras de paises como: Chile e Peru, classificados na 24° e 48°
respectivamente. Vale ressaltar que em 2018 foi feita uma outra analise, essa pela
Logistics Performance Index and its Indicators (LPI), classificando o Brasil na 56°
posicao, esse ranking € composto por 167 paises, a nota atribuida pelo 6rgao ao Brasil
foi de 3,1 tendo como paramento nota maxima de 5, sendo abordado o fator
“‘competéncia logistica”.

Segundo Castro (2014) o investimento publico em infraestrutura gera uma
grande diminuicao de custos no que tange a produtividade, além de contribuir de forma
significativa para o crescimento econémico, e por fim, em relacdo a demanda de

mercado, promove um efeito de expansio estimulando novos investidores.

Na concepcdao de Mendes (2011) a infraestrutura abrange diversas

questdes, no momento que sao realizados os investimentos possibilita-se um
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desenvolvimento amplo, envolvendo inumeros setores, tais como: comércio e
industria, e tem um impacto direto na geracao de empregos diretos e indiretos,
possibilitando que os servigos sejam executados com qualidade. Para a sociedade,
gera uma melhor qualidade de vida, enfim, sdo varios os beneficios, que juntos

propiciam tanto o desenvolvimento social quanto econémico.

Portanto, tendo como base varios autores citados, observa-se que a
infraestrutura exerce um papel fundamental para que as organizagbes possam
desenvolver suas atividades de forma efetiva e oferecer um servico com qualidade

para os clientes, seja a ambito de servigo como de atendimento direto ao cliente.

3.2 SISTEMA AEROPORTUARIO BRASILEIRO

O Sistema Aeroportuario Brasileiro é regido pela Lei n° 7.565/86, tendo
como base no Cdédigo Brasileiro de Aeronautica (CBA) cddigo esse que define
Aeroportos da seguinte forma: “aerdédromos publicos, dotados de instalagbes e
facilidades para apoio de operacgdes de aeronaves e de embarque e desembarque de
pessoas e cargas” (BRASIL, 1986, p. 1).

Segundo Medeiros (2013)

O CBA define como areas dos aeroportos, aquelas destinadas a sua propria
administragdo; ao pouso, decolagem, manobra e estacionamento de
aeronaves; ao atendimento e movimentagdo de passageiros, bagagens e
cargas; aos concessionarios ou permissionarios dos servigos aéreos; ao
terminal de carga aérea; aos 6rgaos publicos que, por disposigao legal,
devam funcionar nos aeroportos internacionais; ao publico usuario e
estacionamento de seus veiculos; aos servigos auxiliares do aeroporto ou do
publico usuario; e ao comércio apropriado para aeroporto. Ainda segundo o
CBA, os aerodromos publicos serdo construidos, mantidos e explorados
diretamente pela Unido ou por empresas ligadas a administracdo publica
federal; pelos Estados ou Municipios, mediante convénio, ou ainda, pela
iniciativa privada, mediante concessao ou autorizagdo (Medeiros, 2013, p.
41).

No Brasil os aeroportos estao divididos entre Municipios e Estados, sendo
155 unidades administrados por municipios, enquanto os estados controlam 190
unidades, em geral grande parte voos sao feitos de forma regional; existem cerca de
64 unidades controladas pela Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria
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(INFRAERO), essa empresa atua na operagdo de voos nhacionais e internacionais.
Somando a esses aeroportos citados ainda existem 320 que sao controlados por
militares, administrados pelo Comando da Aeronautica (COMAER). Os aeroportos
privados somam 1.759 unidades em grande parte sdo compostos por aeroclubes.
Nesse contexto, em dados gerais, o Brasil possui aproximadamente 2.488 unidades.
Sendo considerado o segundo maior pais do mundo em numeros de aeroportos (DE
ALMEIDA, 2019).

Vale ressaltar que o érgdo que tem a incumbéncia de fiscalizar as
atividades de aviagao civil assim como de infraestrutura aeronautica e aeroportuaria
no Brasil, € a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC), 6rgdo esse que compde a
Administracdo Publica Federal, com base na Lei n° 11.182, de 27 de setembro de
2005. De acordo com essa lei fica a cargo do érgéo fiscalizador conceder ou ndo a
liberacdo para a exploragdo da infraestrutura aeronautica, sendo ela de forma
completa ou fracionada (MEDEIROS, 2013).

3.3 INFRAESTRUTURA AERONAUTICA BRASILEIRA

De acordo com a Associagao Internacional do Transporte Aéreo (IATA) a
demanda de passageiros sera a chave para tragar estratégias eficientes visando
atender o mercado e suprir suas deficiéncias. Segundo a IATA, em 2035, o modal
aéreo ira transportar cerca de 7,2 bilhdes de pessoas por ano, somente em 2015 foram
transportas cerca de 3,8 bilhdes de pessoas em todo o mundo, com isso a previsao &
que dobre (IATA, 2018).

Ja para o transporte de cargas:

A previsdo para esse horizonte mostra que haverad 30% mais cargueiros
voando e o sistema devera ser capaz de entregar as mercadorias de forma
rapida com grande previsibilidade e reduzido tempo de processamento no
solo. Neste cenario, provavelmente muitos aeroportos ao redor do mundo
terao que adequar sua capacidade de infraestrutura para fazer frente a essa
demanda. Trata-se de um montante de US$ 1,20 a 1,50 trilhdes em
investimentos alocados em seguranga, passageiros, cargas, operagdes
terrestres, bagagens, sistemas financeiros, informagdo e tecnologia,
segurancga e operagdes de voos, meio ambiente e projetos de infraestrutura
aeroportuaria (IATA, 2018, apud MIOZZO, 2018, p. 10).
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Em relacdo ao Brasil, o Plano Aeroviario Nacional 2018-2038 elaborado
pelo extinto Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil tem como objetivo a
aplicagado dos investimentos nos proximos anos. Dados apontam que o mercado
aéreo deve crescer entono de 4,60% a 4,90% nas préximas duas décadas. Ainda
segundo os estudos o crescimento minimo que se espera seria efetivado em um
ambiente sem a necessidade de politicas publicas, entretanto, € necessario que novos
investimentos ocorram com a finalidade de reduzir os custos do setor, além de
possibilitar que novos aeroportos tenham condicbes de ser integrados aos ja
existentes (BRASIL, 2018).

No entanto, segundo a Confederagcdo Nacional do Transporte (CNT) “o
sistema aeroportuario brasileiro s6 consegue dar conta da demanda de passageiros
até 2025, caso nao haja investimentos em infraestrutura no setor” (CNT, 2018, p. 3).
Do outro lado ha uma perspectiva que indica que somente apds ano de 2025 ocorrera
uma maior demanda de transporte aéreo, demanda essa que ira dobrar segundo
previsdes do mercado no ano de 2033 (MIOZZO, 2018).

E notéria a necessidade de uma infraestrutura minima para propiciar a
funcionalidade dos aeroportos, para que assim consiga-se atender as necessidades
das empresas que possuem uma concessao, dos passageiros que necessitam de
toda uma estrutura para alocar-se em um aeroporto, onde incluem-se sala de espera,
terminal de desembarque, assim como para empresas que buscam levar suas cargas
pelo ar. Essas empresas em geral investem caro para obter produtos em um tempo
mais agil, consequentemente a infraestrutura se torna fundamental para agilizar o
processo de descargar, quando se fala em transporte de carga. As condicdes
apontadas acima s6 serao alcangadas com investimentos efetivos, que irdo assegurar
nao so a qualidade do servigo, mas contribuira para o crescimento de uma forma mais
abrangente (IATA, 2018).

Para Ashford et al, (2015) a infraestrutura aeroportuaria responsavel por
suprir as demandas de transporte divide-se em dois lados, sendo o lado Terra e o lado
Ar. No que se refere ao Lado Ar, esta relacionado a questdo de aperfeicoamento de
sistemas e procedimentos, ou seja, maior emprego de tecnologia para as operagdes
das atividades que envolvem diretamente a seguranga de voo. Ja o lado Terra foca
em fatores organizacionais e de servigo, que necessita de uma estrutura fisica para

atender as necessidades basicas de passageiros assim como das empresas.
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Os investimentos em infraestrutura feitos no Lado Terra tém grande
potencial de colaborar para a redu¢ao do grande numero de passageiros que ficam
aguardando em terminais, possibilitando maior espago para a movimentagdo de
cargas. Essas agdes podem ajudar de forma significativa a diminuir os custos, tanto
das empresas, como dos proprios passageiros, tendo em vista que em muitas das
vezes 0s passageiros necessitam que suas viagens nao tenham atrasos devido aos
compromissos marcados previamente, da mesma forma as empresas necessitam ser
pontuais para que consigam levar um maior numero de pessoas possivel dentro de
suas expectativas visando um maior lucro. Os resultados associados a investimentos
em infraestrutura no Lado Ar garantem que as empresas aumentem sua capacidade
de voo, aumentem o dinamismo dos processos de informagao, ajudando a reduzir o
tempo de espera, por possuir um sistema mais agil. Com isso, as empresas tendem a
vender bem mais passagens, consequentemente, a tendéncia é que os clientes
viagem mais. (CAPPA; BOAS, 2010).

Ao analisar a questao de infraestrutura no Brasil percebe-se que o pais
possui metas audaciosas a serem cumpridas, dessa forma, caso siga de acordo com
o planejado o pais tem muito a crescer. No entanto, devido a uma grande instabilidade
politica, tais metas ndo possuem uma garantia que serdo cumpridas, afetando de
forma direta o setor da aviagdo, setor esse que ja enfrenta inumeras dificuldades,
agravadas pela pandemia provocada pela covid 19, sendo os maiores afetados os
passageiros e as companhias areas, gerando um grande problema para a cadeia
produtiva do pais, por envolver também empresas que buscar transportar suas cargas
pelo ar (CNT, 2018).
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4 BENEFICIOS DA UTILIZAGAO DE AERONAVES DE PEQUENO PORTE

Ao realizar o trabalho de analise sistematica especificamente relacionada
a dimensao operacional da aviagdo comercial brasileira, Graebin (2021) destaca o
setor de aviagdo comercial em primeiro lugar, enquanto espaco competitivo.
Competicdo essa que se desenvolve em um ambiente cujo principal custo é

operacional e cambial — dado atrelamento a moeda norte-americana.

Segundo o autor, é essa natureza do setor que faz com que a margem de
lucratividade e sucesso estejam na reducao do custeio operacional, ja que a flutuagao
monetaria € uma variavel além do controle administrativo. A problematica do custo
operacional é tdo verdadeira que, a titulo de exemplificagdo acerca da composicéo de
custeio, o combustivel para as aeronaves representa sozinho, um tergo dos custos da
aviagao comercial (GRAEBIN, 2021).

Além desse, outro ponto de destaque da operagao da aviagao comercial
brasileira apontada por Camargo (2021) é o posicionamento vanguardista do Brasil
tanto na elaboracido de dispositivos de uso aeroespacial quanto na elaboragdo de
aeronaves. E é oriundo desse departamento do setor que acontece o desenvolvimento
de laboratérios de ciéncias aeronauticas ilustrados por pequenas empresas

competitivas especialmente por suas caracteristicas tecnoldgicas.

Ao desenvolvimento dessa natureza de empresa, Camargo (2021)
conceitua enquanto Empresas Aeronauticas de Pequeno Porte (EAPP). Segundo o
trabalho realizado pelo autor, EAPP’s sao exemplos de éxito em solo americano e
europeu, dada a preocupacgéao tecnoldgica enquanto nucleo do funcionamento desse
tipo setor. Dessa forma, € considerando o ambiente de EAPP que se pode estabelecer
o protagonismo do Brasil enquanto proprietario da terceira maior frota de aeronaves

de pequeno porte do globo.

Ao tragar possiveis justificativas desse destaque nacional, Camargo (2021)
associa as dimensbes continentais brasileiras enquanto o principal impulso da
necessidade de atendimento aéreo a toda extensdo, sendo esse atendimento
inclusive, a primeira benesse oferecida pelo setor aeroespacial de pequeno porte,
especialmente quando se considera as distanciadas regides amazolnicas, por
exemplo. Outro ponto de impacto indicado de maneira mais imediata € a poténcia
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financeira que o mercado de desenvolvimento e operagao e aeronaves de pequeno
porte representa. Sobre o topico, Camargo (2021) traz o nimero de US$12,5 bilhdes
acumulados entre os anos de 2013 e 2016, caracterizando o setor enquanto um

mercado atrativo.

E é também relacionado a termos mercadologicos o destaque de uso de
aeronaves de pequeno porte, considerando a competitividades dos precos das

aeronaves, de modo particular, as de produgéao brasileira, pois,

as aeronaves de pequeno porte € componentes produzidas por empresas
estrangeiras chegam ao Brasil com pregos significativamente superiores aos
similares nacionais. Fator motivado principalmente pelo maior custo de mao
de obra no exterior e pela variagdo cambial entre as moedas principalmente
norte-americana e europeia. [...] se conclui que a concorréncia interna entre
precos é equalizada [e] os pregos dos importados chegam ao mercado
brasileiro em desvantagem em relagéo aos nacionais (CAMARGO, 2021, p.
129).

Além dos pontos expostos, considerando um momento sanitario
excepcional da contemporaneidade, em relagdo a pandemia de Sars-CoV-2, Barbosa
(2021) aponta que mesmo considerando as adequadas redugdes na oferta de voos,
capacidade de adaptacéo para oferta do atendimento emergencial foi identificada de
modo especial na aviagdo comercial. Tendo as empresas de taxi-aéreo um

crescimento de 244% maior em 2021 em comparagao com o ano de 2019.

Ao realizar avaliagdo das condicbes de infraestrutura, atendimento e
distribuicdo das linhas regionais da aviagao nacional, Nakayama (2011) assevera que,
por mais que aeronaves de pequeno porte ndo atendam as linhas principais, sua
caracteristica permite a alimentagao (feeder) dessas linhas. E € dai que se verifica a
principal caracteristica positiva quando se considera as operagcdes dessas aeronaves

pois,

como feeder, as [aeronaves] possibilitam a ligacdo de municipios de menor
expressdo, que normalmente ndo despertam interesse das grandes
empresas, para um centro maior, possibilitando a integragdo de passageiros
de menores centros com o restante do globo. Desta forma os trechos
regionais realizados em carater de feeding sdo bens complementares em
relacdo as linhas principais que servem, pois o consumidor do pequeno
centro acaba sendo sensivel ao prego do conjunto das ligagdes feed mais
principal (NAKAYAMA, 2011, p. 104).
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Seguindo ainda sobre o trabalho do autor, existe a possibilidade de que a
principio, atenderem e facilitarem a ligagao entre hubs e centro regionais, as empresas
operantes ndo s6 podem como devem prosperar rumo aos trechos aéreos de maior
protagonismo e demanda. E é dessa dindmica que o mercado apresenta a
possibilidade de tornar o modo operacional que se inicia enquanto complementar,
naquele que passa a atuar de maneira principal, acirrando o mercado nacional
(NAKAYAMA, 2011).

Em sintese, é importante destacar a demanda inicial das empresas de
aviagao comercial (Figura 1) realizada em pequeno porte. Isso porque a sua demanda
primaria estabelece sua principal e fundamental benfeitoria. E € nesse sentido que
Nakayama (2011) traz a realizagao de voos curtos, em menor numero de passageiros
e com reducao drastica de processos — check-in, atrasos e cancelamentos - e esperas
relacionados a rotina de um aeroporto. Para o autor, o segredo é que nao se pode
deixar de compenetrar-se nos clientes (corporativos ou ndo) que tem por principal
desejo a intensificagdo de suas atividades fora o modal aéreo em detrimento da

reducao do tempo em sua mobilidade.

Quadro 4: Estrutura da aviagao brasileira de pequeno porte

(Continua)
) N° de
Quantidades i ; Condutas
localidade Alianga Combus ) Acesso ao
Empresa de . . anticompe _
s estrategica tivel » credito
Aeronaves ; titivas
atendidas
N&o sofre
Atende ) RF
) concorrén o
localida ] Certidao
cia de )
- des Conjunta
ABAETE 2 4 Nao o nenhuma -
préoxima Positiva
empresa )
s de com efeitos
o de grande ]
refinaria de Negativa
porte
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(Continuacgao)

Atende
localida
N&o sofre
des
concorrén
custo ) RF
cia de
elevado Certidao
META 10 Nao nenhuma )
na Conjunta
empresa
obtenca Positiva
de grande
ode
porte
combust
ivel
Sofre
Sim, Atende | concorrén
compartilh | localida cia de RF
amento de des empresas )
) Certidao
NHT 16 Voos com | proxima | de grande ]
Conjunta
a TAM nas sde porte na )
Negativa
rotas refinaria Rota
regionais s Curitiba-
Sao Paulo
NOAR 8 Sim, Atende Sofre a RF
compartilh | localida | concorrén Certidao
amento de des cia de Conjunta
Voos com custo empresas Negativa
a GOL nas | elevado | de grande
rotas na porte nos
regionais | obtencd | voos entre
ode as capitais
combust | nordestina
ivel S
Atende
RF
localida
Sim Certidao
des Faz parte
pertence ] Conjunta
PANTANAL 22 proxima | do grupo -
ao grupo Positiva
s de TAM
TAM o com efeito
refinaria
negativa
S
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(Concluséo)
Sim, Atende
compartilh | localida Sofre a
PASSARED amento de des concorrén
12 20 Voos com | proxima cia nos -
© a GOL nas s de voos entre
rotas refinaria capitais
regionais s
Atende
localida Sofre
des concorrén
PUMA AIR 2 3 Nao préxima cia em -
s de todos os
refinaria | seus voos
s
Atende Sofre a
localida | concorrén
des cia de
custo grandes RF
SETE 5 17 Nao elevado | empresas Certidao
na nas rotas Conjunta
obtencad | (Brasilia- Negativa
ode Goiania e
combust | Goiania
ivel Palmas)
Atende | Nao sofre
localida | concorrén
des cia de
TEAM 2 8 Nao préxima | nenhuma -
s de empresa
refinaria | de grande
S porte
Sim, Atende
compartilh | localida Sofre a
amento de des concorrén
TRIP 42 82 Voos com | proxima cia nas -
a TAM nas sde rotas entre
rotas refinaria capitais
regionais S

Fonte: Nakayama (2011)
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Portanto, tendo como base o que foi apresentado acima, a aviagao
comercial no Brasil utilizando-se de aeronaves de pequeno porte, mostra uma
possivel alternativa para potencializar o setor aeronautico do pais em termos

econdmicos, ja que o pais possui dimensdes continentais a serem exploradas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo principal desse trabalho foi mostrar que existe espaco para
aeronaves de menor porte na aviagdo comercial, devido a falta de infraestrutura em
algumas cidades do brasil para suportar avides de porte maior, assim podendo cobrir
e melhorar a malha aérea brasileira devido claro, suas dimensdes continentais.

O trabalho foi embasado por pesquisa bibliografica com abordagem
qualitativa para poder descrever a complexidade do assunto determinado, analisar as
interacbes de certas variaveis, compreender as dificuldades do emprego das
aeronaves de pequeno porte na aviacdo comercial utilizando-se de base teorica
histérica disponivel de anos anteriores, nao se limitando a datas.

O Brasil ainda tem uma infraestrutura aeroportuaria deficitaria em diversos
aspectos, e com isso dificulta a expansao da malha aérea, fazendo com que varias
cidades com potencial aéreo ndo sejam atendidas devido a falta de infraestrutura,
planejamento e investimento.

De acordo com Alvarenga (2021) estima-se que é necessario cerca de R$
339 bilhdes em investimentos anuais, durante 17 anos, ou seja, até 2038, para que o
pais apresente uma melhor qualidade em relacéo a infraestrutura, que devido a nossa
instabilidade politica, ndo sabemos se essas metas serdo e poderao ser cumpridas,
observando que a infraestrutura exerce um papel fundamental para que as
organizacdes possam desenvolver suas atividades de forma efetiva e oferecer um
servigo com qualidade para os clientes.

O trabalho apresenta limitagao importante quanto a sua operacionalizagao,
visto que com todos os dados pesquisados, as aeronaves de pequeno porte ainda ndo
sao utilizadas em larga escala na aviagao comercial do Brasil, mesmo sendo uma
otima alternativa para atender as areas de menor capacidade aérea.

No futuro novas pesquisas poderao ser realizadas sobre a implementacao
dos taxis-aéreos no Brasil, com uma desburocratizacao, visto a pequena quantidade
de empresas legalizadas a operar no pais pelo seu tamanho territorial.

Com a conclusao da pesquisa, verificou-se em primeiro lugar, a disparidade
entre o niumero de empresas autorizadas a operar comercialmente pelo seu territério
de dimensdes continentais. Além disso, considerando as cidades brasileiras, muitas

apresentam dificuldades na infraestrutura adequada para acomodar aeronaves de
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grande porte, abrindo um grande caminho para os avibes de pequeno porte. E esse
cenario que abre prerrogativa para o desenvolvimento do mercado de empresas que
operem avides menores. Sendo essa operacido por vezes associadas as
possiblidades de se atender nichos de mercado ainda ndo atendidos ou explorados,
muitas das vezes, essas operagdes tornam-se inviaveis devido aos altos custos

burocraticos operacionais que uma empresa necessita para poder operar legalmente.

Seguindo sobre infraestrutura, verifica-se a necessidade de estrutura
minima para facilitar o funcionamento dos aeroportos, podendo atender as
necessidades das empresas mesmo que operem avides de menor porte. Observa-se
que por mais que as empresas invistam na obtencao de oferta de bens e servigcos em
um prazo menor, ndo ha possiblidade de sucesso sem area de desembarque ou
transporte, por exemplo. As condicdes necessarias e defendidas sé podem ser
alcangadas com base em investimento efetivo, qualitativo e potencial, fruto do
desenvolvimento de politicas publicas de efetividade aliadas a uma maior flexibilidade
para poder operar no Brasil.

Por fim, o setor destaca-se como espaco competitivo de custos
operacionais e cambiais. Portanto quanto menor esse custo operacional, maior sera
o desenvolvimento aéreo no pais.

Considerando entdo, a cadeia aérea como um todo, suas caracteristicas
tecnolégicas e de desenvolvimento, propiciam a utilizagdo de aeronaves de pequeno
porte por representar efetiva conexdo entre cidades menores e grandes hubs,
garantindo a fungao primordial de um modal logistico: transporte adequado, otimizado

e eficiente.
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