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INTRODUCAO

Este material foi elaborado com o objetivo de aprofundar e
complementar as discussodes realizadas no Encontro do NDE 2023.2
do Ecossistema Anima de Aprendizagem, com o objetivo de auxiliar os
membros do NDE nos aspectos relevante para sua atuacgao,

planejamento e autoavaliagdao do curso.

Para isso, sdao abordadas tematicas relacionadas a elaboragcao e
atualizagdo dos Projetos Pedagogicos de curso (PPC), a analise dos
resultados das visitas e as evidéncias de sua atuagcao no ambito do

curso, como forma de garantir a qualidade do curso e sua consonancia

em com as normativas vigentes.

Cordialmente,

Diretoria de Curriculo Projetado




1. CONCEITOS
FUNDAMENTAIS
PARA PRODUCAO
DE UM PROJETO
PEDAGOGICO

DE CURSO




As Politicas académicas contidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da IES sdo materializadas nos Projetos Pedagdégicos dos Cursos, por isso
a elaboracdo e atualizagcdo do PPC depende do apoio e da cooperacao de
diversas areas que integram o académico da IES para que reflitam os projetos e
acOes académicas na esfera institucional e do curso.

Para elaboracdo e atualizacdo do Projeto Pedagogico de curso (PPC),
precisamos considerar as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos
Superiores(DCNs), as Diretrizes Curriculares por Cursos, o Catalogo
Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST) , quando for o caso,
a Resolucdo CNE/CES n° 07/2018, que trata da obrigatoriedade da Carga
horaria de extensao, a Portaria 2117/2019 que disp8e sobre a oferta de carga
horariana modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduacao
presencial e a Resolugcdo 03/2007 que dispbe sobre os procedimentos a
serem adotados quanto ao conceito de hora-aula . Além das regulamentacdes
proprias dos cursos e educacionais vigentes.

Os projetos pedagdgicos dos cursos sao produzidos de forma coletiva, com o
apoio de diversas areas da Estratégia Académica e das diversas éareas
envolvidas nos temas abordados no PPC, com o objetivo de refletir as acfes
académicas institucionais e especificas do curso e do seu local de oferta. Nessa
atividade contamos com o0 apoio dos educadores e técnicos-administrativos
envolvidos nas atividades de ensino, pesquisa e extensao da IES.

Os docentes que integram o Nucleo Docente Estruturante do Curso -NDE séo
0s principais atores envolvidos na etapa de validacdo e atualizacdo do projeto
pedagogico do Curso, tendo a responsabilidade, instituida legalmente, de
dedicar-se a atualizacdo e consolidacdo do PPC, além do acompanhamento do
curso.

Sendo assim, torna-se fundamental que o NDE e todos os envolvidos na
producgédo ou na atualizagcdo do PPC, tenham o dominio de alguns conhecimentos
e conceitos, inclusive regulatorios, fundamentais para essa demanda. Por esse
motivo, focaremos nas principais legislacées e nos principais aspectos e fluxos
que devem ser considerados na producdo e/ou validagdo de um Projeto

Pedagogico de Curso e que apoiardo direta ou indiretamente na gestdo do
mesmo.

O a




1.1. LEGISLACOES DE REFERENCIA PARA AVALIACAO DOS CURSOS
E NORTEADORAS PARA ELABORACAO DO PROJETO PEDAGOGICO DE
CURSO

1.1.1. Diretrizes Curriculares Nacionais Dos Cursos Superiores (DCNS)

As Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos Superiores constituem as
diretrizes gerais para a elaboracdo dos curriculos dos cursos e concepcao do
seu projeto, abrangendo as a¢cées minimas necessérias para o planejamento do
ensino superior uma vez que norteiam as instituicbes para organizacao,
articulacdo e desenvolvimento da IES, de seus cursos e de suas propostas

pedagogicas/modelos académicos.
Como ter acesso as DCNS por curso?

As Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduacéo podem ser acessadas por
meio do link @ Portal do MEC

C A Nioseguro | portalmec.gov.be/con ent/content/articded = 12991 2 % 0 0 :

ACESSO A INFORMACAO PARTICPE SERVICOS LEGISLACAO ORGAOS DO GOVERNO ¥

Educacao T

Diretrizes Curriculares - Cursos de
Graduacao

Diretrizes por Curso:
(Parecer e Resolucdo correspondentes)

Administracdo / Adm. Hoteleira

N 46/2002 je at ¢ 2002 - Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de
graduacdo em Direito. Ciéncias Econdmicas, Administracdo, Ciéncias Contabeis, Turismo, Hotelaria
Secretariado Executivo, MUsica, Danga, Teatro e Design

« Aprova as Diretrizes Curriculares Nacionals

32 o Adeninictcacio Bochocalode



http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12991

1.1.2. Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST)

Diferente dos cursos de Bacharelado e Licenciatura, os Cursos Superiores de
Tecnologia (CSTs) contam com o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores
de Tecnologia que orienta e normatiza a oferta da educacdo profissional
tecnoldgica de nivel superior.

Atualizado periodicamente pelo Ministério da Educacdo, o documento € um
norteador para estudantes, educadores e instituicdes de ensino, com o objetivo
de consolidar as denominacdes dos cursos e balizar os processos regulatoérios,
a fim de garantir que a oferta dos cursos esteja em consonancia com 0s
referenciais estabelecidos e em alinhamento a dinamica do setor produtivo e as

demandas da sociedade.

O Catalogo dos Cursos Tecnologos deve ser o referencial para a concepcao
desses cursos, sua denominacdo e definicdo do eixo tecnolégico, além de
nortear a instituicdo nos aspectos diversos aspectos que subsidiam o
planejamento do curso, 0s processos regulatorios e a preparacao para o Exame

Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade).

O CNST foi atualizado em 2016 e esta em sua terceira versao, conta com a
denominacé&o de 134 cursos, agrupados em 13 eixos tecnoldgicos e estabelece

por curso:

Perfil profissional de concluséo;
Infraestrutura minima;

Carga horéaria minima;

Campo de atuacgéo;

Ocupacgbes CBO associadas;

VvV V. V V V VY

Possibilidades de prosseguimento de estudos na Pés-Graduacao lato

sensu e stricto sensu.

Sendo assim, o catalogo torna-se uma fonte de consulta fundamental a

concepcao e planejamento das ofertas dos superiores de tecnologia. O atual
catalogo dos Cursos Superiores de Tecnologia (2016) pode ser acessado por
meio do link @™ Portal do MEC

O a



http://portal.mec.gov.br/catalogo-nacional-dos-cursos-superiores-de-tecnologia-

C A Nioseguro | portalmecgov.br/catalogo-nacior

ACESSO A
INFORMAGAO

SECRETARIAS

v

v

Catalogo Nacional dos Cursos Superiores

de Tecnologia

W Tweetar ) Compartithar

O Catdlogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia. langado em 2006, € um guia de informagdes sobre o
perfil de competéncias do tecndlogo. Ele apresenta a carga hordria minima e a infraestrutura recomendada para
cada curso. Referéncia para estudantes, educadores, instituicdes de ensino tecnoldgico e publico em geral, serve
de base também para o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) e para o5 processos de
regulacdo e supervisdo da educacao tecnologica

O catalogo organiza ¢ orienta a oferta de cursos superiores de tecno ogia, inspirado nas diretrizes curriculares
Nacionais & em sintonia com a dindmica do setor produtivo e as expectativas da sociedade. Em fungo do catalogo.
a partir de 2007 foi possivel aplicar o Enade em alunos de cursos superiores de tecnologia

1.1.3. Avaliacéo de Curso e Institucional

o0

As avaliacdes (presenciais ou a distancia), realizadas pelos avaliadores do MEC,

consideram como subsidios os requisitos e indicadores estabelecidos nos

instrumentos de avaliagbes de curso e institucionais, além das normativas que

regulamentam o ensino superior € 0S cursos.

O Instrumento de Avaliacéo Institucional Externa é referéncia para avaliacdo

da Instituicdo de Ensino, propriamente dita, subsidiando as avaliagcdes para

credenciamento, recredenciamento ou transformac&o de organizagdo

académica. Por meio deste

instrumento os avaliadores verificam as dez

dimensdes do Conselho Nacional de Avaliacdo da Educacdo (CONAES) de

acordo com os cinco eixos do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo

Superior (Sinaes), que contemplam:

» Planejamento e Avaliagéo Institucional;

» Desenvolvimento Institucional;

» Politicas Académicas;

O a




» Politicas de Gestdo e

> Infraestrutura.

Enquanto os Instrumentos de Avaliacdo dos Cursos de Graduacéo

subsidiam os atos autorizativos de cursos — autorizagcao, reconhecimento e

renovacdo de reconhecimento — para todos o0s cursos (tecnologos,

licenciaturas e de bacharelados nas modalidades a distancia e presencial). Estes

possibilitam a verificacdo de trés dimensfes: organizacao didatico-pedagogica,

corpo docente e tutorial, e infraestrutura.

Por meio do portal gov.br é possivel ter acesso aos instrumentos vigentes, assim

como ao acervo de versfes anteriores. Os instrumentos vigentes (2017)

podem ser acessados por meio do link .— Instrumentos de Avaliacao

Cc = www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/avaliacao-in-loco/instrumentos-de-avaliacao Q ©
gob o
= Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio . i Q
Te veira | Inep O que voce procura’
. eas de Atuack asagtes e Dames Educacons nstrumentos de avalag bo
Instrumentos de avaliacao
wfv @

Instrumentos de Avaliacho de Cursos de Graduagho (IACG)

ument

strumento

30 Avabachko oe

oe Avalix 8o Ge Cursos

on (aous

%05 O Gracuagh

cho P

x

Precancial @ 3 Dvitancaa | AUtorz

erancal @ 3 Detdncaa | ReCconhecmento e Renoya;d0 0e RRCOnhecsmento VIGENTE

x

1.1.4. Atividades de Extensao - Resolu¢cdo CNE/CES N° 07/2018

A Resolucéo n.07 de 18 de dezembro de 2018, estabelece as Diretrizes para

a Extensao na Educacéao Superior Brasileira, regulamentando as atividades

de extensdo nos cursos de graduacao, na forma de componente curricular



https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/avaliacao-in-loco/instrumentos-de-avaliacao

obrigatdrio, em alinhamento ao perfil do egresso estabelecido no Projeto

pedagogico do curso e demais normativas institucionais ou do curso.

Para isso, a resolucdo determina que as atividades de extensdo devem
compor, no minimo, 10% (dez por cento) da carga horaria total do curso,
fazendo com que a carga horaria de extensao passe a integrar, obrigatoriamente,
a matriz curricular de todos os cursos de graduacéo, por meio da producéo e da
aplicacdo do conhecimento, em articulacdo permanente com o0 ensino e a

pesquisa.

As instituicdes da Anima contam com Politicas de Extens&o
institucionalizadas, especificas para os Cursos Presenciais e a distancia,
como forma de estabelecer os parametros e diretrizes, nos ambitos académico-
pedagdgico, cultural, social e politico, para a realizacdo da extensdo universitaria
NOS cursos, em consonancia as orientacdes do Ministério da Educacéo e Plano
Nacional de Educacédo (2014/2024).

As ac0Oes extensionistas desenvolvidas nas IES e no ambito dos cursos, tém por
objetivo promover a interacdo entre a Instituicdo de ensino superior e a
sociedade em termos de prestacdo de servicos, das vivéncias e partilhas
culturais, do compartilhamento de fazeres e saberes, da assisténcia e
responsabilidade social, por meio da geracdo de impacto. Além de promover
uma interacao transformadora, de producédo e aplicacdo do conhecimento, em
articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa, bem como a promog¢ao do

engajamento e protagonismo das comunidades do entorno da IES.

Vale destacar que, conforme politica institucionalizada, para 0os cursos
superiores de graduacao, na modalidade a distancia, as atividades de
extensdo devem, nos termos da Lei, acontecer, presencialmente, em territério
compativel com o local de residéncia do estudante ou polo de apoio presencial,
de modo a garantir a interagé@o entre IES e outros setores da sociedade por meio

do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

a




1.1.5. Atendimento aos Requisitos Obrigatorios Previstos na Legislacéo

Nos processos de Autorizacdo e Reconhecimento ou Renovacdo de
Reconhecimento de Cursos, contamos com alguns indicadores que precisam
de uma atencédo especial, por tratar-se de requisitos obrigatorios. No parecer
final das referidas avaliacbes esses indicadores ndo podem ser avaliados
com conceito menor que 3, ensejando indeferimento ou processos

disciplinares para essas situacoes.

Sendo assim, € de extrema importancia garantir que os cursos atendam tais
requisitos, evidenciando claramente, como os indicadores sdo contemplados e
atendidos no ambito do curso. A seguir iremos abordar as legislacbes que

orientam em relacdo aos requisitos obrigatérios.

1.1.5.1. Cursos Presenciais com Oferta de Carga Horaria em EaD - Portaria
2.117/2019

A Portaria 2117 de 6 de dezembro de 2019 dispbe sobre a oferta de carga
horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduacao

presencial, com excec¢ao dos cursos de Medicina.

Em consonéancia com a portaria supra, todos os cursos de graduacgao presenciais
(licenciaturas, bacharelados e tecnélogos), com excec¢éo de medicina, ofertados
pelas instituicdes do Ecossistema Anima de Aprendizagem, contam com carga
horaria de EAD em sua concepcao, respeitando o limite de até 40% da carga
horaria total do curso e em observancia das Diretrizes Curriculares

Nacionais dos referidos cursos de graduacéo, quando houver.

Para isso, na concepcdo do curso deve-se considerar o uso integrado de

Tecnologias de Informagédo e Comunicacao - TIC para a realizacdo dos objetivos ‘
pedagdgicos, material didatico especifico, bem como acontece a mediacdo de

O a




docentes, tutores e profissionais da educacado com formacao e qualificacdo em

nivel compativel com o previsto no PPC e ao plano de ensino da disciplina.

Nos processos de Autorizacdo, Reconhecimento e Renovacado de
Reconhecimento de Cursos, para oferta de até 40% EaD da carga horéria total
do curso, além dos critérios estabelecidos pela Portaria Normativa MEC n°20,
de 21 de dezembro de 2017, deve-se obter, no Parecer Final, conceito igual

ou superior a 3 nos indicadores a seguir:

|. Metodologia;
Il. Atividades de tutoria,;
[ll. Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA; e

IV. Tecnologias de Informacdo e Comunicacéao - TIC.

No Parecer Final, dos processos de Autorizacao de Curso, o ndo atendimento
desses critérios enseja o indeferimento do pedido de autorizacdo do curso,
nao sendo permitidas alteracées no PPC do curso, no ambito do processo
regulatorio. Enquanto nos processos de Reconhecimento ou Renovacgéo de
Reconhecimento de Curso, culminam na aplicacdo de procedimentos

disciplinares, conforme legislacdo especifica para esse fim.

1.1.5.2. Requisitos Obrigatérios nas visitas de Cursos - Portaria N° 20/2017.

A Resolucédo n®20,de 21 de dezembro de 2017 dispde sobre os procedimentos
e o padréo decisorio dos processos de credenciamento, recredenciamento,
autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos
superiores, bem como seus aditamentos, nas modalidades presencial e a

distancia, das instituicoes de educagao superior do sistema federal de ensino.

Para isso, destaca que, conforme Art. 13 — Portaria 20/2017: na fase de parecer
final, dos pedidos de autorizag&o e reconhecimento, terdo como referencial, sem
prejuizo de outras exigéncias previstas na legislacdo e de medidas aplicadas no
ambito da supervisdo, observando-se, no minimo e cumulativamente, o0s
seguintes critérios, considerando os indicadores a serem avaliados:

a




|.  obtengéo de CC igual ou maior que trés;
Il. obtencdo de conceito igual ou maior que trés em cada uma das
dimensdes do CC; e
[ll.  para os cursos presenciais, obtencdo de conceito igual ou maior que trés
nos seguintes indicadores:
a. estrutura curricular; e
b. conteddos curriculares;
IV. para os cursos EaD, obtencdo de conceito igual ou maior que trés nos
seguintes indicadores:
a. estrutura curricular;
b. conteddos curriculares;
c. metodologia;
d. AVA;e
e

. Tecnologias de Informacao e Comunicacéao TIC.

Sendo assim, considerando a Portaria n°® 20 /2017 e Portaria n°® 2117/2019 os
Cursos Presenciais com CH EAD e os Cursos EAD, precisam apresentar
conceito igual ou superior a 3, em seu Parecer Final dos processos de
Autorizacdo, Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento, nos

indicadores de:

» Indicador 1.4 Estrutura Curricular;
» Indicador 1.5 Conteudos Curriculares;
» Indicador 1.6 Metodologia;
» Indicador 1.16 Tecnologias de Informac¢do e Comunicacéo (TIC)
» Indicador 1.17 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e;
Os Cursos Presenciais com Carga Horaria EAD, além dos indicadores listados

conta com indicador 1.14- Atividades de Tutoria como requisito obrigatério.

O ndo atendimento desses requisitos minimos ensejara o indeferimento do
pedido nos processos de Autorizacao e nos pedidos de Reconhecimento e
podera ensejar em protocolos de compromisso. Vale ressaltar que a SERES

podera indeferir o pedido de autorizacdo ou ensejar protocolo de
compromisso nos reconhecimentos ou renovacdes de reconhecimento, caso o

relatorio de avaliagcdo evidencie o descumprimento das Diretrizes Curriculares

O a




Nacionais, quando existente e da carga horéaria minima do curso, cabendo

recurso ao Conselho Nacional de Educacao-CNE.

E importante destacar que, conforme Portaria n® 20 /2017, o indicador 1.20 que
trata do Numero de Vagas, também gera prejuizos para o curso, em seu
processo de autorizagdo, caso nao atenda ao conceito satisfatério, ensejando da
reducdo das vagas. Para tal, € fundamental que o curso apresente justificativa
e estudo de vagas fundamentados por pesquisas qualitativas e
guantitativas, considerando inclusive que a dimens&o corpo docente e
infraestrutura estdo em conformidade com o quantitativo de vagas
requeridas. Caso o curso obtenha um conceito menor que trés, insatisfatorio,
nesse indicador, a Secretaria de Regulacao e Supervisao da Educacao Superior
(SERES) poderé redimensionar o numero de vagas solicitado, considerando as

proporc¢oes:

I. obtencéo de conceito 2 no indicador "NUmero de vagas": reducéo de 25%;

II. obtencéo de conceito 1 no indicador "NUmero de vagas": reducéo de 50%.

1.1.6. O Trabalho Discente Efetivo (Busca Ativa) e sua Relagdo com o

Cumprimento da Carga Horaria Minima dos Cursos

A Resolucgédo n.03 de 02 de julho de 2007 dispbe sobre os procedimentos a
serem adotados pelas instituicbes quanto ao conceito de hora-aula, respeitado
o minimo dos duzentos dias letivos de trabalho académico efetivo.

A legislacéo reforca que a carga horaria minima dos cursos € mensurada em
horas (60 minutos), de atividades académicas e de trabalho discente efetivo e
as Instituicbes devem efetivar nos projetos pedagdgicos de seus cursos o
atendimento as respectivas normas de carga horaria minima, para todos os

cursos — Bacharelados, Licenciaturas e Tecnodlogo.

De acordo com a resolucdo, devemos considerar que a atividade académica ou

do trabalho discente efetivo abrange:

I. prelecdes e aulas expositivas;
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Il. atividades praticas supervisionadas, tais como laboratorios, atividades em
biblioteca, iniciacdo cientifica, trabalhos individuais e em grupo, praticas

de ensino e outras atividades no caso das licenciaturas.

Para atendimento da resolugcdo e cumprimento do trabalho discente efetivo, na
concepcgao do curriculo E2A, o trabalho discente efetivo esta concretizado
por meio da Busca Ativa que se constitui da pesquisa orientada, considerando
a personalizagdo do ensino, as individualidades dos estudantes e seus

interesses.

De acordo com o art. 5° do regulamento de busca ativa das Instituicoes

Anima, cabe aos educadores de cada Unidade Curricular:

I. Selecionar e indicar materiais para a curadoria de conteudo relativo a
Busca Ativa, a ser disponibilizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem
do Ulife, na sala de aula virtual;

[I. A proposicao de atividades relacionadas a Busca Ativa, considerando-se
o cumprimento da carga horaria estabelecida para o curso e para a
Unidade Curricular;

lll. O acompanhamento efetivo das atividades de Busca Ativa para fins de
avaliagao dos desempenhos; e

IV.  Oregistro e comunicacao das orientagdes para a pesquisa € as atividades

relativas a Busca Ativa.

Assim, amparada legalmente pela Resolugao n° 03/2007 as Unidades
Curriculares incentivam a pesquisa por meio da busca ativa como forma de
garantir o trabalho discente efetivo, por meio de atividades de pesquisas
supervisionadas, materializando-se, inclusive, na Avaliagao A3. Tendo em
vista a premissa de que a pesquisa é imprescindivel para o ensino, todas
Unidades Curriculares sao complementadas com carga horaria de busca
ativa, correspondendo a diferenga entre 50min e 60min. Excluindo-se desta
pratica a carga horaria de Atividades Complementares e de Estagio
Supervisionado, quando ofertado pelo curso, pois ja sdo contabilizadas como

horas reldgio.
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Dessa forma, considerando que todos os cursos contemplam a atividade
discente efetiva, em suas unidades curriculares, por meio da carga horaria
designada a busca ativa, é valido ressaltar que a carga horaria total dos cursos
ja esta mensurada em horas-relégio, conforme informado nos projetos

pedagogicos.

Além de estar presente na concepgao do curriculo e nos projetos pedagégicos
dos cursos, a busca ativa esta institucionalizada por meio do Regulamento
de Busca Ativa das IES.

Cabe complementar que para comprovacédo da efetivacdo da busca ativa no
curso, € fundamental que tenhamos as evidéncias do trabalho pedagdgico
envolvendo a Busca Ativa nos planejamentos das aulas e nos registros das

Unidades Curriculares do curso.
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2.1. PORTAL REGULATORIO ANIMA

O Portal Regulatério Anima é um ambiente digital, SharePoint, especialmente
elaborado e alimentado pelo time da Regulagdo que possibilita aos gestores e
lideres académicos-administrativos o acesso as informagdes regulatérias das
instituicbes de ensino e de seus cursos. Embora alguns professores n&o tenham
acesso, € possivel contactar sua lideranga imediata e solicitar a informacao

necessaria.

O Portal permite que o educador consulte as informagdes relacionadas aos
orgaos colegiados, as visitas de curso e institucionais (agendadas e ja
realizadas), além da extracdo de dashboards dos resultados obtidos nas visitas
por curso, por area e por IES. Sendo uma fonte informagao relevante para o
planejamento das ag¢des académicas e dos cursos. Nele, também ¢é possivel,
acessar as politicas, regulamentos e normativas institucionais, além dos

repositorios das Atas de NDE e Colegiado.

No decorrer desse material, considerando as informagdes do Portal Regulatério,
iremos tratar pontualmente do Mapa de Calor e dos Relatérios de Visitas de
cursos (enviados aos gestores de area, pela regulagéo, ao final de cada visita)
por serem documentos norteadores para a gestdo do curso que embasam o0s

planos de agdes e capacitagdes académicas.

Como ter acesso ao Portal e suas funcionalidades?

O Portal do Regulatério € a pagina do regulatério que disponibiliza para a
comunidade académica o acesso a diversas informagdes regulatorias e

institucionais e pode ser acessado pelo link: “ Portal Requlatorio



https://animaeducacao.sharepoint.com/sites/Regulatorio/SitePages/Processos-Regulat%C3%B3rios.aspx
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2.1.1. Relatorios de Visitas de Cursos — Autorizacdo e Reconhecimento

A avaliagao in loco, realizada de forma presencial ou digital, constitui o momento
de interlocugao entre a instituicdo/curso e os avaliadores. No decorrer da visita
os avaliadores certificam-se da qualidade e da consisténcia da concepg¢ao do
curriculo, do projeto do curso e de sua execugdo, considerando os instrumentos
de autorizacdo e reconhecimento e as normativas especificas do curso. Os
resultados da visita e das analises realizadas pelos avaliadores, sao registrados
no Relatério de Visita (Relatério de Avaliacdo do Curso), devidamente
fundamentado por meio das evidéncias apresentadas pelas IES e entrevistas

realizadas no decorrer da avaliacao.

O Relatério de visita, elaborado pelos avaliadores do MEC, é compartilhado com
a |IES, apos a visita de avaliacdo do curso, por meio do EMEC, sistema do
Ministério da Educacéo, especifico para os fluxos e processos regulatérios. Nele

podemos ter acesso ao conceito final da avaliagéo e aos conceitos por indicador

e dimenséo, além da justificativa do avaliador para o conceito concedido.
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Por meio deste documento, temos acesso a visdo do avaliador e de sua analise
critica em relagao a visita realizada. Sendo possivel, no decorrer do relatério,
identificarmos os pontos considerados como de destaque e diferenciais do curso,
assim como as criticas e pontos de atengao, uma vez que costumam inserir em
seus relatos as falas dos alunos e dos docentes que impactaram, positiva ou

negativamente, na avaliagao do curso.

Assim, os relatérios sdo um raio X das visitas de cursos, insumo fundamental

para o planejamento do curso e definigdo de planos de agao, quando preciso.

Mas, como ter acesso a esses relatorios?

Os relatdrios de visitas de curso estdo sob aguarda da regulagao académica e
sdo compartilhados com os gestores de area. Para ter acesso aos relatérios do
seu curso, contate seu gestor ou coordenador de area, ele podera te apoiar no

compartilhamento desse documento.

2.1.2. Mapa de Calor das Visitas de Curso

O Mapa de Calor é a forma como denominamos o relatério interno que consolida
todas as informacgdes relacionadas as visitas de curso, trazendo os resultados/
conceitos obtidos nas visitas, detalhados inclusive por dimens&o e indicador.

O acompanhamento e a consulta ao mapa de calor sao fundamentais para o
planejamento do curso com foco na qualidade, sendo uma fonte riquissima de

informacgdes sobre o curso.
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Cabe ressaltar que o Mapa de Calor € um documento que aborda
exclusivamente os conceitos, sendo um extrato dos relatérios de visita de curso,

possibilitando identificar, de forma objetiva, os pontos que tém se destacado nas

visitas e os indicadores que precisam de maior atencao.
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Mas, como acessar o Mapa de Calor?

O Mapa de Calor pode ser acessado diretamente pelo link: .‘ Mapa de Calor

SharePoint

&
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Nesse dashboard vocé podera acompanhar: v e

* Processos protocolados por Ato, Escola, Regional;

¢ Agenda de avaliagdes in loco previstas por Marca/Escola.

* Desenvolvimento e produgdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso - PPC;

¢ Producdo e organizagdo da documentagdo Docente e drgdos de colegiado;

* Resultado das avaliagdes in loco, com andlise por dimensdo do instrumento avaliativo.

Dashboard - Acompanhamento de Processos

Os insumos disponiveis no Mapa de Calor e nos Relatérios de Visita precisam
ser discutidos entre a comunidade académica e especialmente entre gestores e
NDE, com a finalidade de identificar as principais dores enfrentadas nas visitas,
sempre com foco na qualidade do curso e na busca por melhorias junto as areas

relacionadas aos temas.

Caso nao tenhas acesso ao Mapa de Calor, fale com o gestor da area ou do
curso, ele podera te apoiar na extragédo e compartilhamento desse documento.



https://animaeducacao.sharepoint.com/sites/Regulatorio/SitePages/Processos-Regulat%C3%B3rios.aspx
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A construcao do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) deve estar embasado na
concepgao do curriculo € no modelo académico, em consonancia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagao, Diretrizes e
normativas especificas do curso ou catalogo dos cursos de tecnologia,

considerando ainda as competéncias demandadas pelo mercado de trabalho.

O PPC é um documento de orientacdo académica que deve estar alinhado ao
Plano de Desenvolvimento (PDI) da IES, além de abordar os principais aspectos
relacionados a concepgao e desenvolvimento do curso. Por isso, precisa ser
construido coletivamente, sob o entendimento de que n&o se trata de um
documento imutavel, devendo ser regularmente revisto e atualizado, numa

constante busca por qualidade e proximidade com o mercado de trabalho.

Os Relatérios de Visitas e 0 Mapa de Calor, sdo insumos fundamentais para
atualizacao dos projetos, além das politicas institucionais e normativas

especificas dos cursos.

31. PAPEL DO NDE NA PRODUCAO, ATUALIZACAO E
IMPLEMENTACAO DOS PROJETOS PEDAGOGICOS DE CURSO

O Ndcleo Docente Estruturante (NDE) do curso é o 6rgao consultivo instituido
por meio da Resolugao CNE/CES n° 01, de 17 de junho de 2010 que se
constitui por um grupo de docentes, com atribuicbes académicas de
acompanhamento, atuante no processo de concepcéao, consolidagcéo e continua
atualizagao do projeto pedagogico do curso. Além de assessorar o Colegiado de

Curso nas demandas de natureza académica relacionadas ao curriculo do curso.

Considerando a legislagéo vigente e as orientagdes relacionadas a composi¢ao

e responsabilidades do NDE, temos:
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I. o NDE deve ser constituido por um minimo de 5 professores pertencentes
ao corpo docente do curso, ter pelo menos 60% de seus membros com
titulagdo académica obtida em programas de pds-graduacao stritco
sensu, todos em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo
pelo menos 20% em tempo integral, devendo-se assegurar a estratégia
de renovacao parcial dos seus integrantes de modo a assegurar
continuidade no processo de acompanhamento do curso.

[I.  S&o atribui¢des do NDE:

a. contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do
Curso;

b. zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo;

c. indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de
pesquisa e extensdo, oriundas de necessidades da graduacgao, de
exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas
publicas relativas a area de conhecimento do curso;

d. zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para
os Cursos de Graduacao.

Assim, em atendimento a legislagao vigente, o NDE esta constituido em todos
os cursos de graduacdo da Anima, ofertados nas modalidades presenciais e a
distancia e institucionalizado por meio da Politica de Nucleo Docente
Estruturante, disponivel para consulta, onde estdo estabelecidos os objetivos e
responsabilidades do NDE nos cursos, assim como as Diretrizes para seu

funcionamento.

3.2. AVALIACAO DO CURSO E RESPONSABILIDADES DO NDE

Para avaliagdo dos cursos alguns documentos sdo referéncias e fonte de
consulta dos avaliadores, dentre eles destacaremos 0s que estdo dentre as

responsabilidades do NDE, como: PPC, evidéncias da atuacdo do NDE,

estudos relacionados a consolidacdo do PPC e com foco na qualidade do curso,
evidéncias das atividades de ensino, pesquisa e extensao no ambito do curso,

relatérios de adequacdo das bibliografias basicas , complementares e dos
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laboratérios especificos, comprovagéo da revisdo dos planos de ensino e demais
documentos que comprovem a efetiva atuacdo do NDE na garantia e constante

busca pela qualidade do curso.

Além de ser o documento que regulamenta as atividades do curso junto ao MEC,
o PPC consolida as principais informac¢des do curso como norteador para o
funcionamento do mesmo, possibilitando que a comunidade académica, alunos
e educadores, tenham acesso as principais informacdes do curso e se apropriem

do mesmo.

Os projetos sao elaborados com base nas informacg6es especificas do curso, de
responsabilidade do NDE e gestores das areas. Para isso, destacamos a seguir,
os documentos/informacgdes que impactam diretamente na elaboracédo do PPC

e gque estdo sob a responsabilidade do NDE e da gestdo do curso:

3.2.1. Textos Especificos dos Cursos

Os textos especificos dos cursos trazem as informacdes que alimentam o PPC
com as especificidades do Curso, além de serem utilizados em diversas

demandas especificas do curso.

A constante atualizagédo desse texto € fundamental para que o PPC atenda as

exigéncias regulatorias e faca cumprir a concepc¢ao curricular proposta.

Para exceléncia na atualizacdo dos textos dos cursos é necessario que também
sejam considerados 0s pontos que, eventualmente, estejam sendo criticados nas
visitas de curso e em seus relatérios, gerando uma constante autoavaliagdo do
curso, além do atendimento das legislacdes vigentes, especificas da area e do
curso e novas demandas do mercado de trabalho.

De acordo com os instrumentos de avaliagdes de curso, busca-se identificar no
PPC os diferenciais do curso, suas praticas exitosas ou inovadoras. Essas
praticas sao, de acordo com o documento, aquelas praticas instituidas de acordo
com as necessidades da comunidade académica, atingindo com éxito o objetivo
desejado. Também podem ser consideradas como inovadoras as praticas que
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sao raras na regido, no contexto educacional ou no curso. Para isso, 0 curso ou
a IES podem se valer de recursos de ponta, criativos e pertinentes ao que se
deseja alcancar, sendo de extrema importancia que os textos especificos do
curso, seu PPC e suas evidéncias comprovem esses diferenciais, caso

haja.

Os textos especificos sdo produzidos com base em um layout especifico, que

aborda especificamente as informacdes a seguir:

» Historico e insercdo do curso na regido: Justificativa para oferta do curso;

» Justificativa para oferta de vagas;

» Objetivos do Curso: Geral e Especificos;

» Perfil do Egresso;

» Atendimento aos temas transversais: Libras; Educacdo em Direitos
Humanos; Educacéo das Relacbes Etnico-Raciais e Ensino de Histdria e
Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena; Educacdo Ambiental e
Sustentabilidade;

» Percurso formativo do aluno;

» Estagio supervisionado ou nao-supervisionado;

» Atividades Complementares;

» Trabalho de Concluséo de Curso;

» Interacdo com as Redes Publicas de Ensino;

» Atividades Praticas de Ensino para as Licenciaturas;

» Interacdo do Curso com SUS;

» Atividades Praticas de Ensino para as areas de saude;

» Laboratérios do Curso.
No decorrer da producédo ou da atualizacdo dos textos dos cursos, alguns dos
topicos elencados contam com um texto basico (padrdo) que precisa ser
alimentado e desenvolvido com base nas especificidades do curso. O mesmo
deve ocorrer na validagdo/revisdo do PPC, onde deve-se incorporar, as
especificidades do curso considerando sua realidade e local de oferta.
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3.2.2. Matriz Curricular

O Ecossistema Anima de Aprendizagem (E2A), conta com curriculos integrados
que buscam promover uma compreensao global do conhecimento, néo
mais repartido em disciplinas, mas em unidades de conhecimentos que
facam sentido para o estudante. A concepcao de curriculos integrados
assumida pela instituicdo tem como pressupostos 0s conceitos de integracao
e de flexibilizacdo, considerando um mundo em constante mudanca e em
acelerada producdo tecnologica e de conhecimento. Os curriculos tém a
Unidade Curricular (UC) como componente fundamental, organizadas em 4
eixos: Formacdo Geral, Formacdo na Area, Formac&do Profissional e
Formacado Especifica, que se integram e se completam em ambientes de

aprendizagem.

A estrutura curricular considera as necessidades atuais de formacdo dos
estudantes e os diversos aspectos da vida e das relacbes entre mundo do
trabalho e carreira na atualidade. Garantindo ao estudante um perfil do egresso
que atende tanto ao que esta previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos
cursos de graduacdo, quanto as demandas expressas pela comunidade

académica e local/regional.

Para isso, torna-se necessdria a existéncia e o registro de um processo de
planejamento, desenvolvimento e atualizagdo das Matrizes de maneira
recorrente e coletiva liderada pelo NDE e gestdo do curso, na constante busca
pelo atendimento ao curriculo concebido, as necessidades do mercado, dos
estudantes e de diferenciais para o curso, além dos aspectos regulatorios.

7

No PPC a Matriz do Curso € apresentada, juntamente com a mengdo das
atualizacbGes ja realizadas, caso haja. Sendo fonte de consulta para o0s
avaliadores na analise dos diversos aspectos relacionados ao curriculo, a sua

consolidacédo e ao dominio por parte do corpo docente.




3.2.3. Planos de Ensino

O Plano de Ensino € um documento dinamico que orienta o planejamento do
trabalho docente em relacéo as atividades pedagodgicas a serem organizadas no

desenvolvimento da UC, durante o semestre letivo vigente.

Os professores e as professoras tém flexibilidade para definir e adequar os
recursos didaticos, as ferramentas de apoio e as metodologias utilizadas,
alinhando essa escolha ao perfil e as necessidades das turmas. Nesse cenério,
o plano de ensino tem papel fundamental na tomada de decisdo porque é

organizado segundo a concepc¢ao pedagogica proposta para o E2A.

Os planos de ensino sao concebidos de forma coletiva com apoio de educadores
e gestores dos cursos, sao flexiveis e demandam atualiza¢cdes semestrais ou
guando necessario. O acompanhamento, a avaliacdo e a revisdo estdo sob a
responsabilidade do NDE do curso, de forma a garantir que estejam alinhados
aos objetivos da UC e atendam ao contetdo proposto, em conexao com o projeto
pedagdgico do curso. S&o documentos publicizados, para conhecimento,

consulta e utilizacdo da comunidade académica.

Para sua proposicao deve ser considerado o layout institucional que contempla

0s tdpicos relatados a seguir:

<

Carga horéria da UC

Ano e semestre letivo

Professores

Curso

Metas de compreensdo (metas maximas e intermediarias)
Ementa

Competéncias

Topicos geradores x conteddos relacionaveis

Bibliografia basica

DN N N N Y N N N

Bibliografia complementar

<

Certificagcéo
Considerando os indicadores 3.6 e 3.7 dos Instrumentos de Avaliagédo de Curso,
referente as bibliografias, basica e complementar, cabe atencdo especial na
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revisdo dos Ementéarios e Bibliografias do Plano de Ensino, de modo a que
estejam adequadas em relacdo as unidades curriculares e aos conteudos
previstos e descritos no PPC. As bibliografias definidas devem estar
referendadas por meio do relatério de adequacdo, assinado pelo NDE,
comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia, considerando o numero
de vagas autorizadas (do proprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a
quantidade de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no
acervo. O acervo deve possuir exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de
peridédicos especializados que suplementam os conteddos administrados nas
ucC.

3.2.4. Laboratoérios Didaticos Especificos do Curso

No PPC, além dos laboratérios especificos dos cursos, relatados nos textos
especificos, deve-se informar, os Laboratérios Especificos utilizados pelo curso,
considerando a infraestrutura da IES/local de oferta, propriamente dito, e 0

guantitativo de estudantes matriculados no curso.

3.2.5. Normativas Institucionais e Especificas dos Cursos

Para o dominio da concepc¢ao do curriculo e do curso, os educadores tém
acesso, por meio do Portal regulatorio, as Politicas e Regulamentos

institucionais e do curso, institucionalizados e aprovados em conselho superior.

As Politicas, Regulamentos e demais normativas, por IES, podem ser

acessadas pelo link: @™ Resolucdes do Conselho
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3.3. ELABORACAO E ATUALIZACAO DO PROJETO PEDAGOGICO DE
CURSO E ATUACAO DO NDE

As politicas académicas institucionais sdo materializadas no Projeto Pedagdgico
de Curso, por esse motivo, sua elaboracdo e atualizacdo envolve toda
comunidade académica, numa demanda participativa e democratica que resulta
na produgdo de um documento que reflete a realidade do curso, do seu modelo
académico e de sua implantacdo. Sendo assim, no ato da elaboracéo,
atualizacdo e validacdo de um PPC, deve-se considerar as politicas
institucionais, a concepgéo do curriculo, os resultados das avaliagdes de curso,
a autoavaliagdo, as DCNs, o CNST, as legislagbes do ensino superior e

necessidades do mercado de trabalho.

E fundamental que esse processo de estudos relacionados ao PPC e a qualidade
do curso, pelo NDE, estejam formalizados e registrados, como forma de

comprovar o efetivo trabalho do NDE e sua constante busca pela qualidade e

diferenciais para o curso.
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Por esse motivo, no decorrer do e-book e no Encontro do NDE 2023.2 focamos
na conscientizacdo da atuacdo do Nucleo Docente Estruturante na atualizacéo,
na producéo do PPC e na proposi¢édo de melhorias para o curso. E fundamental
gue o NDE apoie na atualizagdo do curso e de seus projetos e documentos
especificos, envie suas propostas e estudos para apreciacdo do Colegiado de
Curso, quando necessario, ou proceda com os ajustes e melhorias conforme sua

autonomia, mediante alinhamento com a coordenacao do curso.

Caso as alteracbes propostas sejam aprovadas em colegiado, cabe ao
coordenador e colegiado seguir com os fluxos institucionais para

institucionalizacdo e efetivacao das referidas atualizacoes.

Os projetos pedagdgicos dos cursos atualizados pelo NDE e/ou docentes
designados, quando finalizados, sdo publicados no Portal Regulatério, como
documentacdo oficial do curso, além de serem utilizados nos processos
regulatérios de Autorizacdo, Reconhecimento, Renovacdo de Reconhecimento
de Curso e em demandas pontuais junto ao MEC ou discentes.

3.3.1. Atualizacao das Informacdes Especificas do Curso

Na elaboracédo dos Projetos de Curso e em demandas pontuais do curso ou do
regulatério, séo utilizados o0s textos especificos dos cursos e
documentos/materiais, elaborados pelo NDE, gestores do curso ou docentes
designados. Esses materiais também precisam estar em constante revisao.
Sendo assim, também € importante destacarmos a importancia dessas revisoes

de forma recorrente e seus fluxos, a saber:

3.3.1.1. Textos Especificos

» Revisao e elaboracao dos textos especificos do curso.
Os textos especificos do curso precisam estar atualizados, conforme
planejamento do curso ou sempre que contarem com atualizacdo nas Diretrizes,
nas legislacbes especificas do curso ou do ensino superior. Caso haja
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atualizacOes e melhorias a serem realizadas, o NDE ou docente designado, deve
enviar a nova versao de texto especifico para a Escrita Académica, em sua

versao final (ja validada pelo gestor de area ou por docente designado para tal)

Responséveis: Gestor do Curso e NDE.

» Publicidade dos Textos Especificos
A Escrita Académica, organiza o documento dos textos especificos em sua

formatacao e compartilha com a regulacdo académica e gestores de curso.

Responsavel: Escrita Académica.

3.3.1.2. Propositura de alteracao pelo NDE que englobe alteracdo da matriz
curricular, concepc¢ao do curriculo, dentre outros elementos que

envolvam a consolidacéo do curriculo.

Os estudos e analises realizados pelo o NDE, devem estar registrados e
formalizados, por meio de atas, relatérios de estudo, evidéncias da participacao
no Horario Coletivo, evidéncias de reunides informais, eventos de formacéao
pedagdgica, enfim em todos os espacos onde haja discussédo e construgcdo
pedagdgica entre os professores do curso, como forma de evidenciar a efetiva
atuacdo do NDE e para formalizar as proposi¢des, sugestdes de melhorias, de
forma embasada e estruturada, para analise e aprecia¢éo do colegiado de curso,

conforme fluxo especifico para essa demanda.

Responsaveis: membros do NDE do curso.

3.3.1.3. Revisao e atualizacéo dos planos de ensino.

Esta entre as responsabilidades do NDE patrticipar da atualizagédo dos Planos de
Ensino do curso, por UC, nos espacos de discussao pedagdgica, como forma de

garantir que haja um alinhamento entre os ementarios e as bibliografias, para
gue os Planos atendam as necessidades da UC e a quantidade de conteudos
por UC esteja alinhada a sua Carga horaria.
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Caso seja necessario atualizar ou ajustar o plano de ensino de uma UC, essa
demanda deve ser liderada pelo NDE sob a lideranca do seu presidente ou

coordenacao do curso, conforme fluxo instituido para tal.

Responsaveis: membros do NDE do curso ou docente designado

3.3.1.4. Estudo e Validac&o do Relatério de Adequagéo

O NDE sob a lideranga do seu presidente ou coordenador, deve comprovar, por
meio de estudo/relatério especifico, a compatibilidade das Bibliografias basicas
e complementares em relacdo as Unidades Curriculares e a quantidade de

vagas.

Responséaveis: membros do NDE do curso.

3.3.1.5. Estudo referente aos Laboratérios Especificos do curso

Deve estar dentre as demandas no NDE, sob a lideranca do seu presidente ou
coordenador, o apontamento da adequacgéo dos laboratorios de curso, como
forma de garantir que o mesmo atenda as necessidades do curso e do curriculo,
considerando para isso: as legislacées especificas do curso, sua capacidade
em relacdo a quantidade de alunos matriculados, seus Planos de ensino/UCs e

perfil do egresso proposto.

Esse estudo representa uma evidéncia de atuacdo do NDE a ser apresentada

ao MEC e garante a conformidade dos laboratérios X oferta do curso.

Responséaveis: Membros do NDE.
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