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A DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DO PROCON DE UM MUNICIPIO DE

SANTA CATARINA REFERENTE AO ANO CALENDARIO 2017

VANDERLEI CARDOSO ROCHA JUNIOR

RESUMO: Este artigo pretende evidenciar, como objetivo geral, o estudo de caso referente ao
PROCON de determinado municipio no ano calenddrio de 2017, com o intuito de apurar suas
receitas e despesas, e analisa-las, através da DVP (demonstracdo das variagdes patrimoniais)
se a mesma obteve superdvit, déficit ou resultado nulo, enfatizando a importancia da
eficiéncia da gestdo publica em manejar os recursos publicos. A metodologia utilizada envolve
varios métodos de coleta de dados, como a andlise de documentagdo, pesquisa bibliografica,
guestionarios, e entrevistas com os funcionarios das reparticdes publicas. Apds a devida
pesquisa de campo, e a sintetizacdo dos dados e informacgdes, conclui-se o resultado positivo
do dOrgdo, pois o mesmo apresenta resultado favoravel quanto a geréncia dos recursos
publicos.

Palavras-chave: DVP. PROCON. Superavit.

1 INTRODUCAO

Atualmente, muito se questiona sobre a eficiéncia da administracdo publica, inclusive sobre
seus departamentos, setores, unidades gestoras e afins. Questiona-se se o administrador

publico conduz o erario de forma devida, e da melhor forma para beneficiar a coletividade.

Conforme Leon C, Mosley Megginson, Pietri Donald C, e Paul H. Jr, eficiéncia, na area de
administracdo, se trata da capacidade de o administrador obter a melhor relagdo “custo x
beneficio” referente a um produto, servigco, procedimento, ou qualquer outro recurso que

possa ter sua qualidade medida.

Essa avaliagdo da eficiéncia da gestao de recursos publicos é registrada e mensurada mediante
diversos documentos e demonstrativos, inclusive contdbeis. Um exemplo claro de uma
demonstragao contabil que analisa a gestdao de recursos publicos, isto é, receitas e despesas
publicas ocorridas em um determinado periodo é a demonstragao da variagao patrimonial

(DVP).
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Para Joao Eudes Bezerra Filho a DVP evidencia o resultado atingido pela administracdo publica
em um determinado periodo, evidenciando as receitas e despesas do referido periodo, sobre

um ano-calendario. Neste caso sera avaliado o ano-calendario 2017.

A referida demonstracdo evidencia em numerarios, o resultado do ente publico em um
determinado periodo, sendo que tais numerarios sdo influenciados por determinados atos,

processos e procedimentos administrativos, que sdo refletidos no resultado dessas acoes.

Finalmente, apds apurar as devidas informacdes, e o resultado da demonstracdo da variacao
patrimonial, o gestor deve adotar medidas necessarias a reformulagdo de determinadas
praticas administrativas, com a finalidade de aprimorar os atos da administracdo, e
consequentemente aprimorar a eficiéncia, eficacia e efetividade das atividades institucionais

do érgdo publico.

Como o estudo de caso é referente ao PROCON de determinado municipio, a DVP sera
baseada nas receitas e despesas geradas por este drgao, direcionando o estudo de caso para

um 6rgao especifico.

Conceitualmente, conforme o Cddigo de Defesa do Consumidor, o PROCON é um o6rgdo de
direito publico, vinculado a Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania, podendo ser
encontrado na esfera estadual e municipal, que possui o propésito de proteger e defender o

consumidor frente as relagées de consumo.

Sendo assim, o objetivo deste artigo é a analise do resultado final do PROCON, no que tange a
sua apuracgao de receitas e despesas, podendo ocorrer o superavit, déficit, ou resultado nulo.
Nos casos de superdvit primario, enfatiza-se a eficiéncia do referido 6rgdo em questao,
sugerindo a aplicagcdao do excesso de recursos em sua atividade institucional. Caso ocorra o
déficit, analisaremos o motivo de tal resultado, procurando adotar medidas corretivas. O real
objetivo é nortear pela eficiéncia da administragdo publica, orientando para ser o mais

eficiente possivel com a gestdo de recursos publicos.

Para apurar tais informagdes, utilizam-se as seguintes técnicas metodoldgicas: a pesquisa pura,
para apurar informagGes especificas e exclusivas do érgdo; pesquisa empirica, singular,
especifica, e explicativa para abordar um estudo de caso em andlise exclusivo; A entrevista
para abordar os profissionais do ramo que atuam no referido érgdo sobre o assunto a ser

pesquisado, bem como consultas e pesquisas bibliograficas.
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2.0 ADMINISTRAGAO PUBLICA

Esse estudo de caso se trata de um drgdo referente a uma entidade municipal, que pertence a
administracdo direta, de direito publico, sendo assim uma forma desconcentrada do referido
d6rgdao municipal, portanto, sendo pertencente ao campo da semantica da administracdo

publica.

Conforme Costin, a administracdo publica trata do conjunto de érgaos que devem alcancar os
objetivos institucionais do governo (sentido formal). Ja em sentido material, trata das fungbes
necessarias para a execucdo de atos, conforme sua competéncia, a fim de alcancar suas metas

e objetivos.

Sendo que tais atos sdo derivados das atividades administrativas em sentido amplo, ou seja, as
atividades politicas, que sdo definidas pelos governantes, conforme sua vontade e

discricionariedade (Alexandrino e Paulo, 2010).

Como podemos ver a administracdo publica possui varias caracteristicas formais a serem

cumpridas, para que possa atuar a fim de atender o interesse publico.

Portanto a gestdo dos bens e recursos publicos deve ser analisada, principalmente, sob o
enfoque contabil, mais precisamente, a andlise das receitas e despesas geradas pelo 6rgdo
publico. Analisando-as sob uma visdo gerencial, poderemos analisa-las e até mesmo adotar
novas medidas, com o intuito de aprimorar a gestdo dos recursos publicos, podendo
incrementar receitas, e suprimir despesas, claro contudo, sem esquecer de atender o interesse

publico de forma eficiente, eficaz e de forma efetiva.

2.2 Receita Publica

Para que possa atingir suas metas e objetivos, conforme suas diretrizes estabelecidas, a
administracdo publica deve captar recursos para cobrir seus gastos, necessarios aos

cumprimentos e alcance de seus objetivos. Portanto:

[...] a receita é considerada a entrada ou o
ingresso definitivo de dinheiro nos cofres
publicos, de que o Estado langa méo para fazer
frente as suas despesas, com o intuito de realizar
0 interesse publico e movimentar a maquina
administrativa [...] (Carneiro, 2018, p.48)
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A receita publica possui diversas classificacdes, podendo ser orcamentdria ou extra-
orcamentdria, corrente ou de capital. A receita publica também possui diversos estdgios a

serem realizados até a sua conclusdo final.

Segundo preceitua Assumpcdo (2012) a receita orcamentaria é aquela que se inclui na lei
orcamentdria anual (LOA) do ano vigente, e que deva cobrir as despesas do orcamento, ou seja
as despesas orcamentarias. Conforme o autor, a receita extraorcamentaria, se diferencia por
ser uma receita que nao estd prevista no orcamento, tendo como exemplo depdsitos em
caucles, e o imposto de renda retido dos servidores em servicos prestados a administracao

publica.

Podemos concluir entdo que a receita pode ter destinacdo diversa do que foi planejado pelo
administrador publico, devendo o mesmo gerir tais recursos conforme preceitua a legislacao, e

para onde devem ser alocados.
As receitas publicas também podem ser classificadas como receitas correntes e de capital.

A receita corrente:

[...] é considerada aquela decorrente de tributos,
de execucdes fiscais, e da exploracdo dos bens
estatais, entre outros. [Essa receita &
imprescindivel para o Estado e visa, em sintese,
atender as despesas correntes, conforme dispuser
a lei orcamentaria [...] (Carneiro, 2018, p. 49)

As receitas correntes, conforme Carneiro (2018) podem ser:
Receita tributdria: sdo receitas oriundas de impostos, taxas e contribuicées de melhoria.

Receita de contribuicBes: trata das receitas originadas de contribui¢Ges sociais, de intervencgado

no dominio econémico, e contribui¢des referentes a determinadas categorias profissionais.

Receita patrimonial: sdo receitas geradas através da exploragdo do préprio patriménio da

administracdo publica, como aluguéis por exemplo.

Receita agropecuaria: se originam através da exploracdo de atividades agropecudrias, sendo

de origem vegetal ou animal.

Receita de servigcos: sdo receitas provenientes da prestagdo de servicos por parte do poder

publico, como servigos de transporte, comunicagdo, financeiros, judiciarios, entre outros.
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Receita industrial: sdo receitas que resultaram da acdo estatal em explorar atividades

industriais.

Transferéncias correntes: trata do recebimento de recursos de outras entidades publicas ou

privadas com o propdsito de cobrir despesas correntes.

Outras receitas correntes: sdo as receitas que ndo se enquadram em nenhuma classificacao

acima, como multas e indenizagdes.

Conforme Carneiro (2018) a receita de capital:

[...] é aquela proveniente da conversdo em
espécie de bens e direitos que visa, em sintese,
atender as despesas de capital [...] (Carneiro,
2018, p. 49)

Ainda sob a linha de raciocinio de Carneiro (2018), as receitas de capital podem ser

categorizadas como:

Operacgdes de crédito: Tratam de empréstimos e financiamentos captados pela administracdo

publica.

Alienacdo de bens: Diz respeito as receitas advindas das vendas de bens mdveis, iméveis e

alienagdo de direitos.

Amortizacdo de empréstimos concedidos: Sdo receitas de empréstimos concedidos a terceiros,

se tratando apenas da parcela do capital do empréstimo.

Transferéncia de capital: S3o receitas recebidas de terceiros, com a finalidade de cobrir

despesas de capital.

Outras receitas de capital: Tais receitas ndo se enquadram nas classificagdes anteriores, como

por exemplo o superavit financeiro do exercicio corrente.

Tais classificacbes sdo de suam importancia, pois possuem diversas fontes, e diversos fins ja
previamente definidos, sendo assim, uma forma de “engessar” o administrador ao utilizar os

referidos recursos.

As receitas publicas podem ser classificadas conforme sua origem, como preceitua Carneiro

(2018) podendo ser originaria ou derivada. A receita origindria:
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[...] aquela que tem origem no proprio
patriménio publico imobilidrio do Estado, dai
também ser chamada de receita de economia
privada. Nesse caso, 0 ente publico atua como
empresario através de um acordo entre vontades,
e ndo por meio de seu poder de império, por isso
ndo ha coercdo na sua instituicdo [...] (Carneiro,
2018, p. 49)

Como podemos ver, a administra¢do publica possui um vinculo com o administrado de forma

igualitaria, sem necessitar usar de seu poder de policia para auferir a referida receita.

Para o referido autor, a receita derivada:

[...] é aquela arrecadada compulsoriamente,
derivando do patriménio dos particulares. Nesse
caso, em face do carater de coercitivo da
imposicédo, o Estado atua através de seu poder de
império, dai também ser chamada de receita de
economia publica [...] (Carneiro, 2018, p. 49)

Conforme Carneiro (2018) alguns exemplos de receitas derivadas sdo penalidades pecunidrias
impostas aos administrados, como multas, assim como tributos originados para reparacdes de

guerra.

Conforme Assumpgcdo (2012) os estagios da receita devem transcorrer as fases de previsdo,
langamento, arrecada¢do e recolhimento. Na fase de previsdo ha o planejamento pela
administracdo em alocar na LOA os valores de receita a serem realizados em determinado

exercicio financeiro.

Na fase de lancamento, a autoridade competente deve identificar o fato gerador, valor a ser
lancado e demais informacOes referentes a escrituracdo da receita, criando assim uma

obrigacdo a um terceiro, e um direito a administracado publica, referente o valor lan¢ado.

A arrecadag¢do é o momento onde o valor langado é recebido através de terceiros (instituicoes
financeiras autorizadas a efetuar tal procedimento, como a Caixa Econémica Federal e o Banco
do Brasil) onde tais instituicGes repassam o valor recolhido para a conta do tesouro publico, se

tratando entdo da fase de recolhimento.

Como podemos observar, a receita publica trata de recursos captados pela administracdo

publica, para que possa cumprir com seus programas, planos e ag¢des, conforme o
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planejamento estratégico da gestdo publica. Tais receitas, devem ser dispendidas ao

cumprimento dos referidos programas, gerando entdo despesas a gestdo publica.

2.3 Despesa Publica

Para Carneiro (2018) a despesa publica:

[...] é a soma dos gastos em dinheiro feitos pelo
Estado para a realizacdo do interesse publico,
incluindo o gasto com a maquina administrativa,
obras e servicos publicos. Vale ressaltar o que ja
dissemos anteriormente: é através da receita
publica que sdo angariados recursos para a
realizacdo das despesas do Estado. Contudo, em
diversos dispositivos constitucionais as despesas
devem ser previamente autorizadas pelo Poder
Legislativo, seja pelo orcamento ou pela abertura
de créditos adicionais [...] (Carneiro, 2018, p. 51)

Assim como as receitas publicas, as despesas possuem diversas classificacdes, como

orcamentdrias e extra-orcamentarias.

Segundo Carneiro (2018) a despesa orcamentadria é aquela prevista na Lei Orcamentaria Anual
(LOA) assim como as oriundas de créditos adicionais, mas que tenham seus saldos esgotados
até 31 de dezembro do exercicio em vigéncia. Caso haja sobra de recursos, deverdo ser

reabertos no ano seguinte, contudo mediante a classificagdo extra-orgamentaria.

A despesa extra-orcamentdria se refere a saida de numerdrios que nao foram previstos no
orgamento, mas que por algum motivo, tiveram que ser dispendidos pela administracdao
publica, como por exemplo, o pagamento de restos a pagar, e o pagamento de valores a titulo

de caucao.

Podemos perceber que as despesas orgamentdrias e extra-orgamentdrias se correlacionam
com as mesmas finalidades das receitas orcamentadrias e extra-orcamentarias, pois, em regra,

sdao complementares entre si.

Outra classificacdo das despesas publicas é relacionadas a sua classificagdo, semelhantes as

receitas publicas: sdo as despesas correntes e despesas de capital.

As despesas correntes sdo:

[...] os gastos usuais para a manutencdo da
maquina administrativa, incluindo os da
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administracdo indireta, que se subdivide em
despesas de custeio (art. 12, § 1° e art. 13) e
despesas transferéncias correntes (art. 12, § 2°, e
art. 13) [...] (Carneiro, 2018, p. 51)

De acordo com Carneiro (2018) ainda sobre as despesas correntes, as mesmas podem ser

subdivididas em despesas de custeio ou transferéncia corrente.

Despesas de custeio: Diz respeito as despesas que sao destinadas a manutencdo de servicos,
bem como gastos com despesas de pessoal, material de consumo, amortizacdo de juros sobre

empréstimos, dentre outros.

Transferéncia corrente: Sdo despesas que ndo se relacionam diretamente com o Estado,
dispendendo recursos oriundos de receitas de transferéncia corrente. Sdo exemplos de
transferéncia corrente, as subvenc¢des sociais (cobrir despesas de instituicdes publicas ou
privadas, que possuam carater assistencial ou cultural, que n3o possuam a finalidade de

auferir lucro) e subvengdes econémicas (visam cobrir as despesas de empresas publicas).

Como podemos analisar, as despesas correntes visam o atendimento das atividades rotineiras

da administracdo publica, para que a mesma possa operar em todo o seu potencial.
Por fim, as despesas de capital, segundo Carneiro (2018):

[...] séo aquelas que contribuem para a aquisicéo
e formagdo de um bem de capital, ou seja, que
ttm por finalidade o custo do aumento do
patrimbénio  publico, incluindo  material
permanente e a aquisi¢do e manutencdo de bens
imoveis [...] (Carneiro, 2018, p. 51)

Ainda preceitua Carneiro (2018) que tais despesas de capital podem ser subdivididas em:

Despesas de investimentos: sdo recursos dispendidos para aquisicio de bens patrimoniais,

execuc¢do de obras e até mesmo bens imdveis.

Inversdes financeiras: Tratam da aquisicdo de bens imdveis, patrimoniais, inclusive titulos de
capital que ndo resultem do aumento do patriménio, que ja estdo sob o uso do poder publico,

porém decide adquiri-los, ou seja, € a troca de dinheiro por uma aquisicdo patrimonial.

Transferéncias de capital: Diz respeito ao desembolso de numerdrios para outras entidades
gue necessitam de recursos para cumprir com seus objetivos institucionais, sendo que para

essas entidades se tratard de uma receita de transferéncia de capital.
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Observa-se que tais classificacdes das despesas publicas sdo semelhantes as proprias receitas,
pois possuem correlacdo no momento da gestdo de recursos, onde geralmente o valor das

receitas é idéntico ao da despesa, salvo em casos especificos que serd analisado adiante.

Outra classificacdo das despesas, que sdao semelhantes as das receitas publicas, sdo seus

estagios de realizacdo, que de acordo com Carneiro (2018) sdo as seguintes listadas abaixo:

Fixacdo: Trata do valor previsto na Lei Orcamentdria Anual, se tratando da etapa de
planejamento do orcamento, prevé os gastos a serem desembolsados pela administracao

publica no curso de suas atividades administrativas no periodo em vigéncia.

Programacado: Trata da elaboracdo de estratégias a serem tomadas pela administracdo publica,
devendo ser devidamente alocadas, conforme seus programas e acl0es a serem

desempenhadas, para que possam atingir seus objetivos.

Empenho: E o ato executado pela autoridade administrativa, que cria para o Estado a
obrigacdo de pagamento, em relacdo a seus credores, entretanto ndo podendo a exceder o

limite de créditos concedidos.

Liquidagdo: Etapa da despesa que verifica o implemento de obrigacdo, observando o direito
adquirido pelo credor em receber tais valores da administragdo publica, através da analise de
documentac¢do comprobatdrias que originam o direito do credor a receber tais recursos. Etapa
que apura o valor devido a ser pago ao credor através da ordem de pagamento, que se trata
do ordenador de despesa que evidencia o despacho da autoridade administrativa em quitar

seu débito frente ao seu credor.

Pagamento: Fase final da despesa, constitui a entrega de valor ao seu credor, mediante cheque

nominal, ou ordem bancdria.

Semelhante as receitas publicas, as despesas devem transitar em todas os seus estdgios,

conforme preceitua a legislacdo em vigéncia.

A contabilidade é a responsavel pelo controle do patrimonio publico da administragdo publica
através da contabilizacdo de atos e fatos contabeis através de escrituragdo, que, com o tempo,
refletem no avanco ou retrocesso do referido patrimonio, a depender da qualidade de gestdo

do administrador publico.

Esse controle é realizado mediante certas informagGes agregadas em um relatdrio elaborado

por profissionais da drea contdbil, denominadas demonstra¢des contabeis. A contabilidade é
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responsavel por varias demonstragdes, que possuem o objetivo de identificar o patrimonio,
apurar o resultado da entidade em um determinado periodo, analisar as entradas e saidas de

caixa, entre outras inumeras funcionalidades.

Uma das demonstra¢des contabeis a ser analisadas, se trata da demonstracao das variagdes
patrimoniais, que possui objetivo especifico em relacdo aos recursos contabilizados e

administrados pela gestao publica.

2.4 Demonstragao das VariagGes Patrimoniais (DVP)

Dentre os diversos demonstrativos, ha alguns especificos que se encontram em setores

exclusivamente no ambito da administracdo publica.

E um desses demonstrativos a ser analisado, que serd visto logo a seguir, se trata da
demonstracdo das variacdes patrimoniais, que:
[...] visa evidenciar as alteracBes verificadas no
patriménio liquido da entidade, resultantes ou
independentes da execucdo orcamentaria, €
indicar o resultado patrimonial do exercicio. Este

resultado vai incorporar-se ao Patriménio
Liquido. (Castro e Garcia, 2008, p.193)

Conforme os referidos autores acima, todas as receitas e despesas que incorreram resultantes
das atividades administrativas da gestdo publica deverdo ser contabilizadas em tal
demonstrativos mesmo se esses recursos ndo se encontram previstos na Lei Orcamentdria

Anual (LOA)

Com entendimento semelhante, (Quintana, Roza, e Dameda, 2011) evidenciam também que o
referido demonstrativo informa as variacGes patrimoniais ativas e passivas, também

conhecidas como varia¢gdes patrimoniais aumentativas ou diminutivas.

[...] a Demonstracdo das VariagBes Patrimoniais

corresponde a Demonstragdo do Resultado do
Exercicio das entidades de direito privado com
fins lucrativos. [...] (da Silva, 2009, p.2)

Conforme da (Silva 2009) as variagdes patrimoniais poderdo ser quantitativas ou qualitativas.
As varia¢des patrimoniais quantitativas sdo aquelas que evidenciam os valores que podem

aumentar ou diminuir o patriménio liquido do ente, conforme receita ou despesa a ser
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apurada. Uma receita apurada implica no aumento do patriménio liquido, contudo uma

despesa registrada acarreta na diminui¢do do patriménio liquido.

No que tange as variagBes patrimoniais qualitativas, as mesmas representam as receitas e
despesas de capital, que envolvem recursos destinados a incorporagdo ou desincorporacgao de

ativos e passivos ndo financeiros.

Em regra, a demonstracao das variagdes patrimoniais pode ser positiva, quando o ente publico
apura um valor de receita acima das despesas, sendo considerado um superavit patrimonial.
Caso ocorra o cendrio inverso, ou seja, a apuracdo de despesas a maior que a de receitas
arrecadadas iremos nos deparar com um resultado negativo, que seria déficit patrimonial

(Coelho e Quintana, 2008)

A demonstracdo das variagbes patrimoniais pode ser analisada conforme consta no anexo 1

deste artigo.

Essa apuracdo de informagdes também pode ser realizada, de forma gerencial, para apurar
informacbes de determinados drgdos de uma estrutura administrativa. Neste caso, o 6rgao a
ser analisado sera o PROCON municipal, enfatizando as despesas e receitas deste 6rgao, a fim
de identificar o resultado por ele gerado. Entretanto, devemos compreender a esséncia desse
orgdo, seu objetivo, missdo e visdo, e como a DVP a ser realizada poderd influenciar

positivamente as decisdes do administrador desse drgao.

2.5 PROCON

Para entendermos a DVP a ser registrada, e compreendermos as receitas e despesas por ele

geradas, devemos entender conceitualmente o que é o PROCON.
O PROCON:

[...] compbe o poder executivo municipal ou
estadual por exceléncia destinado a protecdo e
defesa dos direitos dos  consumidores,
intermediando conflitos e buscando a realizacéo
de acordos entre consumidores e fornecedores,
quando seus direitos sdo ofendidos. E ele que
mantém contato mais direto com  0s
consumidores e seus pleitos, podendo ser
estadual, municipal, ou do distrito federal.
Cumpre-lhe  basicamente as fungBes de
acompanhamento e fiscalizacdo das relacbes de
consumo  ocorridas entre fornecedores e
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consumidores. [...] (Duarte Janior e Hildélis
Silva, p.96)

Conforme preceitua Duarte Junior (2016) o PROCON é um d6rgdao que necessita de previsdao
legal para ser criado, podendo ser por decreto ou por lei, que pode ser estadual ou municipal a

depender da jurisdicao em que for criado.

Em regra, os PROCONS atuam da seguinte maneira para atender a populacdo, operacionalizar

suas fungdes e atribuicGes, e exercer seus poderes para solucionar demandas:
[..] A reclamagdo encaminhada pelo
consumidor, na maioria das vezes ¢ solucionada
durante o atendimento, pois se torna possivel a
realizacdo de um contato prévio das partes.
Quando o fornecedor ndo resolve imediatamente,
pode-se formalizar uma carta de investigacdo
preliminar (CIP) requerendo esclarecimentos
sobre o caso, ou uma reclamacdo que € um
processo administrativo. Neste Gltimo caso, pode
ser designada uma audiéncia de conciliacdo entre
consumidor e fornecedor, oportunidade em que o
orgdo intermediara em prol da composi¢do do
conflito, na perspectiva de sanar qualquer abuso

ocorrido [...] (Duarte Janior e Hildélis Silva,
p.97-98)

Conforme citado anteriormente, o PROCON, para atender os consumidores, utiliza do poder
de policia que lhe é conferido, através de diversos atos administrativos, sendo um deles a
aplicagdo de multas administrativas, que se trata de puni¢do pecunidria aplicada aos
fornecedores no caso de ndo atender as solicitacdes impostas pelo PROCON. Duarte Junior

(2016)

Como podemos perceber, os PROCONS possuem diversas funcionalidades e atos
administrativos diferenciados, sendo todos eles necessarios para o devido atendimento dos
consumidores, necessitando de todo um aparato administrativo para exercer tais atos e

fungdes.

Por se tratar de uma estrutura administrativa, o PROCON necessita de recursos para se
mantiver, pois tal d6rgdo necessita de diversos mecanismos e insumos para atender a

populacdo e a seus objetivos.

2.6 Estudo de Caso — A apuragao de receias e despesas de um PROCON de um determinado

municipio.
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Adiante poderemos observar as receitas e despesas geradas pelo PROCON que é a base para

este estudo de caso. A apuragao de tais informacgdes se refere ao ano calendario de 2017.

2.6.1 Receita do PROCON

Neste tdpico serdo identificadas as receitas geradas pelo PROCON, sua origem, e suas

informagdes quantitativas em relacdo a cada periodo.

A apuracdo de receitas do PROCON pode ser analisada conforme consta no anexo 2 deste

artigo.

Como podemos observar, a Unica fonte de receita deste érgdo se trata da arrecadacdo
mediante a aplicacdo de multas administrativas referentes a infracdes praticadas por

fornecedores relacionadas a defesa dos direitos difusos.

Entende-se por multa administrativa:

[..] A multa administrativa pode ser definida
como sancdo pecunidria imposta ao particular
(pessoa fisica ou juridica) em virtude do
descumprimento voluntdrio de uma norma
administrativa.[...] (Jardim, 2009, P.2)

Nesse caso, o particular que sofre a san¢ao pecuniaria por ato infrator trata-se do Fornecedor,
que descumpre a legislagao consumerista. Sendo assim, o PROCON aplica multa, como medida

punitiva, e como forma de exercer o seu poder de policia.

A multa ndo pode ser livremente aplicada, pois a mesma depende de previsdo legal (lei em
sentido estrito) para que a mesma seja legitima. Também possui como caracteristica a sua
vinculagdo a determinada atividade especifica, ou seja, possui origem exclusiva, ndo podendo

ser aplicada de forma genérica para situagGes distintas (Jardim, 2009).

Apds a instauragdo da multa administrativa, a mesma deverd ser paga pelo fornecedor
infrator, ou o mesmo poderd questionar o conteldido da multa. Entretanto, se o fornecedor ndo
efetuar a quitagcdo da multa, a mesma sera inscrita em divida ativa pela prefeitura a quem o

PROCON é subordinado. (Jardim, 2009)
Como podemos observar, a multa tem como origem a afronta aos direitos coletivos e difusos.

Os direitos coletivos:
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[..] S&80 os transindividuais de natureza
indivisivel de que seja titular grupo, categoria ou
classe de pessoas ligadas entre si ou com a parte
contraria por uma relacdo juridica base [...]
(Arantes, 2018, p88)

Como podemos observar, os direitos coletivos tratam do interesse de um determinado grupo
social em relagdo a uma situagdo juridica, que ndo permite a individualizacdo dos interesses da
coletividade. Um exemplo de direito coletivo é aquele defendido por sindicatos trabalhistas,

ou participantes de um consércio.

Ja os direitos difusos:

[..] S&o os transindividuais de natureza
indivisivel de que sejam titulares pessoas
indeterminadas e ligadas por circunstancias de
fato [...] (Arantes, 2018, p88).

Neste caso, trata-se da abrangéncia de um fato que ultrapassa a esfera de apenas um
individuo, porém atinge um grupo de pessoas que ndao podem ser identificadas, mas que
abrangem o mesmo fato. Alguns exemplos sdo os destinatdrios de propaganda enganosa, e o
direito de um meio ambiente adequado. Tal fato pode causar prejuizos, que ndo podem ser

calculados individualmente.

Como uma analise gerencial, podemos observar no relatério acima que a receita de multa teve
seus maiores montantes de arrecadacdo nos meses de Maio, Junho e Agosto, onde tais meses

ultrapassaram a arrecadag¢do de R$100.000,00 mensais.

2.6.3 Despesas do PROCON

A apuragdo de despesas do PROCON pode ser analisada conforme consta no anexo 3 deste

artigo.

Diferentemente das receitas, que possui apenas uma fonte de arrecadacdo, que sdo as multas
administrativas, tal 6rgdo possui diversas despesas, necessdrias para a manutencdo das

atividades do referido drgao.

De acordo com o relatério de despesas acima descrito, podemos analisar que as despesas mais

recorrentes do PROCON s3o as despesas com pessoal, outras despesas correntes e despesas
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de investimento. Outras despesas correntes relacionam-se com inUmeras despesas que

possuem descricdo genérica. Ja as despesas de investimento sdo aquelas que geram um bem

patrimonial para o ente publico, que neste caso se trata de bens destinados ao PROCON.

2.6.3.1 Despesas com pessoal

Elencaremos primeiramente entdo, as despesas com pessoal, que se:

[...] referem-se exclusivamente a remuneracao de
pessoal ativo, isto €, vencimentos e vantagens
fixas e despesas variaveis, pessoal temporario,
pagamentos de sentencas judiciarias, despesas de
exercicios  anteriores e indenizacBes e
restituicGes referentes a pagamentos de pessoal
ativo; e <« dispéndios com salario-familia,
obrigagdes patronais, outros beneficios e auxilios
de natureza previdenciaria ou assistencial pagos
a servidores, bem como encargos com
auxiliocreche, auxilio-refeicdo ou alimentacéo,
auxiliotransporte ou vale-transporte, contribuicdo
para o Pasep, foram considerados em separado,
numa area de atuacdo social especifica, intitulada
Beneficios a Servidores Publicos. [...] (De
Almeida, 2007, p.141)

Conforme o citado autor acima, tal despesa também inclui determinados beneficios que nao

se enquadram no vencimento do servidor, como vale-alimentac¢do, auxilio transporte, e outras

vantagens favoraveis ao servidor. Tal conceituagdo se aplica nos casos dos servidores do

PROCON municipal, pois o valor lancado é referente aos seus vencimentos e vantagens fixas.

Essa despesa, é a mais onerosa ao PROCON, conforme podemos analisar no relatério acima,

descrita em langamento especifico da despesa com pessoal.

Nessa classificacdo de despesa, também se enquadra as despesas com 13 salario:

[...] O décimo terceiro salério corresponde a um
salario extra pago a todo trabalhador que tenha
trabalhado na mesma empresa durante os 12
meses do ano. Sera pago integralmente se o
empregado trabalhou na empresa durante os 12
meses do ano e proporcionalmente ao tempo
trabalhado, caso tenha iniciado o trabalho
durante o ano, se for demitido ou ainda se pedir
demissdo antes do seu término. O décimo
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terceiro salario deve ser pago em duas parcelas: a
primeira podera ser paga junto com as férias do
empregado, nos meses de fevereiro a novembro
ou no maximo até o dia 30 de novembro e a
segunda, no més de dezembro, até o dia 20, no
méaximo. [...] (Ribeiro, 1997, p.134-135)

No caso do PROCON, o décimo terceiro saldrio ndo foi pago em duas parcelas, mas sim em sua
totalidade, apenas em dezembro, diferentemente do que o autor acima preceitua o modo a

ser pago.

No rol de despesas com pessoal, existem também as despesas varidaveis com pessoal, que sdo
aquelas referentes as despesas geradas por servidores, mas que ndo possuem uma

periodicidade especifica, por se tratar de uma ocorréncia eventual.

Segundo Ribeiro (1997) as despesas variaveis com pessoal sdo aquelas que representam gastos
indiretos gerados pelos servidores ou empregados, mas que sdo necessarios para a execugao
de suas tarefas, atividades, ou atribuicdes do cargo. Sdo exemplos desses gastos, despesas
com didrias de hotel, passagens de viagens, alimenta¢des em periodo de viagens a trabalho,

entre outros gastos relacionados a esse tipo de procedimento.

O grupo de despesas com pessoal, conforme podemos analisar no relatério de despesas do
PROCON, é o grupo com maior volume quantitativo de despesas realizadas. Tais despesas
estdo acima dos outros grupos de despesas, que sao as outras despesas correntes, e as

despesas com investimento.

A seguir analisaremos as outras despesas correntes de forma mais especifica e sua

composigao.

2.6.3.2 Outras Despesas Correntes

Como podemos perceber no tépico anterior, o grupo de despesas é mais abrangente que o
grupo de receitas, tendo em vista que possui diversos langamentos, por justamente haverem
diversas despesas a serem reconhecidas, diferentemente das receitas, que possuem apenas

fonte Unica, que é a arrecadag¢do por lancamento de multas administrativas.

Essas diversidades de despesas sdo geralmente incluidas em contas mais genéricas, como é o

caso do grupo de despesa Outras Despesas Correntes.

Deste modo:
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[...] As outras despesas correntes contém os
chamados gastos de custeio. Uma formula
frequentemente sugerida para o controle de
gastos é a de melhorar a eficiéncia no uso dos
recursos e cortar os desperdicios no custeio da
maquina governamental: gastos com material de
consumo, diarias e passagens, contratacdo de
servicos de manutencdo e limpeza, etc. [..]
(Luiz, 1980, p.6).

Como podemos analisar, esse grupo de despesa relaciona-se as despesas periddicas e
necessarias para a manutengao das operagdes estatais. Por serem periddicas, e ndo agregarem

um bem patrimonial ao ente publico é classificada como origem despesa corrente.

[...] refere-se a uma pléiade de objetos de gasto
(elementos de despesa) relacionados & aquisicao
de material de consumo necesséario a produgdo
dos bens e servigos entregues a populagdo e a
manuten¢do dos 6rgdos publicos, pagamento de
diéarias, contratacdo de servigos de terceiros
prestados sob qualquer forma, transferéncias,
contribuigdes, subvengdes, obrigacdes
decorrentes da politica monetaria, auxilios
alimentacdo e transporte, sentencas judiciais,
equalizacdo de pregos e taxas, entre diversos
outros. [...] (Garcia, 2008, p.10)

Ja Garcia (2008), conforme podemos analisar seu ponto de vista, entende que as despesas
referentes as vantagens concedidas aos servidores publicos também sdo incluidas nesse grupo
de despesa, e ndo no grupo de despesas com pessoal, possuindo assim, uma divergéncia entre

os autores citados.

Independente da corrente a ser adotada, o PROCON municipal possui inUmeras despesas
geradas que sdo inclusas nesse grupo, que sdo: didrias, auxilio educacdo e demais auxilios aos
servidores publicos, servicos terceirizados por pessoas fisicas e juridicas, locacdo de imdveis,
assinatura de periddicos e despesas consideradas rotineiras em outros setores, como servicos
com energia elétrica, telefonia, fornecimento de agua, servigos bancarios, servicos editoriais, e
servicos com teleprocessamento. Como podemos analisar a despesa do PROCON também
aloca os beneficios de servidores publicos nesse grupo de despesa, condizente com a

conceituacdo de Garcia (2008).
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A titulo de verificagdo, as despesas de maior relevancia desse grupo, em termos quantitativos
e que expressam certa relevancia para as financas do PROCON referentes ao ano calendario
2017, sdo as despesas com terceirizacGes de servicos diversos, locacdo de imdveis (aluguel) e

servicos de sele¢do e treinamento.

Apds a analise dos grupos de despesas com pessoal, e outras despesas correntes, finalizaremos
tal tépico com o grupo de despesas de capital, grupo composto exclusivamente por despesas

com investimento, no caso do PROCON municipal.

2.6.3.3 Despesas de Capital — Investimento

Como citado anteriormente, as despesas de capital sdo aquelas necessdrias para a aquisicdo de
um bem patrimonial destinada ao ente publico, com o propdsito de realizar seus objetivos

institucionais.

No caso especifico do PROCON municipal, o Unico grupo de despesa relacionada a despesa de

capital é o grupo de investimentos.

Dessa forma, as despesas com investimentos s3o:

[...] despesas com o planejamento e a execugdo
de obras, inclusive com a aquisicdo de imdveis
necessarios a realizacdo destas Ultimas, e com a
aquisicdo de instalacBes, equipamentos e
material permanente. [...] (Maia e et al, 2007,
p-8)

Conforme preceitua o autor acima citado, tais despesas sdo responsaveis pela aquisicdo de

bens patrimoniais que integram o patriménio publico.

Nessa mesma linha de raciocinio, Marengo (2012) complementa que os investimentos sdo
gastos necessdrios para a aquisicdo de bens de capital, inclusive obras e imdveis, desde que se
trate da aquisicdo de novos bens, pois caso a administracdo ja possua a posse de bens ja em

utilizacdo, a aquisicao de tal bem serd classificado como uma inversao financeira.

A andlise de investimentos feitos no PROCON municipal no ano corrente de 2017 indica um
baixo valor dispendido para a aquisicdo de bens de capital, por se tratar exclusivamente de

equipamentos, maquinarios e materiais de expediente.
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No ano corrente em andlise, os gastos com investimentos foram relativamente baixos por ndo
ter sido registro qualquer aquisicao de bem com valor relevante e significativo. Tais valores
registrados no ano de 2017 envolveram apenas materiais permanentes, a aquisicao de um

equipamento Datashow, e aparatos fotograficos.

Em relagdo as outras despesas geradas pelo PROCON no ano corrente de 2017, as despesas
com investimento foram consideradas irrelevantes, por representarem apenas 0,7875% do

total de despesas geradas pelo referido 6rgao.

3. A demonstragdo das variagoes patrimoniais do PROCON no ano calendario 2017.

Apds a andlise de diversas informacdes necessdrias para a compreensao da DVP, a mesma se
encontra estruturada conforme a arrecadacao de receitas e realizacdo de despesas efetuadas

pelo PROCON municipal, referente ano corrente 2017.
Segue, conforme anexo 4, a DVP do PROCON municipal do ano calendario 2017:

Por fim, podemos verificar que o referido 6rgdo apresentou um resultado positivo,
diferentemente do que deveria ocorrer normalmente, que seria o resultado nulo. Vale lembrar
gue o PROCON é um odrgao publico que ndo possui fins lucrativos, mas sim, atender a

populagdo.

Nessa situacdo especifica ocorreu o superdvit patrimonial, pois a arrecadacdo de receitas

superou o valor referente as despesas apuradas no periodo.

Mas o que viria a ser um superavit patrimonial? Os superavits patrimoniais sdo:

[...] as variacBes ativas, ou seja, aquelas
operagdes que contribuiram para 0 aumento do
Saldo Patrimonial da entidade publica [...]
(Moraes e et al, 2014, p.)

Mediante tal conceitua¢do, podemos confirmar que o PROCON realmente se trata de um
orgdo superavitario, ou seja, apresenta uma maior arrecadacdo de receitas do que realizacdo

de despesas.

E se houve o superavit patrimonial no caso do PROCON, entdo significa que o referido érgdo

obtém recursos a possuirem determinada destinacéo.
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Sendo assim, o recomendavel seria que o érgdo em anadlise utilizasse tais recursos com o

propdsito de desenvolver sua estrutura organizacional.

4 CONCLUSOES

Como podemos analisar sobre o referido érgao, neste determinado periodo de apuracdo de
informacgdes, o mesmo possui um resultado favoravel, representando o superdvit patrimonial,

isto acaba refletindo a eficiéncia da administracdo do PROCON municipal.

Este estudo de caso traz como premissa, a importancia que deve ser dada na geréncia dos atos
institucionais de determinado 6rgdo, seja um PROCON, seja qualquer outro abrangido pela
administracdo publica, sendo que todos eles sdo mantidos e exercem sua funcdes
institucionais mediante a utilizacdo dos recursos publicos arrecadados pelo poder publico, que
se origina, na maior parte dessa arrecadacao, do rendimento do povo e do cidadao, que fazem

jus pelos servigos a serem prestados pela administracdo publica.

Tal abordagem também busca refletir a importancia da contabilidade publica, como
instrumento e forma dos gestores do patriménio publico analisar dados e informacées para

suas tomadas de decisdes.

Atualmente essas informagdes sdao de alta relevancia e importancia, visto que, através de
instrumentos de transparéncia, a populagdo deve ter ciéncia da eficiéncia sobre a gestdo dos
recursos que os mesmos entregam ao governo, a fim de analisar se realmente o gestor publico
estd administrando devidamente esses recursos, e se a populagdo deve depositar sua

confianga nos responsaveis por essa gestao.

Desta forma, o resultado em relacdo a gestdo dos recursos publicos do referido 6rgao é
favoravel, pois sua eficiéncia refletiu no resultado positivo da DVP, ocorrendo o superdvit

primario, bem como a recomendacgdo desse excesso de recursos.
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ANEXO 1

AMNEXD 4

DEMOMSTRACAD DAS VARIACOES PATRIMOMNIAIS — ANEXO 15 DA LEI 4.320/64

VARIACOES PATRIMOMLAIS QUANTITATIVAS

Variacbes Patrimonials Aumentativas

Tributdrias e Contribulcies

Contribuipbes de Melhoria
Venda de Mercadorias, Produtos e Servicos
Wenda de Mercadorias
Wenda de Produtos
Wenda de Servicos
Financeiras
Juros e Encangos de Empréstimos e Financlamentos Concedidos.
Juros e Encangos de Mora
Dwutras Varaches Patrimonials Aumentativas — Financeiras
Transferéncias
Transferéncas Intragovernamentals
Transferéncias Intergovernamentals
Transferéndas das Instituicbes Privadas
Exploracio de Bens e Servicos
Exploracdo de Bens
Valorizacdo e Ganhos com Atheos
Reavallacdo de Attvos (Imdwel)
Ganhos com Allenacao (weloculo)
Owrtras variacbes Patr mlals A
Doacio Recebida (mdwel)

Pessoal e Encargos
Rermureracan a Pessoal
Encargos Patronsls
Bereficios a Pessoal

Beneficios Previdencidrio
Aposerntadorias e Reformas
Pensbes

Beneficios Assistendials.
Beneficios de Prestacao Continuada
Bemeficios Eventuais
Politicars Publicas de Transferéncia de Renda

Variacies Patrimvondals Dimdnutivas

Variaphes Patrimonials Diminutivas (continuacao)

Financeiras
Juros e Encargos sobre Empréstimos e Financlamentos Obtidos
luros e Encargps de Mora
Outras Varlactes Patrimonialis Diminutivas - Financeira
Transferéncias
Trarsferéncias Intragovernamentals
Transferénclas intengovernamentals
Trarsferéncias a Instituicbes Privadas
Tribartdrias e Contributivas
Tributos
Contribuictes
Tributos e Contribulcbes
Uso de Bens, Servicos e Consumao de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depredacao, Amortzacao e Exawstio
Desvalorizacdo e Perda de Ativos
Reducio a Valor Recuperdvel
Perdas com Alienacao
Outras Variacbes Patrimonials Diminutivas
Doactes Bens
Execucdo Precatdrio

Resultado Patrimonial do Periodo




{STADO DE SANTA CATARINA

'REFEITURA MUNICIPAL DE Syl

‘elagdo de ArrecadagBes Mensais

UNISUL

ANEXO 2

Exercicio do 2017
Periodo: Janeiro & Dezembro
Pégina: 171

‘Cédigo
4.1.9.1.9.26.01.00.00.00 | M Previstas L

125.920,63)

ANEXO 3

Junbo iho
| sr.s07.00)
137,537,39

Betha Sistemas

ZSTADO DE SANTA CATARINA Exercicio ce 2017

>REFEITURA MUNICIPAL DE ICARA Pégna: 11

Relagiio de Despesas Mensais
Codgo Espaciicagio Janeiro Fevoreiro Margo Maio Junho Julho Agosto Satembra Outubro Novombro | Dezombra Totul

3.0,00.00.00.00.00.00| DESPESAS CORRENTES 29.072,12) 43,166,31] 949168 3916785 4423578 3493110]  208s341]  s204980]  a2e8771 591182 470.244,13)
3.1,00,00.00.00.00.00| PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 26,192,15} 32.516,00) 3653405 3530803 2637913 3178120 358753 20417.00) 2061702 6294498 419.644,97)
3.1.00,00.00,00.00.00| Aplicacoes Dirotas 26.192,15| 32,516,00) 35.534,05 3530800 3637913 3yet2e|  assersy| 2041702 2041702 8294419  419.644,97]
3.1,90.11.00.00.00.00| Vencimantos e Vantagens Fixes - Pessoal Civl 26.192,15| 32.335,57] 35.303,40 35.260,21 3637913 s178120)  asserss| 2241702 2841702 6255102  416.722,98)
3.1.80.11.01,00.00.00 | vencimentos o satéros 26.192,15| 32.335,57] 530348 3526021 937813) 378128 3586753  2041702)  29.41702) 3128028  387.461.20)
.1.90.11.43.00,00,00| 13° salério 000 0,0 0,00 0,00 0,00, 000 0,00 0,00] 000 3126178 3126178
3.1.80.16.00,00.00.00 Outras Desposas Variaveis - Prssoal Chal 0,00) 180,43) 230,59) 117,82) 000 0009 0,00 0,00 0,00 393,17] 92201
2.1.90,16.44.00.00.00| Servigos Extraordingrios 0,0) 180,43 230,59 117,82] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 383.17| 922,01,
3 2.879,97| 1065031 395763 769,83 7.856,65| 314081 3.015 88| 2832,78| 3.270,59) 290763 50.598, 16|
3.3.80,00.00.00.00.00| Aplicacows Diretas 2.679.97| 10.650,31 2.957,69] 3.769,89 7.856,65) 314281 2.015,88| 2.832,78| 2.270,69| 200783 50.599,15
32.90,14.00.00.00,00| Diaria 0.0 0,00 0,00 0,00} 0,00) 0.00| 0,00) 0,00 300,00 00 200,00
3.3.80.14.14,00,00.00 Didrias o Pais - Civil 0,00 0,00) 0,00 0,00} 0,00 0.00) 0,00 0,c0f 300,00 0,00) 300,00)
3.3,60.16.00.00.00.00/ Auxilia Financeiro s Estudantss 0,00) 112,89 000 0,00| 0,00 0,0 0,00) 0,00) 000 0,00) 225,78)
3.3,90.18.99.00.00.00| Outros Auxilios Financelros a Estudantes 0,00) 112,89) 0,00 0,00) 0,00 0,00 0.00) 0,00 0,00} 0,00) 225,78
da Te Fisica 2.225,56 2.225.58| 0,00) 0,00| 0,00 009 0,00 0,00| 0,00 0.00| B676,69
3.3.80.36,15.00.00.00| Lacago de Imbveis 2.225,5) 2.225,58 0,00/, 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00) 6.676,63]
3.3.90.39.00.00.00,00| Outros Servicos de Tarcairos - Pesson Juridica 1268 7.954,36) 2.678,78| 3.490,90] 7.571,80] 2.870,95] 273733 2.550,99) 2691,04] 250583 29.579,00)
.9.90.39.01,00.00,00| Assinatura de Poribaicos & Anuidados 0,00) 0,00) 780,00) 0,00) 0,00 9,00 000 0,00| 0,00 0 780,00}
3.3.90.39.10.00.00.00| Locag3o do Iméveis 0,00) 000 2.22558) 2.225,5| 222559 2.225,50) 2.225,56] 2.225,58| 2.225,59| 222556 20.030,04
3.3.60.39. de Energia Eldtica 332,63 550,37 234,83 2441 0,00 569,19| 254,97 219,17| 220,96 258,19) 352,82
3 0,00 500,00) 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 500,00|
3.:2.90.39.48.00.00.00{ Servigos ds Saleco e Troinamento 0,00 6.559,50) 0,00| 0,60) 0,00 0,00 0,00 0,0) 0,00) 0,00) 6.569,50|
33, ce 0,00 154,49 78,99) 75,61 7724 7821 157,00) 0,00 154,52 75.48) 250,54
3.3.80.39,63.00.00.00| Servigos Graficos e Editorinis 0,0 0,00| 0,00) 0,00} 4.275,00| 00| 0,00 0.00) 0,00 0,09 4.275,00f
3.3.90.39.81.00.00,00{ Servigos Baneirios 0,09 180,00) 359,40) 215,40 0,00) 0.00| 99,80 109,20 72,60) 37,00| 1.281,00
3.3.90.39.96,00,00.00| Outros Servigos de Tere Pessea Jur - Pagla Antol 0,00 00 0,00) 0,00} 1.000,00] 0,00 00 0,00] o,co| 0,00) 1.000,00|
3.2.90.30.07.00.00.00| Dospesas de Teleprocassamento 0,00 0,00) 0,00 750,00] 0, 0,60 000 0,00} 0,00] 0,00) 750,00,
3:3.80,46.00.00.00.00| Ausiio-Alimentacao 321,75 257.50) 278,85 278,85| 278,85 278,85 278,55| 278,85 278,85 371,80) 3717.10
3.2.80.46.01.00.00.00| Ausilio-Alimentagaa om Pecinia 321,75) 423,00 357,50] 278,851 278,35 278,85] 270,85 278,55| 278,85 278,85 371,80) 371770
1.0.00,00.00,00.00.00| DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00) 0,00) 1.614,88] 0,00) 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 1.814,88]
1.4.00.00.00.00.00,00|INVESTMENTOS 0,00 0,00 0,00) 0,00| 1.874,89 0,00 0.00| 009 0,00| 0,00 0,00| 1.814,80]
1.4.80.00.00,00.00.00{ Aplicacoes Dirotas 0.00] 0,00| 0,00 0.00) 1.814,88 0,00 0,00 00| 00 0,00 0.00) 1.814,84|
14.90.52 i o 0,00] 0,00| 0,00) 0,00 1.814,88 0.00] 049 0,00 020 0.00| 0,00) 1.81489)
1.4.90.52.33.00,00,00| Equipamentos Para Audio, Vidoo e Foto 0,00 0,00} 000 0,00| 1.458,90) 00| 0,00 000 0,00) 0,0} 0,00) 1.456,90]
149052 [ .00) 0,00 0,00 000 355,98] 0,00| 0,00) 0,00 0,00 0,00} 0,00f 255,96]
Totais: 2907212 3875060 4318831 3309594 3949168 4006274  4423673] 3493110  3eesse1| 3224080 3268771 6591182 472.08901
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ANEXO 4

AMNEXD 4

DEMONSTRACAD DAS VARIACOES PATRIMOMNIAIS = ANEXD 15 DA LEI 4.320/64

VARIACOES PATRIMONLAIS QUANTITATIVAS

N Exercicio Exercicio
Varingoes Patrimonials Aumentatives
Atual Anterior

Tributérias & Contribulgbes
Impostos
Toowt e
Contribulctes de Melhoris
Venda de Mercadorias. Produtos & Servigos
‘enda de Mercadorias
‘Wenda de Produtos
Wanda de Servicos
Financeiras
buros @ Encargos de Ermprdstimos e Financlamentos Concedidos
boros @ Encargos de Mora
Outras Variacdes Patrimonials Aumentativas - Financeiras 751.205.03
Transherénclas
TransfEr#nckas Irers SOV et e
Transfer@éncias Intergovernamentas
Transferincias das stituctes Privadas
Exploracko de Bens & Servicos
Exploracio de Bers
Valorizacko & Ganhos com Athvos
Reavallacio de Athvos (Imdvel)
Ganhos com Allenacho (vekculo)

Owrtras var Fatr
Doacic Recebida (mdvel)

Variactes Patrimondads Dimdnativas

Pessoal & Encargos
Rermuneracio & Pessonl A18.722,96
Encargos Patronals
Beraficios a Pessoal 4.639,71

Beneficios Previdenclario
Aposentadorias e Reformas
Pensdes

Beneficios Assistencals
Beraficios de Prestacbo Continuada
Beraficios Eventuas
Politicars Publicas de Trarsferdénca de Renda

fariacoes Patrimonials Dimdnautivas (continua

Financoeiras
Juros # Encargos sobre Empréstimes e Financiamentos Obtidos
Juros @ Encargos de Mora
Outras Variactes Patrimonials Diminutivas - Financers 2.240.66
Transferdnlas
Trarmferdncias Wtragovernamantals
Trarmsferéncias Intergovermamentals
Trarsferéncias a stituictes Privadas
Tribastirias & Contributivas
Tributos
Contribulgtes
Tributos & Contribulgoes
Uso de Bens, Servicos & Consumo de Capital Flxo
Uso de Matertal de Consumo
Servicos 46.255,688
Depreciacho. Amortizacho & Exsustic
Desvalorizacho & Perda de Ativos
Reducac a Valor Recuperdvel
Perdas com AllEnacio
Outras Varlagtes Patrimoniasls Diminutivas
Dioms des Bens
Execucio Precatdrio
Resultado Patrimonial do Periodo 275.146,02



