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Hoje, a realidade que muitos dos
edificios historicos tombados da
cidade de Sao Paulo sofrem é o
abandono e a degradacao gerados por
um intenso processo de
desvalorizacao e esvaziamento de seu
centro histérico, que desperdica o
potencial social, econdbmico e
ambiental que esse espacos possuem.
Assim, a reciclagem de edificios é
estudada nesse trabalho como uma
solucao alternativa para a producao
dos espacos construidos, priorizando a
recuperacao dessas construcdes por
meio da sustentabilidade e
adaptabilidade.

O capitulo 01 analisa o
panorama acerca da preservacao e
patrimoénio no Brasil e no mundo,
estudando as diversas ideologias e
possibilidades reconhecidas ao longo
dos séculos por grandes teoricos, tais
quais Viollet-le-Duc, Cesare Brandi,

Carlos Eduardo Comas e Marcelo

Ferraz, assim como discorre sobre as
denominag¢des contemporaneas que
utilizam cada vez mais o prefixo ‘re’
em publica¢cdes sobre o patrimoénio e
conservagao.

Seguindo a pesquisa, o capitulo
02 enfoca nos distritos da Sé e
Repulica, através da relagcao entre o
contexto histérico da cidade e os
mapas produzidos de ‘cheios’ e
‘vazios', vacancia imobiliaria, sistema
viario, gabarito de altura e
zoneamento. E onde também se
identifica o objeto de estudo: o antigo
Palacete do Carmo, datado de 1920, e
atualmente abandonado, trazendo
um breve panorama sobre ele, de
modo a indicar nao somente seu
processo de modificagao ao longo dos
anos, como também seu estado de
conversacao atual, uma vez que a
proposta da pesquisa é a reciclagem
do edificio em questao.

Posteriormente, € descrito no

capitulo 03 o estudo de caso do
Edificio Riskallah Jorge, o qual foi um
dos primeiros a ser requalificado para
habitacdes de interesse social em Sao
Paulo. Bem como dois projetos de
referéncia — um nacional e outro
internacional - visando indicar as
diferentes maneiras de se abordar um
bem patrimonial tombado.

O capitulo 04 traduz o resultado
de toda a analise e pesquisa acerca da
reciclagem e ampliacao do Palacete
do Carmo a uma edificacao
multifuncional, que tem como
premissa a permeabilidade e
democratizagdao dos espagos. O
estudo do conceito e partido é
representado por meio da definicao
de um programa de necessidade
adequado, fluxograma e diagramas
indicando a setorizacdao, acessos,
circulagdes e estudos de insolacao e

ventilacao ideais.
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A partir do entendimento de
gue a intervencao arquiteténica é
capaz de criar relagcdes harmonicas
ou conflitivas com bens de valor
patrimonial, fez-se necessario a
reflexdao acerca nao s6 dos principios
tedricos que guiaram o campo da
restauracao e preservagao, Como
também o significado dessas
intervencdes no ambito da garantia
de um legado paras as futuras
geracdes. Nesse sentido, a producao
bibliografica de John Ruskin, Alois
Riegl, Camillo Boito, Gustavo
Giovannoni, Cesare Brandi, Carlos
Eduardo Comas, José Artur D'Al6
Frota e Marcelo Ferraz, além das
Cartas Patrimoniais, sao algumas das
fontes que geraram discussoes sobre
as questdes de preservacao,
conservacao e restauracao do

patriménio historico

1.1. Breve panorama sobre
patrimonio e preservacgao cultural

Preservar a memoria nao se
relaciona apenas com a conservagao
de reliquias ou edificacdes antigas,
mas também com a preservacao de
toda histdéria de uma sociedade,
desde os tempos mais remotos até a
atualidade, ligados ao processo de
movimento e transformacao
continuo (TOMAZ, 2010).

Foi na Franca do século XIX,
motivada pelas ideias do lluminismo
e pelo vandalismo deixado na
Revolucao Francesa, em que se
primeiro utilizou o conceito de
patrimdnio. Para Mederos e Surya
(2009) o marco da preocupagao
francesa com os bens historicos foi
qguando, em 1837, a primeira Comis-
sao dos Monumentos Historicos
comegou a estudar edificacdes reli-

giosas da ldade Média e castelos.

No Brasil, a preocupacao com a
preservacao do patriménio historico
se tornou mais forte na década
de 1920, quando os intelectuais
modernistas buscavam tracar uma
identidade nacional que marcava o
“povo brasileiro”t e se encantaram
com a arquitetura colonial mineira
como referéncia de identidade. Assim
como cita Motta (2000):

Foram diversas viagens feitas por esses
sujeitos pelo Estado de Minas Gerais e por
estados do nordeste, na busca
“antropofagica” das “raizes” brasileiras,
conforme termos empregados por Lucio
Costa, participante desse processo e
posteriormente arquiteto do IPHAN
(MOTTA, 2000, p. 24).

Fonte: <https://ideabrasil.com.br/estilo-colonial/>
Acesso em: 09/07/2023

Foi somente apds a primeira
Carta de Atenas (1931) que a politica
internacional se propds a unificar
critérios em defesa do patrimoénio
mundial, estabelecendo principios e
recomendag¢des gerais sobre a
restauracdo e recuperagao de
monumentos. De acordo com o
Instituto do Patrimdnio Histdrico e
Artistico Nacional (1931), a conferéncia
em que se estruturou a Carta
recomendava a utilizacdo dos
monumentos de modo a assegurar a
continuidade de sua vida,
destinando-os sempre a finalidades
gue o seu carater historico ou artistico.
Nos casos de restauragao, era
recomendado o respeito pela obra do
passado, sem alterar o estilo de

nenhuma época.

1 Um marco importante disso foi a Semana de Arte Moderna de 1922 onde diversos artistas apresentaram seus trabalhos
em defesa da liberdade criativa, nacionalismo e renovacao da arte.

20



21

Outras cartas e conferéncias
internacionais posteriores contempla-
ram questdes sobre preservacao e
restauracao patrimonial, e
influenciaram as iniciativas brasileiras.
Dessa forma, foi na Constituicao de
1934 em que se observou
juridicamente pela primeira vez as
guestbes de patrimoénio: “Art10 -
Compete concorrentemente a Unidao e
aos Estado: Ill — proteger as belezas
naturais e os monumentos de valor
histérico ou artistico, podendo
impedir a evasao de obras de arte.”

Ja em 30 de novembro de 1937,
no até entdo governo de Getdlio
Cria-se o

Vargas, Servico de

Patrimonio Histdérico e Artistico
Nacional (SPHAN), regulamentado

o

pelo Decreto-Lei n° 25, onde se
organizou a preservacao dos bens
historicos a partir do tombamento: e

garantiu a inscricao deles nos livros de

tombo, perpetuando a
(MEDEIROS e SURYA, 2009). Entre-

tanto, Tomaz (2010, p. 10) salienta que

matéria

“o conceito de patrimbnio nacional,
até o final da década de 1970, estava
firmemente voltado a preservacao de
bens imdveis.”, e tinha uma perspecti-
va fortemente estética, que deixava no
esquecimento obras e conceitos
importantes para a historiografia
nacional.

Desse modo, o0s arguitetos
modernistas que integraram o SPHAN
buscaram uma representacao do
Brasil em edificacdes e sitios urbanos
que deveriam ter, entre suas
caracteristicas principais, a arquitetura
colonial, estilos uniformes ou possiveis
de restaurar, além de uma localizagao
afastada da pressao moderna de
industrializacao das grandes cidades.
Caso contrario, tais espacos eram
desconsiderados como patrimonio
(MOTTA, 2000).

2 De acordo com o IPHAN (2014), “tombamento € o instrumento de reconhecimento e protecao do patriménio cultural
mais conhecido, e pode ser feito pela administragdo federal, estadual e municipal”.

Figura 02: Ouro Preto, MG - Tombado pelo IPHAN em 1938
Fonte: Fototeca IPHAN

Figura 03: Igreja de Santa Luzia, Rio de Janeiro/ RJ
Tombanda pelo Iphan em 1938
Fonte: Patrimoénio Histdrico e Cultural ArgRio

Figura 04: Casa de Camara e Cadeira em Cachoeira, BA
Tomabada em 1939 pelo IPHAN
Fonte: Fototeca IPHAN

Em analise, Rubino (1996)
mostra que até 1967 foram tombadas
689 construcdes em todo o Brasil, com
destaque para Minas Gerais com 165
tombamentos, Rio de Janeiros com
140 e Bahia com 131. Esses bens, por
sua vez, eram principalmente datados
do periodo colonial brasileiro, cerca de
523.

Em S3ao Paulo apenas 41 imodveis
foram tombados nesse periodo,
justificados talvez por dois principais
motivos: crescimento tardio aos olhos
da nacao e forte influéncia da cultura
imigrante. O primeiro esta ligado
integralmente a cultura cafeeira que
impulsionou o intenso crescimento e
renovacao da cidade apenas no inicio
do século XX. Nao s6 o numero de
pessoas e prédios multiplicaram, mas
a qualidade das construcdes se
transformou.

22
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O segundo estd ligado a
regularizacdo da imigracao de
trabalhadores italianos para o Brasil,
em 1874. Em sua maioria vindos para
Sao Paulo, marcaram o final do século
XIX e comeco do século XX,
influenciando a identidade paulistana
com sua arquitetura (VIEIRA, 2003).
Entretanto, faz-se importante
salientar que s6 houve cinco
tombamentos em Sao Paulo que
datam do século XIX e nenhum
construido no século XX o que indica,
No mMinimo um esmaecimento da
influéncia imigrante que substituiu a
mao-de-obra escrava nas fazendas de

café. Assim diz Rubino (1996):

O ciclo econémico que prosperou na
Primeira Republica é esquecido e, junto
com ele, paradoxalmente, a intensa
experiéncia
permitiu a capital paulista abrigar um

urbano-industrial que

movimento de arte moderna, que uma vez
rotinizado, estd na histéria anterior da
prépria politica  cultural brasileira
(RUBINO, 1996, p. 102).

Esse cenario comecou a se
transformar em 1975, pos a integracao
da Zona Especial (Z8-200) a antiga Lei
GCeral de Zoneamento de Sao Paulo,
onde se buscou mapear construcoes
que deveriam ser preservadas na area
central da cidade, antes que o intenso
processo de verticalizacao e expansao
urbana  substituissem os  bens
historicos por grandes Novos
empreendimentos. No ambito federal,
a Constituicao de 1988 incluiu
conceitos internacionais de
patrimoénio cultural, o que ampliou o
leque de bens passiveis de protecao,
incluindo a protecao de bens
imateriais, de natureza intangivel

(MEDEIROS e SURYA, 2009).

A fim de compreender o cenario atual que as obras patrimoniais sao

tratadas no Brasil e, principalmente em Sao Paulo, torna-se necessario entender

nao sO O processo que resultou na preservacao dos bens, mas também a

importancia desse movimento para memoria e identidade das cidades que

vemos hoje.

1.2. A importancia de se preservar imoéveis para a memoéria da cidade

Apesar de hoje ser possivel
afirmar a evolucao das ideias acerca
da valorizacao dos centros, que
avancaram no entendimento
historico, cultural e simbdlico dos
espacos acima dos critérios puramen-

te estético-estilisticos (VIERA, 2003),

nao se deve ignorar o papel que o
IPHANS3

primeiros anos em construir uma

teve durante seus 30

memoaria social a partir da selegcao de
bens e caracteristicas “ideais” para a
comunidade nacional.

Figura 05: Candido Portinari, Antonio Bento, Mario de Andrade e Rodrigo Melo Franco de
Andrade, exposicao de Portinari no Palace Hotel, Rio de Janeiro, julho de 1936

Fonte: <https://vitruvius.com.br/revistas/read/resenhasonline/18.216/7578> Acesso em: 09/07/2023

3 SPHAN (Servico do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional) foi a primeira denominagao do érgao federal de protecdo
ao patrimdnio brasileiro, hoje é conhecido por Instituto do Patrimoénio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN). Essa

monografia adotarad IPHAN como padrao.
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Para Halbwachs (1990) a
memoria de um homem é sempre
coletiva e socialmente construida, ou
seja, muitos dos pensamentos
individuais sao permeados por
lembrancas e imagens repassadas
pelo convivio coletivo, sem
necessariamente estar envolvido
diretamente nela. Dessa forma, o
autor divide o conceito de memoria
em dois: a coletiva e a social. A
primeira refere-se a memaoria como
grupo, alimentada por tradigcdes,
comportamentos e crencas. A
segunda passa por uma construcao
intencional de lembrancas comuns,
de modo a estabelecer um elo entre
eles, como aconteceu com a nagao
brasileira através, institucionalmente,
do acervo selecionado pelo IPHAN.
Diante desse entendimento, Motta

(2000) complementa:

O IPHAN valorizou objetos e lugares de
memodria que, “extraidos” de seus contex-
tos de grupos mais restritos, independen-
temente de seu deslocamento fisico,
“circulam” na forma de representagdes de
Brasil, visando alimentar a meméria nacio-
nal que abrange diversas coletividades.
(MOTTA, 2000, p. 37)

Assim, os centros histéricos se
mantém como referéncia oficial da
cidade. Essa imagem ajuda a construir
uma identidade de grupo - mesmo
qgue em detrimento de outros espagos
de memodria e valor -, junto a outros
fatores fisicos existentes, como
agueles apontados por Lynch (1960):
caminhos, limite, bairros, pontos
nodais e marcos.

Por sua vez, Sao Paulo tem sua
area central como um forte eixo
estruturador devido a dois principais
fatores: o plano viario e as formas de
arquitetura. Assim como diz Viera
(2003), o primeiro fator refere-se a
necessidade de se chegar e circular no
centro, fazé-lo como intermédio de

conexao para todas as regides de Sao

Paulo, principalmente pelos modais
de transporte coletivo*. Ja no que se
refere as formas, € uma regidao onde se
encontra a representacao simbdlica
da arquitetura de uma sociedade,
mesmo que essa foi por muito tempo
ignorada pelos o6rgaos patrimoniais
por sua influéncia imigrante.

Sdo esses elementos que
marcam a construcao do centro da
cidade como a construcao da propria
identidade e historicidade da socieda-
de paulista, e sao0 0os mesmos que
podem possibilitar a revalorizacao e
preservacao desse simbolo urbano, de
modo a reconstruir a relacao original
existente entre a populagao e o
espaco fisico. Viera (2003, p. 16) ressalta
também a caracteristica multifuncio-
nal do centro, onde “convivem as ativi-
dades residenciais com as comerciais,
religiosas, administrativas e tantas
outras que existem na vida urbana”.

Assim, a preservacao do patri-
monio nao pode ser reduzida a monu-
mentos despropositados. Entende-se
a capacidade identitaria que o lugar
possui e, portanto, a necessidade de
se buscar a recuperacao geral da
dindmica urbana, por meio de uma
adaptacao estrutural sustentavel, a
qual nao resulte na destruicao
gratuita do passado, mas sim reafirme
a populacao como grupo, reduzindo
assim, as tensbes e injusticas
existentes.

Para que tal recuperacao seja
possivel, o resgate das teorias
apresentados por grandes nomes
acerca do patrimbénio e restauro -
internacionais e nacionais -, assim
como suas opinides acerca de inter-
torna-se

vencoes existentes,

fundamental para entender as
possibilidades acerca da arquitetura

historica.

4 Essa questdo sera abordada profundamente no Capitulo 02 — O Centro Histérico de Sdo Paulo.
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1.3. Teorias do restauro

Autores influentes do século XIX,
Viollet-le-Duc® e John Ruskin® foram
considerados os pioneiros nas
discussdes acerca do restauro. Suas
ideologias, mesmo que igualmente
bem definidas e pouco flexiveis, eram
opostas. As teorias de Viollet-le-Duc
(1814 — 1879) indicavam que as acdes
de restauro deveriam seguir o mesmo
estilo do edificio original, uma'vez que
“o melhor a fazer é colocar-se no lugar
do arquiteto primitivo e supor aquilo
que ele faria se, voltando ao mundo,
fossem a ele colocados os programas
gue nos sao propostos” (VIOLLET-LE-
-DUC, 2000, p.65). Porém, suas
restauracoes posteriores acabaram se
mostrando  intervencionistas, em
razao que frequentemente combina-

vam as caracteristicas histdricas de

um bem com elementos inteiramente
novos e “atualizados” para a época.
Em contrapartida, Ruskin
(1819 - 1900) considerava a restauracao
como a pior forma de destruicao, e
defendia o absoluto respeito pela
matéria original e pelas marcas
deixadas pelo tempo, aconselhando
apenas, manutencoes periodicas até o
inevitavel fim da construcao:

Zele por um edificio antigo com ansioso
desvelo; proteja-o o melhor possivel, e a
qualquer custo, de todas as ameacgas de
dilapidagdo. Conte as suas pedras como se
fossem as jéias (sic.) de uma coroa;
coloque sentinelas em volta dele como
nos portdes de uma cidade sitiada;
amarre-o com tirantes de ferro onde ele
ceder; apdie-o (sic) com escoras de
madeira onde ele desabar; ndo se importe
com a ma aparéncia dos reforcos: é melhor
uma muleta do que um membro perdido;
e faca-o com ternura, e com reveréncia, e
continuamente, e muitas geracdes ainda
nascerao e desaparecerao sob sua sombra.
Seu dia fatal por fim chegard; mas que
chegue declarada e abertamente, e que
nenhum substituto desonroso e falso prive
o monumento das honras funebres da
meméria (RUSKIN, 2008, p.82)

Ainda em pleno século XIX, Alois Riegl? (1858 —1905) foi o primeiro a colocar
em discussao a nocao de valores na chave do patriménio criado ou
predeterminado, dividindo-os em dois grupos: valores de memoaria® e valores de
contemporaneidade®. Além de classificar os monumentos em intencionais?,
nao-intencionais!! e antigos'?. Para ele, o ideal artistico que existiu no

Renascimento nao existia mais, ficando assim, na responsabilidade do homem

reconhecer e valorizar o monumento de acordo com a €poca e suas concepcoes:

Consequentemente, o conceito de “valor de arte” varia
segundo o ponto de vista que se adota. [...] Segundo a
concep¢ao moderna, o valor de arte de um monumento é
mensurado pela maneira como satisfaz as exigéncias da
vontade artistica moderna, que ndo foram, nao serdo
jamais, pois variam de individuo a individuo e de momen-
to a momento (RIEGL, 2006, p. 47-48, apud SANA, 2022,
p.44).

Figura 06: Viollet-le-Duc, John Ruskin, Alois Riegl, Gustavo Giovanne e Camilo Boito em sequéncia
" 5

Fonte: Imagem variada de fonte aberta, apropriada e modificada pela autora.

S Arquiteto, escritor, desenhista e diretor de canteiros de obra, ficou conhecido por suas a¢des de restauro em edificios
medievais franceses e obras tedricas sobre a preservag¢do do patrimonio. Participou do restauro de construgcdes como a
Igreja de Vézelay (1840), Notre-Dame de Paris (1844) e Saint- Sernin de Toulouse (1846).

& Escritor, sociélogo e critico de arte, foi reconhecido principalmente por seulivro The Sevem Lamps of Architecture onde
deferente a conservagao absoluta dos monumentos.

7 Historiador de arte austriaco, representante da chamada Escola de Viena. Publicou em 1903 seu livro O culto moderno
aos monumentos: sua esséncia e origem; visando a reorganizagao da conservagao dos monumentos publicos de Viena.
8 Dividido nas subcategorias de valor de antiguidade, histérico ou de memdria intencional (MENEGUZZI, 2015).

2 Dividido nas subcategorias de valor de uso, artistico, novidade e artistico relativo (MENEGUZZI, 2015).

10 Construidos com intengao comemorativa, a fim de preservar momentos para geragoes futuras (valor de rememoracao
intencional).

11 Monumentos histdricos (valor histérico ou de rememoracao).

12 A ‘idade’ se mostra com valor claro para a vida do bem em si, da cidade ou da cultura como um todo (valor de
antiguidade).
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Outro autor importante para o periodo foi o italiano Gustavo Giovannonit3
(1873 - 1947), assim como o historiador Camillo Boito'* (1836 - 1914), decidiu por
uma posicao intermediaria sobre o assunto, combatendo as teorias estritas de
Ruskin e Viollet-le-Duc. No entendimento de Sana (2022, p.49), “Giovannoni
protegia o antigo sem negar o novo”, por isso defendia o entendimento do
monumento histérico no espaco que esta inserido, de modo a criar um equilibrio
entre a verdade historica e os problemas de natureza estética do bem. Ele
ampliou as ideias de Boito, colocando-as na Carta de Atenas de 1931.

Essas teorias, porém, tinham carater documental, e se mostraram
ineficazes nas obras destruidas pela Segunda Guerra Mundial. Assim, as teorias e

conceitos foram reorganizados:

[...] questdes relacionadas ao respeito pelas fases tempo-
rais da obra e as marcas que haviam sido deixadas nelas
passaram a fazer parte do entendimento patrimonial. E o
restauro comecou a ser visto como processo histérico-cri-
tico, ndo mais advindo de dados genéricos, mais colocado
como Unico, distante de categorias predefinidas” (SANA,
2022, p.49).

Para delimitar preceitos teodricos usados por restauradores
contemporaneos, surge o italiano Cesare Brandi (1906 - 1988) combinando
restauracao e arte, teoria da estética e filosofia da arte em seu livro Teoria da
Restauracao (1963). Para ele, “o restauro constitui o momento metodoldgico do
reconhecimento da obra de arte, na sua consisténcia fisica e na sua dupla

polaridade estética e historica, com vistas a sua transmissao ao futuro” (BRANDI,

2004, p.29). Nesse contexto, estabelece dois axiomas: o restauro da matéria da

13 Arquiteto, engenheiro e restaurador, historiador de arte e urbanista. Foi discipulo de Camillo Boito e destaque em enge-
nharia civil na Universidade de Roma em 1895. Em suas obras defendia os estudos de arquitetura e o restauro scientifico.
14 Arquiteto, restaurador, historiador, professor e tedrico, defendia em suas obras uma posicao moderada entre Ruskin e
Viollet-le-Duc. Participou do restauro da Basilica dos Santos Maria e Donato, em Murano.

obra de arte e o restabelecimento de sua unidade. O primeiro considera a obra
de arte como um ato mental que se manifesta em imagem através da matéria e
por isso, mesmo que seja possivel recuperar a matéria, € impossivel agir no
processo metal. Dai indica os limites de uma intervencao de restauro, e nega os

|”

projetos baseados em suposicdes de seu “estado original”. O segundo refere-se a
como a restauracao deve proceder na reintegracao de partes faltantes sem que
haja um falso artistico ou falso historico, e sem cancelar os tracos do tempo da

obra.

Figura 07: Catedral de Coventry, na Ingleterra, logo apés bombardeio em 1940

-- S . . > . ‘ I..
Cr A TSR - 1 R

Fonte: <https://letravelblog.wordpress.com/2013/11/15/a-catedral-da-reconciliacao/> Acesso em: 10/07/2023
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Kuhl (2007) aponta que o
resultado desse estudo gerou os
conceitos de reversibilidade (o0 novo
projeto deve atuar de modo que
facilite eventuais intervencdes
futuras), distinguibilidade (eventuais
integracdes devem ser pensadas a
fim de serem invisiveis a distancia,
mas facilmente reconhecidas
guando vistas de perto) e minima
intervencao (faz-se necessario provar
a necessidade de intervencdao por
meio de um processo critico e
estudar  técnicas e materiais
compativeis que nao atuem de
forma nociva ao bem), que fazem
parte da grande base tedrica
contemporanea.

Portanto, é notavel que existe
uma ampla bibliografia mundial no
que se refere ao ambito de
patriménio e restauro. Porém, a fim
de fundamentar essa monografia, foi

pertinente também a leitura de

alguns autores brasileiros que
discorreram sobre o tema no pais:
Carlos Eduardo Comas, José Artur

D'Al6 Frota e Marcelo Ferraz.
1.3.1. O cenario brasileiro

Em seu artigo intitulado
Ruminacdes Recentes: Reforma/
Reciclagem/ Restauro, Comas (2011)
resgata as teorias de Viollet-le-Duc,
Camilo Boito, Gustavo Giovannani e
Cesare Brandi para compreender os
valores de um bem. Segundo ele,
“Todo edificio construido € um
patriménio no sentido lato de
heranca, legado e riqueza, mas um
patrimonio pode se desvalorizar, e a
reforma se faz para que o patriménio
se revalorize” (COMAS, 2011, p.51).

Adota uma postura flexivel ao
falar dos tipos de intervencao,
incorporando o fator econdémico e
sustentavel na questao, visto que
"todo edificio comporta energia
incorporada, correspondente a
energia consumida para construi-lo"
(COMAS, 2011, p. 54) e que
"dependendo da qualidade da sua
construcao, o custo do restauro e
manutengcao com uso compativel
pode exceder ao de demolicao e de
construcao nova" (ibid, p.60). Em
conclusao, considera a necessidade de
se ter uma preservacao seletiva em
guantidade e qualidade, que admita
instancias diversas de abrangéncia e
rigor:

A reforma se faz para que o patrimoénio
continue valorizado. A reforma requalifica
a forma. A reciclagem requalifica a fung¢éo
em dimensdao simbdlica, operacional,
espacial e técnica, separadamente ou em
conjunto (ibid., p.51).

Figura 08: Capa da revista na data de publicagdao do

artigo

arq.urb

n.35 (2022)
set. - dez.
e-1SSN: 1984-5766

revista do programa de pos-graduacio
stricto sensu @m arquitetura e urbanismo
UNIVERSIDADE SAD JUDAS TADEU

Fonte: Acervo arg.urb
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José Artur D'Al6 Frota, por sua
vez, aborda em seu artigo publicado
em 2004 na Revista Arglexto, o
assunto das re-arquiteturas®* e o
papel do projeto ante os espacos de
memoria. Para ele (2004), é preciso
colocar a arquitetura enquanto oficio e
O projeto como mecanismo de
intervencao, de modo a serem
agentes restauradores e reabilitadores
do espaco contemporaneo.

Argumenta ainda sobre a
tendéncia brasileira de se restringir a
técnica de considerar um edificio ou
espaco como “peca museoldogica”
(FROTA, 2004, p. 1), limitando o
processo de intervencao a recompor
determinadas caracteristicas dele.
Tendéncia, essa, trazida pelas normas
das cartas patrimoniais, que no
periodo de afirmacao das ideologias
prevencionistas modernas, resultaram
na sobrestima da investigacao e

intervencao historica.

Assim, o autor entende:

A atuacdo no contexto histérico sé tera
algum significado a medida que possa
dialogar com o presente, e o projeto sera
mais ou menos eficaz enquanto capaz, na
sua concepgao, de responder a
contemporaneidade implicita a toda
intervencao arquiteténica (FROTA, 2004,
p.M).

Figura 09: Capa do artigo Re-Arquiteturas

RE-ARQUITETURAS

ARQUATETLIRAS . e ariges que o utar
sty descle |99 i Frogroms e Pesgutes = Pl gradusgo sm Ay
s LIFRICS, oo Pruta Adogro. A diceipling proeive & raffectio i

im, a0 bescn enabelecer regra. mos anakser & interprerar
23 orede s recup prteda

pralbsen, e seu abiztha fral

Fonte: Repositoério digital UFRGS

15 Denominagao com origem na disciplina ministrada pelo autor do artigo entre 1999 e 2009, no Programa de Pesquisa e

Pds-graduacao em Arquitetura da UFRGS.

Conclui entao indicando alguns
exemplos nacionais que considera
como bem-sucedidos, tais quais a
intervencao no Museu das Missdes
(1948) de Lucio Costa, o Museu de Arte
Popular em Salvador (1960) e o Sesc
Pompéia em Sao Paulo (1977), sendo
os dois ultimos projetados por Lina Bo
Bardi. E retoma o entendimento sobre
as formas de se intervir no patrimbdnio
e, consegquentemente, nos espacos de
memoria:

Entendemos que cada caso é um caso, hdao
existem receitas, uma vez que as estraté-
gias e solugcdes adotadas sdo reflexo do
oficio mesmo de projetar e conceber a
arquitetura e o lugar. Sdo produtos da
experiéncia e dos anseios do arquiteto de
oficio, traduzem um processo evolutivo
que, a0 mMmesmo tempo que resgata e
potencializa o contato com a histéria, ndo

renuncia a sua condicdo de contempora-
neidade (ibid., p. 113).

No que |he concerne, Marcelo
Ferraz usa a catastrofe de Sao Luiz do
Paraitinga'® como objeto de reflexao
acerca das possibilidades de
intervencao em seu texto de 2010,
Reconstru¢ao ou reconstrugcao? O
texto cita um governante que visitou o
local e, em declaracao, anunciou que
faria tudo igual ao que era, mas
utilizando as novas tecnologias de
construcao. Nesse cenario, Ferraz
(2010) questiona “Se nao iremos mais
construir com taipa de pilao ou taipa
de mao - e nao faz nenhum sentido

hoje em dia — porque reconstruir tal

qual uma imitacao?”

Figura 10: Paraitinga logo apods enchente

Fonte: <https://dcomercio.com.br/publicacao/s/sao-luiz-
-do-paraitinga-vive-seu-carnaval-da-restauracao>
Acesso em: 11/07/2023

16 Em 1° de janeiro de 2010 uma grande enchente atingiu o municipio de Sdo Luiz do Paraitinga/SP, causando enorme

destruicao, principalmente, ao seu patrimdnio histdrico.
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Para o autor, assim como a vida
avanca, as cidades sao feitas e refeitas
umas sobre as outras. Mesmo que
Sao Luiz do Paraitinga tenha um
enorme valor cultural, € importante
refletir se o rumo a ser seguido é criar

um cenario falso no espaco urbano:

Seria importante fazer uma boa selegédo e
recolha entre os escombros de tudo aquilo
que pode ser reutilizado, ndo apenas como
material de obra, “mas como parte da
memodria da cidade e mesmo da tragédia”,
como disse o presidente do Iphan em
visita a cidade destruida. Mas seria muito
importante também, que se encarasse o
desafio de abrir mao da reconstrugiao em
moldes do passado daquilo que ruiu
integralmente ou em sua quase
totalidade. Poderiamos partir para
construgoes contemporaneas que
respeitassem gabaritos, volumetrias e a
ambiéncia urbana que configura a escala e
as caracteristicas do espagco publico
formado pelo conjunto e nao pelos
imoveis, individualmente (FERRAZ, 2010).

Todos os autores brasileiros
citados tém em comum o tema da
re-arquitetura, ou seja, a agao de
edificar sobre um bem de valor ja
construido, e quais seriam as
posturas a serem adotadas.
Entretanto, diferente das teorias
europeias do século XIX e XX
indicadas, hd um consenso unanime
de que nao existe um padrao
predeterminado na hora de se
intervir. A decisao deve ser feita a
partir do dominio e conhecimento do
valor histérico do bem, assim como
seu valor contemporaneo, que
engloba questdes de sustentabilida-
de, econdmicas e sociais.

Além disso, os autores definem
as intervencdes em diferentes
termos, como restauros, retrofits e
reciclagens, mas é essencial
estabelecer definicdes basicas acerca
desses conceitos, de modo a avaliar o

resultado destas a¢des no

patrimonio. A palavra restauragao por
exemplo, foi a primeira a ser
disseminada nas publicacdes tedricas,
e por sua vez ja teve diversas
significacdes, de acordo com o autor
gue a estudou.

Entretanto, nessa monografia
adotaremos o significado publicado
pela Carta de Veneza (1967) que
definiu a restauracdo como uma
operacao excepcional, que objetiva
conservar e revelar os valores estéticos
e historicos do bem, baseado no
respeito aos materiais e documentos
originais auténticos. Assim, restaurar
significa intervir, valorizando o que
aquela arquitetura tem de mais
significativo, sem necessariamente
adapta-la para um novo uso.

O retrofit por sua vez, diz
respeito a modernizacao de
infraestruturas e instalacdes,
preservando e valorizando a

edificacao. Segundo a Norma de

Desempenho NBR 15565 (ABNT,
2013), o termo de origem inglesa
significa a "remodelagao  ou
atualizacao do edificio ou de
sistemas, através da incorporacao de
novas tecnologias e conceitos,
normalmente visando a valorizagcao
do imodvel, mudanca de uso,
aumento da vida util e eficiéncia
operacional e energética”. Nesse
sentido, o retrofit tem como funcgao
melhorar as condi¢des de conforto e
as possibilidades de uso de seus
espacos.

Por fim, o termo mais recente &
reciclagem. Mesmo que seja
bastante utilizado nas questdes
sobre meio ambiente, sempre
atrelado ao reaproveitamento de
materiais para a criagcao de novos
produtos, a palavra vem ganhando
significado quando se trata do
patrimonio arguitetoénico. Isso
porgue o crescimento das cidades
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trouxe consigo o abandono de exemplares arquitetonicos importantes, e se tornou necessario
resgatar essas antigas estruturas, nao s6 adaptando-as a um novo contexto, mas também |hes
dando novas funcdes, que resgatam seu potencial histérico em uma cidade. Dessa forma, Seixas
(2009, p. 37) entende a reciclagem como “uma vertente internacional para uso de edifica¢des anti-
gas dos centros das cidades como resposta a demanda de ocupacao das estruturas ja consolida-

das, tanto por residéncias como por comércio e servigos”.

RECICLAGEM

RESGATE \
REAPQOVEITJQMEN‘Ig

POTENCIAL
PATRIMONIAL

Em conclusao, observa-se claramente que o aumento no numero de
intervencdes realizadas no mundo também resultou no aumento do emprego
de termos iniciados pelo prefixo ‘re’, tais quais reciclagem, reconversao,
requalificacao, revitalizacao ou reutilizagao. Mas, mesmo que os autores nao
consigam uma homogeneidade quanto a utilizacao de uma terminologia
padrao, devido a sutis diferencas entre os conceitos, fica evidente que essas
praticas favorecem a coexisténcia dos diferentes elementos e épocas, a partir de

diferentes abordagens e técnicas.
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A histéria de formacao da
cidade de Sao Paulo até sua
denominagao como  metrépole
nacional é marcada por intensos
periodos de adensamento e
crescimento econémico. Seu centro
historico (englobado pelas
Subprefeituras da Sé e Republica),
porém, sofreu durante as Ultimas
décadas um processo profundo de
desvalorizacao e  esvaziamento
devido a politicas publicas, legislacao
e capital imobiliario.

A vacancia imobiliaria
acentuada dessa regiao, unida a
intensa degradacao dos imoveis de
valor cultural e social para a cidade
de Sao Paulo levaram essa pesquisa a
determinar como o foco dos estudos
de reciclagem e preservacdao o
Palacete do Carmo, construido na

década de 1920 no bairro da Sé.

2.1. Breve histérico do local

O Centro Histérico de Sao
Paulo corresponde a regiao onde a
cidade foi fundada a partir da
construcao de um colégio jesuital’.
Apesar de ter sido fundada no século
XVI, fol apenas em 1711 que a regiao
foi elevada a categoria de cidade.

No século seguinte, Sao Paulo
deixa de ser apenas “uma espécie de
entreposto comercial que mantinha
contato permanente com o porto de
Santos e com a zona agricola do
interior” (MATOS, 1955, p. 11), e passa a
se caracterizar como “Metrépole do
Café”. Isso porque a expansao da
cultura cafeeira permitiu o)
crescimento do capital da regiao e
intensificou o numero de imigrantes
e migrantes que atuaram como forca
de trabalho para a industrializacao e

para a expansao da estrutura de

17 Conhecido como Patio do Colégio, foi a primeira edificagao feita onde hoje esta estabelecida a cidade de Sao Paulo. Sua
construgao se deu a pedido de Portugal e da Companhia de Jesus (ordem religiosa onde os membros eram conhecidos
como jesuitas) a fim da catequizacao de indigenas no Planalto Paulista.

transporte existente - que era apoiada nas ferrovias.

Exatamente no periodo em que a cidade se transformou em um polo
econdmico, na ultima vintena do século XIX (1870-1890), registrou-se que a
populacao paulistana duplicou. Mas o marco desse salto populacional se deu na
década de 1890, onde o enorme afluxo de imigrantes, principalmente italianos,
resultou em uma populacao quatro vezes maior.

Tabela O1: Populacao de Sao Paulo

Ano Populacao
1872 31.000
1886 47.696
1890 64.934
1900 239.934

Fonte: MATOS, 1955 - adaptado pela autora.

Assim, de acordo com o Governo do Estado de Sao Paulo, o inicio da
industrializacdao de Sao Paulo trouxe relagcdes econdmicas e sociais mais
complexas, que implicaram, posteriormente, em grandes problemas, como a
falta de saneamento basico, energia, habitacao, estrutura de circulagcao e
infraestrutura geral de cidade.

A cidade se estruturou a partir das areas lindeiras ao Patio do
Colégio e Vale do Tamanduatei. Nas areas mais altas
localizavam-se as residéncias, e os setores financeiros e
comerciais destinados as elites. Nas regioes mais baixas do
Tamanduatei, encontravam-se as industrias e a drea
residencial destinada a populacdo de menor poder
aquisitivo. A presenca do rio Tamanduatei, e seus afluentes,
e da estrada de ferro foram fatores fundamentais na
organizacdo do espago na forma de ocupacdo e de
determinacdao de usos (ROLNIK, 1991, p.75, apud BONFIM,
2004, p. 35).
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A industrializacao avancgava,
Criava contornos urbanos e abria
espaco para novas classes sociais, 0
operariado e a classe média. Assim, no
inicio dos anos de 1900 Sao Paulo
passou por uma remodelacao atraves
da chegada da eletricidade, bondes
elétricos e grandes obras urbanas que
atingiram nao so as areas mais nobres,
proximas ao Colégio e ao Carmo, mas
também o Anhangabau, onde se
encontravam uma maior concentra-
¢cao de corticos®® ao redor das indus-

trias.

A construgao do Teatro Munici-
pal (1911) e a valorizacao do Viaduto do
Cha permitiu o direcionamento e ocu-
pacao do “Centro Novo” que se tornou
expressivo a partir da década de 1930,
uma vez que a legislagao!® permitia o
uso de amplos coeficientes de apro-
veitamento para a verticalizacao dos
novos empreendimentos e, em para-
lelo, executava-se em etapas o Plano
de Avenidas por Prestes Maia o qual
buscava delinear um sistema ideal de
ruas na cidade, através de anéis cen-
trais e vias radiais conduzindo do
centro a periferia e inversamente
(BONFIM, 2004).

18 De acordo com o portal Habitasampa, criado pela Secretaria Municipal de Habitagcao (SEHAB), corticos caracterizam-se
como habitacdes coletivas de aluguel, marcadas principalmente por uma alta densidade de ocupacao, infraestrutura e
circulagao precarias, e instalagdes sanitarias compartilhadas entre varios comodos.

19 O codigo de obras de 1929 continha um discurso restritivo do ponto de vista da verticalizagao, mas na verdade ele a
incentivava, principalmente em determinadas areas fora da area central, consideradas o “Centro Novo”. Uma vez que a
altura maxima permitida era de 50 metros e 80 metros (ou 25 andares) em qualquer outra via publica fora da area central

(SOMEKH, 1992).

Figura 11: Esguema tedrico de Sao Paulo, segundo Prestes Maia

Fonte:<https://vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/07.082/259 >
Acesso: 20/03/2023

De acordo com Lazarini (2008), a
intencao do urbanista sempre foi
descentralizar o Centro, estabelecen-
do uma movimentacao facil e agil
entre o centro comercial/administrati-
VO e as areas residenciais e industriais
distribuidas perifericamente, mas o

resultado que se mostrou foi inverso: o

modelo proposto no Plano favoreceu
O processo de especializagcao e
centralizacao da regiao e,
consequentemente, segregou nas
periferias agentes que nao podiam
arcar com 0Ss Novos custos de uso de

solo, moradia e comércio.
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Durante a primeira metade do
século XX, a regiao  historica
consolidou-se como centro urbano,
em funcdao da sua localizagao,
comeércio diversificado e escritorios de
prestacao de servicos, principalmente
ligados aos setores financeiros e
juridico (PREFEITURA DE SAO PAULO,
20176).

J& nas décadas de 1960 e 1970, a
presenca de industrias automobilisti-
cas e multinacionais que se instalaram
na regiao metropolitana conduziram a
diversas alteracdes na area central. Em
um primeiro momento, a abertura da
Avenida Faria Lima e Avenida Paulista,
desvinculadas dessa regiao, implicou
na diminuicdo de sua atratividade e
redirecionou o capital imobiliario para
a ocupacao dessas localidades com
edificacbes que superavam  as
obsoletas existentes.

Ademais, a grande concentra-
¢cao de atividades, pessoas?® e veicu-
los, aliados a falta de infraestrutura de
transporte, levou o Poder Publico a
investir em uma grande estrutura de
vias arteriais e expressas que visavam
“uma  significativa melhoria da
acessibilidade para o automodvel no
setor sudoeste da metropole”
(NAKANO, CAMPOS e ROLNIK, 2017, p.
8). Essas obras viarias se deram
principalmente por desniveis de
pontes e viadutos, que reduziram a
regiao central a um “mero nd de
articulacao e passagem nessa macro-
-estrutura (sic.) viaria, priorizando a
circulacao em escala metropolitana
em detrimento da abertura de
acessibilidade as areas atravessadas”
(ibid., p. 9). Nas palavras de Bonfim
(2004):

20 A populagdo de Sdo Paulo chega a 1950, com cerca de 2 milhdes de habitantes, e termina a década com, quase 4

milhdes de habitantes (BONFIM, 2004, p.39).

A atuagdo do poder publico em
investimentos e execugao de
infraestruturas em outras areas de Sdo
Paulo contribuiu com a dinadmica
imobilidria das areas vizinhas, gerando o
deslocamento de atividades diversas, o
que, em um segundo momento, significou
o deslocamento de geragdo, producgao e
circulagdo de renda, desencadeando
desvalorizagdo e desocupacgdo de antigas
areas sedimentadas, como no caso

especifico do centro. (BONFIM, 2004, p.10).

Paralelamente, a construcao
das linhas Norte-Sul (1968-1974) e
Leste-Oeste (1975-1986) de metro,
unidas aos terminais de Onibus
Parque Dom Pedro Il e Praca da
Bandeira garantiam ao Centro?! a
acessibilidade necessaria por meio do
transporte publico coletivo, mas
restringiram  0S  nNoOvos  centros
bancarios e de escritérios as vias e
rodovias. Para Silva (2005) “isso
contribuiu para alterar o perfil dos
usuarios do centro, que se tornou

ponto de comércio e servicos de

carater popular”. desvinculadas dessa
regiao, implicou na diminui¢cao de sua
atratividade e redirecionou o capital
imobiliario para a ocupacao dessas
localidades com edificacdes que
superavam as obsoletas existentes.
Outro fator importante que
provocou O esvaziamento dessa
regiao foi a aprovacao da Lei do
Zonamento em que se previa bolsdes
de controle de uso e ocupacao
atrelados ao patrimoénio histérico (na
regiao central), e coeficientes de
aproveitamento maiores nas demais
areas, permitindo assim, o)
adensamento construtivo do Norte,
Leste e Sudoeste da cidade. A tal
ponto que, no final dos anos 90, ja se
investia na reversao deste processo,
através da proposicao de planos de
intervencdes localizadas, a fim de

reverter a desvalorizacao e

21 Nesse trabalho serd adotado em letra mailscula a palavra Centro para indicar a regidao de grande importancia,
atualmente administrada pela Subprefeitura da Sé. Fazem parte dela os distritos da Sé e Republica (Centro Historico),
juntamente com os distritos da Bela Vista, Cambuci, Bom Retiro, Consolagao, Liberdade e Santa Cecilia.

22 A Lei do Zoneamento, promulgada em 1972 subdividiu a area urbana em varios tipos de zonas, cada qual com seus
parametros para o controle da ocupacao do solo, tais quais coeficientes de aproveitamento, gabarito de altura maximo,
exigéncias de recuos e taxas de ocupacao (NAKANO e GUATELLA, 2015, p. 6).
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apropriacao da regidao por grupos
sociais de menor poder aquisitivo e
por atividades de menor rentabilida-
de, ilegais e informais que caracteri-
zam o processo de abandono da area
central.

A virada para o século XXI,
marcou o incontestavel esvaziamento
demografico dessa centralidade. Os
distritos da Sé e Republica perderam
em nove anos (1991-2000) respectiva-
mente, 7.071 e 10.079 moradores (PRE-
FEITURA DE SAO PAULO, 2018).
Marcou também a presenca de uma
demanda com renda inferior, tanto
em renda familiar, quanto domiciliar,
além de um grande fluxo diario de
uma populacao flutuante?®* moradora
das periferias, que necessita dos equi-
pamentos ali dispostos e/ou participa

da economia majoritariamente lojista

da regidao, gerando também uma
sobrecarga dos meios de transporte.
Esse cenario contribui para a
grande guantidade espacos
edificados vazios verificados nas
Ultimas décadas, em detrimento do
déficit habitacional?* que chegou a
620 mil pessoas, de acordo com o
levamento feito pela CDHU em

20062>.

Tabela 02: Domicilios recenseados por espécie

Domicilios recenseados, por espécie, segundo as Unidades da Federacdo e os municipios -
Sao Paulo, 2010

Particular 3.930.530
Particular - Ocupado 3.576.864
Particular - Ocupado com entrevista realizada 3.468.019
Particular - Ocupado sem entrevista realizada 108.845
Particular - Uso ocasional 60.045
Particular Vago 293.621
Coletivo 5115
Coletivo - Com morador 2.807
Coletivo - Sem morador 2.308
Total 3.935.645

23 A Area Central é responsavel por 750 mil transferéncias por dia e é o destino de 1,2 milhdes de viagens por dia (8% das
viagens municipais). Como consequéncia, a populacao flutuante do Centro, entre passantes e usuarios, € de 1,95 milhdes
de pessoas por dia (SILVA, 2005).

24 Esse termo refere-se a quantidade de familias que vivem em moradias em situagao de precariedade ou que nao
possuem qualquer moradia.

25 Disponivel em: < https:/gl.globo.com/especiais/eleicoes-2010/noticia/2010/08/-
deficit-habitacional-atinge-620-mil-pessoas-na-grande-sp.html>. Acesso 25/03/2023

Fonte: IBGE, 2010 - adaptado pela autora.

Ainda que hoje o Centro seja caracterizado pelo abandono dos espacos
edificados, o panorama geral de investimentos e politicas publicas buscam, hoje,
a renovacao ou sucessao dos usos para a reabilitacdo urbana, cultural e
patrimonial de Sao Paulo, entendo que suas caracteristicas sao representantes
das organizacdes sociais, politicas e econdmicas da cidade.
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2.2. Breve panorama do edificio

Conforme dados retirados do
IGEPAC, o Palacete do Carmo foi
construido em 1920, e tem seu projeto
atribuido ao renomado engenheiro e
arquiteto Alexandre Albuquerque?®,
Pertenceu, assim como quase toda a
guadra em gue esta localizado, a Curia
Metropolitana de Sao Paulo?’”. O
projeto previa sete pavimentos e o uso
misto dos espacos, com lojas
comerciais No térreo e escritorios nos

demais pavimentos. Dentre as
empresas que se abrigaram no
edificio estd a Radio 9 de Julho, de
carater religioso. Seu primeiro
endereco foi o Palacete (1956) e
perdurou até ali até 1973, quando foi
obrigada a encerrar suas atividades
em consequéncia das perseguicdes
que a Igreja de Sao Paulo recebeu

durante a Ditadura Militar no pais.

26 Nascido em 1880, formou-se engenheiro civil na Escola Politécnica de Sao Paulo. Assumiu em 1919, a dire¢do das obras

O imovel esta inserido em uma
regiao de grande valor urbanistico e
historico para a cidade, uma vez que
esta proximo do Patio do Colégio e da
Praca da Sé. Em seu entorno imediato
estao exemplares arquiteténicos de
grande valor para a historia paulista,
que representam diferentes
momentos de ocupacao e estilo
arquiteténicos. Sua implantacao
privilegiada - que compreende toda a
fachada Norte da quadra -, porte

monumental e caracteristicas

arquitetonicas diferenciadas, o}
Palacete do Carmo se destaca na

paisagem do local.

da Catedral Metropolitana da Sé e permaneceu no cargo até o final de sua vida, em 1940.
27 ACompbe-se das instituicoes e pessoas que prestam servicos ao Bispo diocesano no governo de toda a diocese.

Figura 12: Implantagao do lote localizado o Palacete do Carmo
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Fonte: CONPRESP, 1992
Acesso por meio de hora marcada no CONPRESP, dia 08/03/2023
Imagem em anexo 01 - Implantagdo do lote localizado o Palacete do Carmo

Dentre suas caracteristicas

arquitetdnicas, o edificio apresenta um
estilo eclético. Sua face principal se
apresenta a Rua Venceslau Bras, mas
suas fachadas também se voltam para

as ruas Roberto Simonsen — antiga

28 Conforme Anexo A, p. 141.

Rua do Carmo - e Irma Simpliciana.
Sua estrutura € predominantemente
de concreto armado e sua vedacgao €&
feita de alvenaria de tijolos
(CONPRESP 1992). De acordo com a

arquiteta Clara C. d’Alambert (2015)28:
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A composicdo arquitetonica é simétrica a
partir do eixo vertical que passa pela porta
de acesso ao edificio, localizada na Rua
Venceslau Bras. A sequéncia ritmada de
janelas de verga reta e a discreta
decoragdo parietal estdo presentes em
todos os andares. Nos chanfros das duas
esquinas, o destaque sdao os volumes
facetados e salientes. O quarto e o quinto
andar estdao separados por cimalha
apoiada em misulas em toda a extensdo
das trés fachadas. A porcao central da
edificagdo esta encimada por mansarda
com janelas (CONPRESP, 1992).

4 g

Fonte: <https://saopauloantiga.com.br/palacete-do-carmo/>

Acesso: 28/03/2023

Figura 13: Fachadas do Palacete em 2012

Seu processo de tombamento
ocorreu em 1992, na resolugcao n°
44/CONPRESP/92, onde previa-se o
tombamento dos imdveis enquadra-
dos como Z8-2002°. O imodvel é parte
integrante da area envoltéria do Solar
da Marquesa de Santos (tombada em
1991), assim como esta inserido da area
envoltoria do CONPRESP=° e
CONDEPHAAT?L.

29 NA Zona Especial Z8-200 foi o primeiro instrumento municipal de preservag¢do do patriménio cultural da cidade, criada

na década de 1970 (TONASSO, 2020).

30 Conselho Municipal de Preservagao do Patrimdnio Histdrico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao Paulo.
31 Conselho de Defesa do Patrimonio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Séo Paulo.
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Acesso: 28/03/2023

Essas resolucdes por sua vez,
nao tém diretrizes que limitam as
areas envoltérias que as compode, mas
fica claro que qualquer intervencao
gue venha a ser feita nesse perimetro
deve respeitar a visibilidade, harmonia
e ambiéncia desses bens.

A proposta de tombamento foi a
Preservacao Parcial do bem. Esse grau
de preservacao significa, de acordo
com o proprio Conselho Municipal de
Preservacao (1992):

Preservacdo da volumetria e das
caracteristicas arquiteténicas externas do
bem tombado, sendo tdo somente
admitidas intervencdes pertinentes a
conservacgao e ao restauro das fachadas da
edificagdo. Devera estar prevista a
possibilidade de recuperacdo das
caracteristicas arquiteténicas originais.
(CONPRESP, 1992)

Fica evidente, assim, o valor
histérico que o Palacete possui para a
arquitetura histérica da cidade.
Ademais, seu tombamento indica
inUmeras possibilidades para que a
construcao se recupere e adquira
outras formas de uso a serem
pensadas nesse trabalho.
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2.2.1. Levantamento histérico do Palacete

A partir de documentos disponibilizados pela Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo, obtidas através do ato de dar vista aos processos arquivados de
plantas e documentos aprovados pela Prefeitura apos 1936, tornou-se possivel
desenvolver uma linha do tempo simples e clara, com as principais modificacdes
gue aconteceram ao Palacete entre o periodo de 1950 (de onde se tem o primeiro
registro) e 1992 (ano de seu tombamento).

Essa linha do tempo faz-se necessaria para que seja possivel entender o
historico e a vida da edificacao, suas estruturas, infraestruturas e seus usos ao
longo dos anos. Dessa forma, o desenvolvimento do projeto futuro pode ter
maior clareza na forma de abordar a reciclagem desse bem tombado.

Figura 15: Planta do pavimento térreo do Palacete do Carmo em 1950
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Fonte: Acervo digitalizado a Prefeitura Municipal de Sao Paulo e adaptado pela autora.
Acesso: 30/10/2023

Figura 16: Planta do pavimento tipo do Palacete do Carmo em 1950
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Fonte: Acervo digitalizado a Prefeitura Municipal de Sao Paulo e adaptado pela autora.
Acesso: 30/10/2023

As duas primeiras imagens apresentam duas plantas baixas, datadas de
1950. A primeira indica a planta de térreo e a segunda do pavimento tipo, que &
repetida pelos outros seis pavimentos do edificio. Nota-se como o pavimento
térreo é dividido por armazéns/lojas, com um nucleo de sanitarios na lateral
esquerda da construcao (proxima a Rua do Carmo). Esse nucleo, por sua vez, da
espaco para uma area de poco aberto nos demais pavimentos superiores. A
entrada principal, que leva as tipologias de escritdrio, evidencia, por meio de
escadas, um desnivel até os acessos de elevador. Esse desnivel pode indicar a

existéncia do fosso do elevador, que nao foi enterrado.
O pavimento tipo mostra outro nucleo de sanitarios, dessa vez ao lado
direito da escada principal, assim como um corredor central que distribui as

diversas tipologias de escritdorio, com areas que variam de 13,38m? a 113,10m>.
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Figura 17: Planta do pavimento térreo do Palacete do Carmo em 1967
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Figura 18: Planta do pavimento tipo do Palacete do Carmo em 1967
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Fonte: Acervo digitalizado a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo e adaptado pela autora.
Acesso: 30/10/2023

O segundo levantamento que
temos data de 1967, com as plantas de
térreo e pavimento tipo, respectiva-
mente. Nesses documentos, fica claro
grandes modificagdes que
aconteceram no edificio: a primeira
delas é que parte do edificio que
compunha oarmazém 04 em 1950 (ou
armazém 07 em 1967), foi demolido; a
segunda alteracao ocorreu nas
divisorias internas do térreo, alterando
O numero de armazéns de 08 para 14,
assim como a disposi¢cao de sanitarios.
No pavimento tipo, houve alteracdes
nas divisérias internas também, indo
de 11 escritorios para 04, com
metragem variando de 51,22m? para

182,03m>2. Essa grande diferenca na
guantidade de unidades
provavelmente se da ao uso que
acontecia na época, ou seja, ©
escritério  instalado no  Palacete
alugou ou comprou diversas unidades

e uniu todas elas. Porém, é impossivel

afirmar que todos os outros 06

pavimentos foram modificados da

mesma forma, apesar dos

disponibilizados
indicarem esse desenho
pavimento tipo.

documentos

comao

Outro ponto importante a ser
notado € que a area de poco do andar
tipo se mostrou diferente. Entretando,
apos observar e comparar 0os outros
desenhos técnicos (Figura 16 e 19),
documentos e imagens satélites
(Figura 29), conclui-se que essa
incompatibilidade se parte de
problemas no levantamento do
edificio na época.

Vale ressaltar, por fim, que a
nomenclatura das ruas também foi
alterada: a Rua do Carmo tornou-se
Roberto Simonsen, a Rua 11 de Agosto,
Irma Simpliciana e a rua principal,

Venceslau Bras, sofreu alteracdes na
escrita.
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Figura 19: Ultima planta do pavimento tipo do Palacete do Carmo digitalizada
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O ultimo desenho técnico que temos € o pavimento tipo dos pavimentos,
porém sua data é incerta, entre 1967 e 1992. Podemos afirmar somente, que essa
foi a ultima planta digitalizada do Palacete do Carmo, uma vez que as imagens
de satélite e visitas técnicas mostram que o anexo indicado na planta baixa como
“saldao”, ainda existe.

Assim como foi citado acima, a planta de pavimento tipo mostra a
construcao de um anexo de quase 90m? e 3 pavimentos, que se mantém até

hoje. Da mesma forma, conservou-se o corredor central que distribui os

escritorios (10 no total), bem como as duas areas de poc¢o vistos nas plantas baixa
de 1950 (Figura 16) e o nucleo de sanitarios ao lado das escadas.

2.2.2. Mapa de danos

De modo a levantar as anomalias presentes no edificio, a fim de criar os
mapas de danos das fachadas, tornou-se necessario dividir o processo em trés
etapas: ldentificar as manifestacdes patologicas, fotografar os problemas e
localizar os principais pontos de incidéncia nos mapas.

Na primeira etapa, identifique as patologias a partir de uma inspecao
tacto-visual das fachadas do Palacete; na segunda etapa, registrei os danos
encontrados e associei eles as analises feitas anteriormente para elaborar uma
Ficha de Identificacao de Danos (FID), onde se torna organizar e visualizar os

problemas encontrados no prédio. Por fim, com os desenhos das fachadas

refeitos foi possivel destacar com cores e padrdes as diversas anomalias
presentes do edificio, em suas posicdes aproximadas.
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Legenda de danos Ocorr. Simbolo Legenda de danos Ocorr. Simbolo
Corrosdo de metais X Grafite e/ou pichacao X

Pintura na fachada padrao X Construcao de muretas e/ou X :l
Pintura ou substituicdo de fechamentos

portao X Encanamento aparente

Alteracdo de armadura Sem informagao ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
metalica padrao + pintura ou X

substituicao de portao

Depositos escuros/ sujidades X

Depdsitos avermelhados X

Vidros e/ou janelas

danificados X

Fissuras superficiais X _-

Fonte: Autora. Acesso: 30/10/2023

Figura 21: Ficha de identificagdo de danos na fachada Oeste

T

Fonte: Autora. Acesso: 30/10/2023

Legenda de danos Ocorr. Simbolo Legenda de danos

Corrosao de metais Grafite e/ou pichacao

Pintura na fachada padréo X Construcdo de muretas e/ou I:l
Pintura ou substituicdo de fechamentos

portao X Encanamento aparente

Alteragdo de  armadura Sem informagao ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
metalica padrdo + pintura ou

substituicao de portao

Depoésitos escuros/ sujidades X

Depdsitos avermelhados

Vidros e/ou janelas

danificados X

Fissuras superficiais X -
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Figura 22: Ficha de identificacdo de danos na fachada Leste

Figura 23: Ficha de identificagao de danos na fachada Sul
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Legenda de danos Ocorr Simbolo Legenda de danos Ocorr. Simbolo
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Pintura na fachada padrao X Construgcdo de muretas e/ou X :l
Pintura ou substituicdo de fechamentos

portao X Encanamento aparente I
Alteracdo de  armadura Sem informagao X ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
metalica padrdo + pintura ou X

substituicao de portao

Depdsitos escuros/ sujidades X

Depdsitos avermelhados

Vidros e/ou janelas

danificados X

Fissuras superficiais X

Fonte: Autora. Acesso: 30/10/2023

Alteragdo de  armadura
metalica padrdo + pintura ou
substituicao de portao

Depdsitos escuros/ sujidades

Depdsitos avermelhados

Vidros e/ou janelas
danificados

X

Fissuras superficiais

X

Sem informacao

XX | X

Fonte: Autora. Acesso: 30/10/2023
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Assim, pode-se afirmar que os
prObIemaS patolégicos mais frequen— Figura 24: Mapa de danos na fachada Norte
tes nas quatro fachadas do Palacete
do Carmo foram: corrosao dos metais

existentes, pintura inadequada das

fachadas, fugindo do padrao original S 1 |

T T T T L - b T -
l]llllll[”fll L\ |__| [0 {1 1| T | = f— [ I '|.:_||:|

da construcao, pintura ou a substitui-

¢ao dos portdes das lojas, alteracao

das armaduras metalicas originais que

compde os portdes das lojas, deposi-
tos escuros e sujidades, depdsitos ==l F = = | mm I
avermelhados, vidros e/ou janelas it | (110 o 11| S § |‘1|'111';;':_|.—|_.VL
danificados, fissuras superficiais (nao | | H B | A

estruturais), grafites efou pichacdes

nas fachadas, construcdes de muretas

e/ou fechamentos de alvenaria e enca-

namentos aparentes (fachada Sul).

MAPA DE DANOS:

ELEVAGAD 01 mﬂ:?;sm: 0 3 6 12m
CORROSAQ DE METAIS [ DEPOSITOS ESCUROS! SUNDADES GRAFITE E/OU PICHAGAD

— PINTURA NAFACHADA PADRAO.  IRISIRININININ DEPOSITOS AVERMELHADOS [[TTTTTTTTTTTT] SEMINFORMAGAD

- gmﬁ:%mm'cm I VIDROS E/OU JANELAS DANIFIGADOS [ CONSTRUGAO DE MURETAS E/OU FECHAMENTOS

. ALTERAGAO DE ARMADURA I FissURAS SUPERFICIAIS

METALICA PADRAD + PINTURA
O SUBSTITUIGAD DE PORTAD

Fonte: Autora. Acesso: 30/10/2023

64



Figura 25: Mapa de danos na fachada Oeste Figura 26: Mapa de danos na fachada Leste Figura 27: Mapa de danos na fachada Sul

//// \\\\\
MAPA DE DANOS: MAPA DE DANOS: 1 N i
ELEVAGAC 02 (OESTE): ELEVAGAO 03 (LESTE):
LEGENDA: LEGENDA:
PINTURA NA FACHAD® PADRAD 000 I PINTURANAFACHADA PADRAO
PINTURA OU  SUBSTITUKGAC _ _ PINTURA OU SUBSTITUICAO
DE PORTAD PADRAC DE PORTAO PADRAO
DEPOSITOS ESCURDS! SUJIDADES. [0 [ DEPOSITOS ESCUROS/ SUJIDADES
VIDROS EXOU JANELAS DaNIFicapos [0 I VIDROS E JANELAS DANIFICADAS
Fissuras superFicivs TN I FiSSURAS SUPERFICIAIS
ALTERAGAO DE ARMADURA
GRAFITE E/OU PICHAGRO | I T A+ PINTURA
OU SUBSTITUIGAO DE PORTAO
[[TTTTTTTTTTT]  SEMINFORMAGAO DETALHADA
[ CONSTRUGAO DE MURETAS E
FECHAMENTOS
0 3 6 12m o 3 6 12m MAPA DE DANOS:
| I L — ELEVAGAO 04 (SUL):
LEGENDA: 0 3 6 12m
| E—
Fonte: Autora. Acesso: 30/10/2023 Fonte: Autora. Acesso: 30/10/2023 M DEPOSITOS ESCUROS/SUUIDADES (|11 11111111 1] SEMINFORMAGAO

| GRAFITE E/OU PICHAGAO ] CONSTRUGAO DE MURETAS E/OU FECHAMENTOS
I VIDROS E/OU JANELAS DANIFICADOS s ENCANAMENTO APARENTE
I FisSURAS SUPERFICIAIS

Fonte: Autora. Acesso: 30/10/2023
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Além das Fichas de Identifica-
cao de Danos de cada fachada
analisada e das fotografias relatadas, o
histérico de intervengbes e o©
entendimento da &rea onde se
localiza o bem historico também sao
importantes ferramentas para a
analise das manifestacdes
patoldgicas. As figuras 24, 25, 26 e 27
apresentadas acima, mostram
respectivamente, os mapas de danos
das fachadas Norte, Oeste, Leste e Sul
do Palacete do Carmo.

Desse modo, podemos concluir
que os principais danos a edificacao
estao relacionados as lojas ainda
ativas do térreo do Palacete, que
modificaram as fachadas de acordo
com O empreendimento que
possuem. Através do FID e do Mapa de
Danos, constamos que toda a fachada
do térreo foi pintada irregularmente,

0s portdes nao seguem um padrao e

alguns deles ainda substituiram um
detalhe metdlico presente nos
portdes por janelas ou gradis diversos.
Outra patologia recorrente €& o
depdsito escuros e sujidades, que
podem ser provenientes do acumulo
de poeira cinza advinda dos carros e
onibus que passam constantemente
por essas ruas e/ou sdo indicadores de
bolor nas fachadas.

Apesar desses danos e
anomalias apresentadas nas fachadas,
fica evidente que as intervencoes mais
significativas aconteceram nas
divisbes internas do Palacete do
Carmo e assim, € necessario haver um
estudo mais aprofundado das
estruturas internas existentes para
que seja possivel reciclar a construcao

com precisao.

2.3. Estado de conservaciao do
imovel escolhido e de seu entorno

Atualmente o Palacete se
encontra quase todo vazio, sendo so6
usado por pequenas lojas de carater
popular em seu térreo. Também esta
coberto por telas de protecao que
poderiam indicar o inicio de uma
reforma, mas desde 2020 nada foi
feito.

Figura 28: Palacete do Carmo 2020

Fonte: <https://saopauloantiga.com.br/palacete-do-carmo/>

Acesso: 28/03/2023

Ha  outros dois  edificios
tombados pela CONPRESP (um deles
foi o antigo prédio da Mitra
Arquidiocesana de Sao Paulo -
atualmente em péssimo estado de
conservacao (Figura 30) que compde
a quadra em que se localiza o Palacete
e um grande lote vazio murado, usado

ppor vezes cComo estacionamento.

Figura 29: Imagem satélite da quadra

-~
)

Fonte: Fonte: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/Pa-
ginasPublicas/_ SBC.aspx>
Acesso: 28/03/2023

Adaptado pela autora.
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Figura 30: Antigo prédio da Mitra Arquidiocesana de S&o Paulo, em 2012

Fonte: <https://saopauloantiga.com.br/palacete-do-carmo/>
Acesso: 28/03/2023

2.4. Mapas de analise do entorno

De modo a entender as
possibilidades de intervencao do
edificio escolhido foram estudados os
mapas de ‘cheios’ e ‘vazios', imoveis
notificados, sistema viario, gabarito de
altura e lei de uso e ocupagao do solo
do entorno imediato do projeto, em
um raio aproximado de 500 metros do
lote escolhido.

2.4.1. ‘Cheios’ e ‘vazios’ e a vacancia

imobilidria

Como analisado anteriormente,
a regiao central de Sao Paulo, onde a
cidade foi fundada e foi considerada
por varias décadas o centro urbano e
econdmico de uma sociedade, passou
por um intenso processo de
decadéncia, desvalorizacao imobiliaria
e esvaziamento. Dentre os motivos
para isso estao as politicas e
investimentos publicos que
priorizaram outras areas em
detrimento da requalificacao do
centro, a estruturacao viaria por meio
de vias elevadas que isolaram a regiao,
e a mudanca de demanda que
popularizou o Centro.
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Outro fator que influenciou no
abandono do centro, principalmente
pelos escritérios, foi a falta de
infraestrutura para tais ocupacdes. No
cenario de 1950, os edificios existentes
nao cumpriam com a demanda das
novas tecnologias exigidas, vistas nos
novos polos econdmicos que surgiam.
Assim, as construcdes obsoletas,
somadas a falta de garagens e
estacionamentos3? e a todas as
transformacg¢des que aconteciam em
Sao Paulo geraram o desinteresse do
resultando,

mercado imobiliario,

assim, nos contornos que
caracterizam essa regiao até os dias de
hoje. Diante desse entendimento,
retomamos a Bonfim (2004) para
melhor entender o contexto dessa

vacancia presente hoje:

E fundamental entender que a vacancia
na darea central ocorre em fungdo de
interesses que envolvem o capital
imobilidario. Ou seja, os proprietarios
detentores dos iméveis no centro
aguardam que ocorra uma mudanca de
cenario na area central e,
consequentemente, que passem ser
praticado precos e valores esperados em
uma medida previsivel num futuro
esperado (BONFIM, 2004, p.18-19)

Para essa analise foi feita a
indicacao dos ‘cheios’ (em preto -
indicam as construcdes existentes, até
a data de coleta dos dados) e os
‘vazios' (em branco - apontam lotes e
areas sem nenhum tipo de construcao
coberta). Vale ressaltar que essas
categorias nao significam que cada
lote construido esta ocupado ou
preservado, assim como também nao
significa que os lotes em branco estao

realmente vazios. Muitos deles na

verdade sao atualmente
estacionamentos, que Nnao
apresentam nenhum tipo de

cobertura.

Figura 31: Mapa de 'cheios' e 'vazios'

o . = &

Fonte: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/Pagina
Adaptado pela autora
Acesso: 29/03/2023

sPublicas/_SBC.aspx>
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Diante disso, o mapa indica
quadras tradicionais densas, com lotes
estreitos e profundos em sua maioria.
De acordo com Figueroa (2006), as
quadras tradicionais sao
caracterizadas por sua uniformidade
de uma massa compacta e escassez

de espacos livres, normalmente

fragmentados, destinados apenas

para ventilacao das habitacdes. Assim,
a arquitetura se restringe a fachada.
Os lotes vazios disponiveis para a
expansao e adensamento da area sao
€sCasso0s, 0 que pode indicar também
que a desvalorizacao do centro de Sao
Paulo pode estar ligada, ao
esgotamento do estoque fundiario
para novas edificacdes, que cumpram
a demanda tecnoldgica e sustentavel
atual (SILVA, 2005).

Abracando essas quadras estao
grandes pragas e canteiros (indicadas
em cinza claro) que envolvem a malha

viaria. Entretanto, & notavel a

ocupagao desses espacos pelo
comércio informal e ilegal durahte o)
dia e seu completo esvaziamento
durante a noite, devido ao perfil
econdmico atual do local. Isso da
espaco também para a ocupacgao
desses espagos por pessoas em
situacdao de rua. De acordo com
Bonfim (2004), existe um paralelo
entre o significativo adensamento do
espaco publico e a expressiva
desocupacgao dos espacos edificados.

Nesse cenario, a Constituicao
Federal de 1988 estabelece a funcao
social de um bem, de maneira a
nortear o direito de uma propriedade,
garantindo que seu uUso seja
compativel com a infraestrutura,
equipamentos e servicos publicos
disponiveis (PREFEITURA DE SAO
PAULO, 2022).

Figura 32: Mapa de imodveis notificados - Fungao Social

e

IMOVEIS NOTIFICADOS

[ NAO EDIFICADO

[0 SUBUTILIZADO

[ NAO UTILIZADO

| PALACETE DO CARMO - NAC UTILIZADO N

}L IH y = ) 5
- ; 0 50 100 200m CD
; 0 /7 L 1 L ]
my i S s
Fonte: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx>

Adaptado pela autora
Acesso: 30/03/2023
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Em analise, é perceptivel que a regiao mesmo tendo quadras densas, tem
muitas edificacdes notificadas (de acordo com o Geosampa, sao 90 imdveis no
distrito da Sé e 90 no distrito da Republica), sendo o palacete estudado e o
terreno incorporado, respectivamente, indicados como nao utilizado e nao

edificado.

Tabela 03: Imdveis notificados nos distritos que compdem o centro Histérico de Sdo Paulo

Distrito Sé Republica
Nao edificado 15 4
Subutilizado 18 35

Nao utilizado 57 51

Total 90 90

Fonte: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_ SBC.aspx>
Acesso: 30/03/2023

Isso indica, portanto, que mesmo com o esgotamento fundiario para novas
construcdes, ha inumeras possibilidades para adensar a regiao, reintegrando o
novo ao antigo de forma sustentavel e cumprindo assim, as diretrizes das

Subprefeituras.
2.4.2. Sistema viario e expansao perimetral

Em complemento aos mapas anteriores (Figura 31 e 32), o mapa viario
indica como o transporte publico marca os espacos da regiao. O distrito da Sé
conecta as regides Leste-Oeste da cidade, com as linhas finais destino
Corinthians-ltaquera e Palmeiras-Barra Funda respectivamente, configurando 18
estacdes e 22 quildmetros de linha metroviaria. Conecta ainda, o sentido

Norte-Sul,

através dos destinos Tucuruvi e Jabaquara, 23 estacdes e 20,2 quildometros de

extensao.

PARQUE DOM
. PEDRO Il

" MAPA VIARIO
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(@ ESTAGAO DE METRO

s LINHAAZUL DE METRO
{NORTE-SUL)

. S
/ . % % LINHA VERMELHA DE METRO
: / \' " 7 (LESTE-OESTE)
_ (. 7 ’\é Iﬁ."'if wes CORREDORES DE ONIBUS N
C L LI ‘i LT CD
0 50 100 200m
o) iy 1 i

Fonte: <https://geosampa.prefeitu ra.sp.gov.br/DagiasPuincas/_SBC.aspx>
Adaptado pela autora
Acesso: 30/03/2023
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A estacao da Sé é o eixo central que conecta essas linhas, por isso € uma
das estacdes mais importantes de Sao Paulo. A 700 metros disso (a pé), esta o
terminal Parque Dom Pedro Il, que de acordo com a SPTrans (2023), funciona 24
horas por dia e atende cerca de 88 linhas de 6nibus. Da mesma forma, o atual
Terminal Bandeira se dispde também a 700 metros de distancia, caminhando a
pé, da estacao da Se€, funcionando 24h para atender 19 linhas desse transporte

publico coletivo.
Figura 34: Mapa de distritos da Subprefeitura Sé
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Fonte: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx>

Adaptado pela autora
Acesso: 30/03/2023
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Trabalhando na escala 1:15.000, nota-se que o distrito da Sé, unido ao
distrito da Republica, formam o anel perimetral idealizado no Plano de Avenidas.
Dentre as vias que se destacam estao a Avenida do Estado, a Avenida Senador
Queiroz, a Avenida Radial Leste e a Avenida Tiradentes. Por sua vez, esses distritos
se separam pela Avenida 23 de Maio e o Vale do Anhangabau.

Em comparacao com o mapa viario (Figura 33) que se encontra em uma
escala muito menor (1:4000) é possivel entender como o planejamento desse
sistema viario influenciou no adensamento de outros distritos ao redor do centro
historico. Nele priorizou-se o uso dos transportes coletivos, enquanto as vias
elevadas isolavam a regiao e ligavam a cidade a novos polos por meios do

transporte particular individual.
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2.4.3. Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacao do solo e gabarito de altura

Figura 35: Mapa de Perimetro de Zonas
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Fonte: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx>
Adaptado pela autora
Acesso: 30/03/2023

Como pode ser visto no mapa (Figura 35), grande parte dessa regiao se
encontra em uma Zona de Centralidade (ZC). Conforme a Secretaria Municipal de
Urbanismo e Licenciamento (2023), sao por¢des do territdrio onde se pretende
principalmente usos nao residenciais com densidades construtivas e
demograficas médias e projetos visando a qualificacao dos espacos publicos.
Para isso, 0s parametros estabelecidos foram:

Tabela 04: ParAmetros de ocupacao - Quadro 3 da Lei N° 16.402/2016

Descricao Valor
Zona de Uso ZC-u
Coeficiente de aproveitamento®* minimo 0,3
Coeficiente de aproveitamento basico 1
Coeficiente de aproveitamento maximo 2
Taxa de ocupagao®** maxima - para lotes até 500 m? 0,85
Taxa de ocupacao maxima - para lotes igual ou superior a 500 m2? | 0,7
Gabarito de altura maximo3> (metros) 28
Recuo minimo - frente .
(Sera dispensando conforme disposicdes do art. 30) S
Recuo minimo - fundos e laterais (altura menor ou igual a 10 m) N/A
Recuo minimo - fundos e laterais (altura superior a 10 m) "
(Sera dispensando conforme disposi¢cdes do art. 29) 3
Cota parte maxima3® de terreno por unidade (m?) N/A

Fonte: <https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.briwp-content/uploads/2016/03/005-QUADRO_3_FINAL.pdf>
Acesso: 07/05/2023

33 “E a relacdo entre a area edificada, excluida a area ndo computéavel, e a drea do lote” (SMUL, 2014).

34 “E 3 diviso entre a drea de projecao da edificacio e a drea do terreno” (SMUL, 2014).

35 “E 3 altura maxima da edificacéo, calculada pela distancia entre o pavimento térreo e o nivel da cobertura, excluidos o
atico, as casas de maquinas e a caixa d'agua” (SMUL, 2014).

36 “Define a densidade habitacional a partir da relagdo entre o nimero de unidades habitacionais a serem idealmente
produzidas e a area total do terreno” (SMUL, 2013).
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No entanto, €& Iimportante
salientar que as atividades definidas
pelo SMUL como “tipicas de areas
centrais” podem se associar
erroneamente as caracteristicas ruas
comerciais da regiao, tais quais a 25 de
Marco. Assim, junto a Lei de
Zoneamento (2014), surge o projeto de
Lei N° 17.577, aprovado em 2021, onde
se dispbe sobre o Programa
Requalifica Centro. Esse, por sua vez,
estabelece incentivos, condi¢cdes e
regras, visando:

I Contribuir para a redugdao da
ociosidade de edificacdes existentes e
para o cumprimento da fungédo social da
propriedade, visando ao aumento da
densidade demografica e a qualificagdo
do espaco publico, em consonancia aos

objetivos estratégicos estabelecidos pela
Lei n° 16.050, de 31 de julho de 2014;

1. Estimular a reabilitacdo do
patrimoénio arquitetdnico, a partir de
regras que facilitem a requalificagcdo das
edificagdes para novos usos, nos termos
constantes da Lei n° 16.050, de 2014;

1. Favorecer a adequagdo de
edificagcdes existentes aos padroes de
seguran¢a, salubridade e acessibilidade,
ampliando a oferta de areas disponiveis ao
adensamento populacional;

V. Adequar os procedimentos de
andlise de pedidos de licenciamento de
intervengcdes de requalificagdo, quando
associadas a pedido de reforma com
aumento de area construida;

reforma com aumento de area construida;
V. Estimular a sustentabilidade
urbano-ambiental do Municipio, com a
maximizac¢do da utilizacdo de materiais e
infraestrutura existentes.

Dentre os incentivos, estao a
isencao de IPTU nos 3 primeiros anos,
o IPTU Progressivo por mais 5 anos,
reducao do ISS, isencao de ITBI e
isencao das taxas municipais para
pontos comerciais. Segundo a
emissora Band Jornalismo (2022), em
seis meses, 12 prédios se inscreveram
para receber os beneficios, sendo um
deles o antigo edificio da TELESP,
localizado na Rua 7 de Abril
(Republica), que por meio do

investimento privado e incentivos da

Prefeitura de Sao Paulo, sera reabilitado para 272 apartamentos de médio e alto
padrao.

Outro aspecto importante a ser analisado € como esses critérios podem
influenciar no gabarito de altura dessa porcao do territério. Mesmo que grande
parte das construgdes existente sejam datadas do século XX, € a Lei de
Parcelamento, Uso e Ocupacao do Solo criada em 2016, fica evidente a intencao
de se preservar a harmonia da regiao, estabelecendo parametros que limitam

novas construcdes ao padrao ja existente.
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MAPA DE GABARITO DE
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Fonte: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx>
Adaptado pela autora
Acesso: 30/03/2023

Além disso, esse gabarito pode sofrer a interferéncia de areas envoltorias
de imodveis tombados. No caso ja citado do Palacete do Carmo, englobado por
trés areas envoltdrias de tombamento, indicadas na figura 14, as diretrizes desses
tombamentos nao indicam restricdes especificas, além da preservacao desses

bens.
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ESTUDO DE CASO E PROJETOS REFENCIA
Requalificacao do Edificio Riskallah Jorge
Restauro e reciclagem do edificio Fenix |, por MEI
Architects and Planners, 2019

Museu Rodin Bahia, por Brasil Arquitetura, 2002
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De modo a fundamentar
parametros e principios para o
edificio a ser proposto fez-se
necessario estudar projetos de
requalificacdao que aconteceram no
cenario nacional e internacional,
analisando seus pontos positivos e
negativos.

O estudo de caso, analisado
mais profundamente, foi do Edificio
Riskallah Jorge, uma construcao do
século XX que foi restaurada e
requalificada para comportar
apartamentos de até 1 dormitorio. Foi
uma importante intervencao que
aconteceu no centro historico de Sao
Paulo e, por ser uma das primeiras,
apresentou questdes sobre o custo e
eficiéncia de wuma requalificacao
como essa. Por sua vez, os projetos
de referéncia trazem para analise
questbes sobre sustentabilidade,
estética, materialidade e
possibilidades de intervencao.

3.1. Requalificacdo do Edificio
Riskallah Jorge

O edificio Riskallah Jorge,
idealizado pelo imigrante libanés
Rizkalah Jorje Tahan®*7 e construido
na década de 1940, esta localizado na
Rua Riskallah Jorge niumero 50 com a
Avenida Prestes Maia, uma das mais
importantes de Sao Paulo. Faz parte
do distrito da Republica, no centro

historico da cidade.

Figura 37: Fachada Riskallah Jorge

Fonte: <https://refugiosurbanos.com.br/casas-pre-
dios/riskallah-jorge/>
Acesso em: 31/03/2023

37 Rizkalah Jorje Tahan foi um imigrante sirio-libanés
nascido em 1867 que se destacou na fundigao de cobre
e apds inaugurar seu primeiro empreendimento,
conhecido como Casa da Boia, adquiriu riqueza e
construiu diversos imoveis na capital (ALMEIRA, 2014).

Foi projeto de estilo eclético foi inicialmente pensado para a hotelaria,
denominado como Hotel Pinguin, mas apds nao se consolidar com tal uso, se
tornou a sede do grupo Votorantim (multinacional brasileira de controle familiar)
por 20 anos, até ser vendida nos anos 70 para a Real e Benemérita Sociedade
Portugués de Beneficéncia. A partir dai, o edificio comecou a sofrer com os
efeitos da descentralizacao dos enderecos comerciais da cidade até ser
completamente desocupado na década seguinte (BARROSO, 2022, p. 42).

Seu tombamento aconteceu pelo CONPRESP, na Resolucdo n° 37/92 onde
indicava o edificio ao Nivel de Protecao 3 (NP-3), determinado pela preservacao
das caracteristicas externas de uma construcao de interesse historico,
arquiteténico, paisagistico ou ambiental.
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Figura 38: Mapa viario
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Como pode ser analisado no
mapa, a estrutura urbana existente na
regiao do palacete (seu lote esta
indicado em verde - Figura 38) se
parece muito com a do edificio de

Fonte: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx>

estudo proposto nessa dissertacao.
Isso porque ambos se encontram no
considerado Centro Historico de Sao
Paulo e apresentaram uma formacao
histérica parecida: durante parte

consideravel do século XX foi
considerado um centro urbano,
principalmente para escritérios e
empresas prestadoras de servicos,
mas posteriormente - principalmente
na década de 1970 — passou por um
intenso esvaziamento e abandono
(PREFEITURA DE SAO PAULO, 2016).

Assim, €& abastecido de um
otimo sistema de transporte publico
coletivo, tais quais o 6nibus e metro, e
vias coletoras importantes como a
Avenida Prestes Maia.

Seu abandono culminou na
ocupagao dos espacos pelo
Movimento Moradia no Centro
(MMC), mas as condicdes do prédio se
degradaram rapido até se tornarem
precarias. De acordo com Silva e
Meirelles (2017), a populagdao vivia
diariamente situacdes de
“‘desorganizacao dos usos dos
espacos, inexisténcia de controle de

acesso ao edificio, precariedade

elétrica e hidro sanitarias, escassez e
falta de controle de usos de energia e
agua”, o que levou a Prefeitura de Sao
Paulo em convénio com a Caixa
Econbmica Federal e o Fundo de
Arrendamento Residencial (FAR) a
expulsar o grupo do edificio e iniciar,
em 2001, o restauro e requalificacao

dele.
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Figura 39: Plantas baixas do Edificio Riskallah Jorge

3.1.1. Restauro e requalificacao do O subsolo reformado possui os
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De acordo com Salcedo (2007),
o terreno de 518,70 m? tem formato
triangular de esquina e é ocupado por
toda a construcao, sem nenhum tipo
de recuo. Assim, contabilizando o
subsolo, térreo e seus 17 pavimentos a
construcao tem uma area total
de 747290 m2 Isso
coeficiente de

construida
significa um
aproveitamento (C.A.) maximo de 15.
O projeto foi idealizado pelo
escritoério Helena Saia, que
transformou “os 17 andares da
construcao em 167 unidades
residenciais familiares com area entre
244 m? e 45 m?”" (BARROSO, 2022).
Sua obra foi finalizada em 2003 e
custou R$ 411793838  (CAIXA
ECONOMICA FEDERAL-SP, 2007) -
sendo R$ 2100,00 apenas para a

aquisicao do prédio.

escada. Seu térreo ficou com a
recepcao, um apartamento e alguns
espacos de uso social coletivo, tais
guais o salao comunitario, banheiros e
um playground. Também tem uma
area de servicos e manutencao do
prédio que abriga o centro de
medicao de gas e depodsito de lixo. Os
outros  pavimentos abrigam 11
apartamentos conjugados - com
excecao do 12° e 13° pavimentos que
possuem 9 e do Ultimo que possui 3 —,
escadas e elevadores (originais do edi-
ficio). O primeiro andar abriga ainda
uma lavanderia coletiva que atende os

167 apartamentos (SALCEDO, 2007).
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Fonte: SALCEDO, R. F. B. Documentagao e analise da reciclagem e requalificagdo dos edificios Maria Paula, Riskallah
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Esses apartamentos foram
entregues inicialmente aos mesmos
usuarios que ocuparam o Riskallah
Jorge pelo MMC, mas a falta de um
estudo sobre as condicdes financeiras
de cada morador acabou por gerar
uma alta inadimpléncia no
pagamento da taxa de condominio®g,
dificultando assim a manutencao e
conservacao preventiva da construcao
(SILVA e MEIRELLES, 2017), que voltou
a se deteriorar rapidamente. Assim,
fica claro que a intervencao em um
bem patrimonial precisa de um
estudo aprofundado sobre a regiao e
as pessoas que possam habitar esses
NoVos espacos projetados, de modo a
dessas

garantir a eficiéncia

reocupacoes.

3.2. Fenix | - Transformacdo de
armazém de transbordo a edificio
multifuncional, por MEI Architects
and planners, 2019

O Fenix | foi um projeto de
reciclagem e ampliacao do armazém
portuario de mesmo nome, localizado
em Roterda na Holanda do Sul. Foi
pensado pelo escritorio neerlandés
Mei Arquitetos e Urbanistas em 2013 e
concluido em novembro de 2019, com
uma area aproximada de 45.000
metros quadrados de terreno e 40.500

metros quadrados de area construida.

38 Em 2016 girava entorno de R$265,00 (SILVA e MEIRELLES, 2017)

Figura 40: Edificio Fenix |

— b
'Fonte: <https://wwv*\7érchdaily.com69/renova—
cao-do-armazem-fenix-i-mei-architects-and-planners>
Acesso: 08/04/2023

De acordo com o proprio
escritorio, o espago construido é
distribuido em  trés categorias
principais: instalagdes culturais e culi-
narias (aproximadamente 8.500m?),
estacionamento (aproximadamente
9.000m?) e 212 apartamentos estilo
loft, sendo 78 para aluguel e 134 para
venda, que totalizam 23.000m?. Isso
inclui o edificio existente: um
armazém de transbordo construido
em 1922 para a empresa de cruzeiros

Holland America Line, que sofreu

grande  degradacao durante a

Segunda Guerra Mundial e
posteriormente por um incéndio, até
ser restaurado em 1954 em dois
edificios.

Durante a década de 1980,
porém, o distrito em que esta
localizado, Katendrecht, sofreu uma
desvalorizacao devido a mudanca das
atividades portuarias para o oeste da
cidade. Nesse cenario, desde 2007 a
cidade comprometeu-se a
reestruturar o distrito e, hoje a regiao é
considerada moderna e popular, com
muitas empresas culinarias e
culturais, sendo o proprio Fenix I, um

grande exemplo disso.
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Figura 41: Implantacao do edificio

Fonte: <https://www.archdaily.com.br/br/955369/renovacao-do-armazem-fenix-i-mei-architects-and-planners>
Adaptado pela autora
Acesso: 08/04/2023

O partido do projeto era
adicionar um novo volume trés vezes
maior que o armazém sem que ele
perdesse sua aparéncia caracteristica.
Assim, fundir o antigo e o novo,

conectando os edificios e entorno
imediato era o principal desafio do
escritério. A solucao encontrada foi
criar um volume assimétrico: a
fachada voltada para o porto foi

elevada para 10 pavimentos, marcada
pelo concreto bruto, tijolos aparentes
e esquadrias que marcaram a década
de 1950 nos primeiros pavimentos. A
fachada voltada para a rua principal,

por sua vez, foi reduzida para 6
pavimentos, de modo a conectar a
escala e tamanho do edificio a cidade

do século 19.

Figura 42: Corte esquematico do edificio
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Fonte: < https:/mei-arch.eu/en/projects/fenix-1/>
Acesso: 08/04/2023

O projeto tem essencialmente
trés partes. o armazém preexistente,

um andar intermediario marcado pelo

FENIX | VIA

uso de vidro e um patio interno e
andares variados de apartamentos

qgue faceiam o patio.
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Figura 43: Planta setorizada do pavimento térreo
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Fonte: < https:/mei-arch.eu/en/projects/fenix-1/>
Acesso: 08/04/2023

Os dois andares

compdem o armazém, de 140 metros

primeiros

de comprimento e 40 metros de
profundidade, intensamente
remodelado para um programa misto
de estacionamento, apartamentos,
comeércios (restaurantes) e espacos
culturais.

Além disso, hd uma rua interna
com 40 metros de comprimento que

conecta o cais com a cidade e marca a
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entrada dos moradores a0s
apartamentos por meio de quatro
elevadores. As paredes que delimitam
essa passagem sao inteiramente de
vidro, que dao visibilidade para a sala
da Escola de Circo Codardos de 12

metros de altura.

Figura 44: Plantas setorizadas do pavimento intermediario, 4° pavimento e 8° pavimento
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Fonte: < https:/mei-a rch.eu/en/prOJects/fen|x-1/>
Acesso: 08/04/2023

Os pavimentos com
apartamentos lofts tem tipologias
flexiveis, entre 40 e 300m?2, com 10ou 2
pavimentos, para alugar ou para
comprar, de modo a atender a

demanda do mercado europeu.

O pavimento intermediario,
possui tipologias com pé-direito de 4
metros voltado a um patio jardim,
caracterizado pela luz, vegetacao e
transparéncia, pensado para estimu-

lar o contato entre os moradores.
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Para o Mei, outro ponto
importante a ser considerado foi a
sustentabilidade do projeto, que
comecgou pela total reutilizacdao da
construcao preexistente. Na nova
construcao foram usados vidros de
controle solar de alta eficiéncia para a
otimizacao da entrada de luz, estores
exteriores e varandas para ajudar na
reducao de calor, sistemas de
ventilagcao mecanica com
recuperacao e armazenamento de
calor e frio para o edificio, além dos
telhados e paredes verdes que filtram
a poeira fina do ar e coletam agua da
chuva para reutilizacao.

Esse edificio, para efeito de
referéncia projetual, tem como
fragilidade a grande diferenca de
contexto, uma vez que se comparado
com a realidade do Brasil e do imovel
escolhido nessa pesquisa, os modais
de transporte e o clima existentes

divergem, o que resulta em materiais

e necessidades diferentes. Por outro
lado, € interessante entender como
um processo de desvalorizagao e
abandono do local devido a mudancga
de polo da atividade portuaria foi
revertido a um bairro moderno e
popular por meio de projetos
arquiteténicos e urbanos, unidos ao

interesse publico e privado.

3.3. Museu Rodin Bahia, por Brasil
Arquitetura, 2002

Projetado pelo escritério Brasil
Arquitetura e construido em 2002, o
Museu Rodin Bahia possui 3.055m? de
area construida, sendo que 1575m?
dessa area total acomoda o palacete
eclético francés de 1912, conhecido
como Palacete Comendador

Catharino.

Figura : Construgao finalizada Museu Rodin Bahia

Fonte: <http://brasilarquitetura.com/#>
Acesso: 12/04/2023

O programa de necessidades
constituida criar a primeira filial do
Museu Rodin fora da Franca, em uma
sede que atendesse o0s requisitos
técnicos para acolher cerca de setenta
pecas originais em gesso, que faziam
parte do acervo do museu em Paris.
De acordo com o proprio escritério
Brasil Arquitetura (2002) “o palacete
recebeu intervencdes delicadas e
pontuais necessarias para prepara-lo
para uma nova vida”, e a nova
construcao foi pensada para nao

interferir nas arvores centenarias

preexistentes, assim como nao ocultar
a Imponéncia da edificagao histdrica

existente, se somando a ela.

100



101

Figura 46: Implantagao Museu Rodin Bahia
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Fonte: <https://www.archdaily.com.br/br/910445/museu-rodin-bahia-brasil- arquitetura>

Adaptado pela autora.
Acesso: 12/04/2023

O anexo se implanta atras do

palacete, alinhado horizontal e
verticalmente com ele, envolvido
pelas grandes arvores centenarias do
terreno. E afastado do bem histérico
em aproximadamente 15 metros,
tendo uma passarela como principal
conector dos edificios: ela conecta o

pavimento 1 do novo bloco com o

térreo palacete, proximo ao novo
nucleo de circulacao vertical criado.
“A necessidade de criar um novo
sistema de circulacao vertical agil e
eficiente no palacete nos levou a
propor sua implantacao na parte
posterior da edificacao, justamente no
centro geométrico de todo o
conjunto.” (BRASIL ARQUITETURA,

2002) E feito de concreto aparente, envolvido pela arquitetura do preexistente, de

mModo que anuncia o encontro de estéticas e tempos historicos.

Figura 47: Plantas setorizadas do Museu - Palacete
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Fonte: <https://www.archdaily.com.br/br/910445/museu-rodin-bahia-brasil- arquitetura>
Adaptado pela autora.
Acesso: 12/04/2023

O pavimento térreo do palacete € marcado pela sala multiuso, destinada a
palestras, seminarios e concertos musicais, os dois pavimentos acima sao
marcados pelos espacos de exposicao permanente da colecao Rodin. No sétao,
recuperado por um novo acesso de escadas, ficaram as atividades

administrativas do museu.
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Figura 48: Plantas setorizadas do Museu - Novo bloco
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Adaptado pela autora.
Acesso: 12/04/2023

O novo bloco construido previu
um subsolo para abrigar a parte
técnica e administrativa do museu,
pOr isso encontramos 0s espacos para
funcionarios, salas de maquinas e
depdsitos. Seu térreo abriga um salao
principal com pé-direito duplo de
exposicdes temporarias, que conversa
com sua area de café-restaurante e

cria um centro de encontros.

Dentre os materiais usados se
destacam o concreto aparente, vidro,
trelicas de madeira e muxarabis de
madeira (usados para controle da
iluminacao natural). Essas escolhas
criam um edificio que se diferencia da
construcao histdrica do palacete sem
tirar seu destaque, criando assim uma

otima harmonia entre as construcoes.

E um projeto interessante como referéncia, uma vez que é uma construcao
implantada no Brasil, que indica as possibilidades de matérias e técnicas que
estao disponiveis no pais, pelo menos até a época que foi pensado, em 2002.
Outro aspecto interessante abordado nesse projeto € nao so a preservacao da
construcao existente, mas também do paisagismo do local. Isso mostra uma

preocupacao e respeito pelo edificio, seu terreno e seu entorno também.
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O conceito do projeto se divide
em duas partes, sendo a primeira a
reciclagem do Palacete do Carmo,
aproveitando  sua tipologia  ja
existente: térreo com lojas diversas e
seis pavimentos com salas de
escritorio. Nele, o objetivo € moderni-
zar sua infraestrutura e adaptar as
salas para maior flexibilidade e
adaptabilidade.

A segunda envolve o anexo
multifuncional que sera incorporado
ao Palacete e funcionara de modo a
garantir a continua conservacao da
preexisténcia. Nesse caso, o conceito é
a integracao de usos diversos, como
moradia, trabalho e lazer, conectados
a um patio semi-publico que visa a
democratizacao e acessibilidade dos
espacos. Para isso, o térreo do edificio
€ dedicado ao uso semipublico a partir
da fachada ativa, com lojas,
restaurante e espaco de exposi¢coes
culturais, com uma grande abertura

para a praca interna, que funciona
como uma extensao da praca
historica. Os outros equipamentos
culturais ficam no primeiro
pavimento, em um espaco livre
envolto de janelas que valorizam o
entorno.

A ideia de valorizar a Vvista
continua nas tipologias residenciais,
com apartamentos com vista ao patio
interno, que recebem a iluminag¢ao da
manha (Leste). Os corredores que
levam aos apartamentos ficam
voltados para a rua, recebendo
principalmente a iluminacao da tarde
(Oeste), uma vez que essa tende a
gerar um calor excessivo nos ambien-
tes: Por: fim. >0 “bloco com: 05
equipamentos de lazer e recreagao se
divide em dois pavimentos, colados a
fachada interna do palacete, a fim de
possibilitar a integracao deles com os
escritorios corporativos e aos

apartamentos — sendo esse por meio

de uma passarela interna acima do patio. Dessa forma, apesar dos diferentes
blocos, o conceito de permeabilidade se traduz no projeto como um todo, uma

vez que as circulacdes e areas verdes se relacionam e se conectam.

Figura 49: Evolugdo da forma
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Fonte: Autora, 2023.
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A implementacao desse projeto se justifica a partir da necessidade de se
adensar e ocupar, durante todos os periodos do dia, essa regiao central que
passou por décadas de decadéncia mesmo tendo uma grande infraestrutura de
transporte e equipamentos, por meio do conceito de cidade compacta, ou seja,
um lugar onde a pessoa pode morar, trabalhar e se divertir.

4.1. Fluxograma/Organograma

Figura 50: Fluxograma inicial do edificio proposto
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Fonte: Autora, 2023.

Figura 51: Fluxograma final do edificio proposto
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Os fluxogramas incorporam os programas ja existentes no Palacete (indica-
dos nos quadrados vermelho e azuis) e os propostos no terreno ao fundo. E
notavel que houveram mudancas entre o fluxograma inicial e final, principal-
mente relacionadas aos ambientes que o projeto englobaria, por exemplo: os
apartamentos de 1 ou 2 quartos deram espaco para estudios de diferentes
tipologias. Apesar disso, os fluxos principais se mantiveram 0s mesmos,
mantendo assim a légica inicial de conexao.

4.2. Programa de necessidades

O programa de necessidades
surge a partir da necessidade inicial
de se ocupar construcdes historicas
abandonadas, reciclando-as para que
sua anterior estrutura obsoleta deixe
de ser um entrave para a reocupacao
do Centro como um polo econémico.
Assim, como muitos edificios preexis-
tentes, o Palacete do Carmo tem
como estrutura principal as lojas
populares no térreo e escritérios nos
outros pavimentos. Essa forma sera
mantida, mas restaurada e atualizada
para uma melhor infraestrutura e
maior flexibilidade de tipologias de
escritorios e lojas para aluguel.

Ademais, a analise feita nessa
monografia indicou a necessidade de
se incorporar o terreno usado
atualmente como estacionamento
para incentivar nao so o adensamento
da regiao, mas também democratizar

0S espacos a serem usados e atuar na
conservacao do entorno. Isso porque
nao se pode ignorar os moradores de
rua, os ambulantes e os trabalhadores
informais que tém esse espaco como
meio de sobrevivéncia, mas também
nao & prudente excluir casos como do
edificio Riskallah Jorge, reabilitado
para acolher as familias que ocupa-
vam os espacos de forma ilegal, mas
gue pela falta de estudo sobre o perfil
dos moradores, resultou em apenas
um pegueno grupo conseguindo
fazer parte da demanda de faixa de
renda.

Nesse sentido, o programa no
edificio anexo incorpora 32 estudios (2
deles sendo acessivel para pessoas
com deficiéncia) um espaco para res-
taurante e seus espacos de servico
necessario (a fim de trazer o uso da
regiao no periodo noturno), um
espaco cultural que complemente os

programas da regiao, como cafeteria,
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area de exposicao e coworking, e por fim um espaco de lazer que atende as

demandas dos moradores e trabalhadores da construcao.

Figura 53: Programa de necessidades final

Figura 52: Programa de necessidades inicial
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[72]
o
LOJAS 06 |721 m? PRACA 01 1000 m? HALL DE 06 1100 m csr COMEDORIA 85m2 GUARITA -
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Fonte: Autora, 2023. Fonte: Autora, 2023.
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Quando comparamos os dois programas de necessidade, fica mais 4.3. Implantacao inicial e acessos

evidente ainda que as principais mudancgas entre o projeto final e inicial foram os

; i i 3 . : Figura 54: Implantacado proposta
ambientes que os edificios trariam e suas areas. Nos espacos culturais foi i // N "’)ﬂi \ \\ >\ TR Y
removido a livraria, para dar espag¢o a um coworking maior; no lazer a piscina deu ' i ' : \
lugar a um espaco pet de banho, um saldo de jogos e uma sauna seca; na parte
residencial os apartamentos foram substituidos por um numero maior de
estudios. E por fim, o bloco corporativo ganhou espaco para um nucleo
administrativo, bem como um auditério simples de uso compartilhado pelos

escritorios.

IMPLANTAGAO:
LEGENDA: N

. 0 125 25 50m
1. AREA COMERCIAL E CORPORATIVA 1 | | ] @
2. AREA RESIDENCIAL
3. AREACULTURAL /% ACESSO CORPORATIVO E LOJAS
4. AREA DE LAZER RESIDENCIAL A\ ACESSO CULTURAL E SERVICOS
5. AREADE RECREA(;AO CORPORATIVA ACESSO RESIDENCIAL
6. PRACA INTERNA A. ACESSO PRINCIPAL - PRACA

Fonte: Autora, 2023.
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A partir da analise de entorno e
seus fluxos diarios, os acessos foram
determinados a fim de conectar as
vias e principalmente, a Praca da Sé a
uma praca interna proposta. Nesse
cenario, o projeto integra o conceito
de permeabilidade e classifica os
acessos: 0 acesso as lojas do térreo e
espacos de escritérios foram mantidas
como o palacete original; o acesso
para moradores, assim como para 0s
funcionarios e servicos, como carga e
descarga, ficaram na rua lateral sem
saida; € O acesso para 0OS espacos
culturais tem acesso pela pragca que

envolve os setores.

Foi pensando também no
alinhamento aos prédios do entorno,
de modo a seguir a tipologia que essas
construcdes datadas do século XX
tinham, uma vez que foram essas
edificacoes que formaram a
identidade e memoadria social dessas
guadras historicas.

A implantacao esquematica
inicial com os acessos nao se alterou
no projeto final, assim como os
diagramas de estudo indicados nas

paginas 118 e 119.

4.4, Volumetria

Figura 55: Diagramas de setorizagao e estudo de insolagao e ventilagao

FARORETTY sy

SETORIZAGAO:
LEGENDA:

s COMERCIAL E SERVIGOS e CULTURAL
s CORPORATIVO LAZER E RECREACAD
RESIDENCIAL PRACA INTERNAE
AREAS VERDES EXISTENTES

Fonte: Autora, 2023.

Analisando o diagrama de
setorizacao (a esquerda) é possivel
entender como ©0s uUsos estdo
organizados e conectados pela praca
interna. A maior parte  dos
equipamentos culturais estao localiza-
dos no pavimento 01, deixando assim
o térreo livre e permeavel ao pedestre,
vindo da Praca da Sé ou da rua lateral

Irma Simpliciana.

INSOLAGAO E VENTILAGAO:

e s \
LEGENDA: \

PRAGA INTERNA E AREAS VERDES EXISTENTES

= — — - ORIENTAGAQ SOLAR

_  ORIENTAGAQ DOS VENTOS PREDOMINANTES

Jda o outro diagrama, de
insolacao e ventilagcao, mostra que 0s
blocos devem receber
majoritariamente a iluminagcao do
sentido Leste - que possui 0 maior
periodo de insolacao durante a manha
- e Norte nos espacos corporativos do
palacete. A fachada do sentido Oeste,
por sua vez, tem sua iluminacao
muitas vezes barrada pelas

construcdes altas preexistentes.
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Assim, colocando o bloco mais alto voltado para a rua a Oeste, garante-se a

iluminacao do espaco livre interno pelo maior tempo possivel.

Figura 56: Diagramas de acessos e circulagdes internas
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Fonte: Autora, 2023.

O diagrama de acessos reforca o
conceito de permeabilidade do
projeto, que conecta 0s espagos
publicos e privados principalmente
pelo térreo livre que esta abaixo do
setor cultural. Os outros blocos de
circulagao e acesso permitem a
entrada aos blocos pelas ruas ou patio
interno, e por isso atraem as pessoas a
usar os espacos do térreo como uma
extensao da principal praca de Sao

Paulo.

-

..

A D g i

CIRCULAGOES:

LEGENDA:
PALACETE DO CARMO

Para obter uma compreensao
mais aprofundada do funcionamento
da circulagao no edificio multifuncio-
nal, foi elaborado um diagrama em
perspectiva explodida, que apresenta
setas indicando as circulacdes
verticais (linhas tracejadas) e
horizontais. Conforme observado,
cada edificio possui um nucleo de
circulacao vertical. No caso do edificio

residencial, a circulagao vertical ocorre

levando os moradores as diferentes tipologias de unidades. No pavimento 02 ha
uma passarela que liga o bloco as areas comuns de lazer. No térreo, ha outra
circulagao vertical que proporciona acesso aos espacos culturais. Além disso, as
circulagcées horizontais sao responsaveis pela conexao entre os diferentes usos

no edificio.
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4.5. Projeto final

Partindo do conceito e parame-
tros anteriormente apresentados, o
capitulo presente buscara pontuar as
principais decisdes que resultaram no
produto do projeto em anexo (pagina
145)

Nesse contexto, as lojas se
mantiveram no térreo do Palacete
(anexo C, folha 02), assim como era na
proposta inicial desse bem histoérico.
Porém, suas divisorias internas foram
modificadas a fim de gerar uma maior
difersidade de ambientes e incorporar
neles banheiros acessiveis e espacos
de copa para funcionarios, tendo a
maior parte deles janelas voltadas aos
Nnucleos de POCO, garantindo
ventilagcao e iluminacgao natural. Outra
modificacao necessaria foi aumentar
O espaco de recepgao para Os
escritorios corporativos para garantir

acessibilidade e controle geral das

pessoas. A parte anexada apds a
década de 1960 tornou-se um bloco
administrativo de todo o complexo
nesse pavimento.

Nas construcdes anexas novas, o
bloco de circulacao vertical se funde
ao Palacete do Carmo. As circulacdes
gerais levam as pessoas ao patio,
como acontece na entrada para o
restaurante, no bloco cultural,
administrativo e até residencial, por
meio de grandes passagens. Se
destaca também a escadaria principal
do bloco cultural que leva aos
principais programas desse bloco:
espaco de coworking e cafeteria.

A ideia inicial do projeto ja
indicava a vontade de elevar os espa-
¢COs culturais ao primeiro pavimento
por dois motivos: deixar uma grande
passagem que conectasse a Praca da
Sé com a praga interna proposta, e
incentivar as pessoas a observarem a

Catedral da Sé por um angulo

diferente. Para suportar esse grande
vao do térreo foi adotado a viga
vierendeel em concreto,
compatilizando esse bloco com as
outras estruturas do complexo.

O edificio tem trés tipologias de
de 42 m? (25 unidades),
estudios de 50m? (05 unidades) e
estudios PcD de 48 m? (02 unidades),

distribuidas em 07 pavimentos de

estudio

modo que a volumentria simule o
formato de uma escada, com espacos
de area verde que darao vida ao
projeto. Ademais, a ideia de conexao
se mantém ao longo dos pavimentos
por meio de duas decisdes: a primeira
foi separar o bloco de lazer do edificio
princial e conecta-los por meio de
uma passarela, acessivel pelos mora-
dores pelo pavimento 02; e o segundo
foi criar espacos de uso coletivo para
cada pavimento (os pavimentos 01 e
04 sao espacos de convivéncia, o pavi-

mento 02 tem um espaco de copa e

refeicao; os pavimentos 03 e 06 tem
lavanderia e os pavimentos 05 e 07
tem espacos de coworking), a fim de
estimular a ocupac¢ao dos moradores
por todos os andares.

Ja o Palacete do Carmo tem
tipologias variadas de 19m?2 a 270m?2,
gue podem se transformar de acordo

com a necessidade dos escritdrios

corporativos a se instalarem no prédio.

O apartamento do zelador se
manteve, assim como os nucleos de
banheiro e circulacao  vertical
existentes. O anexo da construcao,
porém, foi fundido ao novo bloco de
lazer residencial de maneira a criar
também espacos de sanitarios,
descompressao e conexao interpesso-
al para o edificio corporativo (como é
visto na folha 05, do anexo C).

No corte BB, folha 13, se destaca
a decisdo de afastar o corredor da
parede envidracada, bem como criar

uma abertura da laje no nivel de casa
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de maquinas de modo a forcar a
ventilacao desses corredores por
conveccao (o ar quente sobe e o ar frio
desce). Ademais, todos os estudios
tem janelas altas voltadas para os
corredores, que associados as janelas
de correr (dessa fachada Oeste)
presentes nos pavimentos 01, 03 e 05,
ajudam na ventilacao cruzada entre
os corredores e os estudios.

As outras fachadas que pos-
suem parede envidracada, vistas nos
cortes CC e EE, tém o vidro colado a
estrutura da viga vierendeel. Assim, a
proposta é aberturas maxim-air altas e
espacos de assento e contemplagao
Nna viga.

A partir da folha 16, é indicado os
desenhos de elevacao. A ideia na
escolha de materiais e cores foi
baseada no Palacete do Carmo, o qual
€ revestido de argamassa raspada
imitando  bossagem. Seu tom

acinzentado me permitiu pensar em

uma paleta de cores que se comuni-
casse com ele sem tentar imita-lo, ou
seja, uma vez que seu tom princial € o
cinza, as outras cores escolhidas foram
O preto (em concreto pigmentado e
acabamentos metalicos), o cinza em
concreto aparente natural e o branco
(argamassa pintada de tinta branca).

O material de destaque no
complexo anexo € o vidro insulado
translucido, usado nao sé pelo maior
conforto acustico e térmico dos
espacos internos (que também sao
pintados de branco), mas também a
fim de gerar uma transparéncia
contida e esbranquicada em todo o
prédio. Assim, a transicao entre a luz
natural e a luz artificial transforma a
forma que o prédio se traduz na rua e
se relaciona com as pessoas que
transitam ao redor.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A presente monografia buscou cumprir os requisitos para conclusao do
curso de arquitetura e urbanismo, a partir da analise nao sé das teorias que
envolvem a interferéncia em um edificio tombado de valor historico - Palacete do
Carmo -, como também a necessidade de se reocupar as regides centrais de
modo a estimular a democratizacao dos espacos.

Com relacao ao 