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RESUMO

A Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - Metr6 é uma empresa publica,
responsavel pela gestdo das linhas metrovidrias da cidade. O meio de transporte metr6
é um elemento estruturador da cidade; além desse carater e da mobilidade urbana, as
estacdes de metr6 desempenham importante papel no cotidiano urbano, pois
oferecem ndo sé o servico publico de transporte, como também de comércios,
servicos ou mesmo atividades culturais. A implantacdo de uma linha de metr6 e suas
estacdes causam uma série de impactos na cidade, entre eles a desapropriacdo de
lotes que, posteriormente, se tornam espagos residuais. Como esses espagos surgem?
Ha tratamento adequado para eles? Qual seria o ganho de capital para a empresa
Metrd, ou o ganho social para a cidade de uma ocupacdo adequada dessas dreas? A
pesquisa foi realizada em duas Estacées da Linha 5 — lilds (L5): Santa Cruz e Eucaliptos.
O objetivo é o de realizar uma analise comparativa das estacdes, a luz de como sdo
tratados os espacos residuais da implantacdo das estacbes; somado ao potencial de
ocupacado de acordo com sua vocacao. O estudo entre as estacdes foi realizado a partir
do método comparado e toma como baliza a escolha de implantacdo, técnicas
construtivas, adequagdes de instalacdes e a existéncia de espagos residuais nessas
estacdes. Os dados para a realizagdo da pesquisa foram obtidos junto a Biblioteca Neli
Sigueira, mantida pelo Metr6. As estagbes sdo inauguradas com espacos residuais, seja
por falta de projeto destinado a toda a area desparopriada, seja pela inadequacgdo do
projeto de implantacdo. E fundamental pensar tais espacos e como evitar sua
ocorréncia, especialmente em novas estacdes, com um melhor planejamento das
desapropriacdes e a proposi¢cao de usos de acordo com o potencial de ocupagado e sua
insercao urbana.

Palavras-chave: metr0; vazios urbanos; desapropriacao; empreendimentos associados;
espaco residual.



ABSTRACT

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd is a public company, responsible
for managing the city of S3o Paulo subway lines. As a means of transportation, the
subway is a structuring element of the city; in addition to this character and urban
mobility, subway stations play an important role in urban daily life, as they offer not
only the public transport service, as well as shops, services or even cultural activities.
The implementation of a subway line and its stations causes a series of impacts on the
city, including the expropriation of land that later becomes residual spaces. How do
these spaces arise? Is there adequate management? What would be the capital gain
for the Metré company, or the social gain for the city, with an adequate occupation of
these areas? The research was carried out at two Stations on Line 5 — lilac (L5): Santa
Cruz and Eucaliptos. The objective is to carry out a comparative analysis of these
stations, checking how residual spaces from their implantation were treated, added to
the occupation potential. The study was carried out using the comparative method and
takes as a guideline choice of implantation, construction techniques, adaptations of
installations and the existence of residual spaces in these stations. Data for carrying
out the research was obtained from the Neli Siqueira Library, maintained by Metré.
These stations were inaugurated with residual spaces, either due to not having a
project encompassing the entire deprived area, or due to implantation project
inadequacies. It is essential to think about such spaces and how to avoid their
occurrence, especially in new stations, with better planning of expropriations and
proposition of usage according to the occupation potential and their urban insertion.

Keywords: subway; urban voids; expropriation; associated ventures; residual space.
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Introducao

O metré é um meio de transporte vital para a cidade de Sdo Paulo. Além do papel
principal de mobilidade, as estacbes do metr6 desempenham outro papel importante no
cotidiano urbano, que é a oferta de servigos publicos, comércios e atividades culturais. Esse
papel faz com que as estagcdes sejam mais do que simples locais de embarque ou
desembarque para as viagens e acabem se tornando verdadeiros lugares, que facilitam a vida

de seus passageiros.

Contudo, no desenho de implantacdo das esta¢Ges, um dos desafios do projeto é o de
acomodar as edificagdes que afloram no nivel da rua em harmonia com seu entorno imediato.
Trata-se dos acessos, construcdes que permitem aos passageiros a realizagdo do embarque e
desembarque, que, por vezes, sao feitos em ambos os lados de avenidas; edificio de salas
técnicas, a exemplo das estacdes da Linha 5-Lilds; e bicicletdrios, para estacionamento
temporario de bicicletas, construcdao agregada ao projeto das estacdes mais recentes do
sistema. Além dessas construcdes, vale citar que em parte das estacdes hd empreendimentos
associados, como shopping centers, que sdo planejados e construidos para geracdo de receita

complementar para a empresa.

Nessa implantacdo, lotes desapropriados, por vezes sdao utilizados para canteiro de
obra, e ndo sdo contemplados no projeto de implanta¢do da estacdao. Com isso acabam
desocupados por anos a fio até que seja dado um destino pela empresa. Poderiam ser
classificados como espacgos residuais explicitos. Esse destino costuma ser a comercializagao,
que gera receita complementar para a empresa. Por outro lado, ha casos em que o projeto de
implantacdo é concebido com a criacdo de grandes espacos publicos, porém sem uso efetivo
pela populacdo, sendo apenas uma area de passagem. Nesse caso, poderiam ser classificados
como espacos residuais implicitos. A partir de uma das definicdes de Augé (2005), trata-se de

nao lugares, espacos sem identidade, sem histdria e vazios de vida social.

A existéncia de tais espacos residuais externos nos leva a uma reflexdo sobre o
assunto. Qual é a origem desses espagos e como sao tratados? Levando-se em consideracdo
gue as estacOes sao planejadas e projetadas, os espacos residuais sao inevitavelmente criados
em projeto. O projeto é uma etapa do ciclo de vida de um empreendimento metroviario de
grande complexidade, que leva em consideracdo multiplos aspectos, como: avaliacdo da
necessidade de area para o canteiro de obras, definicdo de lotes a serem desapropriados,
geologia da area de implantacdo, método construtivo mais adequado a linha e estagdes,

custos, entre outros. Por outro lado, uma vez que esses espagos sdo criados, a empresa Metrd
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e suas concessiondrias se veem obrigadas a cuidar dessas areas desocupadas enquanto ficam
sem destino. O uso pode ser o de um comeércio, servico ou outra vocac¢do identificada por
pesquisa. Esse foi o mote para a realizagdo do estudo, feito no &mbito do Programa de Pds-

Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo, na Universidade S3o Judas Tadeu.

Enguanto empregada da empresa Metro, a autora acompanhou trabalhos de operacdo
e manutencdo em diversas linhas, comuns a rotina da empresa. Além disso, participou de
projetos, construcdao e inauguragdo de estagdes de metr6 ao longo de duas décadas. Essa
vivéncia profissional suscitou questionamentos com potencial para serem transformados em
objeto de estudo para pesquisa académica. O acompanhamento das rotinas de atividades de
construcdo e apoio para operacdo dos edificios metrovidrios evidenciou a presenca de
questOes, pontuadas pela gestdo da empresa, que envolvem as chamadas “areas
remanescentes ou residuais” das construcdes do Metrd, sejam elas estacOes, ventilacbes e
saidas de emergéncia ou mesmo patios. Algumas dessas areas foram transformadas em areas
verdes cercadas, em bases de manutencdo, outras foram vendidas e transformadas em
comércio e servicos — chamados de empreendimentos associados, mas uma parte relevante
delas estd até hoje sem uso definido, ou subutilizada como estacionamento de veiculos. Além
dessas areas, que sdo residuos explicitos, existem também grandes pracas secas produzidas
pelo Metr6, chamadas de pragas-padrdo existentes na Linha 5-Lilas, que funcionam somente
como passagens. Sdo ndo lugares ou entrelugares, espacos residuais implicitos criados com a
implantacdo das estagbes. Como a existéncia de dreas remanescentes ou residuais é uma
realidade enfrentada pelo Metr6 e suas concessiondrias, a pesquisa tem como objeto estas
areas que precisam ser mantidas pelas empresas. A pergunta que motiva essa dissertagdo é
investigar se ha tratamento adequado dos espacos residuais no entorno das estagdes, tendo

como premissa qual seria o ganho social para a cidade, com uma ocupagdo adequada.

A Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo — Metr6 foi criada em 24 de abril de
1968, com o objetivo de planejar e implantar a rede basica, desenhada a partir dos resultados
da primeira pesquisa Origem Destino (OD) de 1967. A rede basica previa a construcdo de
quatro linhas: norte-sul (hoje chamada de Linha 1-Azul), que continha um ramal que saia da
Estacdo Paraiso até o bairro de Moema sentido Santo Amaro, chamado de Ramal Moema; Vila
Madalena-Paulista (hoje Linha 2-verde); Leste-Oeste (hoje Linha 3-Vermelha) e Pinheiros-via
Anchieta (hoje Linha 4-Amarela). A primeira linha a ser construida foi a norte-sul, que liga a
estacdo Jabaquara na zona sul a Tucuruvi na zona norte da cidade, e onde esta o complexo da
Estacdo Santa Cruz, que redne uma estacdao da Linha 1-Azul e outra da Linha 5-Lilds. Vale

resgatar que, apds a terceira pesquisa OD em 1987, em 1994, foi realizada uma nova proposta
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de desenho de rede, com a Linha 5-Lilds que foi implantada até 2018. Foi feito o planejamento
da implantacdo da linha que, apds uma série de revisGes, liga a estacdo Capdo Redondo (na

zona sudoeste) a Chacara Klabin (na zona centro sul) e onde se encontra a Eucaliptos.

7

Dessa forma, o objetivo da pesquisa é entender como surgem e sdo tratados os
espacos residuais da implantacdo das estacBes para o sistema de transportes. Em uma escala
de valores de bem a mal, passando por regular, esse tratamento sera classificado, avaliando os
critérios de qualidade de espaco publico e apropriagcdao desses espacos pela populagdo. O
estudo serd feito por meio de uma analise comparativa de duas esta¢des da Linha 5, chamada
de Lilas, as Esta¢Oes Santa Cruz e Eucaliptos. Em cada uma das estagBes a ser observada,
veremos como foram tratados os espacos residuais da implantacdo das estacGes, somado ao

potencial de ocupagdo como area verde, servico, comércio, cultura ou outra vocacgao.
Como obijetivos especificos, trabalha-se com os seguintes aspectos:

- Analisar os espacos residuais sob o aspecto de planejamento, método construtivo e sua

relacdo com as desapropriacdes em cada uma das estacGes de estudo, que os gerou;

- Verificar o atual tratamento dado aos espacos residuais em ambas estacdes e delimitar um

leque de possibilidades de ocupacgao desses espacos, visando o ganho social para a cidade.

Outro ponto importante do trabalho é o levantamento de hipdteses para explicar a
causa do aparecimento dos espacos residuais: a falta de projeto para toda a drea

desapropriada e a inadequacgao do projeto de implantagao.

A escolha das Esta¢Oes Santa Cruz e Eucaliptos se deu por serem esta¢Ges de datas de
inauguracao totalmente opostas na linha do tempo e por estarem na Linha 5-Lilds — ver Figura
1: o complexo da Santa Cruz, com sua primeira fase inaugurada em 1974 com a Linha 1-Azul,
presente no inicio das inaugura¢ées do metrd e a Eucaliptos, inaugurada em 2018, em um

momento bem mais recente de inauguragdes.

A pesquisa justifica-se pela relevancia de estudos desta natureza para o Metrd,
equipamento de utilidade publica e para a sociedade, pois as estacdes sdo espagos que podem
agregar uma série de novos usos e podem torna-lo um equipamento de maior complexidade,

atribuindo as esta¢Ges um carater de lugar e ndo apenas um acesso ao entorno.

Vale citar que os estudos mais relevantes existentes sobre espaco residual tratam, em
sua maioria, de espagos urbanos. O arquiteto espanhol Sola Morales (2012) trata da percepc¢éo

de vazios urbanos ou terra vazia através da fotografia, porém, ndo aborda o entorno de
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construcdes especificas; ja o arquiteto portugués Nuno Portas (2000) discute ndo sé a
conceituacdo dos vazios urbanos, mas também como o planejamento das cidades com

gerenciamento negocial podem sand-los buscando a regeneracao de cidades ou periferias.

O trabalho que mais se aproxima do tema de espacos residuais no entorno de estacées
de metr6 é o do professor Carlos Leite (2002), que trata de espagos residuais na orla
ferroviaria paulistana. Contudo ndo chega a se debrucar sobre estacGes de metr6. Com isso, a
presente pesquisa busca preencher essa lacuna, pesquisando espacos residuais no entorno de
estacGes de metrd. Para isso, é preciso inicialmente compreender como funciona o meio de

transporte metrd, seu planejamento, implantagdo, operagdo e manutengdo do sistema.

O impacto que a implantacdo de uma linha de metré causa na cidade, deve ser de
certa forma compensado. Ndo s6 com a inauguragdo de estagGes, mas também com a
devolucdo para a cidade de todos os lotes desapropriados, com usos que estruturem a

envoltéria da implantacgao.

Figura 1 - Esquema grafico da Linha 5-Lilas, com a identificacdo das esta¢des de estudo.
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Fonte: metrocptm.com.br/linha-5. Com intervencdo da Autora, 2020.

A Estacdo Santa Cruz estd localizada na Rua Domingos de Morais, no Bairro Vila
Mariana e possui em seus arredores importantes instituicGes: Hospital Sdo Paulo, Hospital
Santa Cruz, Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP), Foro regional do Jabaquara e um rol
de clinicas de atendimento a pessoas com deficiéncia. Ao longo dos anos, essa estagao sofreu
uma série de adaptagOes internas e externas e a ocupac¢do total dos espagos residuais da
época de sua implantagdo. Por sua vez, a estagdo Eucaliptos, na Avenida Ibirapuera no Bairro
Indiandpolis, foi construida em frente ao shopping Ibirapuera — importante centro de comércio
e servicos da regido — e além da imensa praga criada junto ao acesso principal, possui dois

outros terrenos sem uso no sentido bairro da Avenida lbirapuera.

A metodologia escolhida é a de estudo comparado. De acordo com Fachin (2001), o
estudo comparado consiste na investigacdo de coisas ou fatos e explica-los segundo suas
semelhancas e diferencas. O método permite a andlise de dados concretos e a verificagao de

semelhancas e diferencas de elementos constantes, abstratos e gerais, propiciando
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investigacOes de carater indireto. Primeiramente é preciso escolher os objetos a serem
comparados, que neste caso serdo o entorno imediato das estagdes de estudo. A metodologia
do estudo comparado, utilizada por outras dreas das Ciéncias Humanas, tomou como baliza
tedrica para sua realizagdo os pressupostos indicados por Vicente Del Rio (1990), em sua obra
Introdugdo ao desenho urbano no processo de planejamento urbano. Dessa forma, definiu-se
os parametros que serdao comparados em ambos os objetos, para a validagdo do estudo. Sera
utilizada a categoria de andlise visual, proposta por Del Rio (1990), além da 4drea
desapropriada, método construtivo e tratamento de espacos residuais dado a cada uma das

estacoOes de estudo.

Para a realizagdo do estudo comparativo serdo utilizados materiais técnicos,
produzidos pelo Metré de Sdo Paulo, disponibilizados para consulta e que estdo depositados
na Biblioteca Neli Siqueira, onde estao disponiveis registros diversos de evolucdo das estagoes,
balancos anuais do Metr6, matérias e artigos sobre as estacoes e relatdrio de Avaliacdo Pés
Ocupacdo da estacdo Santa Cruz. Além do material produzido pelo Metro foram realizadas
buscas em outros repositérios para recolhimento de informacées adicionais que auxiliaram no

estudo comparativo.

A dissertacdo foi dividida em cinco capitulos. No primeiro é feita a conceituacdo de
espaco, espaco residual, espacos livres e espago residual em espaco publico. E apresentado

como esse Ultimo é configurado e surge no entorno das estagdes do metrd de Sdo Paulo.

No segundo capitulo sdo apresentadas todas as questGes legais de implantacdo de
uma linha de metr6 em Sdo Paulo e como ocorre o ciclo de um empreendimento, com foco no
planejamento, implantagdo e operagdo. S3o apresentadas as tipologias de estagdo, os
métodos construtivos, sua importancia e relagdo com as areas desapropriadas, com o foco em
identificar como as opg¢des por determinados métodos e tipologias podem influenciar na
criagdo de espagos residuais. Nesse capitulo, os empreendimentos associados as estagdes
também sdo abordados, com o viés de modus operandi atual e possibilidades de melhoria no
processo de implantacdo desses empreendimentos. Por fim, o contexto histérico e urbano da

Linha 5-Lilas é apresentado, para contextualizacdo das estacGes de estudo.

O terceiro capitulo aborda a primeira estacdo de estudo, a Santa Cruz, e apresenta a
histéria do complexo que abrange a esta¢do da Linha 1-Azul, na década de 1970; os estudos de
construcgdo sobre o edificio de estacionamento e a implantacdo do Shopping Metr6 Santa Cruz

e apresenta também a estacdo da Linha 5-Lilas.
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1 Espacos residuais: por uma conceituacao

Para a construcdo da conceituacdo de espacos residuais, serdo primeiramente
abordados espago e espacos livres. Na sequéncia serdo apresentados conceitos de espacos

residuais explicitos e implicitos e como estes surgem nos espagos publicos.

1.1 Por uma conceituacdo sobre o Espaco

No esforco de elencar os principais conceitos que servem de baliza a pesquisa, o
primeiro deles diz respeito a conceituacdo de espaco. Milton Santos (1985, p. 2) define espaco
como sendo “uma instancia da sociedade, ao mesmo tempo que a instancia econ6mica e a
instancia cultural-ideoldgica.” Se observarmos o espaco como instancia e seus processos,
deve-se considerar uma inter-relacdo entre essas instancias, além da relacdo com a natureza,
configuracdo geografica, espacial, seus processos, funcdes e formas. Ndo hd como considerar o
espaco como sendo somente formado por elementos que constituem a natureza. O espaco € a

soma desses elementos com a sociedade, conforme ilustrado na Figura 2.

Figura 2 - Esquema do conceito de espago.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir do texto de Santos (1985).

Logo, o espaco geografico é produto de relages, “ndo no sentido de arrumagdo, mas
de autocriagdo constante”, como explica Ana Fani Carlos (1982). Ainda de acordo com a
autora, “o espago geografico é fruto do processo de produgdo que se estabelece no seio da
sociedade que tem por objetivo a reproducdo da existéncia humana e é, portanto, fruto do
trabalho” (CARLOS, 1982, p. 105). Ao longo da humanidade, a reprodu¢do humana e a

transformacdo da natureza deram-se de varias formas. A partir das necessidades impostas, o
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homem vai transformando o espac¢o natural. Apds a Revolucdo Industrial, as relagées de
producdo conduzem também a forma como o espaco é produzido, obtendo o status de

mercadoria.

Quando o espaco se torna produto, possui seu valor de uso diferente do valor de troca.
“O espaco, portanto, torna-se, sob o capitalismo, uma mercadoria, como, em tese, todos os
produtos do trabalho humano” (CARLQOS, 2015, p. 26). Com isso, a cidade comeca a orientar o
processo de producdo espacial com uma grande concentracao acumulada de fung¢des. Ocorre a
“espacializacdo do processo de producdo capitalista que tem na cidade seu centro de
acumulacdo” (CARLOS, 2015, p. 107). Esse é um marco importante de mudanca no

comportamento das cidades:

A cidade, assume a forma de comando espacial: de um lado articulando e
determinando a divisdo espacial do trabalho através da articulagdo ndo s6
da rede urbana, mas também determinando o papel do campo no processo
geral de producgdo espacial; e de outro, possibilitando, com essa produgdo
espacial geral, as condicBes gerais necessarias ao desenvolvimento do
processo de produgdo capitalista (CARLOS, 2015, p. 107).

Sobre os agentes sociais produtores do espago urbano, Corréa (1989) identifica como
sendo 0s seguintes: os proprietarios dos meios de producdo (principalmente os grandes
industriais), os proprietarios fundiarios, o Estado e os grupos sociais excluidos. Com excec¢do

destes Ultimos, os demais agentes atuam em conjunto.

O Estado tem frentes de atuagdo. De um lado, como corpo que regula e coordena o
espaco e, de outro, como agente que atua na transformagdo de acordo com seus interesses e

objetivos, acumulando posi¢cdes como proprietdrio e promotor imobiliario.

O Metr6 de Sdo Paulo é uma empresa estatal e iniciou suas atividades na década de
1970, com a opera¢do de sua primeira linha. Desde cedo e pela sua prdpria natureza, a
empresa desenvolve estreita ligagdo com o tecido urbano. Uma vez que o tracado de uma
linha e a localizacdo das estacdes s3o definidos® o metrd atua como promotor imobiliario, pois
a chegada da linha e estagdo em um determinado local, inevitavelmente interfere no valor dos

lotes do entorno. E cada estagdo implantada desenvolve estreita ligagdo com o tecido urbano:

O impacto provocado por uma nova esta¢cdo em seu entorno imediato, gera
desde o aumento dos usuarios que acessam o bem publico, pedestres ou
ndo, como o reordenamento da questdo da circulagdo de autos, 6nibus ou
vans que buscam a estacdo. A chegada desta obra publica a regido
proporciona também o reaquecimento do comércio local e atrai por vezes
novos negdcios (mesmo ambulantes), ou seja, altera claramente a dindmica

1 Ver capitulo 2.
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e o equilibrio do local onde se enraiza, lembrando que o objeto Estagado,
assume carater permanente e ndo transitério (FERRAGI, 2018, p. 80).

Com as desapropria¢Oes dos lotes para a implantacdo da linha e esta¢Oes, a empresa
de transporte atua também como consumidora de espaco e proprietdria fundiaria. Uma
estacdo de metrd traz uma grande mudanca em sua area de implantacdo, pois o aumento da
acessibilidade possibilita que os fluxos de pessoas crescam e, por vezes, que toda a dindmica
do local se altere. A implantacdo cria a oportunidade de renovacao comercial e habitacional e

de trazer ganhos para a regiao.

Além de promotor imobilidrio, proprietdrio e consumidor, o metré6 é elemento
importante na ordenagao urbana — indutor de adensamento, principalmente construtivo e ndo

necessariamente populacional.

Segundo Ferragi (2018, p. 81), o governo do Estado em conjunto com as prefeituras
dos municipios sdo agentes capazes de atuar no realinhamento urbano, trazendo beneficios a
sociedade com a implantacdo das estagGes metrovidrias, consolidando uma politica saudavel
de cidadania e governanca. E possivel agregar, ao entorno imediato das estacdes, atividades
de lazer, cultura e de atendimento a sociedade. Com isso “passa a se constituir na verdade, em

um novo e verdadeiro polo de atracdao da metrépole” (FERRAGI, 2018, p. 81)

1.2 Espacos livres

Segundo Macedo (1995, p. 16), espagos livres sdo “[...] todos aqueles ndo contidos
entre as paredes e tetos dos edificios construidos pela sociedade para sua moradia e
trabalho”. Esses espagos podem ser construidos ou ndo. Segundo o autor, sob a odtica do

contexto urbano, espacos livres sao:

[...] todas as ruas, pragas, largos, patios, quintais, parques, jardins, terrenos
baldios, corredores externos, vilas, vielas e outros mais por onde as pessoas
fluem no seu dia-a-dia em dire¢do ao trabalho, ao lazer ou a moradia ou
ainda exercem atividades especificas tanto ao trabalho, como lavar roupas
(no quintal ou no patio), consertar carros, etc., como de lazer (na praga, no
playground, etc.) (MACEDO, 1995, p. 16).

Quando esses espacos livres estdao dentro dos limites da cidade, podem ser chamados

de Espacos Livres de Urbanizagdo e Edificagdo. Se estao fora dos limites, podem ser chamados

simplesmente de Espagos Livres de Urbanizagéo — ver Figura 3.
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Figura 3 - Esquema elaborado pela autora sobre espacos livres de urbanizagao e de urbanizagdo e

edificacdo.
9 . °
. 1 ® ° b ¢ o
o /- lem+6 da oldo\dc = \ o .

Legevda

- Edificagbes

E Espagos livres de urbavizagdo e edificagdo
|:] Espagos livres de urbavizagdo
Fonte: Esquema elaborado pela autora, a partir de Macedo (1995).
O grupo de pesquisas QUAPA? traduziu esses espacos como um sistema complexo,
chamado de Sistemas de Espacgos Livres (SEL), vinculado a uma funcionalidade e organizagao.
Trata-se de um sistema que ndo sé interage com elementos componentes dos Espacos Livres,

mas também com outros sistemas, como o de espacialidades publicas, por exemplo.

Conforme Figura 4, o SEL urbano engloba: os lugares publicos, sendo contidos nestes
os espacos livres publicos e edificados; as areas particulares e/ou terrenos privados

desocupados, onde estdo os espacos livres privados; e as dreas verdes.

Figura 4 — Sistemas de Espacos Livres urbanos.

/— Sistemas de Espagos Livres Urbavo - SELU \

Lugares piblicos Areas Parhomlarcs - terrenos
privados desocupados

Espagos Livres
Piblicos — ELP
+ edificados

Espagos livres
privados

\ Areas verdes

Fonte: Esquema elaborado pela autora, a partir do texto de Queiroga (2011).

2 Significa Quadro do Paisagismo no Brasil. Trata-se de um grupo de pesquisa brasileiro e sua obra é
uma referéncia tanto no Brasil quanto internacionalmente. Foi criado pelo arquiteto e urbanista
brasileiro Silvio Soares Macedo (Professor da FAUUSP e autor de diversos artigos e livros, tais como:
“Quadro do Paisagismo no Brasil”, ano? e “Parques Urbanos no Brasil”, ano?). Vale destacar que o
professor Eugenio Fernandes Queiroga, aqui citado, também compde o grupo de pesquisa.
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Sob o ponto de vista de escala, o SEL urbano (em escala intraurbana) se relaciona
constantemente com o SEL regional. E importante diferenciar os conceitos de espagos verdes e
dreas verdes. O primeiro engloba “toda area urbana ou por¢do do territério ocupada por
qualquer tipo de vegetagao e que tenham um valor social” (MACEDO, 1995, p. 16). Sendo que
o valor social atribuido pode estar vinculado a sua utilidade para produgdo de alimentos, ou
mesmo ao interesse para a conservac¢do/preservacdo de um ecossistema ou conjuntos destes;
ao seu valor estético/cultural e ao uso para lazer. Ja as areas verdes sdo “toda e qualquer area

plantada, tendo um significado social expressivo ou ndo” (MACEDO, 1995, p. 20).

H4 um indice hipotético da Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU) de 12m?/habitante,
tido como padrio ideal de dreas de lazer/vegetacdo para cidades, entretanto é preciso levar
em consideracdo que esse indice é somente uma referéncia, pois existem varidveis de
distribuicdo e acessibilidade a essas dreas. Tanto deve ser somente uma referéncia que, para
Macedo (1995, p. 19), tomando como exemplo a cidade de S3o Paulo que, na metade da
década de 1990, ja possuia mais de 40 parques, porém mal distribuidos, se considerarmos

toda a area da cidade.

Mantendo o foco em Espacos Livres Urbanos (ELU), no quadro a seguir pode-se notar

gue os autores citam, em sua maioria, os mesmos componentes da morfologia que perfazem o

espaco livre urbano publico, sendo que cada um tem uma forma, fungdo e distribuicdo. Neste
trabalho, serdo explorados os componentes que aparecem em comum nos autores citados
para conceituacdo. S3o eles: a rua/area de circulacdo, a praca, o largo, o patio e os parques.

Tabela 1 — Quais os tipos de ELU publico?

Autores: Santos Comum aos Autores Citados por alguns Autores
(1985, p. 52),
Macedo (1995),
Mendonga (2007) e
Queiroga (2011)

Pragas e parques Espagos e propriedades publicas, ruas,
largos, patios, quintais, jardins, mirantes,
terrenos baldios, corredores externos, vilas,
vielas, terreiros, areas de lazer, tragado,
areas de circulacdo, calcaddes, promenades,
lagoas, praias e rios.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos autores citados.

Ainda segundo Macedo (1995, p. 24), é possivel avaliar os espacgos livres sob trés
aspectos de adequacao:

e funcional, que avalia a correta conformagao morfoldgica e dimensional;
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e ambiental, que permite avaliar aspectos visando garantir a salubridade, como: a
insolacdo, ventilacdo adequada, qualidade e permeabilidade do solo, estabilidade e
rugosidade de pisos, declividades e graus de umidade;

e estética, que avalia a aceitacdo social-formal do espaco.

Ao refletir sobre a forma desses componentes dos espacos livres urbanos, é preciso
conceituar a morfologia. A morfologia trata do estudo da forma e, portanto, quando o assunto
sdo as cidades, utiliza-se o termo morfologia urbana. O objeto de estudo dessa disciplina é “o
tecido urbano e seus elementos construidos formadores através de sua evolucdo,
transformacdes, inter-relagdes e dos processos sociais que os geraram” (DEL RIO, 1990, p. 71).

A importancia dessa categoria, segundo Del Rio (1990, p. 85):

[...] estd em compreender a ldgica da formacgdo, evolugdo e transformacdo
dos elementos urbanos, e de suas inter-relagdes, a fim de possibilitar-nos a
identificacdo de formas mais apropriadas, cultural e socialmente, para a
intervencdo na cidade existente e o desenho de novas areas.

Mendonga (2007) ainda acrescenta a essa definicdo as articulagdes econdmicas,
envolvendo os desejos das pessoas e suas intengées.

Ha registro de que a morfologia urbana surgiu com estudos alemaes e franceses de
geografia entre os anos de 1900 e 1925 (DEL RIO, 1990, p. 70). A época, as atitudes
modernistas nas cidades histdricas e as relagdes sociais que as comandavam comegaram a ser
questionadas. Considera-se que existe um desafio imposto aos arquitetos e urbanistas em
compreender as inter-relagdes entre o ambiente construido e o comportamento humano
(LANG, 1987).

Santos (1988), assim como Del Rio, discute as analises de estruturas urbanas e de
modelos morfoldgicos que ele considera bdsicas na formagdo urbana. A produgdo coletiva de
“padrdes que todo mundo conhece, a estrutura que todo mundo projeta junto [...]viabilizardo
um resultado potencialmente harménico e, sem duvida, mais democratico” (SANTOS, 1988, p.
54).

Entre as principais estruturas estd um de seus principais componentes, o tracado/a

rua, como indica Lamas (1989, p. 98):

O tracado é um dos elementos mais claramente identificaveis tanto na
forma de uma cidade como no gesto de a projectar. Assenta num suporte
geografico preexistente, regula a disposicdo dos edificios e quarteirdes, liga
0s varios espacos e partes da cidade, e confunde-se com o gesto criador.
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Lamas (1989) atrela a rua ao seu tracado, e explica que apesar de o tracado sofrer
mutacgdes ao longo do tempo, ele sempre mantém algo de sua origem. O tracado é o elo entre
a cidade e o territério, pois tanto a rua quanto o tragado estdo diretamente ligados a formacao
das cidades e seu crescimento, sendo vitais para a orientacdo das pessoas.

A rua também é um espaco de circulacdo e grande parte dos espacos livres de
edificacdo, destinados “exclusivamente a circulagao e acesso de veiculos e pedestres [...] e
parte do sistema privado de espacos, tais como vilas e sistema vidrio de condominios”
(MACEDO, 1995, p. 21). Além das funcbes citadas, as ruas também podem ser espacos de
lazer, jogos, encontros informais, ou mesmo de trabalho (MACEDO, 1995).

A praga, diferente da rua que pode ser um lugar de passagem/circulacdo, é um lugar
de permanéncia, um destino escolhido. E um lugar de “[...]Jacontecimentos, de préticas sociais,
de manifestacbes de vida urbana e comunitadria e de prestigio, e, consequentemente, de
fungdes estruturantes e arquitecturas significativas” (LAMAS, 1989, p. 102). Para Lamas (1989,
p. 100), “é um elemento morfoldgico das cidades ocidentais”, inexistentes anteriormente,
distinguindo-se “de outros espacgos, que sdo resultado acidental de alargamento ou
confluéncia de tracados — pela organizagdo espacial e intencionalidade de desenho [...]. A
praca pressupde a vontade e o desenho de uma forma e de um programa”.

Carneiro e Mesquita (2000) acrescentam que a praga tem a funcdo de amenizacao
publica, com 4darea equivalente a da quadra, geralmente contendo expressiva cobertura

vegetal, mobilidrio ludico, canteiros e bancos:

As pragas como pequenos espa¢os na malha urbana deveriam ter suas
fungBes protegidas por lei, inclusive com relagdo a manutencdo do seu
entorno com edificagdes de até um ou, no maximo, dois pavimentos, por
guestoes de escala e proporgdo (CARNEIRO; MESQUITA, 2000, p. 27).

Os Largos sdo “definidos a partir de um equipamento geralmente comercial, com o fim
de valorizar ou complementar alguma edificagdo como mercado publico. Podendo também ser
destinados a atividades ludicas temporarias” (CARNEIRO; MESQUITA, 2000, p. 29).

Os pdtios e terreiros, por sua vez, podem ser definidos como “espacos acidentais:
vazios ou alargamentos da estrutura urbana e que, com o tempo foram apropriados e usados.
[...] estes espagos nunca adquirem significacdo igual ao da praca porque nao nasceram como
tal” (LAMAS, 1989, p. 102). Mendonga (2007) acrescenta que também sdo definidos a partir de
elementos da arquitetura, como uma igreja ou outro marcante. Quase sempre s3o
pavimentados e exercem a func¢do de respiro/descompressdo as pessoas. Por fim, os parques

tém como fung¢do predominante a recreacgao,
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[...] ocupando na malha urbana uma area em grau de equivaléncia superior
a da quadra tipica urbana, em geral apresentando componentes da
paisagem natural — vegetacdo, topografia, elemento aquatico — como
também edificagBes destinadas a atividades recreativas, culturais e/ou
administrativas (CARNEIRO e MESQUITA, 2000, p. 28).

Enquanto o espaco urbano possui uma localizacdo, dimensdes, acessos e edificacdes,
um lugar é “aquele espaco que cada um escolhe como seu, para determinada funcao”
(WILHEIM, 2011). Com isso, cada pessoa percorre e elege diariamente um colar de lugares a
percorrer. E os colares se interconectam em lugares em comum, “emprestando importancia e
significado maior para alguns e privilegiando o uso de outros” (WILHEIM, 2011). Vide

interpretac¢ao na Figura 5.

Figura 5 - Croqui sobre colares de lugares.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do texto de Wilheim (2011).

Uma vez construidos, os espagos publicos sofrem apropriacées. Mendonga (2007)
afirma que essas apropriacdes podem ser formais, planejadas em projeto, e as informais,
atendem uma necessidade imediata da populagdo, ou por vontades e intengdes nao
abordadas no projeto. Aqui, além das abordadas formas de apropria¢do, serdao elencadas as de
nao apropriacdo, os chamados vazios urbanos, pois este seria o caso da implantacdo de

estacGes de metro.

1.3 Espacos residuais

Espaco residual é comumente entendido como sinbnimo de espagos vazios ou

abandonados. Essa é uma associacdo simples, visto que esse conceito reserva outros

28



significados mais complexos e ndo tem a mesma significagdo. Sem duvida, o espaco residual
reflete um vazio urbano, porém nao necessariamente um terreno baldio ou um buraco no

tecido urbano (SANTANA, 2017).

Assim, Trancik (1986) define espaco residual como espaco perdido, a paisagem nao
estruturada que sobrou da implantacdo no térreo de torres altas, ou mesmo uma praca nao
utilizada que ficou longe do fluxo de atividades dos pedestres, sendo “terras de ninguém” ao
longo das margens das rodovias, que ninguém se preocupa em manter, muito menos usar.
Areas entre os bairros e as faixas comerciais frouxamente compostas, que surgem sem que
ninguém perceba. S3o parques deteriorados e projetos marginais de habitacdo social, que
precisam ser reconstruidos, pois ndo atendem a seus propdsitos. Em sintese, sdo dareas
urbanas indesejdveis, que precisam ser redesenhadas, antiespacos, que ndo contribuem
positivamente para o entorno ou usudrios. Além disso, sdo mal definidos, sem limites

identificaveis e ndo conectam os elementos de maneira coerente.

Sola-Morales (2012) define esses espacos com a expressdo terrain vague, que em
traducdo literal seria “terra vaga” ou “terra desocupada”. A relacdo entre a falta de ocupacdo e
a expectativa de uso sdo fundamentais para a compreensao desses espacos. Sdo lugares que
ndo se encaixam de maneira harmoniosa a vida da cidade. O autor acrescenta que 0s espacgos

residuais:

Sdo lugares aparentemente esquecidos, onde parece predominar a memaria
do passado sobre o presente. S3o lugares obsoletos nos que somente certos
valores residuais parecem se manter apesar de sua completa desafeicdo da
atividade da cidade. S3do, em definitiva, lugares externos, estranhos, que
ficam fora dos circuitos, das estruturas produtivas.

Desde um ponto de vista econOmico, areas industriais, estacdes de trem,
portos, dreas residenciais inseguras, lugares contaminados, tem se
convertido em areas das que se pode dizer que a cidade ja ndo se encontra
ali. (Sola-Morales, 2012, p. 4).

Segundo Portas (2000), a expressdo de vazio urbano pode ser definida por ao menos
duas formas: dreas ndao necessariamente vazias por completo, mas desvalorizadas e periferias
incompletas ou como vazios a serem preenchidos e que acabam por agravar a condi¢do

ambiental nas cidades (mais comumente vistos na Europa).

Acrescente-se a isso o fato de que os espacos residuais ocorrem tanto em espagos

publicos quanto privados. Por vezes inclusive na interface entre os espacos.

Ainda segundo Trancik (1986, p. 64), existem cinco principais fatores que contribuem

para o surgimento dos espacos residuais, ou espacos perdidos. S3o eles: aumento da
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dependéncia de automovel; a atitude dos arquitetos do movimento moderno a respeito de
espacos abertos; zoneamento e politicas de uso do solo; falta de vontade de institui¢cdes tanto
privadas quanto publicas em assumir a responsabilidade pelo desenvolvimento publico
urbano; e o abandono de espacos industriais, militares ou de transportes no nucleo interno

das cidades.
Sobre o tratamento desses espacos, segundo Portas (2000):

Os vazios urbanos (ou alguns deles) podem constituir a base fundidria e de
localizagdo de projetos urbanos estratégicos Uteis para a regeneragdo de
cidades ou periferias, se forem transformados em oportunidades crediveis
[...] (PORTAS, 2000, p. 3).

Para que essa transformacdo na condicdo do espago ocorra é fundamental que os gestores
(publicos e privados) se apropriem de uma cultura de iniciativa, com planejamento
adaptativo®, projeto e capacidade negocial continuada para viabilizar esses projetos.
O problema é que os Planos Diretores e Projetos de Alinhamento/Loteamento possuem
pardmetros rigidos por sua forca legal e, além de ndo favorecerem o gerenciamento negocial*,
geram ocupacdo excessiva e, por vezes, ndo conseguem viabilizar a renovacdo dos lugares.
Somado a isso, existe também o desconhecimento do funcionamento dos sistemas urbanos
por grande parte dos profissionais envolvidos com o tema, além da incapacidade atual dos
agentes sociais (publicos e privados) de viabilizar e dinamizar os mecanismos de participacgdo e
discussdo sobre tais espagos na cidade.

O planejamento adaptativo, com regras “do jogo” e com gerenciamento negocial,

Ill

pode viabilizar um “estado local” como processos integrantes do planejamento, que buscariam

|II

orientar a ocupag¢do com foco no coletivo. Esse “estado local” seria composto por integrantes
da administragdo publica, com autonomia para viabilizar ganhos ndo sé para a sociedade, mas
também para a iniciativa privada. Com isso, poderia se obter uma operacao concretizavel no
terreno, que tenha “efeitos de contaminacgdo positiva”®.

Vale acrescentar que outro olhar possivel para os vazios urbanos é no sentido de que
sejam um estruturador da paisagem. Vazio como espaco publico de suporte a reencontros,
com o papel de descompressor (MARTINS, 2013). Nessa linha de raciocinio, os vazios

identificados na implantacdo das esta¢des do metré (que serdo abordados neste capitulo)

poderiam ou deveriam ser estruturadores da paisagem. Sendo assim, essa vocagdo

3 Planejamento com adaptabilidade e negociagdo, ou com “regras de jogo” ao invés de parametros.
4 Trata-se de gestdo das negociagles, nesse caso, de assuntos urbanisticos.

5 Uma contaminagdo positiva seria a influéncia positiva nos terrenos do entorno que um terreno
ocupado com foco no coletivo pode trazer.

30



estruturadora deve ser pensada ja na concepcdo do anteprojeto. O que precisa ser avaliado
sdo as condigOes do terreno, suas relagdes visuais e ligacdo com o tecido urbano.

Para evitar o aparecimento de espacos residuais seria interessante resgatar alguns
principios de planejamento e projeto para alcangar conexdo entre a rua e as pessoas, segundo
Pacheco, Caccia e Azeredo (2017). S3o eles: a diversidade de usos, fachadas ativas, dimensao
social e vitalidade urbana, escala humana, iluminagdo, fomento a economia local, identidade

local, ruas completas, areas verdes e participacdo social.

Mendonga (2007) afirma que a evolucdo dos meios de transporte “amplia as
possibilidades e as abrangéncias de utilizacdo dos equipamentos urbanos de um modo geral,
incluindo os espacos publicos, permitindo até mesmo, sua utilizacdo em ambito regional”.
Portanto, eis a importancia de meios de transporte como o metr6 no cotidiano da cidade e seu
potencial como influenciador no uso dos espacos publicos. Mendongca também relaciona a
constituicdo da morfologia urbana as formas de apropriacdo e de parcelamento do suporte

fisico dos espacgos publicos.

1.4 Espaco residual em espaco publico

Para tratar de espacos residuais em espacos publicos, primeiramente é necessario

abordar o conceito de espaco publico.

Segundo Aloma (2013), espaco publico “é o lugar da cidade de propriedade e dominio
da administracdo publica, o qual responsabiliza ao Estado com seu cuidado e garantia do
direito universal da cidadania e a seu uso e usufruto.” Em complemento a isso, Aguiar (2012, p.
119) afirma que espago publico também é um “locus de uma cultura urbana compartida,
fundada em valores coletivos, uma cultura que envolve o convivio com os opostos, envolve
diversidade, troca e, mais que tudo, o desfrute de uma cidade que tenha o espago urbano

como fundo ativo”.

Importante citar que o espacgo publico possui sempre interface com o espago privado e
vice-versa, “como na relacdo entre edificios comerciais e calgaddes, casa e rua, e a partir da
propria apropriacdo cotidiana dos habitantes urbanos” (SANTANA, 2017, p. 20). Ainda segundo
a autora, com a consolidacdo da implantagdo dos shopping centers, condominios/loteamentos
fechados e centros empresariais, essa no¢do de espaco publico tem se distorcido, pois sdo
“novos” espacos ‘publicos’, que na verdade sdo semipublicos e por vezes retratam uma

caricatura da vida social, que busca esconder a desigualdade e conflitos.
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O que se tem notado, ao longo das ultimas décadas, é a construgao do espaco publico,
estando o interesse publico submisso aos interesses privados, na maior parte dos casos. Essa
condicdo é um dos fatores de geracdo dos espacos residuais em espacgos publicos, somado a
citada falta de participacdo popular no planejamento e ao planejamento top-down®, também

ja citado. Gehl (2015, p. 3) reforga essa condicao:

Por décadas, a dimensdo humana tem sido um todpico do planejamento
urbano esquecido e tratado a esmo, enquanto varias outras questdes
ganham mais forga, como a acomodacgdo do vertiginoso aumento do trafego
de automoveis. [...] gradativamente, as forgas do mercado e as tendéncias
arquitetonicas afins mudaram seu foco, saindo das inter-relagdes e espagos
comuns da cidade para os edificios individuais, os quais, durante o processo,
tornaram-se isolados, autossuficientes e indiferentes. (GEHL, 2015, p. 3).

Quanto ao ponto de vista de projeto arquitetdnico, Martins (2013) indica como sendo
necessaria a caracterizacdo da populacdo prevista para uso do espaco publico, entre:
flutuante, residente e simples transeunte. Além disso, é importante ter uma gestdo do

programa do projeto e uma clareza do que é dominio publico, privado e semiprivado.

O projeto ndo tem como determinar como serd a apropriacao do espaco se ndo houver
participacdo popular, opinando sobre os desejos, expectativas e anseios da populacdo. Afinal,
0s espacos publicos devem ser projetados com o objetivo principal de promover o
desenvolvimento socioespacial (MENDONCA, 2007, p. 304). Além disso, a questdo de
manutenc¢do dos espacos também influencia diretamente a apropriacdo ou ndo dos espacos
publicos. A falta de manutencdo gera nao sé sujeira, elementos danificados, mas também a
sensacdo de abandono, o que reduz drasticamente sua apropriacdo. Nesse contexto,

Mendonca (2007, p. 305) afirma que

No entanto, este potencial de abrangéncia quanto a apropriacdo dos
espacos publicos vem também sendo fortemente cerceado pela difusdo do
medo, associado a violéncia urbana, inicialmente vinculada as grandes
cidades, apresentando na atualidade, generalizagbes na realidade e no
imaginario também das médias e pequenas cidades. Assim, a proliferacdo de
diversdes em ambientes fechados e controlados por aparato de seguranga e
conseqlientemente seletos e excludentes vem alterando costumes,
repercutindo em mudancas nas relagGes sociais relacionadas aos espagos
publicos.

A apropriacdo ou nao apropriacdo esta diretamente ligada a vida util, ou seja, a

duracdao de um espaco livre urbano sendo devidamente usado pela populagdo, pois “Quanto

6 Tradugdo: “de cima para baixo”.
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mais e melhor possa ser apropriado [...] maior vai ser sua aceitagdo social e por mais tempo

sera mantida sua identidade morfolégica” (MACEDO, 1995, p. 24).

No caso do entorno das estagGes de metré em Sdo Paulo, nas estacdes do estudo de
caso, temos a forma de vazios como dareas desvalorizadas do ponto de vista imobilidrio ou

espagos sem projeto.

Ndo foi encontrada literatura sobre quais sdo os critérios utilizados pelo Metrd para a
delimitacdo da area necessaria e como sao escolhidos os lotes para desapropriacdo quando
uma linha é projetada. No capitulo 2 sera apresentado como esse processo ocorre de maneira
tacita pelos técnicos do Metr6, baseado no depoimento da arquiteta do Metrg, Lilian Hatsumi
Nagae, que detalha como as desapropriacdes sdo também resultado das técnicas construtivas

e das funcionalidades previstas para a linha e as estacdes na época em que foram concebidas.

A preocupacdo do Metr6 com os espacos residuais existe desde a implantacdo da
Linha 1-Azul, conforme Relatério de Estudos Socioecon6micos, de Trafego e de Viabilidade
Econbmico-Financeira do Consoércio Hochtief Montreal Deconsult, mais conhecido como
Consércio HMD? de 1968, que orientava o cuidado com a drea no raio de 500m do entorno das

estacGes. Sobre o cuidado com o uso do solo dizia que:

A utilizacdo dos terrenos para os diversos fins, devera ser feita de acordo
com indices de ocupacdo e aproveitamento especificos. Igualmente deverdo
ser adotadas disposicGes urbanisticas de molde a promover nova utilizagdo
dos espacgos, tanto privados como publicos, para enriquecimento da
paisagem paulistana (DECONSULT, 1968a, p. 177).

No momento da apresentacdo dos resultados da pesquisa OD, que origina o projeto
funcional®, nota-se uma preocupac¢do com o tratamento de todos os espacos livres onde serdo
implantadas as estacOes, patios e saidas de emergéncia e ventilacdo (VSE. Essa preocupacdo é
apresentada no memorial descritivo do projeto basico de arquitetura do trecho entre as

EstacOes Adolfo Pinheiro e Chacara Klabin, que apresenta o texto:

As dreas remanescentes, ndo passiveis de comercializacdo futura, receberio
tratamento paisagisticos que proporcione sua reintegracdo ao ambiente
urbano, reduzindo os impactos causados pelas desapropriacdes necessarias
a construcdo deste novo trecho (METRO, 2010, p. 25).

7 Consércio ganhador da concorréncia para o estudo da rede e a formulacdo do anteprojeto da linha
prioritaria do metré (DUWE, 2012, p.60).
8 Assunto abordado no Capitulo 2.
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Com a inauguracdo das estagles, por vezes existem areas de lotes privados que foram
desapropriados para a execugao da obra, porém que ficaram sem uso. Esses lotes ndo fazem
parte do projeto de implantacdo da estacdo, sendo chamados de espacgos residuais. Vale
ressaltar que as dreas ndo edificadas das estacGes e demais edificagbes do tragado,
normalmente sdo areas verdes. Essas areas fazem parte do projeto de compensagao ambiental
(PCA)° aprovado junto ao 6rgdo municipal responsavel, com plantio compensatério. Além
disso, fazem parte do projeto de paisagismo, concebido em conjunto com a inser¢do urbana da

estagao.

Na implantacdo de algumas estacdes, como a Praca da Sé da Linha 1-Azul, por
exemplo, a questdo da insercdo urbana ndo é tratada de maneira completa e com isso sdo
criados vazios. S3o espacos residuais implicitos, com pracas mal resolvidas. Vladimir Bartalini

(1988, p. 3) discorre sobre a implantacdo da Estagdo Sé:

Lamentava-se no meio técnico envolvido com a obra, a ndo demoli¢cdo da
qguadra entre o Tribunal de Justica e a Catedral Metropolitana de modo a
unir a nova praga com a praga Jodo Mendes e assim, uma vez que a esta ja
estava ligado ao Largo Sete de Setembro, formar um sé e grande espacgo
livre. Ndo se atentava para o risco de se formar um so e grande vazio.

Por outro lado, na implantacdo da Estacdao Adolfo Pinheiro, o projeto de implantacao
nao abrangeu todos os lotes desapropriados, deixando lotes residuais apds a inauguragdo. S3o

exemplares de espacos residuais explicitos.

Um caso de lote residual é o da Rua Doutor Anténio Bento, n? 106, mostrado na Figura
6. Trata-se de um dos lotes desapropriados para a implantagdo da Estacdo Adolfo Pinheiro da
Linha 5-Lilds, porém que ficou sem uso apds a inauguracdo, em fevereiro de 2014. E um lote de
2.112,54m?, que n3o foi contemplado no projeto de implantacdo da estagdo. Estd anunciado
no site do Metré como parte do documento “Espacos em estudo para aliena¢do!®” (ESTUDO, E,
[s.d.]). Esse documento contém a descri¢cdo de 4 outros imdveis, das linhas 1 e 3, indicando seu
endereco, metragem quadrada do lote, descricdo do entorno imediato e atrativos. Entretanto,
esse estudo ndo descreve seu historico pretérito de desapropriacdo e motivo que resultou em

sua comercializagao.

9 Medida de controle ambiental definida na licenga ambiental. Funciona baseada na ideia de Poluidor-
Pagador.

10 Alienagdo: transferéncia para outra pessoa de um bem ou direito. No caso citado, trata-se da
propriedade.
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Figura 6 - Imagem do Google Earth. Em amarelo, a 4rea de implantagdo da Estacdo Adolfo Pinheiro e,
em vermelho, a localizagdo do lote residual.

Fonte: Destaques feitos pela autora (set. 2019).

No site do Metré também foi disponibilizado para consulta o documento “Espagos em
estudo para concessdo”, que traz outros 23 lotes residuais, parte das desapropriagdes
realizadas nas linhas 1, 2, 3, 4 e 5. O documento é apresentado nos mesmos moldes do
referente aos lotes de alienacdo, sem uma justificativa da comercializacdo das dreas. Para se
ter uma ideia de grandeza, trata-se de uma area total de mais de 92 mil m? de &reas residuais.

Uma média de 3.800m? por lote.
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2 O metro de S3o Paulo como meio de transporte

A Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo (Metrd) foi fundada em 24 de abril de

1968, nos termos da Lei Municipal n. 6.988 de 1966 como Sociedade An6nima de Economia

Mista. Isso significa que foi fundada como empresa Estatal, em que o Estado tem controle
acionario e que compde a administracao indireta.

Tinha por objeto a implantagdo, operagao, manutengdo e expansao

de um sistema de Transporte Rapido na Cidade de Sdo Paulo, com a

finalidade de atender as necessidades de deslocamento de

passageiros em massa, integrando-se com os demais meios de

transporte. (COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO -
METRO, 1968, p. 1002).

Vale citar que, nesse momento, estava em vigor o regime militar e que, apesar da
centralidade politica imposta para dificultar o investimento de maior alcance aos municipios,
Sdo Paulo fugia a regra, por conta dos problemas de crescimento populacional e do aumento
das dificuldades na circulagdo urbana (FORNECK, 1994, p. 75). O investimento do municipio era
direcionado para o desenvolvimento da infraestrutura para o transporte individual, e somente
a partir da criacdo do Metr6 é que uma parcela relevante dos recursos municipais passa a ser

direcionada ao transporte coletivo (FORNECK, 1994, p. 76).

Em dezembro de 1968, o Consércio HMD apresenta um estudo em relatério de dois
volumes, com o detalhamento da viabilidade socioecondmica, para orientar o inicio das obras
do metrd, além de outras agBes necessarias, como: financiamentos, constituicdo da
Companhia e recursos humanos (FORNECK, 1994, p. 81). Nesse estudo hd a proposi¢do de uma
Rede Basica de Metr6, com 68 km de extensao, com planejamento de constru¢do em 10 anos.
Esse curto prazo de execugdo é justificado pela “situacdo de atraso em que se encontra a
cidade no setor de transportes” (DECONSULT, 1968a, p. 174). Nesse mesmo més sao iniciadas

as obras da Linha Norte-Sul (entre as Esta¢Oes Jabaquara e Santana, hoje Linha 1-Azul).

Deve-se levar em consideracdo que o planejamento e a implantacdo do metro,
especialmente em uma metrépole como Sdo Paulo, possuem complexidade proporcional ao
seu tamanho. O planejamento é vinculado a planos municipais e estaduais, além de uma longa
lista de condicionantes e varidveis que sdo avaliadas. J4 a implantagdo, segue um ciclo
organizado e claro, que vai desde a validagdo do planejamento até o encerramento dos

contratos de obra.

O planejamento de uma rede de metr6, conforme Figura 7, é feito com base no Plano

Integrado de Transportes Urbanos (PITU). Esse programa é feito pela Secretaria dos
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Transportes Metropolitanos (STM) a cada 10 anos (METROSPOFICIAL, 2021b). O Metro realiza
a Pesquisa OD também a cada 10 anos, como base para o desenvolvimento do PITU para os
proximos 20 anos. O PITU fornece as linhas mestras do planejamento e depois o Metro elabora

o planejamento da sua rede, baseado nas diretrizes estabelecidas pela STM.

Basicamente, uma vez identificadas as grandes linhas de desejo de viagem pela OD,
assim como as grandes movimentac¢des de pessoas — compativeis com a capacidade de
transporte com o modo metro, busca-se atendé-las. Ao mesmo tempo é observado o
planejamento municipal de Sdo Paulo e dos demais municipios, nos quais possa haver o
interesse por novas linhas, considerando-se também o Planejamento Urbano Metropolitano.

Figura 7: Esquema do inicio do planejamento da rede de metré em Sdo Paulo e seus vinculos.

Wetrs plaveja sua rede,

observando +ambém o
stwm 2 tada 10 avos PTTU Linhas mestras do Planejamento muvicipal e o
plavejamento Planejamento Urbavo
Wetropolitano

Base para 0s proximos 2.0 avos
(grandes linhas de desejo de
Viagem e grandes
movimentagbes de pessoas

a cada \D anos

Wetrs = op

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de METROSPOFICIALb (2021).

As ligagOes sdo construidas baseadas nesse planejamento urbano, nas determinagées
de cada municipio e onde ha interesse de desenvolvimento e adensamento de atividades. Os
resultados da OD considerados sao das grandes concentragdes de emprego e de matriculas em
escolas. Vale citar que essas ligagGes ndo necessariamente existem no sistema viario (caso de
boa parte da Linha 2-Verde). Em boa parte, cria-se um eixo, atravessando vales e colinas,
possibilitando com isso uma ligacdo diferente da radial, promovida pela Linha 1-Azul e pela
Linha 3-Vermelha. Com isso, a rede vai sendo construida, com o maior nimero de pontos de

interligacdo possivel, criando possibilidades de caminho aos passageiros.

A partir dos resultados da OD desenvolve-se uma rede de transportes, chamada de
Rede Futura, dentro do modelo de simulacdo de demanda. As informagGes socioeconGmicas
obtidas na Pesquisa OD sdo inseridas, projetadas para o futuro. Também sdo inseridas as
informacdes referentes ao sistema de transporte, com a inclusdo do sistema viario, linhas de
onibus e infraestruturas como corredores de 6nibus, linhas de metro e trem, que constituem a
rede de transporte. Esse modelo é calibrado para representar a realidade com grande

fidelidade e com isso é possivel fazer previsdes para 5, 10, 15 ou 20 anos. No caso do Metrd, o

37



horizonte de previsdo é de 20 anos, pois é preciso estabelecer os cendrios de desenvolvimento

socioeconOmicos para o futuro.

Uma vez que a Rede Futura é definida (METROSPOFICIAL, 2021b), a priorizagdo de
execucdo das linhas e/ou extensdo de linhas é determinada. S3o feitas opg¢des de tragcado — ou
estudo de alternativas, com a locacdo das estacGes e pdtio de manobras e é feita uma
avaliagdo multicritério, conforme esquematizado na Figura 8. Essa avaliacdo é feita
considerando: atendimento a centralidades, integracdo com a rede metroferroviaria e com
corredores de Onibus; utilizacdo de eixos vidrios de transporte coletivo (substituicdo modal);
compatibilidade com zoneamento e diretrizes do Plano Diretor Estratégico (PDE); atendimento
a demanda; ultrapassagem de barreiras fisicas; disponibilidade de area para patio; verificacao
das interferéncias com dreas de protecdao ambiental e edificacdes tombadas como patrimonio
histérico, prédios, obras de arte, viadutos, hospitais e escolas; geologia; areas desapropridveis,
métodos construtivos possiveis e custo. Esse estudo de alternativas tem sido entendido como

parte do anteprojeto de engenharia, ou projeto funcional.

Figura 8: Esquema da sequéncia do planejamento da rede de metré em Sao Paulo.

Defivigdo da priorizagdo de
Resultados OD Rede Futura execugao de livhas com
avaliagdo wmultieritério

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de METROSPOFICIALb (2021).

Ap0ds a selecdo da alternativa ocorrem as investigacGes geoldgicas, o levantamento de
interferéncias para o subsequente detalhamento dessa alternativa. O Metro, buscando manter
itens essenciais ndo mencionados na Lei n. 13.303, acabou por incluir o projeto funcional
dentro do anteprojeto de engenharia. Isso ocorreu com a mudanga da Lei n. 8.666 para a n.

13.303, que exige EIA Rima e projeto basico.

Uma vez escolhido o tragado, é dada sequéncia no desenvolvimento do anteprojeto de
engenharia. O anteprojeto define a funcionalidade urbana da linha e é um conjunto de estudos
cuja convergéncia é identificar e caracterizar os elementos basicos que definem a inser¢do
urbana de uma linha no meio urbano. Segundo a Lei n. 13.303 de 2016, o anteprojeto é

Peca técnica com todos os elementos de contorno necessarios e
fundamentais a elaboracdo do projeto basico, devendo conter
minimamente os seguintes elementos: [...] programa de
necessidades, projeto arquiteténico, concep¢do da obra, pareceres
de sondagem, padrdes minimos para a contratacado etc.
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No desenvolvimento do anteprojeto podem ocorrer ajustes na locacdo das estagdes e
a locacdo de outras edificagcBes necessarias na linha como VSEs. Uma vez que o anteprojeto
esteja pronto, sdo fornecidos subsidios para a elaboracdo do Estudo de Impacto Ambiental e
Relatério de Impacto Ambiental (EIA-RIMA) e com isso é possivel a obtencdo da Licenga

Ambiental Prévia (LAP).

Um momento importante no processo de implantacdo do metro é a delimitagdo das
areas para desapropriacdao. Contudo, ndo foi encontrado registro formal de como essa fase de
delimitacdo de areas ocorre. Essa auséncia de registro formal remete a hipétese de que essa
delimitacdo ocorre de maneira tacita pelos técnicos do Metr6, inclusive sem um registro das
tomadas de decisdo dessa fase.

Em depoimento, a arquiteta Lilian Nagae, do Metré de Sdo Paulo fez um relato de
como esse processo ocorrel. A partir desse relato, foi organizada nessa pesquisa uma sintese
sobre como tal processo é realizado, com comentarios.

De acordo com Nagae, que atua como supervisora na geréncia de planejamento e
meio ambiente. No momento do anteprojeto, a empresa estuda o posicionamento das
estacGes e seus acessos, buscando a integracdo com outros modos existentes ou futuros
(terminais, estagGes, corredores de Onibus etc.) e o atendimento lindeiro, de acordo com os
estudos de rede e em conjunto com os estudos de tragado.

A partir desse posicionamento inicial sdo adicionadas camadas de informacgdo, como:
uso do solo e visita de campo (para entender a dindmica do local), legislacdo urbana (para
identificar possiveis restricbes de tombamento e de gabarito), interferéncias existentes,
restricdes ambientais, restricdes construtivas, faixas nao edificantes (rodovia, linhdo) etc. Essas

camadas acabam influenciando na decisao da area a ser desapropriada.

Nagae destaca que varias disciplinas contribuem com informag¢des para a definicdo
inicial das dreas a serem desapropriadas, como: geologia, meio-ambiente, cadastro de
interferéncias, estudos urbanos e a prépria area de desapropriagdo. A necessidade da
participacdo de colaboradores de vdérias dreas da empresa é recorrente. No local definido para
a desapropriacdo podem existir arvores que fazem parte de algum processo de compensacgado
ambiental, lotes com terrenos contaminados. Pode haver também interferéncias significativas

qgue podem ser evitadas, sem prejuizo da qualidade do projeto e reduzindo os riscos.

1 Depoimento concedido em 17 de marc¢o de 2022 a autora da pesquisa.

39



Além dos riscos, sdo ponderados os possiveis impactos negativos da desapropria¢do.
Evita-se desapropriar a populagdo em situacdo vulnerdvel, equipamentos e servigos publicos e

areas relevantes para a comunidade local — ver Figura 9.

Figura 9: Esquema com fatores que influenciam o posicionamento de uma estagdo e seus

acessos.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir do depoimento de Lilian Nagae (2022).

Prioritariamente, ressalta Nagae, o anteprojeto de engenharia busca o melhor
atendimento, ou seja, a melhor posicdo da estacdo e dos seus acessos para atender a
determinada funcionalidade. Por exemplo, se a funcionalidade é integrar com um terminal de
Onibus, busca-se locar a estagdo o mais préximo possivel, permitindo um caminho mais direto
para o terminal. Com o levantamento das demais informacgGes, os riscos sdo ponderados,
limitacBes e potenciais para definir o perimetro de desapropriacdo. E verificada a existéncia de
projetos publicos e empreendimentos futuros, para permitir a compatibilidade entre projetos
e o atendimento adequado. Em sintese, busca-se a desapropriagdo minima, garantindo a

funcionalidade da estagao, a facilidade de operagdo e manutenc¢do e a execugao da obra.

A area de desapropriagdo tem uma relagdo direta com o método construtivo. Se for
uma estacdo em vala a céu aberto, por exemplo, necessitara de muito mais espago que uma

estagdo em poco, pois devera contar com o canteiro de obras além da vala.
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Outro fator que impacta na definicdo da area desapropriada é a localizagdo. Segundo
Nagae, se a implanta¢cdo estd em uma regido muito adensada/verticalizada da cidade, ha
dificuldade em encontrar dreas para desapropriagdo — como ilustra a Figura 10. Nesses casos,
avalia-se a utilizacdo de parte do vidrio, se este for largo, ou a possibilidade de desviar o
transito. E feita uma analise caso a caso, pois se for entendido como melhor solucdo n3o

interferir no viario, busca-se uma desapropriacdo maior.

Apesar da premissa do anteprojeto ser de desapropriar o minimo de area/lotes, se ha
a opcao de desapropriar lotes que resultardo em um desenho urbano melhor, com ganhos na
microacessibilidade, considera-se esta opcdo. Nos casos em que a estacdo estd inserida em um
lote grande, de uma quadra extensa, parte da desapropriacdo pode se tornar uma servidao de

passagem para pedestres ou mesmo uma rua interna para baias de 6nibus.

Figura 10: Esquema da definicdo da area de desapropriagdo.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir de METROSPOFICIALb (2021).

Considera-se também, em conjunto com os drgdos responsaveis, a possibilidade de
uso de parte do vidrio para alargamento de calcadas ou a pedestrianiza¢do de viario local de
pouco uso, visando a melhoria da microacessiblidade da estacdo, sem a necessidade de

desapropriagao.

Em geral, a area necessaria para viabilizar a obra (drea de canteiro, escavagdo,
maguinas e movimentagGes) é maior que a drea final ocupada por instalagGes operacionais na
superficie, resultando em areas residuais (sem projeto) que sdo administradas e mantidas pelo

Metro.

No desenvolvimento do anteprojeto, Nagae destaca que é feita uma avaliagdo da area

residual resultante (ndo necessdria para a operagdo) para possiveis futuros empreendimentos
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e conformacdo de dreas publicas. Busca-se evitar a conformacdo de areas residuais dificeis de
serem ocupadas ou integradas a paisagem urbana, adequando a area desapropriada, quando

possivel, sem onera-la.

Recentemente, tem-se buscado que as dreas residuais da desapropriacdo, estejam
preferencialmente fora da projecdao da construcdo do metr6 (tuneis e pogos), dando maior
flexibilidade no uso dessas areas. Nos casos em que ha a necessidade de uso de somente uma
parte do lote, para acomodacdao de um acesso ou baia, propde-se uma desapropriacao parcial
do lote. Em sintese, a definicdo da drea a ser desapropriada varia muito de contexto para
contexto, considerando a complexidade desse processo, e é de certa forma compreensivel a

ndo existéncia de um documento para reger essa fase.

2.1 Ciclo de vida de um empreendimento no Metré de Sao Paulo

Conforme apresentaremos, o ciclo de vida de um empreendimento do Metré contém
5 fases: validacdo, detalhamento, licitacdo e obtencdo de areas, implantacdo e encerramento
(METROSPOFICIAL, 2021a). Na validac3o, ocorre a consolidacdo do projeto. E feita a licitacdo
das sondagens e ensaios geotécnicos e do projeto bdsico. O Detalhamento dos projetos
compreende a execugdo dos projetos executivos de arquitetura, obra civil, sistemas e material

rodante. Vale citar que o projeto basico somente pode ser iniciado, com a obtencdo da LAP.

A fase de licitacdo e obtencdo de dareas trata das licitacbes para a contratacdo das
obras, fornecimentos de sistemas e equipamentos. E também o momento de obtencdo das
areas para implantagdo do empreendimento, ou seja, processos de desapropriagdo. Na
sequéncia é emitido o Decreto de Utilidade Publica (DUP) e apds a efetivagdo da

desapropriacdo por meio da Imissdo na Posse?, lotes privados passam a ser do Estado.

Na implantagdo das obras ocorre toda a obra civil. Nessa etapa que os imoveis
desapropriados sdao demolidos, em sua grande maioria, para a execugao da obra. Alguns sao
mantidos, a titulo de uso temporario, para alguma atividade inerente a obra. Também nessa
etapa ocorre o fornecimento e instalacdo dos sistemas®, a fabricacdo dos trens, até a
conclusdo e entrega para a operacdo e manutencdo. No encerramento é feita a conclusdo
administrativa dos contratos, a retirada de pendéncias e o atendimento de servigos em

garantia de contrato.

2 Procedimento juridico para aquisicao de imdvel ou lote, nesse caso o Metrd, obtém a posse do imével.
3 Alguns dos sistemas implantados em uma estagdo sdo: bandejamento, iluminagdo e tomadas,
deteccdo de incéndio, ar-condicionado, ventilacdo auxiliar e principal, elevadores e escadas rolantes.
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Figura 11: Esquema do ciclo de um empreendimento no metré de Sdo Paulo.

Validagdo Petalhamento Licitagdo e

Cownsolidagdo dos \ Obtewgdo de areas
i :licitacsd Projetos o
pieEjEbEs lorgans ekss Licitagdo das obras e

de sondagem e desapropriagses
projetos et

Iwmplavtagdo Evcerramento

Pewmoligao de‘ Iméveis, Evcerramento de
obra civil ¢ sistemas, contratos, pendéucias

entrega para operagao ¢ garantia
e Wanutengcdo

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de METROSPOFICIALb (2021).

A duracdo do ciclo depende do tipo de empreendimento, por exemplo: monotrilho,
obra de metr6 subterranea, ou elevada. A duracdo também depende da metodologia
construtiva que deve ser adequada a cada situacdo. Contudo, a duracdo utilizada como

referéncia para inicio de planejamento é de 8 anos.

2.2 Questoes legais de implantacao

Vale destacar que a complexidade da implantagdo do metré em S3o Paulo abrange
também outras questdes ainda nao citadas, como: Leis, licengas, planos e partes interessadas,
que afetam diretamente o planejamento e implantagdo.

Algumas das leis e normas que precisam ser atendidas sdo: Cédigo de Obras municipal;
Normas Brasileiras Regulamentadoras (NBRs) de acessibilidade, guarda-corpos, escadas fixas,
rampas, elaboracdo de projetos de edificagdes; Instrugcbes Técnicas (IT) do Corpo de
Bombeiros; Estatuto do Pedestre; Lei de Calcadas Verdes (decreto 59.671 de 07/08/20);
Codigo Florestal; Programa Municipal de Arborizacdo Urbana (lei 14.186 de 04/07/06);
Padronizagdo dos passeios publicos (lei 13.885 de 25/08/04). Além da LAP ja citada, existe
também a necessidade de obtencdo da Licenca Ambiental de Instalacdo (LI) e Licenga
Ambiental de Operacdo (LO).

Com relagdo aos planos a serem atendidos, seguem alguns exemplos: Projetos de
Intervencgdo Urbana (PIUS); de seguranga viaria de Sdo Paulo da Companhia de Engenharia de
Trafego (CET); Manual de Desenho Urbano e Obras Viarias; Manual de Drenagem; Manual
Cicloviario, de acordo com a rede cicloviaria; Planos Municipais da Mata Atlantica (PMMA); e

Portarias e manuais de arborizagao.
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No que se refere as partes interessadas, o Metrd precisa se relacionar ndo sé com a
populacdo lindeira, mas também com a SPtrans, CET, prefeituras e subprefeituras, Enel,
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo (SABESP) e érgdos de defesa do

patrimonio histérico da cidade.

2.3 Tipologias de estacdo

Uma vez explicada toda a complexidade da implanta¢do das linhas e esta¢Oes, pode-se
mencionar as especificidades dos projetos das estacdes. E valido citar que os projetos das
estacdes de metré ndo seguem uma mesma tipologia e podem ser classificadas segundo sua

condicdo na rede metroferroviaria. Os tipos de estacdo sdo:

a) De meio de linha, que sdo a maioria na rede de metrd, como Eucaliptos e Moema da
Linha 5-Lilds, ou Satde e Praca da Arvore na Linha 1-Azul;

b) De fim de linha, como Capdo Redondo da Linha 5-Lilas, Tucuruvi da Linha 1-Azul;

c) Com interligacdo com linhas do metrd, como Santa Cruz (linhas 1 e 5), Chacara Klabin
(5 e 2), Ana Rosa e Paraiso (linhas 1 e 2);

d) Com interligacdo intermodal com terminal de 6nibus, como Santa Cruz, Vila Mariana e
Ana Rosa da Linha 1-Azul, ou Sdo Paulo Morumbi da Linha 4-Amarela,

e) Com interligacdo intermodal com trens metropolitanos, como Pinheiros da Linha 4-
Amarela (com a linha 9-Esmeralda) e Bras da Linha 3-Vermelha (com as linhas 7, 10,

11,12 e 13).

Existem muitos casos de estagdes que agregam mais de uma condi¢do, como por exemplo,
a Santa Cruz, que ndo s é uma estagdo com interligacao de linhas de metr6, mas também
possui interligacdo intermodal com terminal de 6nibus. Outro exemplo é a Esta¢do Pinheiros
que, além de possuir interligagdo intermodal com terminal de 6nibus, também tem integragao

com a linha 9-Esmeralda da CPTM.

Vale citar, que também existem outras edificagdes que fazem parte da rede de metro,
porém que ndo serdao abordadas aqui, como: pdatios de manobra e manutengdo, bases de

manutencdo e ventilagdes e saidas de emergéncia, que também sdo edificacdes das linhas.

2.4 Métodos construtivos de estacdes e sua relacdo com as desapropriacées

No projeto, em conjunto com a definicdo da tipologia que determinada estacdo ter3,

ocorre a definicdo de seu método construtivo. Este é definido buscando a “nao deterioragao
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dos espacos publicos, a minima agressao ao meio ambiente e o minimo prejuizo a
populacdo” (ALOUCHE, 2005). Além disso, deve-se levar em consideragdo:
[...] as diversas tecnologias construtivas disponiveis, as suas
condicbes ideais de utilizacdo e procura as solugdes com menor
impacto ambiental, respeitando as leis de uso e ocupacdo do solo e

onde a relacdo custo x beneficio seja a maior possivel e a
confiabilidade e seguranca garantidas. (ALOUCHE, 2005).

Em conjunto com esses fatores, as condi¢Ges geoldgicas do terreno sdo também

levadas em consideracao.

As estacdes e trechos de via férrea do metr6 de S3o Paulo sdo construidas em
superficie, subterrdneas ou elevadas. As estacdes construidas em linhas em superficie sdo o
modelo tradicional usado pelas ferrovias e mais indicado para bairros menos adensados, “[...]
vazios urbanos, faixas previamente garantidas por legislacdo ou canteiros centrais de avenidas
com larguras adequadas” (SUPERFICIE, 2022). Na escolha desse método construtivo deve ser
considerada a necessidade de protecdo da linha contra invasGes, portanto a necessidade de
construcdo de muros ou gradis altos ao longo de toda a linha. Essa barreira acaba ndo sé por
impedir a invasdo da linha, mas obriga a populagdo que mora em bairros vizinhos a transpor a
linha através das estagdes, passarelas ou viadutos, segrega bairros e acaba por afeta-los em
seu desenvolvimento. Por vezes, além da segregacdo citada, cria uma barreira visual (no caso
de muros), o que reforca ainda mais essa segregacao urbana. Além desse resultado, ha que se
considerar também os impactos no sistema vidrio, poluigdo sonora, propagacao de ruidos e
vibragdes, entre outros problemas durante a implantagdo e operagdo da linha. Um exemplo de
trecho executado com esse método construtivo foi na Linha 3-Vermelha, da Estagdao Bresser-

Mooca até Corinthians-ltaquera.

Tal método construtivo demanda grandes dreas de desapropriagdo, principalmente
nas esta¢des, pois a necessidade desta drea equivale a soma da drea de implantagdo das
estagOes, via férrea e canteiro de obras. Em se tratando das subterraneas, essas dividem-se
em: trincheiras ou vala a céu aberto (VCA); novo método de tunelamento austriaco ou tunel

mineiro (NATM); e mecanizado ou tatuzido (TBM).

As estacOes executadas em VCA, método também conhecido como destrutivo, recebe
esse nome pela necessidade de demoli¢gdo de tudo que ha no nivel da rua, na projec¢do vertical
da vala para sua execugdo. Esse método é comumente escolhido em locais onde ndo ha grande
interferéncia com o sistema vidrio, ou que se possa desviar, sem causar grandes transtornos

(SUBTERRANEO, 2022).
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O trecho da via férrea e esta¢Oes da Linha 1-Azul entre as Esta¢des Jabaquara e Japao-
Liberdade foi executado com esse método, além do trecho da Linha 2-Verde sob as Avenidas
23 de Maio e Heitor Penteado. Esse método construtivo também demanda grandes dareas de
desapropriacdo, pois além da drea da projecdo vertical do corpo da estagdo no nivel da rua, é
necessario area para canteiro de obras.

A escolha pela execugdo de estagdes com método NATM, também conhecido como
tunel mineiro, ocorre pela necessidade de execuc¢do parcializada da escavacgdo, por questdo
geotécnica ou pela existéncia de pressdo de agua subterranea no local. Trata-se da escavagao
do corpo da estagdo por meio de tunel (em execugdo Unica, como na Esta¢do Santa Cruz da
Linha 5-Lilas) ou tuneis verticais, chamados de pogos, executados lado a lado como na Estagdo
Brooklin da Linha 5-Lilds, conforme figura 12. A escavagdo ocorre sequencialmente, com a
utilizacdo de concreto projetado como suporte para o macigo de solo e rochas, associado a
outros elementos, como cambotas metdlicas.

Figura 12: Tuneis verticais, os chamados “pogos”, presentes na obra da Estagdao Brooklin.

Fonte: S. Paulo Zona Sul (16 de abril de 2014).

A drea necessdria de desapropriacdo nesse tipo de método construtivo é menor do
gue nos métodos ja citados, pois apesar de a drea para canteiro de obras ser ainda necessaria,
estagBGes planejadas para serem executadas em NATM demandam uma area menor, que se

resume a projecdo da escavagdo do(s) pogo(s).
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Vale citar que existe também a execucdo de trechos de via férrea com sistema de
maquinas tuneladoras (Tunnel Boring Machines -TBM), popularmente conhecido como
“tatuzdao”. Esse método consiste na escavacdo com um maquindrio que ao escavar segue
inserindo anéis de concreto pré-moldado ou metalicos e conformando o tunel. Esse método
construtivo também se aplica a execucdo de estagGes, como a linha 9 do metré de Barcelona

na Espanha e estudos realizados para a Linha 16-Violeta do metrd de S3o Paulo.

Por fim, existem as estagOes e vias férreas em elevado construidas sobre pilares em
concreto e que, assim como o método construtivo em superficie, interfere drasticamente na
paisagem urbana. O trecho norte da Linha 1-Azul, por exemplo, foi executado nesse método.

EstacOes executadas em elevado, requererem areas menores para desapropriacao,
pois praticamente necessitam somente da area para a execucao dos pilares da via elevada.

Em sintese, é possivel concluir que existe uma hierarquia nos métodos construtivos,
com relacdo a necessidade de dreas de desapropriacdo para a execucdo das estacoes,
conforme figura 13.

Figura 13: Esquema da necessidade de area a ser desapropriada com relagdo ao método construtivo da
estacdo.

VCA e
Superficie

Elevado | €| NATWM |<

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de SUBTERRANEO (2022).

Contudo essa hierarquia com relagdo a necessidade de areas para desapropriagdo nao
é o Unico fator considerado na escolha do método construtivo, uma vez que a paisagem
urbana, custos de execuc¢do e caracteristicas especificas dos locais de implantagao também s3o

considerados.

2.5 Empreendimentos Associados

Pensando no equilibrio econdmico-financeiro da empresa, ja no relatério do Consércio
HMD de 1968 havia uma indicacdo da necessidade de obtencdo de receita ndo tarifaria, ou
chamada de receita acesséria, para auxilio nesse equilibrio da empresa, porém somente em 16
de novembro de 1977 é aprovado o regulamento do uso das areas e espagos para comércio,
propaganda e servicos nas dependéncias e propriedades do metr6 (COMPANHIA DO
METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO, 1968, p. 1014). Trata-se da comercializacdo de
areas ndo s6 no entorno imediato das estacGes, como das ndo contempladas no projeto de

implantacdo e também de dreas menores, como pequenas lojas no interior das estacdes. Ao
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longo das ultimas trés décadas, o Metré tem buscado viabilizar a comercializagdo de areas

como as referidas, por meio dos chamados “empreendimentos associados”.

A busca pela comercializagdo ocorre ndo sé para, obviamente, gerar receitas nao
tarifarias para a empresa Metr6 e buscar um equilibrio econémico-financeiro, mas também
para solucionar os problemas — como o custo de manutengdo, custo de seguranca e o custo
intangivel de deterioracdo de imagem da empresa - por ter esses espacos ociosos, gerados

pela falta de uso das areas desapropriadas e ndo utilizadas nos projetos.

A construcdo dos Shoppings Santa Cruz, Tatuapé 1 e 2 e ltaquera sdo exemplos de uso
de lotes em busca de receitas ndo tarifarias. Os demais lotes residuais sem uso sdo os

problemas permanentes citados acima, exemplificado na Figura 14.

Figura 14: Lote residual junto a Estagdo Luz, na rua Jodo Teodoro.

Fonte: UNIS remanescente em processo de alienagdo (fevereiro de 2020).

A empresa Metr6 busca essas receitas ndo tarifarias para equilibrar todos os gastos
com pessoal, material, energia elétrica e outras despesas com a receita tarifaria somada a
ressarcimento de gratuidades, entre outras receitas operacionais, conforme explicitado na
Tabela 1. Importante salientar que a presente pesquisa ndo aborda o periodo da pandemia de
Covid-19, quando essa busca por recursos ndo tarifarios se tornou vital para o funcionamento

da empresa®.

4 O Relatério Integrado de 2020 do Metr6 informa que a demanda de passageiros em 2020 foi 49,5%
menor que em 2019.
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Tabela 2: Demonstrativo financeiro de 2018, com receitas e gastos.

R$ milhdes

Receita Total 2922 2.834
Receita tarifaria 2024 1.856
Receita ndo tarifaria 234 248
Gratuidades - ressarcimento GESP 638 640
Qutras receitas operacionais 100 90
Receita financeira 43
Dedug des da receita bruta {(117)

Gasto Total 2.745 2.703
Pessoal 1.824 2046
Material a7 57
Gastos gerais 830 600

Qufras despesas 44

Taxa de Cobertura (Receitas/Gastos) 106.4% 104,8%

Fonte: Relatério Integrado 2018 (2018, p. 85).

A relacdo da empresa Metr0, até entdo estatal, com o capital privado é a de buscar

esse equilibrio econdmico-financeiro dentro das regras da Administracao Publica.

Em setembro de 1978 ocorre uma mudanca significativa, com sua alteracdo de ambito
municipal para estadual, por conta do grande volume de recursos que a expansao da rede
metrovidria exigia. O Governo do Estado compra acGes publicas, por intermédio da Fazenda do
Estado de S3o Paulo (FESP) e da Empresa Metropolitana de Planejamento da Grande S3o Paulo

(EMPLASA) (Sustentabilidade no Metro, 2011).

No ano de 2018, a Companhia deixa de ser uma Sociedade de Economia Mista, pois a
Lei n. 13.303 de 2016, conhecida como Lei das Estatais, no paragrafo 12 do artigo 91 informa
que: “As sociedades de economia mista que tiverem capital fechado na data de sua entrada
em vigor poderdo ser transformadas em empresa publica, mediante resgate da totalidade das
acOes de titularidade de acionistas privados”. Com isso as a¢des de acionistas privados foram
resgatadas e a empresa passou a ser uma empresa publica. Foram mantidos somente os
acionistas publicos: FESP, Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo (PMSP), BNDES Participacdes
S.A. (BNDESPAR), Companhia Paulista de Obras e Servigos (CPOS) e um valor irrisério de outros
acionistas — agdes em tesouraria (COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO,
2021, p. 241).

2.6 Linha 5-Lilas: contexto histérico e urbano

Uma vez contextualizada a criacdo da empresa Metrd e o processo de implantacdo de

uma linha de metr6 e seu ciclo de vida, parte-se para o recorte da pesquisa, que € a Linha 5-
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Lilas. Este trabalho de pesquisa procura elucidar as principais mudancas no tracado e as
diversas fases de implantacdo da Linha 5-Lilas na cidade.

Pode-se dizer que o primeiro planejamento da Linha 5-Lilds do metré é datado de
1968, parte da rede basica do relatério HMD, inicialmente batizada como “Ramal Moema”.
Esse ramal, previsto para ser construido elevado, continha 3 estacdes, partindo da Estacdo
Paraiso da Linha 1-Azul, conforme a Figura 15 mostra. Nota-se que ja havia a previsdo de
expansao futura do ramal, no sentido do bairro de Santo Amaro.

Figura 15 - Ramal Moema, com previsdo de expansdo futura.

ANA ROSA

VILA MARIANA

IBIRAPUERA

SANTA CRUZ

PRACA. DA_ARVORE

SAD JUDAS

CONCEICAO

JABAQUARA

S W PRIMEIRO TRACADO . FIRST NETWORK
EXPANSAO FUTURA FUTURE EXPANSION

Fonte: DECONSULT (1968b, p. 119).

Vale notar na Figura 16 que parte do tracado do ramal, representado em azul, era
previsto para ser construido exatamente por onde passava uma linha de bonde, ou tramway,
que fazia o trecho a época representado em amarelo. Essa era a ultima linha de bondes ainda

em funcionamento na cidade, desativada em 1968 (FATORELLI, 2022).
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Figura 16 - Sobreposicdo de tracados: em amarelo de 1946 e azul de 1968.

Fonte: mapa de 1946 — Folha de Séo Paulo (26 de marco de 2018)°, com sobreposicdo de tracados
elaborados pela autora.

Em 1975, o Metrd faz uma primeira revisdo nesse tracado, com a Rede Bdsica de 1990,
prolongando-o até o bairro de Vila Formosa (PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO,
1979, p. 43), conforme Figura 17, porém essa versdo acabou por ndo ser desenvolvida. Essa
area do extremo leste da cidade, nas versbes seguintes do mapa da rede metropolitana,

acabou por ser incorporada na extensao da Linha 2-Verde.

Constata-se, nos resultados da Pesquisa OD de 1987, a caréncia de transporte publico
de massa na regido sul da cidade, que motivou o replanejamento do tragado do antigo ramal

Moema como a atual Linha 5-Lilas (FREDERICO, 2001, p. 95).

5 Utilizou-se também da Figura 15 - mapa (1968).
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Figura 17 - Mapa da Rede basica de metrd para 1990.
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Fonte: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO (1979, P. 43).

Em 21 de junho de 1990, o jornal O Estado de Séo Paulo publicou um novo desenho da
linha, chamada de 42, que se estendia até a Capela do Socorro e com outras opg¢des de tragado
além da feita em 1968, conforme Figura 18. E criado um caminho chamado de “variante” de
conexdo a Linha 2-Verde, chegando a Estacdo Brigadeiro e alternativas de conexdo da linha até

a Linha 1-Azul nas estagGes Saude e Sao Judas 2022).
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Figura 18 - Mapa da rede metroviaria infografico, com novas op¢des de tragcado para a Linha 5-
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N° de trens - 38

Leste-Oeste

(Barra Funda-ltaquera)

Inauguracdo - 10/Marco/79
Estacdes - 18

Ne de passageiros - 980 mil
Extensdo da linha - 22,2 quildmetros
N° de trens - 41
Sudeste-Sudoeste

(Vila Prudente-Vila Madalena)
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Paulista em outubro, as demais até 1994
Estacdes- 17

N°© de passageiros - 1 milhdo
Extensdo da linha - 16,5 quilémetros
N© de trens - sem previsio

. Fonte: O Estado de Sdo Paulo (21 de junho de 1990, p. 19).

Em 1994, o Metro prop6s o tragado implantado até 2018, com a incorporagdo de um

antigo projeto da Ferrovia Paulista S/A (FEPASA), datado de 1987 (FERROVIA PAULISTA S.A,,

1988), que previa a construgdo de uma linha de trem entre os bairros do Campo Limpo e Santo

Amaro. Trata-se da ligagdo da Estacdo Chacara Klabin da Linha 2-Verde existente até o Capao

Redondo — ver Figura 19, com 20,9 quildbmetros e 16 esta¢des. De sudoeste a nordeste: Capdo

Redondo, Campo Limpo, Vila das Belezas, Giovanni Gronchi, Santo Amaro, Largo Treze, Granja

Julieta®, Borba Gato, Brooklin, Campo Belo, Ibirapuera’, Moema, Servidor®, Vila Clementino®,

Santa Cruz e Chacara Klabin.

6 Atual Estagdo Adolfo Pinheiro.
7 Atual Estagdo Eucaliptos.
8 Atual Estagdo AACD-Servidor.

9 Atual Estacdo Hospital S3o Paulo.
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Figura 19 - Tragado da Linha 5-Lilas de 1994.
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Fonte: Trecho do Mapa de acordo com o PITU (1994).

Em relagdo a implantagdo, as obras da linha foram executadas em duas partes:
iniciadas somente em 1998 (LOBEL, 2018b), seu primeiro trecho foi inaugurado em outubro de
2002, ligando o Cap3do Redondo ao Largo 13 (COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO
PAULO, 2018). De 1998 a 2002, o trecho entre as EstacOes Capdo Redondo e a Largo Treze foi
construido, com conexdo com a Linha 9-Esmeralda de trem metropolitano na Esta¢do Santo
Amaro. No total foram seis estacdes construidas pela CPTM?, mas que comecaram a ser
operadas pelo Metré6 em 2002. A segunda e maior parte da linha foi construida pelo Metro
entre os anos de 2009 e 2018, entre as Estagdes Largo Treze e Chacara Klabin (REDACAO,
2010). Nesse segundo trecho foram construidas onze estagées, sendo duas delas com conexado
com outras linhas: Estacdo Santa Cruz, com a Linha 1-Azul, e a Chdcara Klabin, com a Linha 2-

Verde.

Vale citar que estd prevista a expansao da linha, a partir da Estagdo Capao Redondo

até o bairro do Jardim Angela, que consta no Mapa da Rede Metropolitana de Transporte

10 Antiga linha G da CPTM.
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Consolidada. O mapa a seguir faz parte do Relatério Integrado do Metré do ano de 2020,

conforme Figura 20 e prevé duas outras esta¢cdes: Comendador Sant’Anna e Jardim Angela.

Figura 20 - Trecho do Mapa da Rede Metropolitana de Transporte Consolidada e Estudos
desenvolvidos em 2020.
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. Fonte: Relatdrio Integrado do Metr6 (2020).

Nesse mesmo mapa também é prevista uma extensdo a nordeste, partindo da Estacdo
Chdacara Klabin (Figura 21). No trecho outras trés estacdes estdo previstas: Ricardo Jafet, Bom
Pastor e Ipiranga. Caso as propostas de extensdo da linha sejam concretizadas, a linha contara

futuramente com 22 estacgdes.

Figura 21 - Trecho do Mapa da Rede Metropolitana de Transporte Consolidada e Estudos

desenvolvidos em 2020.
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. Fonte: Relatdrio Integrado do Metr6 (2020).
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3 Estacao Santa Cruz

A Estacdo Santa Cruz da Linha 5-Lilas possui um histdrico que antecede a implantacdo
da linha, pois estd interligada a outra estacdo de mesmo nome na Linha 1-Azul. Trata-se de um
complexo de duas estacdes interligadas no subterraneo, porém, com datas de construcdo e

operacao diferentes.

3.1 A estacdo da Linha 1-Azul

A estacdo da Linha 1-Azul é datada da década de 1970, enquanto a estag¢do da Linha 5-
Lildas é da década de 2020. Nesse hiato de 50 anos ocorreram diversas mudancas na

implantacdo no nivel da rua na estacdo da Linha 1-Azul, apresentadas a seguir.

A Estagdo Santa Cruz da Linha 1-Azul estd localizada na Rua Domingos de Morais, n2
2.564, no bairro Vila Mariana, na cidade de S3o Paulo. Possui em seus arredores importantes
instituicdes, como: Hospital Sdo Paulo, Hospital Santa Cruz, clinicas da UNIFESP, Foro Regional

do Jabaquara e um rol de clinicas de atendimento as pessoas com deficiéncia.

Foi projetada por uma equipe de engenheiros alem3es do Consércio HMD?! e pelo
arquiteto brasileiro Marcello Fragelli?, da Promon engenharia. Em seu livro de memodrias, o
arquiteto diz que a inspiragdo para as estacGes é oriunda de grutas e cavernas. Tinha como
ideia para a linha “assumir o subterraneo e consequentemente explorar suas possibilidades

espaciais, estéticas e emocionais” (FRAGELLI, 2010, p. 240).

Segundo o relatério do consércio HMD, na chamada rede bdasica®, a Esta¢do Santa Cruz

da Linha 1-Azul seria somente uma estacdo simples, de meio de linha* (Figuras 22 e 23).

1 O Consércio HMD foi descrito no Capitulo 2.

2 O arquiteto carioca Marcello Fragelli foi consultor do Grupo Montreal — associacdo das projetistas
brasileiras Promon e Montor e professor da Universidade Mackenzie. Foi o chefe dos arquitetos autores
dos anteprojetos das estagdes da rede basica (FRAGELLI, 2010).

3 Conforme Capitulo 2.

4 Ver capitulo 2.
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Figura 22 - Locagdo da Estagdo Santa Cruz no tragado da linha 1 — azul, como simples estacdo de meio de
linha.
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Fonte: DECONSULT (1968b, p. 141b).
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Figura 23 - Detalhe do mapa de “Sistema de Trafego Integrado”, que mostra as futuras
estacdes Moema, Brooklin, Sdo Judas e Via Anchieta com legenda de estacdo com
estacionamento e baldeagdo com 6nibus; e Estagao Santa Cruz como estagao comum.
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Fonte: DECONSULT (1968b, p. 97).

A Estacdo Santa Cruz da Linha 1-Azul é uma estagao enterrada, construida pelo
método Cut and Cover. Na Figura 27 observa-se o trecho da Linha 1 onde se encontra a
referida estagdo, com as valas escavadas e escoradas. O projeto indica a existéncia de um
mezanino de distribuicdo com plataformas laterais e estrutura de concreto aparente (Figuras

24 2 26).

O projeto da estagdo contava com dois acessos para a Avenida Domingos de Morais.
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Figura 24 - Croquis do anteprojeto da implantagdo da Estagdo Santa Cruz - planta da plataforma, sem
escala.
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. Fonte: DECONSULT (1968b, p. 241b), com intervengdo da autora.

Na Figura 24 é possivel verificar 4 ambientes reservados para “loja”, identificados nas
ampliacGes de trecho das plataformas na cor verde. As lojas ndo foram executadas conforme
previa o anteprojeto, porém servem como indicativo, j4 no ano de 1968, da necessidade de
receita ndo tarifaria para a empresa. J4 o ambiente reservado para “pessoal” na plataforma 25,
era um embrido do conjunto que foi denominado de salas operacionais, localizado no
mezanino da estagdo. Uma hipdtese é a de que o anteprojeto previa a operagdo das estagbes
com uma quantidade minima de empregados, seguindo uma referéncia de programa
arquiteténico alemdo, tendo em vista a composicao da equipe do Consércio HMD. Para o
desenvolvimento do projeto executivo, também considerando a legislagdo trabalhista

|”

brasileira, essa sala de “pessoal” na plataforma transformou-se em uma area no mezanino. Na

Figura 25 essa drea estd identificada na cor azul e conta com uma sala de primeiros socorros,

5 A plataforma do trem sentido Santana é tida como nimero 1 e a sentido Jabaquara como ntimero 2.
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copa, escritério, depdsito de materiais de limpeza, sanitdrios masculino e feminino, sanitario
para pessoas em cadeira de rodas (PCD) e sala do supervisor geral da estagdo. Além desses
ambientes de fun¢do operacional, também conta com sala de baterias, que no anteprojeto

constava na plataforma, e conta com sala para rack da linha de bloqueios.

Figura 25 - Croquis do anteprojeto da implantagdo da Estagdo Santa Cruz da Linha 1-Azul - planta
mezanino, sem escala.
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piiblicos operacionais de embardue desewmbardue

Fonte: DECONSULT (1968b, p. 241b), com intervenc¢do da autora.

Figura 26 - Croquis do anteprojeto da implantagdo da Estagdo Santa Cruz da Linha 1-Azul - corte

transversal, sem escala.

secrion EF

Fonte: DECONSULT (1968b, p. 241b).

E interessante também notar que na Figura 25, o anteprojeto previa uma &rea livre®

maior do que a existente na esta¢do construida. Havia a previsdo de duas linhas de blogqueios’

6 Area sem cobranca de tarifa. Oposto de area paga.
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para embarque, em ambos os lados da bilheteria, identificadas em vermelho; e 2 torniquetesg,
um em cada linha de bloqueio para o desembarque, identificados em amarelo. Também
estavam previstos sanitdrios publicos junto ao cruzamento dos eixos longitudinais da estacao
com o eixo transversal da circulagdo dos acessos, identificados na cor verde, que ndo foram

executados.

Vale citar que todas as esta¢Ges do trecho sul da Linha 1, de Jabaquara a Liberdade,
também foram construidas na mesma época, em método cut and cover, e projetadas pela
mesma equipe. Isso conferiu as estacGes uma mesma linguagem arquiteténica de projeto e

uma identidade ao conjunto de edificac¢des.

As Figuras 27 e 28 apresentam imagens aéreas do local da obra da Estacdo Santa Cruz da Linha
1-Azul, datadas da década de 1970. Na Figura 27 é possivel notar o eixo da vala da construcdo
da linha e o impacto fisico da construcdo no bairro, aquela época pouco adensado e com
poucos edificios residenciais. J4 na Figura 28, uma imagem pouco mais ampliada mostra
detalhes do travamento da vala e o qudo préximo é a intervencdo da obra dos imodveis

lindeiros ndo desapropriados, como o Colégio Marista Arquidiocesano, a esquerda.

7 Linha de catracas.
8 Tipo de catraca de corpo inteiro, dotada de 4 linhas de tubos de aco paralelos ao longo de uma altura
de aproximadamente 2 metros.
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Figura 27 - Obras civis Trecho 7 - EstacBes: Santa Cruz e Praca da Arvore da Linha 1-Azul na década de

1970
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Fonte: Disponivel em: http://www.saopauloinfoco.com.br/fotos-aereas-do-metro/. Acesso em: 24 set.

2020.
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Figura 28 - Obra da Estagdo Santa Cruz da Linha 1-Azul na década de 1970.

Fonte: Ferreira; Silva e Silva (2004).

Apesar do planejamento do consdrcio HMD ter previsto a inauguragdo da Estagdo no
segundo semestre de 1971 (DECONSULT, 1968b, p. 259), a Estac¢do foi inaugurada somente em
14 de setembro de 1974 (Figura 29), em conjunto com as demais esta¢des integrantes do

primeiro trecho operacional do metrd°.

9 O primeiro trecho operacional do metr6 foi inaugurado entre as estagGes Jabaquara e Vila Mariana no
ano de 1974. Sobre a inauguracdo desse trecho, consultar site: www.50anos.metrosp.com.br.
Comemorativo de 50 anos do Metro..
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Figura 29 - Foto do acesso leste na inauguragao do trecho Jabaquara - Vila Mariana em
14/09/1974.

. e

Fonte: Acervo Histérico - Biblioteca Neli Siqueira (1974).

Conforme visto anteriormente, o anteprojeto da Estacdo Santa Cruz da Linha 1-Azul
nao indicava a existéncia de um terminal de 6nibus. A estacado foi inicialmente concebida como

“meio de linha”, sem o terminal.

III

Para a explicacdo da transformacdo da estacdo de “meio de linha” para “com termina
foi elaborada uma primeira hipdtese, a partir do fato de que a Estacdo Moema, parte do ramal
de mesmo nome, nao foi implantada conforme cronograma inicial do relatério do consércio
HMD?Y, Isso deixou a regido da Vila Mariana/Vila Clementino sem uma estacdo com
estacionamento e baldeagdo com o6nibus (Figura 23). A explicagdo seria de que, com o
adiamento da constru¢dao do Ramal Moema, tornou-se urgente a transformacao da estagao
mais proxima ja construida em estacdo com estacionamento e baldeag¢do com d6nibus. Sendo
essa a Estacdo Santa Cruz. Porém, o trabalho de Forneck (1994) traz um contexto histérico

muito mais complexo, que explica essa mudanca de projeto.

Segundo Forneck, em 1975, com a criagdo do Plano de Integracdo de Transporte (PIT),
feito pela Secretaria Municipal de Transporte Coletivo (SMT), em conjunto com a Companhia
Municipal de Transporte Coletivo (CMTC) e o Metro, havia diretrizes basicas de integracdo dos
transportes. Esse plano propunha

[...] que os terminais de Onibus fossem concebidos como locais de parada,
pontos finais de linhas de 6nibus e, também, como locais de interface entre

os sistemas de metrd, de Onibus e ferrovia. Dentro dessa concepgao, definiu
gue as linhas alimentadoras, as quais ligam os pontos de atratividade as

10 O cronograma de obras contido no relatdrio do consércio HMD previa a inauguragao da Estacdo
Moema, no final do ano de 1971 (DECONSULT, 1968b, p. 259).
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estacOes de metrd e ferrovia, tivessem seus terminais dentro do préprio
esquema de estagOes do metrd e das ferrovias. (FORNECK, 1994, p. 84).

Deve-se levar em consideracao o fato de que a Linha 1-Azul iniciou sua opera¢do com
somente 25% do numero de passageiros da demanda projetada. Isso ocorreu por conta do
“desinteresse pelo seu destino final e pela acessibilidade que oferecia, enquanto existissem
poucos quildmetros ofertados” (FORNECK, 1994, p. 92). Na superficie, por outro lado, os

problemas de transporte nos corredores de 6nibus continuavam.

A partir dessa situacédo, foi criado na SMT o Grupo de Trabalho chamado de GT 01/75,
buscando uma acdo integrada entre o Estado e as empresas operadoras, que gerou diretrizes
norteadoras de integracdo de novas linhas de 6nibus ao metr6. Dentre as diretrizes geradas
estd a de “evitar a superposicao de linhas de 6nibus sobre o metro, permitindo a passagem de
duas linhas, no maximo, em trés estacdes metrovidrias” (FORNECK, 1994, p. 93). Isso
significava que: se a linha de Onibus andasse mais que 3 estacles, essa linha deveria ser
seccionada. E a criacdo do Terminal, na Estacdo Santa Cruz da Linha 1-Azul, ocorre em
atendimento a essas diretrizes, assim como os Terminais Jabaquara, Conceicdo, Saude, Vila

Mariana, Ana Rosa, Santana e Arménia.

Parte do projeto executivo da estacdo, datado de 1977 (Figuras 30 a 32) mostra a
transformacdo do acesso oeste, com o acréscimo de um terminal de 6nibus, em praticamente

todo o restante do quarteirao.

Na figura 30, é possivel identificar em amarelo a implantacdo do acesso oeste, adotado
como acesso principal e na quadra onde estd implantado, foi previsto na area azul um terminal
de Onibus. Pelo projeto executivo implantado, o Terminal poderia ser acessado pelos
pedestres ndo so pela Rua Domingos de Morais, mas também pelas ruas Loefgreen, Tenente
Gomes Ribeiro e Pedro de Toledo. Ainda nessa figura, é possivel reconhecer do lado oposto da
Rua Domingos de Morais, no destague em cinza, o edificio do Colégio Marista

Arquidiocesano!! — onde foi inserido o acesso leste, destacado em verde.

11 O edificio foi inaugurado em 1935 e é uma das referéncias arquitetonicas da regido. Disponivel em:
https://arquidiocesano.colegiosmaristas.com.br/sobre-o-colegio/historia/. Acesso em: 04 jul. 2021.
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Figura 30 - Croquis do projeto executivo de implantagdo do terminal na Estagdo Santa Cruz da
Linha 1-Azul — planta térreo, sem escala e sem data.
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Fonte: Arquivo do Metrd de Sdo Paulo, com interven¢do da autora (uso de cores).

Ja na Figura 31 estdo representadas as plantas do edificio de um estacionamento de

veiculos, previsto para ser implantado sobre o Terminal de 6nibus.
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Figura 31 - Croquis do projeto executivo de implantagdo do terminal da Estagdo Santa Cruz da
linha 1 — plantas do edificio de estacionamento de veiculos, sem escala e sem data.
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Fonte: Arquivo do Metr6 de S3o Paulo.

Apesar do impacto urbano e paisagistico da implantagao do terminal e do edificio de
estacionamento, é possivel notar na Figura 32 a preocupacgao da escala do projeto em manter
um didlogo com a dimensdao humana dos pedestres nas calgadas. A constru¢do do edificio de
estacionamento sobre o terminal possui um recuo de aproximadamente 15 metros da calgada
da Avenida Domingos de Morais e guarda também recuos, porém menores, das demais

calcadas. Além dos recuos, cria canteiros com forragdes e arbustos.
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Figura 32 - Corte A, do projeto executivo de implantagdo do terminal da Estagdo Santa Cruz da linha 1
(indicado na Figura 30).

o SOHSS

Fonte: Arquivo do Metr6 de Sdo Paulo, com intervengdo da autora (para simular os visuais possiveis
pelos pedestres nas calgadas).

A edicdo de 22 de dezembro de 1975 do jornal Folha de Sdo Paulo apresentou uma
matéria, informando que apds a inauguracdo da estacdo, a area que abrigaria o futuro
terminal de Onibus foi desapropriada (Figura 33) e um estacionamento de veiculos foi
inaugurado provisoriamente no local, em 20 de dezembro de 1975, antes do inicio das obras

do terminal.

Figura 33 - Estagdo Santa Cruz em relatdrio de acompanhamento de obras civis da Linha 1-Azul
na década de 1980.

Fonte: Acervo Histodrico - Biblioteca Neli Siqueira.
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Nesse momento, o grande impacto que os moradores e comerciantes lindeiros da
estacdo sofreram com a implantagdo da estacdo, em método destrutivo na primeira metade
da década de 1970, é agravado por essas novas desapropriacdes. Vale citar os principais

impactos na fase de obras da Linha 1-Azul, segundo Ferreira; Silva e Silva (2004):

. Criacdo de barreiras fisicas e isolamento de areas;

. Restricdo a circulagao de pedestres e ao trafego de veiculos;

. Formacdo de zonas de congestionamento e poluicdo veicular;

. Poluicdo do ar por suspensao e ressuspensao de poeira;

. Poluicdo sonora e atmosférica produzida por equipamentos e caminhdes;

. Poluicdo sonora produzida pela cravacao de estacas metdlicas;

. Utilizacdo de grandes quantidades de pranchdes produzidos com madeira de lei de espécies
nativas para a contencdo das paredes de escavacao;

. Desapropriacdo de 1.504 imdveis.

Ainda segundo Forneck, o Metr6 tinha urgéncia em promover essa primeira integracao
metro-automdvel na cidade, com o objetivo de “descongestionar a drea central de S3o Paulo®?,
economizar combustivel, melhorar o desempenho dos corredores que se dirigem ao centro,

além de contribuir para a diminuicdo da poluicdo ambiental” (FORNECK, 1994, p. 102).

Essa drea de estacionamento, chamada de patio, tinha capacidade de 230 vagas
(FORNECK, 1994, p. 102) e funcionava de segunda-feira a sdbado das 5h as 22h, em horario
similar ao da estacdo. Ao estacionar, as pessoas ganhavam 2 bilhetes metroviarios simples ou
2 de integra¢do, com o intuito de ir e voltar de metr6. O custo de estacionamento variava
entre 6 e 8 cruzeiros,' por um periodo de 6 horas, dependendo do periodo escolhido (manha

ou tarde).

A época, o presidente do Metrd era o engenheiro Plinio Assmann. Em entrevista ao
jornal Folha de Sdo Paulo, sobre a inauguragdo da integragdao automovel — metr6é na Estagao
Santa Cruz (INTEGRACAO, 1975), Assmann declarou que “a populacdo estava tomando
consciéncia da necessidade de economizar gasolina”. A questdo da saude da populagdo com
ganho em mobilidade e a preocupacdo ambiental da reducdo de queima de combustiveis

fosseis'* ndo foram citadas.

12 Para outras informagdes sobre a questao do congestionamento no transito no centro de Sao Paulo,
na década de 1970, ver artigo de ROLNIK e KLINTOWITZ (2011).

13 A conversao desses valores para reais em 2021, ndo chegaria a um centavo.

14 Para planejamento da rede de mobilidade, ver Capitulo 2.
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Em 3 de margo de 1977, o patio de estacionamento Santa Cruz foi temporariamente
desativado, por conta do inicio das obras do terminal urbano Santa Cruz, em conjunto com o

edificio de estacionamento (Figura 34).

Figura 34 - Prospecto de divulgagdo (volante) do inicio das obras do terminal Santa Cruz em 3 de margo
de 1977.

Inicio das obras
do terminal Santa Cruz
3 de Marco de 1977

Desde ¢ dia 20 de dezembro de 1975 vocé tem utilizado
o estacionamentc Santa Cruz vinculado oo Metrd. Desta forma, tem
obtido economia de tempo e dinheiro em suas viagens integradas
Metr6 - Automdvel.

Estamos por inicior @ construcdo, neste local de um gron-
de terminal de integracdo. Este serd compostc de um terminal de
dnibus, com capacidade para movimentar 120 &nibus por hora Serd
localizado ao nivel do solo e ocima teremos um terminal - garagem,
em trés pavimentos, com possibilidode para abrigor 40C automd-
veis simultaneamente.  Voce terd assim um local com todo o con-
forto e comodidade para deixar o seu veiculo e confinuar sua via-
gem de Metrd

Desto forma o estacionomento Santa Cruz serd desativado
provisoriamente, ¢ partir de 3 de marco de 1977, para dor lu-
gar as obras do referido ferminal. Durante o construcdo vocé terd
diversas opcdes para deixar ¢ seu outomovel

A opcdo que o Metrd e ¢ EMURB Ihe sugerem € o ufi-
zacdo do estacionamento Conceigdo, duas drecs que funcionom
do mesma forma que ¢ de Santo Cruz e que se localizam junto a
Estocdo Conceicdo do Metrd, proximo a esquina da Av. Engenheiro
Armande de Arruca Pereirc com Av. Engenheirc George Corbisier
(Vide croqui no verso,

Além destc oocdo vock poderd utilizar os estacionomentos
particulores localizades préxime as diversas estacoes do Metrd.
Estes estacionomentcs ndo possuem vinculo com o Metrd.

im! EMURB Metrd

Fonte: Acervo Historico - Biblioteca Neli Siqueira.
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Figura 35 - Prospecto de divulgagdo (folder) - Integragdo metr6-6nibus: terminal Santa Cruz em

27/07/1978.

Metro INTEGRACAO METRO-ONIBUS

TERMINAL SANTA CRUZ

NOVO BENEFICIO DO METRO A CIDADE

Fonte: Acervo Historico - Biblioteca Neli Siqueira.

A inauguracdo do conjunto ocorreu pouco mais de um ano do inicio das obras, em 27
de setembro de 1978, e alterou novamente a paisagem do entorno imediato da estacdo. As
Figuras 34 e 35 sdo prospectos que eram distribuidos aos passageiros do metr6, como um dos

meios de informar a populagdo das mudangas que ocorriam naquele momento.

Operado pela CMTC?, o terminal tinha capacidade de trafego de 120 &nibus por hora,
e abrigaria pontos terminais de 10 linhas de 6nibus, com a adi¢do de 4 pontos terminais junto
a Rua Tenente Gomes Ribeiro (METRO, 2002). J4 o estacionamento, era um edificio de 100
metros de frente voltados para a Avenida Domingos de Morais por 48 metros de lateral. Os

14.400m? comportavam 450 carros estacionados, com vagas distribuidas em seus 3 andares.

A Figura 36 mostra fotos do edificio de estacionamento. A esquerda uma foto aérea da

implantacdo; e a direita uma foto tirada do ultimo pavimento, mostrando ao fundo o Colégio

15 Para histoérico da operacdo do Terminal, ver Capitulo 2.
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Marista Arquidiocesano, a Igreja de Nossa Senhora da Saude, uma paisagem com poucos

edificios altos e a frente os veiculos da época.

Figura 36 - Fotos do final da década de 1980. A esquerda — aérea do estacionamento atras do
acesso principal e a direita — vista do Ultimo piso do estacionamento.
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Fonte: Acervo Histérico - Biblioteca Neli Siqueira.

Na Figura 37, o conjunto Terminal e edificio de estacionamento visto sob a ética do pedestre
e nas Figuras 38 e 39, fotos das calcadas no perimetro do Terminal e toda a ambientacdo

gue existia entre a drea do terminal e a calgada, com canteiros com forragdes e arbustos.

Figura 37 - Fotos do final da década de 1980. A esquerda - do acesso principal com o estacionamento

ao fundo e a direita - vista da entrada do estacionamento na Rua Loefgreen.

Fonte: Acervo Histérico - Biblioteca Neli Siqueira.
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Figura 38: Fotos de 1995 - a esquerda da Rua Tenente Gomes Ribeiro e a direita da Rua Tenente Gomes
Ribeiro.

Figura 39: Fotos de 1995 - a esquerda da Rua Tenente Gomes Ribeiro e a direita da Rua Tenente Gomes
Ribeiro. Fonte: Acervo Histoérico - Biblioteca Neli Siqueira.
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Figura 40: Estacdo Santa Cruz da Linha 1-Azul nos anos 1980.
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Fonte: Disponivel em: https://viatr'blebus.com.br/2015/09/41-fotos-que-contam-a-historia-do-metfo-
de-sao-paulo/. Acesso em: 24 set. 2020.

o -

Em agosto de 1978, o metr6 fez uma pesquisa de impacto da implantagdo do terminal
(METRO, 1978) com usudérios do estacionamento e do terminal. Sobre o terminal, 93% das
respostas foram positivas, com o destaque de o espago proteger os usudrios das intempéries e
ser um local organizado e facil de se localizar. Com a inauguragdo do terminal, 4 linhas de
Onibus?® foram transferidas para operacdo no Terminal Santa Cruz e 55% das respostas foram
positivas, revelando que os itinerdrios se tornaram mais curtos e que o novo local das linhas é
fisicamente melhor. Sobre o estacionamento de veiculos, 87% das respostas foram também
positivas, ressaltando o valor praticado pelo estacionamento — menor em comparacgdo a

outros e com instalagao fisica espacosa, funcional e iluminada.

O estacionamento de veiculos ja apresentava lotagdo maxima, nas primeiras horas da

manha em 1984 (FORNECK, 1994, p. 103), o que comprova o sucesso do empreendimento.

16 Linhas 4714, 4716, 4717 e 4718 (METRO, 1978).
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3.2 Estudos de construcdo sobre o edificio de estacionamentos e implantacdo do shopping

Em maio de 1989, o Metr6 de Sao Paulo produziu um estudo de implantacdo de um
edificio comercial sobre o estacionamento (Figuras 41 a 43), porém ndo foi implantado. Nesse
estudo, o Metrd relata a “’[...]busca de novas fontes de captacdo de recursos para a
construcdo da rede de metrdé de Sao Paulo [...] visando a recuperacao [...] de parcela do lucro
que a construgdo de suas linhas propicia ao setor privado.” (METRO, 1989, p. 4). Além disso, o
estudo elabora a seguinte hipdtese: com a otimizagdo do aproveitamento de 4areas
desapropriadas e espacos aéreos como o da Estagdo Santa Cruz da Linha 1-Azul, havera uma

reorganizacdo e valorizacdo do espaco urbano nesses locais.

Na Figura 41 observa-se o desenho da proposta indicando a projecdao do edificio na
area acinzentada. Tratava-se de um edificio de escritérios com acesso pelo terminal de 6nibus,
com 8 pavimentos acima dos 3 pavimentos de estacionamento existentes. Cada pavimento
contaria com aproximadamente 2.500m? de drea, com dois nucleos de sanitérios e refeitdrio,

atendidos por 6 elevadores e escada de emergéncia, num total de 20.000m?2.

Figura 41 - Estudo de implanta¢do de um edificio de escritérios — planta nivel terminal, sem

escala.
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Fonte: METRO (1989, p. 19a).

Na Figura 43 é novamente visivel a preocupacgao urbanistica do metré com a escala e

posicdo do edificio de escritdrios, recuando-o do perimetro do ja existente edificio de

75



estacionamento, de maneira a minimizar o impacto visual para os pedestres de todo o entorno

da quadra.

Figura 42: Estudo de implantacdo de um edificio de escritérios — planta tipo, sem escala
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Fonte: Metrd (1989, p. 20).

Figura 43 - Estudo de implantacdo de um edificio de escritérios - elevacdo da Rua Domingos de Morais,
sem escala. A intervencdo trata de simular os visuais possiveis pelos pedestres nas cal¢adas.
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Vale lembrar que, nesse periodo, o zoneamento vigente ainda era o de 1972. A area
onde estd situada a estacdo era uma zona Z2Y, que permitia um coeficiente de
aproveitamento igual a 1,0'®. No texto o Metrd cita que desenvolveria, “em conjunto com a
Secretaria Municipal do Planejamento (SEMPLA), uma proposta sugerindo novos coeficientes
de aproveitamento do solo e de categorias de uso nas quadras lindeiras as linhas [...]” (METRO,

1989, p. 6).

Tabela 3 - Estimativa de rentabilidade resultante dos empreendimentos imobiliarios propostos

(destaques feitos pela autora).

QUADRO V
ESTINATIVA DE RENTABILIDADE RESULTANTE DOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS PROPOSTOS (¥)

LINHA | AREA TOTAL | AREA | PRECO ESTIMADO | CUSTO ESTIMADO | DESPESAS DO | PRECO ESTIMADO | LUCRO ESTINADOI PRECO ESTIMADO | XM DE
| DE TERRENO | EDIFICAVEL! DO TERRENO | DA CONSTRUCED | INCORPORADOR | VENDA DA AREA | DO | DO TERRENO | LINHA
| £ DE ESPACO! (m2) I (NCZ) I (NCZ)  (10% DO V.v.) | EDIFICADA | EMPREENDIMENTOI TERRENO + LUCRO 1 DE
| AERED 1 ' | 1 (NCZ) | (NCZ 900,00/m2)1 (NCZ) | ESTINMADD DO I METR®
| EDIFICAVEL | | | | 1 (NCZ) [ | ENPREENDIMENTO 1
1 | i | | | ' I (NCD) '
| { | | 1 | 1 { |
| | Zon.atual 1(NCZ 100,00/s2) | | | ) | [

L-0 | 441.801 | 608.003 | 44.180.100 | 249.682.337 | 54.720.270 | 547.202.700 | 198.619.993 | 242.800.093 | 1,8
] | i | | ) 1 1 '

{ | Novo Zon. |(NCZ 700,06/m2) | | 1 | t |
| | 1.767.204 1 300.260.700 | 747 .421.259 | 159.048.366 | 1.590.483.400 | 374.753.281 | 484.013.981 1 5,2
t | 1 b 1 | ! i |
! | Zon.atual |(NCZ 800,00/m2) i | ! i ! |

N-S | 53.090 t 161.4291 42.472.000 | 69.981. 412 | 14.528.610 1 145.286.100 | 18.304.978 | 60.776.078 i 9,5
i | I I 1 ' 1 I !
| | Novo zon. 1(NCZ{.200,00/m2)! | ! | 1 f
t | 318.540 43.708.000 1+ 135 .678.927 ! 28668600 | 286.686.000 | 58.630.473 122.341.473 1 0.9
| | i | ST o | | | . I S e H
t | Zon.atual !(NCZ 350,00/m2) 1 | | ! % 4 201.090.833- 1

Paraiso- | 365.895 | §30.375 ¢ 127.783.250 1 228.512.917 ! 47 733.750 | 477 337 509 | 73.307.583 | 112.000.000= 1 9,7

Oratorio | t ' { ¢ ! i ' 89.090.833 1
I | H [ i i ' | B
| ) Nove zon. |(NCZ 990,90/m2) | | 1 i % » 854 453.734 -|
1 1 2.199.570 1 328.585.500 | 919.907.986 197.151.300 | 1.971.513.600 | 525.868.234 ; 112.000.000= + 5.6
| | 1 I | i i i 742 453.734 |
| | I | ot | | wifsimneasasz g t
| \Zon.atuai | ! ! [ ! i 1

Total i 859.986 | 1.299.807 | 214.435.350 | 548.176 660 | 116.982.630 | 1 169.826.300 | 29.231.654 | 392 667 004 1 3,0
1 | i i | ¥ | ] '

1 INovo zon. | } i | | ] |
| | 4.276.314 ¢ 710.554.200 | 1.803.008 152 | 384 BB 260 | - 0.848.682.400 + 959 251.988 | 548.809.188 ¢ 11.7
i t ' ! |

¥ Dagos aproximados, caiculacos para valores ge Mercaco pesquisagos em waio de 1989, utilizanco-se pequenas amosiras, sem representacio

estatistica.

¥ Custos de gesapropriacio

¥¥% preco mé0i0 por km ge linha de setro = $ 118.000.000 ou NCZ 13 160 000,00 (15 = NCZ 1,12, em 17 95 89)
Fonte: METRO (1989, p. 95b).

Na Tabela 3, o Metré demonstra que com a mudan¢a do zoneamento seria possivel

praticamente dobrar a area edificdvel dos imdveis na Linha 1-Azul. Considerando-se que a

17 Zona de uso predominantemente residencial de densidade demograéfica baixa. Corresponde a parte
da area urbana ndo incluida nos perimetros das demais zonas, caracterizando-se pela predominancia
residencial, sendo também permitidos usos comerciais, de servigos, industriais de pequeno porte e
institucionais.

18 Coeficiente de aproveitamento igual a 1,0 significa a permissdo de construgdo do equivalente a area
do terreno.
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proposta do edificio sobre a Estacdo Santa Cruz possuia 20.000m? construidos, seria

proporcionalmente possivel a constru¢do de 56 metros de linha de metré®.

Nesse estudo, o Metré propde 4 alternativas com procedimentos, vantagens e
desvantagens para a comercializacdo do espaco aéreo de acessos, terminais e
estacionamentos — como a Estacdo Santa Cruz. Nas 4 alternativas é proposta a “alteracdo da
atual lei de zoneamento, permitindo maiores coeficiente de aproveitamento dos terrenos e

usos compativeis com a capacidade da linha de metrd” (METRO, 1989, p. 86).

Apesar de o estudo de 1989 ndo ter sido concretizado, a possibilidade de construcao
sobre o estacionamento ndo foi abandonada. Passados 31 anos do estudo, outro relatério
técnico do Metré — datado de marco de 2000%° —, cita o vencimento de uma concorréncia
publica de direito de uso, por 20 anos, da area pelo Consdrcio Santa Cruz. O consdrcio era

liderado pela Construtora JHSF.

Figura 44: Perspectiva ilustrativa do projeto do Shopping Metré Santa Cruz, sobre a Estagdo Santa Cruz
da Linha 1-Azul.

Fonte: METRO (2000, p. 8).

O relatério descreve o empreendimento com 6 pavimentos, divididos em 2 andares

para 110 pontos comerciais, 1 andar para cinemas e os demais para 600 vagas de

19 A Tabela 3 mostra que com a aplicacdo do novo zoneamento, seria possivel ter 318.540m?, na Linha
1, de area edificavel e a comercializagdo dessa area representaria 900m de linha de metro.

20 Trata-se de um Estudo Prospectivo para a Implantagdao de Empreendimentos Associados na Linha 2 —
Verde, datado do ano 2000.
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estacionamento. A proposta da nova configuracdo, ilustrada na Figura 44, previa o aumento da
area de 14.400m? para 34.800m?, n3o s pela construcdo do dobro dos andares existentes,
mas também pela redugdo dos recuos do perimetro. Apesar da clara perda da referéncia da
escala humana, o edificio propunha uma linguagem arquiteténica com um volume a norte,
mais alto que continha uma espécie de “torre do reldgio”, na esquina da Rua Domingos de
Morais com a Rua Pedro de Toledo. Esse volume mais alto estaria inserido em um volume mais
baixo, ja com a altura de 6 pavimentos, no limite do terreno e um terceiro, com o recuo

original do edificio de estacionamentos.

O Shopping Metrd Santa Cruz, inaugurado em 19 de novembro de 20012}, ocupa ndo
somente a area ja construida do estacionamento de veiculos, como amplia a construcdo
horizontalmente até o limite de todos os lotes da quadra e envolve totalmente a construcao
do acesso principal da estacdo (Figura 45). Essa alteracdo desconfigura por completo a
arquitetura e paisagem do conjunto existente do acesso oeste e reduz o terminal de 6nibus
para apenas duas faixas de rolagem na Rua Tenente Gomes Ribeiro na parte dos fundos do

shopping (Figura 46).

Em matéria divulgada no jornal Folha de SGo Paulo, em edi¢do de abril de 2000, os
urbanistas Regina Monteiro e Paulo Bastos criticam a implantacdo desse e de outros 2
shoppings?? na cidade. A critica dos profissionais se fundamentava na contradi¢do entre a
Prefeitura permitir a aglomeracdo de shoppings em uma mesma drea da cidade — geradores de
trafego e que, por outro lado, criava o rodizio de veiculos na cidade, justamente para reduzir a
circulagao de veiculos. Em complemento, citam que “A ideia norte-americana era criar grandes
centros de compra, os shoppings, fora da cidade” (SP tera mais trés centros, 2000). Na cidade
de S3o Paulo, porém, os shoppings estavam em dreas populosas, que ja tém

congestionamento de veiculos.

Os shoppings centers sdao baseados na economia de aglomeragdo, a exemplo das
antigas lojas de departamento (VILLACA, 1998, p. 303). Possui um poder estruturador, pela
variedade de comércio e servigos existentes, que permite um menor nimero de viagens para o
consumidor. Ao contrario do comércio tradicional que leva décadas para se estabelecer, o
shopping é erguido em 2 anos, em média, e o tempo entre a construcdo e o inicio de

funcionamento trazem também um impacto imediato no trafego e na vida da vizinhanga. De

21 Disponivel em: https://www.shoppingmetro.com.br/sobre. Acesso em: 03 dez. 2020.
22 A matéria da Folha de Sdo Paulo informava que, até o final do ano de 2001, seriam inaugurados
também o Shopping Frei Caneca e o Shopping Santana.
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acordo com Villaga (1998, p. 307), “Os shoppings [...] sdo manifestacdo da alta concentragdo

de capital no setor imobiliario”.

Ndo foram encontrados registros sobre a alteracdo da proposta arquiteténica
apresentada na perspectiva da Figura 44, para o projeto que efetivamente foi implantado
representado na Figura 45. A torre foi suprimida, os adornos neocldssicos ndao foram
executados e a edificagdo resumiu-se a uma enorme caixa, com um pequeno dente na
fachada. Cabe destacar que essa edificacdo destoa por completo da concepgdo inicial de

implantagdo da estacdo e edificio de estacionamento com terminal integrado.

Figura 45 - Shopping Metr6 Santa Cruz em meados de 2017.
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. Fonte: Google Maps.

A redugdo de area do terminal de 6nibus, implantado na década de 1970, para o que
restou apds a implantacdo do Shopping foi de aproximadamente 1/3, conforme demonstrado

na Figura 47.
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Figura 46 - Implantacdo do Shopping Metrd Santa Cruz, nivel do terminal.
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Figura 47 - Comparativo de evolugdo da drea do terminal: a esquerda em verde a drea do terminal
concebido na década de 1960 e a direita — em vermelho a situacdo a partir da implantagdo do Shopping
em 2001.
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. Fonte: Figuras 30 e 46 com intervenc¢ao da autora.

Das 10 linhas de 6nibus que eram alocadas no terminal, ficaram somente 3. As 6 linhas
restantes foram em parte transferidas para os terminais Ana Rosa e Vila Mariana e parte
transformadas em linhas circulares. Além disso, as 4 linhas de 6nibus existentes nas ruas

adjacentes foi acrescida mais uma.
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A Estacdo Santa Cruz da Linha 1-Azul segue com essa configuragdo até o inicio da
década de 2010, quando se iniciam as interdi¢Ges vidrias para a execugao da obra da Estacdo
Santa Cruz da Linha 5-Lilas. As obras do segundo trecho da Linha 5, que incluem a estagdo
Santa Cruz, foram iniciadas em 2011 com previsdo de inauguracdo em 2014, porém foram
efetivamente concluidas somente em 2019, com a inauguragdo da Estacdo Campo Belo

(LOBEL, 2018a).

Figura 48 - Imagem aérea da regido de implantagdo do complexo da Estagdo Santa Cruz.

Fonte: Goople Maps.

A Figura 48 traz uma imagem aérea do ano de 2017, na mesma area de entorno do
complexo da Estacdo Santa Cruz (mostrada na Figura 27, da década de 1970). E possivel notar
a grande verticalizacdo e decorrente adensamento que ocorreu ao longo de mais de 40 anos

na regiao.
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3.3 A estacdo da Linha 5-Lilas

A inauguracdo da Esta¢do Santa Cruz da Linha 5-Lilas ocorreu em 28 de setembro de
2018, com conexdo com a estac¢do existente a da Linha 1-Azul, locada na quadra noroeste da

estacdo dessa mesma linha, conforme Figura 49.
Figura 49 - Localizagdo do complexo da Estagdo Santa Cruz e seu entorno imediato.
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Fonte: Elaborada pela autora, a partir de imagem do Google Maps (2020).

Para viabilizar a implantagao da Estagdo Santa Cruz da Linha 5-Lilas foi desapropriada
uma drea de 4.106,87m? (Plantas de Areas Desapropriadas - Linha 5 - Lilds | Metrd, 2022). Os
imoveis desapropriados estdo ilustrados na Figura 50, pintados de amarelo. Os lotes que
integraram a desapropriacdo estdo em ambos os lados da Rua Domingos de Morais, na parte
da frente do Colégio Arquidiocesano e ao lado do Shopping Metrd Santa Cruz; na Rua Tenente
Gomes de Ribeiro; em ambos os lados da Rua Pedro de Toledo, esquina com a Rua Leonardo

Nunes; e na Rua Leonardo Nunes.

A maior area desapropriada, na Rua Domingos de Morais ao lado do Shopping, foi
necessaria ndo sO para a construcdo dos edificios técnicos e operacionais, mas também
claramente para a execuc¢do do pogo da esta¢do, que aparece em proje¢do na Figura 51. Ja as

desapropria¢des, na esquina da Rua Pedro de Toledo com a Rua Leonardo Nunes, estdo na
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projecdo da cabeceira oeste da plataforma, o que permite a criagcdo da hipdétese de que foram

lotes desapropriados com o objetivo de criar uma segunda frente de escavagdo para a obra.

Figura 50 - Ortofoto de 2004 (com intervengdo da autora).
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Disponivel em: http://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx. Acesso em: 25 out.
2022.

A implantagdo da estagdo da Linha 5-Lilds, conforme Figura 51, conta com um edificio
principal de 20m de altura, ocupa uma area de 916m?, situado a Rua Domingos de Morais,
numero 2474, que abriga as salas operacionais e parte das salas técnicas. Esse edificio possui
uma cobertura de vidro no nivel da rua, para iluminag¢do do nivel inferior do mezanino e onde
estd situado o acesso a estacdo. Outra parte das salas técnicas estd em um edificio mais baixo,
com 7,5 metros de altura, na Rua Pedro de Toledo ao lado do edificio principal. Destes edificios
citados, ambos compdem uma praga seca, que abriga um ponto de taxi e viabiliza a conexdo

da estacdao com seu entorno imediato.
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Figura 51 - Implantagdo do projeto executivo da Estagdo Santa Cruz da Linha 5-Lilas (com

intervengdo da autora).
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Figura 52 - Resumo da Linha do tempo do complexo da Estagdo Santa Cruz.
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Fonte: Elaborada pela autora, a partir da documentacgdo consultada.
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Tabela 4 - Resumo das datas histdricas da Estacdo Santa Cruz.

Data Evento

14 set. 1974 | Inauguracao da estacdo da Linha 1-Azul, com acesso principal e secundario

Inauguracdo do patio de estacionamento de veiculos na quadra do acesso
20 dez. 1975 N
principal

3 mar. 1977 | Inicio das obras do terminal de 6nibus e edificio de estacionamento

27 set. 1978 | Inauguracdo do terminal de 6nibus e edificio de estacionamento

. Estudo para uso do espaco aéreo sobre a estagdo com construgdo de edificio
maio 1989 ,
comercial

19 nov. 2001 | Inaugurag¢do do Shopping e reducdo da area do terminal de 6nibus

28 set. 2018 | Inauguracdo da estag¢do da Linha 5-Lilas

Fonte: Elaborada pela autora, prépria a partir da documentagdo consultada.

Em 2018, a Estacdo Santa Cruz possuia uma configuracdo totalmente diferente da
preconizada em 1968, pelo Consércio HMD, pois ndo sé deixou de ser uma simples estacdo de
meio de linha, como atualmente possui um Shopping, que é um grande polo estruturador e
gerador de trafego. Também passa a ser um complexo que une as linhas 1-Azul e 5-Lilds, com
um programa arquitetonico bem mais complexo que o originalmente pensado. Portanto, é
possivel considerar que a inaugurac¢do da Estagdo da Linha 5-Lilds trouxe outra configuracdo de

paisagem e de circulagdo de pedestres em seu entorno.

87



4 Estacao Eucaliptos

A linha de bondes que ligava o Instituto Bioldgico, na Vila Mariana, ao Largo 13 em
Santo Amaro foi a ultima que estava em funcionamento e deixou de operar em margo de
1968, um més antes da fundac¢do da Companhia do Metropolitano de S3o Paulo (Metrd).
Conforme citado no capitulo anterior, o Ramal Moema ndo foi implantado, conforme
cronograma inicial do relatdrio do consércio HMD, assim, o trecho de transporte publico que
seria atendido por uma rede de metr6 a partir de 1972 seguiu sendo atendido somente por

Onibus.

Em 1972 ocorrem a mudanca na lei de zoneamento (Lei 7.805) e novos coeficientes de
aproveitamento, com objetivo de espraiamento da verticalizagdo em Sao Paulo (ROCHA, 2003,

p. 93).

Nesse momento, o grupo carioca Veplan-Residéncia Empreendimentos e Construcées
S.A. efetua um estudo de viabilidade de constru¢do de um shopping na Avenida Ibirapuera®.
Apds o estudo, a empresa opta por construi-lo, onde antes funcionavam a chamada Industria
de Fia¢do Indiana, uma escola e um campo de futebol. A Figura 53 indica (em amarelo) o local
de implantacdo do shopping. O Grupo identificou na regido um potencial grande de comércio e
servicos (ROCHA, 2003, p. 95). E deu inicio as obras em maio de 1974 (NASCIMENTO, 2020). A
Figura 54 ilustra as obras e a paisagem do bairro ao fundo, em sua maioria plana, e ao fundo a

esquerda o Aeroporto de Congonhas.

1 Ver capitulo 2.
2 A palavra Ibirapuera é de origem indigena Ybyrd-puera e significa: “o que foi arvore. Tronco que fica
depois de cortada a arvore, cepo.” (COTRIM, 2016).
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Figura 53 - Foto aérea do local de implantagdo do shopping em 1958 com intervengdo da autora.

Fonte: Disponivel em: https://www.geoportal.com.br/memoriapaulista/. Acesso em: 31 maio 2021.

Figura 54 - Obras do Shopping Ibirapuera em meados de 1975.

Fonte: Disponivel em: https://saopauloantiga.com.br/a-construcao-do-shopping-ibirapuera-e-suas-
curiosidades/. Acesso em: 01 abr. 2021.

89



Com 163 mil metros quadrados de area construida®, divididos em 4 pisos, o Shopping
foi inaugurado em 6 de agosto de 1976 e contava com 278 lojas e 3.069 vagas para veiculos.
Atualmente possui 426 lojas e recebe mais de 2 milhdes de pessoas por més. Diferente da
maioria dos outros shoppings da cidade, o Ibirapuera é administrado pelos lojistas e ndo possui

empreendedor (NASCIMENTO, 2020).

Na década de 1970, a Avenida lbirapuera — onde se encontra a estacdo de estudo,
comecava a ter um aumento de atividade comercial, de lazer e entretenimento (ROCHA, 2003,
p. 95). E notdrio o volume de investimento no ramo imobilidrio na regido, com o aumento no

numero de langamentos de edificios de apartamento (FREDERICO, 2001, p. 95).

[...] até o final da década de 70, no bairro de Moema predominavam as
casas de médio padrdo e fabricas, havia apenas uma formagao de comércio
varejista localizado no Largo de Moema, junto ao ponto de parada da linha
de bondes [...] (ROCHA, 2003, p. 94).

Segundo ROCHA (2003), Moema é um importante centro de atividades tanto
comerciais quanto de servicos e lazer e, por conta disso, concentra a maior oferta de
oportunidades de emprego de toda a regido da Vila Mariana. Além disso, o local onde se
encontra o bairro foi um dos que sofreu maior impacto de investimentos do setor imobiliario,
“[...] resultando num dos mais acentuados processos de verticalizacdo do Municipio nas

ultimas décadas” (ROCHA, 2003, p. 81).

Sobre a verticalizagdo do bairro é importante ressaltar que:

[...] iniciou-se de forma agrupada, nao pulverizada. Como o bairro é dividido
em duas partes, cortado pela Avenida lbirapuera, de um lado, entre a
Ibirapuera e a Santo Amaro, localizam-se as ruas com nomes de pdassaros e
do outro lado, entre a lbirapuera e a Rubem Berta, as ruas com nomes
indigenas. A primeira area a desenvolver-se em termos imobiliarios foi onde
as ruas e avenidas recebem nomes de passaros como Rouxinol, Macuco,
Bem-te-vi, Sabid, entre outras. A escassez de terrenos disponiveis levou os
empreendedores a adquirir terrenos do outro lado da avenida onde as ruas
e avenidas possuem nomes indigenas como Miruna, Moaci, Nhambiquaras,
Jurupis, Anapurus, entre outras. Atualmente, ambos os lados possuem valor
comercial igual (ROCHA, 2003. p. 77).

Sobre o perfil do bairro, depois da inaugura¢do do shopping vale citar que:

[...] passou a ser predominantemente residencial, de alto padrdo, e os
terrenos, ja escassos, comegaram a dar lugar a construgdao cada vez mais
acelerada de edificios de apartamentos. Além disso, o bairro também
passou por uma mudanga em sua caracteristica econOmica: o0s

3 A obra contou com 3mil operarios trabalhando 24 horas por dia, com investimento de 400 milhGes de
cruzeiros. Foi considerado, na época, o segundo shopping center do pais” (NASCIMENTO, 2020, p. 95).
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estabelecimentos do setor primdrio cederam lugar aos do setor tercidrio
(ROCHA, 2003, p. 94).

Figura 55 - Shopping Ibirapuera em 1978.

Fonte: Disponivel em: https://saopauloantiga.com.br/a-construcao-do-shopping-ibirapuera-e-suas-
curiosidades/. Acesso em: 01 abr. 2021.

Na Figura 55, é possivel notar o ritmo de verticalizagdo do bairro. Ao comparar a
paisagem ao fundo com a da Figura 54, de 3 anos antes, nota-se um acréscimo de 6 novos
edificios somente no recorte da foto. Em consequéncia disso, aumentou também a densidade
demografica do bairro e com isso congestionamentos de veiculos em suas ruas, que ocorrem

em todos os dias e noites, por conta da vida noturna do bairro (ROCHA, 2003, p. 81).

Se compararmos a foto aérea de 1958, na Figura 56, com a foto aérea de 2017, na
Figura 57, é possivel notar claramente, pelas sombras dos edificios, o grande adensamento

gue ndo so o Bairro de Moema sofreu, mas também o Bairro do Campo Belo.
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Figura 56 - Foto aérea do local de implantagdo do Shopping em 1958.

Fonte: Disponivel em: https://www.geoportal.com.br/memoriapaulista/. Acesso em: 31 maio 2021.

Figura 57 - Ortofoto de 2017.

Fonte: Disponivel em: http://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx. Acesso em: 05
abr. 2021.

Provisoriamente batizada como Estacdo Ibirapuera (METRO, 2010), a Estacdo
Eucaliptos esta localizada em frente ao Shopping Ibirapuera, na mesma avenida, porém foi
inaugurada somente em 2 de marco de 2018 (LOPES, 2018). Trata-se de uma estacdo
subterranea, construida com estrutura em concreto e com acessos em ambos os lados da

Avenida lbirapuera. A edificacdo possui drea construida de 9.300m?, 28m de profundidade

divididos em 4 niveis.
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Esta situada a 2,5 quilobmetros de distancia do Aeroporto de Congonhas e sob a rota
aérea de aviBes. E interessante citar que, apesar da proximidade, a estacdo utilizada para
acesso ao aeroporto é a Estacdo Sao Judas, em parte isso se deve porque, desde que esta foi
inaugurada em 1974, toda a infraestrutura de linhas de 6nibus para o aeroporto foi organizada
para a Estacdo S3o0 Judas. Atualmente estd em constru¢do uma linha de metrd?, que terd uma

estacdo bem ao lado do Aeroporto, chamada Aeroporto de Congonhas.

A opc3o pela construgdo da Estacdo Eucaliptos em VCA® levou a necessidade de uma

area de desapropriacdao maior do que as demais estacdes da linha construidas em NATM.

Em se tratando de desapropriacdo, vale resgatar que, na década de 1970, na
construcdo do antigo Ramal Moema estava previso ser usado o método construtivo em
elevado, conforme mostra a Figura 58. Isso leva a reflexdo sobre as desapropriacdes que
seriam necessarias para as obras e o que foi efetivamente realizado. Segundo o Deconsult
(1968b, p. 262), “Nos trechos de via elevada, somente havera desapropriacdes em locais onde
0 acesso as estacdes nao puder ser feito pela via publica por falta de espaco ou onde haja
necessidade da instalacdo de subestacdes necessarias ao fornecimento de energia.” Ou seja,
se o Ramal Moema tivesse sido executado conforme o planejamento inicial, o volume de lotes
desapropriados teria sido menor, por conta do método construtivo em elevado. Por outro
lado, ndo se pode desconsiderar também o grande impacto negativo na paisagem urbana que
esse método construtivo causaria. Vide o exemplo do elevado da Linha 1-Azul ao norte da

cidade.

4 Linha 17-Ouro em sistema de monotrilho, que ligara a estagdo Jabaquara da Linha 1-Azul ao sul da
cidade, a estacdo Sdo Paulo - Morumbi da Linha 4-Amarela.
5 Ver capitulo 2.
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Figura 58 - Trecho do mapa de “Proposta da rede do Metr6” (mostra o tragado do Ramal Moema, sendo

Fonte: Deconsult, (1968a, p. 182).

A area de desapropriacdo para a construcdo da estacdo abrangeu 32 imdveis, em um
total de 22mil m? de area (ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO, 2009). Os
imoéveis desapropriados est3o ilustrados e destacados em amarelo na Figura 59°% e
correspondem aos lotes situados entre a Avenida Ibirapuera, Rua Luis Brandao, Rua Professor
Levy de Azevedo Sodré, Avenida Cotovia e aos imdveis localizados junto a esquina da Avenida

Ibirapuera com a Avenida dos Imarés.

6 A drea destacada em roxo, parte do estacionamento térreo descoberto do Shopping, fazia parte do
decreto de desapropria¢do. A desapropriacdo dessa area, porém foi substituida pelo terreno de esquina,
de mesmo tamanho, pertencente ao Servigco de Rotas do Ministério da Aerondutica.

94



Figura 59 - Ortofoto de 2004 com intervengao da autora.

Fonte: Disponivel em: http://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx. Acesso em: 24
maio2021.

A Figura 60 mostra a implanta¢do da estagdo. No nivel da superficie, dispGe de um
edificio de salas técnicas paralelo, porém recuado da Avenida Ibirapuera, com 13m de altura e
52m de comprimento. Ao lado do edificio de salas técnicas hd um bicicletario, com capacidade
para abrigar até 80 bicicletas. Proximo da esquina da Avenida |birapuera com a Avenida
Cotovia existe uma cupula envidragada, com 8m de altura e 26m de comprimento, que cobre o
acesso principal e é o centro do projeto. O restante da quadra principal de implanta¢do é uma
praca seca; uma espécie de esplanada que segue da cupula do acesso principal e atravessa a
Avenida dos Eucaliptos e chega a Rua Capitdo Alvaro Nascimento Magalh3es. Essa esplanada
conta com 11 lanternins de vidro na projecdo do corpo da estagdo, projetados para prover
iluminagao natural no nivel inferior da estacao, além de pequenos blocos de concreto para uso
como banco. No outro lado da Avenida Ibirapuera, esquina com a Avenida dos Imarés, estd o

acesso secundario — constru¢do com 5m de altura em estrutura metalica e vidro.
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Figura 60 - Implantac¢do do projeto executivo da Estagdo Eucaliptos, com intervengdo da autora.
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Fonte: Arquivo do Metr6 de S3o Paulo.

Verificando a implantacdo de outras estacdes da Linha 5-Lilds, existem cinco outras
com essa mesma configuracdo (edificio externo de salas técnicas, praca seca e cupula de
acesso central) — ver Figura 61. Sdo elas: Brooklin, Alto da Boa Vista, Borba Gato, Moema e
AACD Servidor. Com excecdo da Brooklin, que foi feita com método construtivo de pogos
secantes (linha de pogos lado a lado, que se unem no ponto de tangenciamento), as demais
foram executadas em VCA. Com isso, pode-se concluir que, na linha na qual a Estagdo

Eucaliptos fez parte, existiu uma padronizagdo parcial dos projetos citada no trabalho de
Gabarra (2016, p. 76):

Atualmente hd uma tendéncia na CMSP que aponta para o projeto de
estagGes com salas técnicas em edificios externos, motivada por algumas
vantagens que esta configuracdo oferece: facil acesso para entrada e saida
dos equipamentos em caso de manutengdo (por via rodovidria), isolamento
de riscos, sobretudo dos gases toxicos que podem emanar da sala de bateria
e dos efeitos do motor a explosdo do Grupo Gerador Diesel.
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Figura 61 - Maquete eletronica da concepgao arquitetonica da Estagdo Alto da Boa Vista, com a
indicagcdo de elementos principais da implantagdo pela autora.
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Fonte: Disponivel em: https://www.metrocptm.com.br/futura-estacao-alto-da-boa-vista-da-linha-5-vai-
ganhando-forma/est-bvista-proj02//. Acesso em: 25 mar. 2022).

S3o0 espacos de 1800m? (exemplo da Estacdo Moema) ou maiores, que ndo sdo
integrados com as estacbes e respectivos entornos. No caso das estacGes Alto da Boa Vista,
Brooklin e Moema, a abertura das clpulas dos acessos principais sequer é voltada a esses

espagos — ver Figura 62.

Figura 62 - Imagens aéreas de estac¢des da Linha 5-Lilds. Da esquerda para a direita —
implantacdo das EstacGes Alto da Boa Vista, Brooklin e Moema, com as clpulas voltadas de costas para
as esplanadas.

4

Fonte: Google Maps.



ApOs a inauguracdo da estacdo, as duas quadras a oeste se mantiveram praticamente
sem uso. Trata-se de uma édrea de 5mil m? no perimetro compreendido entre a Avenida
Ibirapuera, a Rua Luis Branddo, a Rua Professor Levy de Azevedo Sodré e a Avenida dos

Eucaliptos, conforme ilustrado na Figura 63.

Figura 63 - Desenho de arquitetura da implantagdo da estagdao com intervengao da autora.
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Fonte: Disponivel em: http://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx. Acesso em: 24
maio 2021.

Como ndo houve projeto para essas quadras, pois o projeto de Reurbanizagdo e
Paisagismo indica essas areas como sendo “drea disponivel”), foi implantado um gradil,
cercando a area com britas no piso e sendo ocupada provisoriamente como estacionamento
de veiculos dos empregados da estacdo, com capacidade para aproximadamente 70 veiculos,

conforme ilustrado na Figura 64.
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Figura 64 - Localizagdo da estacgdo Eucaliptos e seu entorno imediato.
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Fonte: ViaMobilidade, mar. 2019.

Sem duvida, sdo areas residuais explicitas. Lotes que foram desapropriados para a
implantacdo da estacdo de metrd e que ndo foram devolvidos para a populagdo, além disso,
ndo possuem uma funcdo ou uso. Uma hipdtese que pode ser lancada é a de que, no
anteprojeto da estacdo, essas areas foram planejadas para serem empreendimentos
associados (edificacbes de comércio ou servico junto a estacdo), porém, por algum motivo

desconhecido, até o momento ndo foram viabilizados.

Vale resgatar que, desde os relatdrios do HMD em 1968, ja havia uma preocupagao
com a instalacdo de empreendimentos associados para geracdo de receita ndo tarifaria para a
empresa Metr6. Em um relatério de 1989, o Metro relata a “busca de novas fontes de
captagdo de recursos para a constru¢do da rede de metré de Sdo Paulo [...]visando a
recuperagao [...] de parcela do lucro que a construgdo de suas linhas propicia ao setor

privado.” (Metro, 1989, p. 4).

Ao longo das ultimas trés décadas, o Metré tem buscado viabilizar a comercializagao
de areas por meio dos chamados “empreendimentos associados”. A busca pela
comercializagdo ocorre ndo sé para obviamente gerar receitas ndo tarifarias para a empresa e
buscar um equilibrio financeiro, mas também para solucionar os problemas gerados pela falta
de uso dessas areas, como: o custo de manutencdo, de seguranca e o intangivel, de

deterioragdo de imagem da empresa por ter esses espagos 0ciosos.

Essas areas na Estacdo Eucaliptos, além de se manterem sem uso definitivo, tampouco

constam nos “Relatérios de Espagos em estudo para concessdo ou alienagdo” existentes no
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site do Metrd. Com isso, é possivel elaborar mais duas hipdteses: a primeira é a de que essas
areas ja foram comercializadas, porém, as obras ainda ndo foram iniciadas; a segunda, e mais
provavel, é a de que como o Metré ndo comercializou essas areas antes da concessdo da
operacdo da linha (concedida a operadora ViaMobilidade, em 4 de agosto de 2018), as areas
fizeram parte da concessdo e estdo sendo usadas tempordria ou definitivamente pela

operadora como estacionamento.

Por isso, a pergunta que se coloca neste caso: seria necessario construir nessas
qguadras sem uso atual? Ou ainda, o que seria necessario construir, uma vez que sdo terras de

altissimo valor, dada a sua localizacdo e acessibilidade, agora majoradas pelo Metr6?

Segundo Martins (2013), “O espag¢o ndo construido, aberto, torna-se um elemento
psicologicamente necessario na relagdo com o espaco construido, especialmente nas cidades

marcadas por alta densidade populacional em que este é dominante.”

O bairro de Moema, onde esta inserida a estacdo, é densamente construido e as
quadras sem uso poderiam sofrer intervencdo de maneira que os cheios fossem criados,
porém mantendo sua condicdo de vazio, “sendo que o vazio se converte em oportunidade de

espaco exterior, livre, palco ao convivio” (MARTINS, 2013, p. 27).
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Figura 65 - Resumo da Linha do tempo da Estagdo Eucaliptos.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir da documentacdo consultada.
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Tabela 5 - Resumo das datas histéricas da Estacdo Eucaliptos.

Data Evento

197 Promulgagcdao da Lei 7.805 — PUOS — com novos coeficientes de
aproveitamento

Maio 1974 Inicio das obras do Shopping Ibirapuera

1994 Novo tracado da Linha 5: alteracdo no nome da estacdao de lbirapuera
para Eucaliptos

06 ago.1976 Inauguracao do Shopping Ibirapuera

De 1972 a 2000

Grande verticalizagdo dos bairros de Moema e Campo Belo

02 mar.2018

Inauguracao da Estagdo Eucaliptos

Fonte: Elaborado pela autora, a partir da documentacao consultada.
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5 Estacoes Santa Cruz e Eucaliptos em perspectiva comparada

Uma vez apresentadas as esta¢Oes de estudo, é possivel tracar paralelos comparativos
de maneira a compreender como sdo tratados os espacos residuais da implantacdo das

estacdes para o sistema de transportes.

Apesar de a Estacdo Santa Cruz ser um complexo de duas estacdes de linhas
diferentes, seu contexto histérico, desde a década de 1970, é insepardvel. Contudo para a
aplicacdo da metodologia de estudo comparado, aqui serdo considerados somente os dados

referentes a Linha 5-Lilas.

5.1 Analise Visual

Resgatando conceitos de Vicente Del Rio, uma das categorias de andlise subjetiva do
desenho urbano é a andlise visual. Como o préprio nome sugere, refere-se a uma observagao
feita in loco em um processo empirico. Para isso, uma das metodologias a ser utilizada é a
townscape, cujo objetivo é “a exploragdao do drama e dos efeitos emocionais, sentidos a partir
de nossa experiéncia visual dos conjuntos edificados, algo que a solugdo meramente
“cientifica" é incapaz” (DEL RIO, 1990, p. 87). Essas respostas emocionais podem ser obtidas

através de uma analise intuitiva e artistica da paisagem urbana.

Isso posto, realizando uma andlise visual na Estacdo Santa Cruz é possivel notar que o
projeto da estacdo da Linha 5-Lilds considerou a existéncia do volume implantado do
Shopping, afastando a construgdo principal ao limite oposto de desapropriacdo para criar a
praca seca e uma area de “respiro” para o local tdo densamente construido, conforme

mostrardo as Figuras 66 a 68.

Figura 66 - Foto aérea da Estagdo Santa Cruz da linha 5 — lilds em margo de 2019.
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Fonte: ViaMobilidade (2019).
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Figura 67 - Corte B da estagdo da Linha 5 e Shopping, indicado na Figura 51. A intervengdo trata de
simular os visuais possiveis pelos pedestres na area entre o edificio das salas técnicas e operacionais da
Linha 5 e o Shopping.
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Fonte: Projeto Executivo de Arquitetura da estagdo com intervencdo da autora.

Figura 68 - Espaco entre o Shopping Metr6 Santa Cruz e a estagdo da Linha 5.

Ja a ocupacdo pela populagao lindeira e passageiros que embarcam e desembarcam

diariamente, é possivel notar a total apropriacdo desse espago publico ndo sé durante o dia,

conforme Figura 69, como também a noite (Figura 70).
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Figura 69 - Imagem da pracga seca entre a estagdo da Linha 5-Lilas e o Shopping.

Fonte: Google Earth.

Figura 70 - Imagem noturna da praga seca da Estagdo Santa Cruz da Linha 5-Lilas.

Fonte: arquivo pessoal autora.

Na analise visual da Estacdo Eucaliptos, também é possivel notar a escala dos volumes
e 0 respeito a propor¢do com relagdo a escala humana, além dos visuais possiveis, dos
transeuntes que circulam pela praga. Essa andlise esta representada nas Figuras 71 e 72, que

mostram cortes transversais e longitudinais da estagao respectivamente.
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Figura 71 - Corte A indicado na Figura 60, com interveng¢do da autora.
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Fonte: Arquivo do Metr6 de S3o Paulo.

Figura 72 - Corte B indicado na Figura 60, com intervengdo da autora.

Fonte: Arquivo do Metr6 de Sdo Paulo.

Em relacdo a praca seca criada é possivel notar a auséncia de pessoas,

independentemente do periodo, conforme Figuras 73 e 74.
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Figura 73 - Imagem da praga seca da Estac¢do Eucaliptos.

. Fonte: Google Earth.

Figura 74 - Imagem noturna da praga seca da Estacao Eucaliptos.

Fonte: arquivo pessoal da autora.

Relembrando a definicdo de praga apresentada por Carneiro e Mesquita (2000, p. 29),

“ ~ . - ~ . A .
Pragas sdo espacos livres publicos, com fungdo de convivio social, inseridos na malha urbana
como elemento organizador da circulagdo e de amenizagdo publica, com area equivalente a da
quadra, geralmente contendo expressiva cobertura vegetal, mobilidrio Iudico, canteiros e

bancos.”

As pragas criadas com a implantagdo da Estagdo Eucaliptos e as outras cinco, citadas
anteriormente no capitulo 4, diferem da definicdo acima em trés questdes. A primeira é a
notdria auséncia de convivio social, pois ndo foram espagos pensados para atender as

demandas da populagdo local. A segunda, por ndo serem elementos organizadores da

107



circulagdo, pois os lanternins, bancos e pequenas areas gramadas sdo resultado da
implantacdo do nivel inferior da estacdo e ndo orientam o caminhar nas cal¢adas. Por fim, a
terceira, por ndo conterem uma expressiva cobertura vegetal, tornando-se ambientes aridos e
pouco convidativos para permanéncia. Essas esplanadas acabam por se configurar como
espacos desconfortaveis ambientalmente, jd que, em dias de sol, a caminhada no piso de cor
clara, com o calor e a luz refletidos, torna-se mais cansativa. Além disso, a auséncia de
comeércio ou servicos também traz uma sensacao de inseguranca para a caminhada no local,
sem citar a perda de oportunidade de transformacdo em um lugar mais agraddvel para a

cidade.

Considerando esses fatos, pode-se dizer que essas pracas sao espacos residuais
implicitos criados com o projeto de implantacdo das estacles, pois embora tenham papel de
acesso, estdo subutilizadas/subaproveitadas, em razdo da auséncia de um projeto para

transforma-las em um lugar de fato.

5.2 Area desapropriada e escolha do método construtivo

Sendo ambas estacBes construidas com métodos construtivos subterraneos, o que,
segundo Peter Alouche sdo, “os mais apropriados para areas densamente ocupadas, pois
proporcionam solu¢ées de menor impacto na superficie quando levados em conta o valor das
desapropriagdes, o remanejamento de interferéncias, interrupgdes do trafego e preservagao

de patriménios histéricos.” (ALOUCHE, 2005).

O método construtivo escolhido para a construgdo da Estagdo Santa Cruz da Linha 5-
Lilas foi NATM. Algumas das hipdteses do motivo de escolha desse método sdo: a necessidade
de interligacdo com a estagdo de mesmo nome da Linha 1-Azul e a complexidade que esse fato
trouxe a execugdo da obra, levando-se em consideracdo que a Linha 1-Azul manteve seu
funcionamento durante as obras da Linha 5-Lilds; e a dificuldade de elencar lotes para
desapropriacdo de uma area tdo adensada da cidade. Esse método construtivo demandou uma

area desapropriada para a implantacdo de 4.106,87 m?.

Ja a Estacdo Eucaliptos, construida em VCA, demandou uma area de desapropriacdo 5
vezes maior que a Santa Cruz, conforme Tabela 6. Conforme Capitulo 2 trata-se de um método

construtivo que exige uma area maior de desapropriagdo.
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Tabela 6 - Comparacdo de areas desapropriadas.

Area desapropriada em m?

Estacdo Santa Cruz da Linha 5-Lilas Estacdo Eucaliptos

4.106,87 22.000

Fonte: Elaborado pela autora, a partir da documentacao consultada.

5.3 Tratamento de espaco residual

A implantagdo da Estagao Santa Cruz da Linha 5-Lilds no nivel da rua ocorre de maneira
harmoniosa com o entorno existente, sem gerar espaco residual. Isso ocorre porque o volume
do edificio principal guarda um recuo do volume do Shopping Metré Santa Cruz, sobre a
estacdo da Linha 1-Azul e cria uma praga seca. Um espaco livre publico muito necessario a
regido, que carece ndo sé de espacos como esse, mas também de areas verdes. Com a
inauguracdo da estacdo da Linha 5-Lilds, essa praca, apesar da auséncia de plantio, foi
imediatamente ocupada pela populagdo que transita no entorno do complexo de estagdes,

nao restando espaco residual e, portanto, sem necessidade de tratamento.

Quanto ao espago publico resultante da implantacdo da Estacdo Eucaliptos, esse
apresenta duas quadras sem projeto, com uma ocupac¢do subaproveitada de estacionamento
de veiculos de empregados da empresa concessionaria — apesar de o espago ser mantido
limpo, cercado e iluminado a noite; e a praca seca, que apesar de ter algum plantio no
perimetro préximo a Avenida lbirapuera, assim como a Praga da Estagdo Santa Cruz, também
carece do plantio maior de vegetacdo, que traga mais conforto aos pedestres que ali
caminham e algum outro atrativo. E um espago residual implicito, sem tratativa pela

concessionaria.

Tabela 7 - Comparagdo de tratamento de espaco residual.

Tratamento de espago residual

Estacdo Santa Cruz da Linha 5-Lilas Esta¢do Eucaliptos
N3o é necessaria, pois ndo ha espaco Quadras sem projeto: mantidas limpas,
residual cercadas e iluminadas a noite, com

ocupagao subaproveitada;
Praca seca: também mantida limpa e
desocupada

Fonte: Elaborado pela autora, a partir da documentacgao consultada.
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6 Conclusdo

Conforme aqui exposto, o metré é um dos principais agentes de mudancga urbana em
Sao Paulo, podendo transformar as caracteristicas de habitabilidade de bairros inteiros, com o
impacto causado por sua construcdo. Posteriormente, com sua operacdo, aumenta a

circulacdo de pessoas no local.

Existem diversos métodos construtivos de esta¢des e linhas de metr6, com maior ou
menor impacto na superficie, que estdo intimamente ligados a necessidade de desapropriacdo
de dreas tanto para ocupacdo com maquinarios e canteiros de obra. Uma vez finalizada a obra,
nota-se em algumas estacOes a existéncia de espacos residuais na implantagdo das estagoes.
Alguns sdo explicitos, como no caso das quadras cercadas na Estacdo Eucaliptos e outros sdo

implicitos, como as pracas-padrdo de algumas estac¢des da Linha 5-Lil3s.

Na Estacdo Santa Cruz da Linha 5-Lilds, a necessidade de adoc¢do do método
construtivo em NATM, a praca seca projetada rapidamente foi ocupada pela populacao,
mesmo sem contar com um ambiente de total acolhimento como estrutura de bancos, maior
cobertura vegetal e comércio, ndo so pela grande caréncia de espacos livres publicos na
regido, mas também pela forma e disposicdo da praca com relacdo ao seu entorno. Com isso,
pode-se dizer que ndo ha espaco residual que necessite tratamento na Estacdo Santa Cruz da

Linha 5-Lilas.

A grande circulacdo de pessoas na Praca da Estagdo Santa Cruz ainda sugeriria que o
Metr6é poderia tirar proveito disso para elevar sua receita ndo tarifaria, incentivando uma
ocupacdo harmoniosa com o atual fluxo de pessoas no local, com usos para comércio de

pequeno porte, como é possivel observar na implantacdo de outras esta¢des do sistema.

A Estacdo Eucaliptos da Linha 5-Lilas, por sua vez, construida pelo método VCA,
demandou uma d4rea de desapropriagdao muito maior do que a Estagao Santa Cruz da mesma
linha. Apds a inauguragdo da estagdo, mesmo considerando a utilizagdo da drea no nivel da rua
com construgdes necessarias ao funcionamento da estagdo, foram criados grandes espagos
residuais com baixa utilizacgdo, como: o estacionamento provisério de veiculos para
empregados da empresa operadora, um espaco residual explicito; e a praga seca, que é um
espaco residual implicito. Aparentemente, a praga nado foi projetada com a premissa de
incentivar a ocupac¢do e circulagdo de pessoas. Trata-se de um espago arido, com baixa

cobertura vegetal, poucos bancos e baixa atratividade de forma geral.

No entanto, considerando tratar-se de espacos em um bairro que também demanda

espacos livres publicos, seria possivel estimular sua ocupacdo de acordo com um estudo
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vocacional, buscando atender aos anseios da populagdo local. Ao mesmo tempo devolver o
espaco a cidade, com uma utilizagdo harmoniosa com seu entorno. Utilizagdo esta que, assim
como na Estacdo Santa Cruz, também poderia contribuir com geracdo de renda nado tarifaria
para o Metro. Apesar da existéncia dos espacos residuais citados, é possivel notar que a
concessiondria operadora mantém os espacgos limpos, iluminados e seguros, ou seja, os

espacos sdao bem tratados.

Por fim, para projetos futuros, sugere-se que o Metrd considere todas as dareas
desapropriadas no projeto de implantacdo, para evitar a criacdo de espacos residuais
explicitos. Uma vez consideradas tais desapropriacdes seria também importante que nao
sejam criados espacos que ndo atendam aos anseios da populacdo, criando espacos residuais

implicitos.

Considera-se, portanto, que como beneficios com a implantacdo de estacGes tanto a
empresa quanto seu entorno estariam em total harmonia, além do mantenimento da imagem
da empresa perante a populacdo e, ainda, haveria a possibilidade de implantacdo de

empreendimentos associados, gerando receita ndo tarifaria.
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