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RESUMO

O objetivo desta monografia € analisar como a Republica Popular da China utilizou
das vantagens e processos de upgrade das Cadeias Globais de Valor para se tornar
uma poténcia econdémica industrial no século XX. Este objetivo é cumprido por meio
de uma metodologia de pesquisa e revisado bibliografica acerca das principais reformas
e politicas publicas implementadas pelo governo chinés durante este periodo. Partindo
de um levantamento tedrico sobre as Cadeias Globais de Valor e seus impactos
socioeconbmicos, a proposta é elencar como este sistema de producdo
interconectado possibilita a ascensdo por meio de etapas de maior valor agregado. A
experiéncia chinesa é um ponto de virada para a industria moderna, e sua
compreensao € essencial para a analise da conjuntura econémica mundial. Os fatos
analisados levam a conclusdo de que, por meio de uma forte intervencado politica e
reformas no sistema educacional, a China foi capaz de se inserir com sucesso nas
Cadeias Globais de Valor. Assim, elevou rapidamente o patamar de sua economia,
de predominantemente rural para industrial, atingindo o posto de segunda maior
economia do planeta. Todos os sinais apontam para um futuro promissor, indicando

que o desenvolvimento econémico chinés continuara avancando.

Palavras-chave: China. Cadeias Globais de Valor. Reformas. Industria. Upgrade.



ABSTRACT

The aim of this monograph is to analyze how the People's Republic of China leveraged
the advantages and upgrading processes of Global Value Chains to become an
industrial economic powerhouse in the 20th century. This objective is achieved through
a research methodology and literature review on the main reforms and public policies
implemented by the Chinese government during this period. Beginning with a
theoretical overview of Global Value Chains and their socio-economic impacts, the
intention is to outline how this interconnected production system enables advancement
through stages of higher value addition. The Chinese experience represents a turning
point for modern industry, and its understanding is essential for the analysis of the
global economic scenario. The analyzed facts lead to the conclusion that, through
strong political intervention and reforms in the educational system, China was
successful in integrating into Global Value Chains. Thus, it rapidly elevated its
economic status from predominantly rural to industrial, securing the position of the
world's second-largest economy. All signs point to a promising future, indicating that

Chinese economic development will continue to advance.

Keywords: China. Global Value Chains. Reforms. Industry. Upgrade.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho tem como propdsito analisar as caracteristicas fundamentais que
compdem as Cadeias Globais de Valor, contextualizando-as na histéria do
desenvolvimento econdmico moderno chinés. O objetivo central é investigar como a
China utilizou esses métodos para estabelecer sua posicdo dominante no cenério da
industria global, evoluindo posteriormente para se tornar uma das maiores poténcias

do mundo.

Esta pesquisa surge da pergunta central: Como a China saiu de uma economia
predominantemente rural para a maior poténcia industrial do mundo no século XX? Ao
abordar essa questdo, buscamos compreender o processo de transicdo da China de
uma sociedade que primariamente comercializava produtos de baixo valor agregado
para tornar-se uma peca indispensavel na cadeia global de producdo. Destacaremos
passos cruciais que esta nacdo empreendeu, por meio de reformas e medidas

estratégicas, para prosperar em um contexto de intensa globalizacéo.

Ao longo do texto serdo analisadas as distintas fases da trajetéria econémica
chinesa, desde sua predominancia rural até a transicdo para a Republica,
concentrando-se especialmente nas reformas implementadas no final do século XX.
Ao realizar uma analise critica dessas reformas e dos estimulos que impulsionaram o
crescimento chinés, o estudo ndo apenas narrara a evolucao econémica do pais, mas

também identificara os elementos catalisadores desse notavel desenvolvimento.

A hipétese inicial que guia esta pesquisa sugere gue um rigido controle
econdmico por parte do governo central, aliado as reformas culturais e educacionais
da década de 1970, desempenharam um papel fundamental na transformacéo do

territério e na ascensao da influéncia industrial chinesa ao redor do mundo.

Como método de pesquisa, foram empregadas a analise de diversos artigos
nacionais e internacionais, com énfase na dualidade de perspectivas, destacando a
visdo dos proprios chineses em relacao ao seu processo de transformag&o econdmica.

Além disso, foram utilizados dados provenientes de 6rgaos internacionais no contexto



de pesquisas sociais e econdmicas. A pesquisa bibliogréfica, realizada dentro de uma
abordagem quali-quantitativa, permite compreender os fendmenos analisados por

meio da traducao dos dados em métricas e nimeros, aliados a dados historicos.

Partindo de uma abordagem fundamental, com aplicacées nédo diretas a uma
ou mais nacgles especificas, busca-se compreender 0s passos da inser¢cdo nas
Cadeias Globais de Valor ndo como uma aplicagéo simples e direta a qualquer pais,
mas sim como um estudo aprofundado dessa insercdo. Vale ressaltar que 0s passos
para esta transformacdo econémica radical ndo sdo necessariamente reproduziveis
para outros estados, visto que esta foi fruto de um processo histérico material particular

da experiéncia chinesa.

Os capitulos subsequentes sdo estruturados da seguinte forma: Referencial
tedrico de Cadeias Globais de Valor, no qual serdo apresentados métodos e o
funcionamento das CGV em um ambiente internacional e unificado. Referencial
histérico sobre a economia chinesa, destacando a trajetéria de uma economia
predominantemente rural para a producao industrial e, posteriormente, para uma
poténcia global. O estudo analitico da insercao chinesa nas cadeias globais de valor
abordara as métricas alcancadas pela nacao chinesa através do processo de reforma,
industrializacdo e integracdo global de seu potencial produtivo. Por fim, as
consideracdes finais destacardo possiveis agravantes e atenuantes de métricas e

beneficios para a China.

2 REFERENCIAL TEORICO SOBRE CADEIAS GLOBAIS DE VALOR

Este capitulo explorard o conceito e a estrutura tedérica das Cadeias Globais de
Valor (CGV). Elas representam uma complexa rede de atividades, processos de
producdo e etapas de valor agregado pelas quais 0os bens e servigcos transitam ao
cruzar fronteiras. Esse processo envolve varias etapas, como de design, producéo,
montagem e distribuicdo. O conceito de CGV enfatiza que os produtos raramente sado
criados dentro de uma Unica entidade autdbnoma; em vez disso, resultam da

colaboragédo entre inUmeras empresas e industrias em todo o mundo.

O surgimento e a evolucdo das Cadeias Globais de Valor foram impulsionados

por fatores como avancos tecnoldgicos, liberalizacdo do comércio e busca por
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eficiéncias de custo. As industrias posicionaram-se estrategicamente dentro dessas
cadeias para capitalizar suas vantagens comparativas, levando a uma alocacéo mais

eficiente de recursos e a distribuicdo da producéo por diversos paises.

Nesse cenario global interconectado, a compreensédo das CGVs é crucial tanto
para as politicas publicas de um pais quanto para os economistas. Ela clareia a
dindmica contemporanea do comeércio internacional, a distribuicdo de beneficios
econdmicos e como diferentes paises colaboram para a criacdo de produtos. Além
disso, as Cadeias Globais de Valor desempenham um papel fundamental no
desenvolvimento das nacdes, influenciando a geracdo de empregos, O

desenvolvimento de competéncias e o crescimento econdmico.

Este capitulo fornece uma visdo da natureza multifacetada das Cadeias Globais
de Valor, e as discussdes subsequentes aprofundardo sua histéria, componentes,
participantes e o impacto no desenvolvimento econémico e no acesso aos mercados
globais. Conceituar as Cadeias Globais de Valor € essencial na conjuntura de mundo
globalizado atual, uma vez que moldam o cenario competitivo, colaborativo e

estratégico entre empresas e paises ao redor do mundo.

2.1 O CONCEITO E A ORIGEM

As Cadeias Globais de Valor (CGV) constituem um conceito fundamental no
ambito da economia e do comércio internacional moderno. Elas representam uma
intricada rede de atividades, processos de producéo e estagios de valor agregado
pelos quais um produto passa desde sua concepcao até sua producéo e distribuicao.
Mesmo os produtos mais simples de uso diario estdo inseridos em uma complexa
cadeia de servicos distintos, frequentemente dispersos por varias regides e paises,
onde nenhum individuo na cadeia produtiva precisa ter o know how da fabricacéo

completa do produto (Crescenzi; Harman, 2023).



11

2.1.1 A origem

A priori, cadeias de valor simples ja realizavam o processo de fragmentacdo dos
estagios de producdo. Geralmente, ao se especializar na produc¢éo de um bem, uma
empresa também dependia de diferentes fornecedores e suprimentos. Porém, a
juncao de todos esses estagios se concentrava dentro de limites fisicos da empresa,
seja em suas industrias ou regido. Esse modelo se estabelece com o uso de
terceirizagcdes dentro da producdo industrial no século XX, que sera abordado na

préoxima secao.

Entretanto, para Crescenzi (2023) o novo modelo se estabelece quando toda a
cadeia de producao se fragmentou progressivamente para diversos paises, e a partir
deste momento elas se tornaram cadeias globais de valor. A descentralizacdo do
processo de producgédo conectou 0 mundo de um jeito nunca antes visto, aumentando
as relacdes comerciais internacionais. Com isso, diferentes paises puderam se
especializar em diferentes estdgios da mesma cadeia, otimizando a geracao de valor

em cada uma dessas etapas.

Anteriormente as trocas internacionais, e geracao de valor a partir delas, eram
voltadas ao produto final. Com o passar do tempo, foi possivel observar uma mudanca
de paradigma, na qual o foco passou a ser nos bens e servigos intermediarios. Gracas
a essa propagacdo ao redor do mundo, paises como a China conseguiram agregar
valor em etapas intermediarias da producao, até ascenderam para o topo das cadeias,

como sera abordado ao longo do texto (Crescenzi, 2023).

2.1.2 Conceitos basicos

Ao analisar cadeias de valor é importante destaca-las de um outro conceito ja
popularizado na industria, o supply chain. De acordo com Reddy (2013), o foco de
uma supply chain é em todo esforco utilizado para transformar matéria prima em um
produto manufaturado. J4 as cadeias de valor se propde a uma analise mais macro,

em que em cada estagio do processo é acrescentado um valor diferente ao produto,
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influenciando no seu valor final. Nesse caso o valor ndo € apenas monetério, ele pode
ser interpretado como todo valor e beneficios que os agentes envolvidos nessa cadeia

adquirem ao participar do processo de producao.

Os principais agentes da cadeia sdo as empresas lideres e os fornecedores,
que convergem para a construgdo e operacdo das CGVs. Empresas lideres, em sua
maioria, sdo grandes corpora¢des multinacionais que desempenham o papel central
na coordenacao e supervisédo da cadeia de valor. No geral, elas tém o papel de projetar
e desenvolver os produtos, estabelecer padrdoes de qualidade, gerenciar a rede de
fornecedores e promover a comercializagcdo. Apesar de atuarem diretamente em
diversos paises, normalmente sua sede esta localizada em grandes polos de

desenvolvimento tecnoldgico, como nos EUA, Coréia do Sul, Japao e entre outros.

Os fornecedores sdo um grupo diversificado, e sua localizacdo pode variar
dependendo da complexidade da cadeia, porém se concentraram em alguns paises
asiaticos nos ultimos anos. O grupo inclui desde empresas menores a subcontratadas,
gue fornecem componentes, servigos especializados ou méo de obra para o processo
de producédo. Eles podem ser classificados em fornecedores primarios, diretamente
ligados as empresas lideres, e secundarios, que fornecem insumos ou servicos aos

fornecedores primarios.

Portanto, as CGVs sao as combinacfes e relacbes desses agentes em
diferentes regides do mundo, em que todos estdo envolvidos no processo producao
de um bem ou servi¢o. As etapas da cadeia envolvem desde a concepcéo, design,
producdo, marketing, distribuicdo, suporte até o descarte, o que torna o estudo das
cadeias mais atrativo do ponto de vista sustentavel. E, ao longo de cada um dos
estagios, existe a adicdo de valor, possibilitando o desenvolvimento dos agentes e

paises inseridos.

2.2 EVOLUCAO DO PROCESSO PRODUTIVO

No ambito da historia do comércio, € possivel tracar as raizes de cadeias de

valor até os tempos antigos, quando trocas locais de bens tracionavam a producéo



13

manufatureira. No entanto, as relagcbes comerciais nesse periodo eram, em sua
maioria, limitadas a uma escala geografica pequena, jA que o transporte e as

comunicacdes eram rudimentares (Saes; Saes, 2013).

A Revolugéo Industrial, no século XIX, trouxe uma mudanga fundamental no
paradigma da producdo. Com a introducdo de novas tecnologias e maquinas, a
producdo em grande escala tornou-se viavel, desencadeando uma transformacéao na
economia e comércio internacional. O sistema de producdo passou a se concentrar
em fabricas e empreendimentos industriais, onde a fabricacdo se tornou mais

padronizada e eficiente (Saes; Saes, 2013).

2.2.1 Integralizacao

As técnicas de producdo em massa representaram um marco historico ao
possibilitar a producdo em larga escala de produtos padronizados. Uma das principais
caracteristicas dessas técnicas era a integralizacao vertical. Apoiada no sistema de
colonizacdo da época, a classe industrial péde atender uma ampla base de
consumidores ao fabricar produtos em larga escala, ja que isso tornava os produtos
bem mais acessiveis. Isso impulsionou ainda mais o crescimento econémico na
Europa (Saes; Saes, 2013).

Integralizac6es foram muito presentes no inicio do processo de industrializacao.
Em especial a integralizacao vertical, em que a empresa expande suas operacdes ao
adquirir e controlar multiplas etapas da produc¢édo ou distribuicdo dentro do mesmo
setor. Ou seja, ela mantém o controle sobre toda a cadeia, e atua em direcdo as

matérias-primas ou em dire¢do ao consumidor final.

Apesar das CGVs terem dominado o modelo de producéo atual, este tipo de
técnica ainda existe. Geralmente, quando se trata de inovacdes tecnologicas e
produtos de alto valor agregado, ainda € comum encontrar cadeias mais
verticalizadas. Isso se da pela complexidade, riscos e pioneirismo deste mercado. Por

exemplo, € possivel que o chip necessario para confeccionar o0 mais novo smartphone
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ndo exista no mercado, entdo a fabricante de smartphones também atua como

fabricante deste componente.

2.2.2 Fragmentacao

O periodo apoés os eventos da Segunda Guerra Mundial foi testemunha de mais
uma transformacéo global, que teve implicagbes na maneira como as CGVs se
desenvolveriam a partir de entdo. Essa era de reconstru¢do pés devastacdo colheu
frutos dos avancos tecnoldgicos de transporte e comunicagdo oriundos da guerra.

Com isso, fazer negdcios ao redor do mundo se tornou mais facil (Saes; Saes, 2013).

Um dos pilares dessa transformacao foi a conteinerizagdo, uma inovacao
logistica que revolucionou a maneira como os produtos eram transportados pelo mar.
Segundo o livro The Box: How the Shipping Container Made the World Smaller and
the World Economy Bigger (Levinson, 2006), o empresario norte-americano Malcom
McLean conseguiu maximizar e padronizar os contentores de carga, transformando
para sempre o transporte eficiente de mercadorias em larga escala. Desse modo, foi
possivel diminuir os custos e acelerar os processos de logistica global e

desenvolvimento econdmico.

A partir desse momento empresas multinacionais desempenharam um papel
de coordenacdo da producdo. Comecaram a estabelecer subsidiarias e externar
diversas etapas da producao em diferentes locais. A vantagem disso era a exploracao
das diferencas de custos e busca por competéncias especializadas em outros paises,

dando origem a um processo de fragmentacao da industria (Levinson, 2006).

2.2.3 Horizontalizagédo

Na segunda metade do século XX, um reflexo dessa fragmentagédo foi o
aumento da terceirizacdo e do offshoring, ou seja, da deslocalizacao industrial.

Empresas perceberam que a especializacdo aumentava a eficiéncia e reduzia custos,
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tanto para eles quanto para as terceirizadas, que eram especializadas em apenas um
segmento do servico. ISso permitiu que as sedes das multinacionais se concentrassem
em suas competéncias ndao-industriais como design, marketing, vendas e
planejamento estratégico. Essa mudanca alavancou a producdo das grandes
empresas, e criou demanda para as menores entrarem no mercado (Saes; Saes,
2013).

Do ponto de vista tedrico, a horizontalizacdo na gestao de cadeias produtivas &
uma estratégia que visa otimizar a eficiéncia e a especializa¢éo ao delegar (terceirizar)
partes especificas da producéo a fornecedores especializados. Ao mesmo tempo que
empresas buscavam concentrar seus recursos nas atividades centrais, elas
comecaram a contar com fornecedores externos para funcdes operacionais. Esse
modelo permitiu uma maior agilidade na resposta as mudancas de mercado. No
entanto, vale ressaltar que, ao longo do tempo, a horizontalizacdo também enfrentou
desafios, como a necessidade de gerenciar efetivamente uma rede complexa de

fornecedores e a pressao por maior transparéncia nas praticas comerciais.

Com incentivos norte-americanos pds-guerra, algumas regides do leste asiatico
se desenvolveram a ponto de se estabelecer como polos industriais. Entdo, paises
como o Japdao transferiram suas industriais para esses locais, aproveitando da mao
de obra barata, mas qualificada, e dos incentivos comerciais. Singapura, Coréia do
Sul, Taiwan e Hong Kong se tornaram plataformas de exportacéo, caracterizados pelo
baixo mercado consumidor interno e alta producéo de bens de alto valor agregado. A
medida que o resto do mundo utilizava das vantagens comparativas dessa regiao, ali
se desencadeou um processo de ascensao econdmica e tecnoldgica, que redefiniu o

mercado internacional (Saes; Saes, 2013).

A medida que o século XX chegou ao fim, as CGVs continuaram a evoluir e se
adaptar as crescentes pressoes da globalizacdo e da liberalizacdo do comércio. As
cadeias de abastecimento tornaram-se mais complexas, abrangendo diversos paises
e continentes, com multiplos niveis de fornecedores, subcontratantes e prestadores

de servigos.
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2.3 O FUNCIONAMENTO DAS CADEIAS GLOBAIS DE VALOR

No livro Global Value Chains and Development: Redefining the Contours of 21st
Century Capitalism, Gereffi (2018) define governanca nas Cadeias Globais de Valor
(CGVs) como "relagbes de autoridade e poder que determinam como 0S recursos
financeiros, materiais e humanos séo alocados e fluem dentro de uma cadeia” (Gereffi,
1994, p.97). Essa andlise possibilita a compreensdo de como as cadeias funcionam,
sao controladas e coordenadas quando certas partes tém mais influéncia que outras.

Dessa forma, compreende-se o funcionamento das redes de produtividade.

Uma grande cooperacao entre paises, independentemente de seu estagio de
desenvolvimento, pode impulsionar economias. Fornecedores de mao de obra e
produtos primarios frequentemente provém de empresas em paises em
desenvolvimento, enquanto empresas especializadas na criacdo de produtos finais
mais avancados tecnologicamente vém de nacbes economicamente consolidadas. A
explicacdo detalhada de como essas relagcbes empresariais se desenrolam e se

encaixam sera apresentada adiante (Gereffi, 2018).

Em virtude de uma lideranca tecnoldgica e de investimentos substanciais em
suas marcas, as empresas lideres exercem maior influéncia sobre as cadeias,
moldando-as como cadeias centradas no produtor (producer-driven chains) ou
centradas no comprador (buyer-driven chains), e assim consolidando seu poder sobre

os demais participantes das cadeias (Gereffi, 2018).

Ao final da década de 70, a China introduziu a Politica de Portas Abertas,
estabelecendo vinculos mais estreitos com empresas estrangeiras através da
permissdo e contato com o comeércio exterior. Portanto, é dedutivel que as relacdes
entre empresas, compradores e fornecedores tenham sido estabelecidas. Um
exemplo significativo dessas conexdes ocorre nas Zonas Econdmicas Especiais da

China, como sera detalhado no préximo capitulo.

Na literatura contemporéanea, cinco modelos ou tipos de governanga em
cadeias podem ser identificados. Conforme as industrias ou empresas evoluem, &
comum observar variagdes no nivel ou tipo de cadeia em que estdo inseridas. Além

disso, muitas CGVs apresentam estruturas de governanga multiplas e interativas,
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ampliando assim as oportunidades e desafios para a melhoria econdmica e social
(Frederick; Gereffi, 2010).

2.3.1 Modelo Hierarquico

Esse modelo é caracterizado por uma integracao vertical, que, embora ndo seja
tdo amplamente utilizada quanto no passado, ainda se revela como uma importante
caracteristica na economia global. Ele é mais comumente adotado por empresas
lideres que desenvolvem e fabricam internamente seus produtos. Esse tipo de controle
gerencial ocorre especialmente quando os produtos sdo complexos e ndo é facil

encontrar mao de obra qualificada (Gereffi; Fernandez, 2016).

Normalmente observa-se esse modelo em empresas de alto nivel tecnoldgico,
gue necessitam de méo de obra de alta especializacdo e conhecimento no tipo de
servico ou produto. Desse modo, a producdo dificiimente é terceirizada, como nos

setores de pesquisa e desenvolvimento de grandes industrias.

2.3.2 Modelo Cativo

O modelo cativo refere-se as cadeias formadas por pequenos fornecedores,
gue dependem de um ou poucos compradores, que exercem grande influéncia dentro
delas. Frequentemente, apresentam um alto grau de poder, controle e monitoramento

dentro das trocas comerciais da cadeia (Gereffi; Fernandez, 2016).

Além disso, a dindmica do modelo cativo é evidenciada pela especializagéo das
empresas de pequeno porte na producdo para compradores especificos. Essa
especializacdo leva a uma vinculacdo forte entre fornecedores e compradores,
caracterizada por uma assimetria de poder que resulta em lagos estreitos e de alto

custo para ambas as partes (Gereffi; Fernandez, 2016).
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2.3.3 Modelo Relacional

O modelo relacional é marcado por vinculos que demandam tempo para serem
construidos, resultando em custos e dificuldades elevados ao mudar para um novo
parceiro. Essa governanca relacional se desenvolve quando compradores e
vendedores dependem de informacdes complexas, dificilmente encontradas no
mercado e ndo facilmente aprendidas. Essa dinamica resulta em uma partilha

frequente de conhecimento e interacdes entre as partes (Gereffi e Fernandez, 2016).

Adicionalmente, as ligacdes exigidas e geradas pelo modelo relacional sédo
sustentadas pela confianca muatua, regulamentada por meio da reputacéo,
proximidade socioespacial e outros componentes. Apesar da dependéncia mutua, as
empresas lideres mantém um nivel de controle sobre os fornecedores, especificando

0 necessario para preservar a estabilidade da cadeia (Gereffi e Fernandez, 2016).

2.3.4 Modelo Modular

Os fornecedores nesse modelo normalmente fabricam produtos conforme as
especificacdes fornecidas pelos clientes, resultando em produtos mais customizados.
Para evitar a dependéncia de poucos compradores, as empresas fornecedoras
utilizam maquinario genérico, distribuindo investimentos para uma base maior. 1Sso
mantém baixos 0s custos de troca e transacao, apesar das relagcdes complexas com
os clientes. As tecnologias da informacao e os padrbes de troca sdo cruciais para o
funcionamento eficaz da governanca modular, com ligag6es mais substanciais devido
ao volume massivo de informagdes fluindo entre as empresas (Gereffi; Fernandez,
2016).

7

Ademais, esse modelo € observado em setores de marketing e design
tecnoldgico, onde a customizacgédo é essencial e a troca constante de informacdes com

os compradores é fundamental para a entrega eficiente do produto.
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2.3.5 Modelo de Mercado

O modelo de mercado destaca-se por ter o preco como seu mecanismo central,
diferenciando-se de modelos centrados em empresas lideres e relagfes estreitas. A
governanca de mercado envolve transacdes simples, com informacdes e
especificacbes adquiridas e transmitidas facilmente. As trocas nesse modelo
demandam pouca ou nenhuma cooperagao formal entre intervenientes, resultando em
baixo custo de mudanca para novos parceiros, tanto para produtores quanto para
compradores. Este € um modelo de alta competitividade, com maior nimero de

agentes envolvidos.

Esse modelo € notavel em setores de producdo de vestuario, como
exemplificado pela ascensdo da China como poténcia devido a sua capacidade
massiva de producédo e custos reduzidos decorrentes da abundancia de méo de obra

e producdo em massa (Gereffi; Fernandez, 2016).

2.4 EFEITOS POSITIVOS E NEGATIVOS

No panorama econdmico global, as Cadeias Globais de Valor (CGVs) emergem
como um elemento que remodela o desenvolvimento e a competitividade das nacoées.
Esta secdo aborda os efeitos positivos e negativos dessas cadeias dinamicas,
destacando como a participacdo em CGVs pode impulsionar o crescimento
econdmico, a inovacao e o0 emprego, a0 mesmo tempo em que apresenta desafios e
riscos ligados a essa integracdo. A compreensao desses aspectos é essencial para a
analise de politicas e estratégias que buscaram otimizar os beneficios associados as

CGVs ao longo da historia.

2.4.1 Upgrading

O upgrading € um processo de evolugdo e melhoria de uma industria ou setor,

normalmente destinado a alcangar maiores niveis de crescimento, competitividade e
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sustentabilidade. Segundo Crescenzi (2023), existem diferentes jeitos de progredir ao
estar inserido em uma Cadeia Global de Valor, mas geralmente, a busca é em direcdo

a posicdes de maior valor adicionado na cadeia.

E possivel explicar as possibilidades de melhora utilizando o exemplo de
fabricacdo de um reldgio. Se um pais € especializado em fabricar baterias para esses
aparelhos, ndo ha motivo para que seu foco seja evoluir para produzir relégios por
completo no momento. O primeiro passo, e mais obvio, é otimizar sua producéo,
reduzir custos e ter a capacidade de atender pedidos maiores. Provavelmente ja existe

concorréncia neste mercado, entdo € importante se destacar dos demais.

Antes de entrar no grande mercado de producdo de bens finais € essencial
crescer evoluindo suas especialidades, para acumular mais experiéncia,
conhecimento e capital. Um exemplo disso é o upgrading horizontal, que consiste em
expandir sua producao para outras areas com a mesma base de produto. Portanto, o
pais ainda continuaria produzindo baterias, sua especialidade, mas de outros
aparelhos como computadores, videogames ou smartphones. Ou seja, esta guinando
sua area de atuacdo para produtos de maior valor agregado e maior sofisticacao

tecnoldgica (Crescenzi, 2023).

Outro tipo de upgrading é o vertical, que € quando se passa para uma etapa de
maior valor adicionado na cadeia. Assim, utilizando seu know how na producéo de
baterias para relogios, esse pais passaria a fazer o design das baterias. Desse modo,
ele passaria de uma regiao de producao para uma de pesquisa e desenvolvimento,
mas ainda no campo das baterias para reldégios. Com o passar do tempo, essa regiao
ficaria ainda mais desenvolvida a ponto de produzir novas tecnologias, que foi o que

aconteceu com os paises do leste asiatico nas ultimas décadas.

No comeco da década de 1970, fornecedores chineses conseguiram ampliar
seu valor de mercado ao se associar a oportunidades de upgrading na industria téxtil.
As fabricas de montagem (corte, costura e acabamento) operavam de acordo com as
especificacdes e materiais do contratante, e consequentemente recebiam apenas uma
taxa de processamento ao invés do valor integral do produto. Porém, a estratégia

chinesa foi continuar ascendendo para as proximas etapas da cadeia de maior valor
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agregado, como: Manufatura de Equipamento Original, Manufatura de Design Original

e por fim Manufatura de Marca Original (Frederick; Gereffi, 2010).

2.4.2 Desenvolvimento nacional

As Cadeias Globais de Valor (CGV) representam uma abordagem estratégica
para a promocao do desenvolvimento e crescimento econdmico de um pais. Quando
gerenciadas de maneira eficaz, a participacdo em uma cadeia pode proporcionar
impactos positivos na economia, tais como o aumento do emprego, 0 aprimoramento
das capacidades industriais e 0 estimulo a inovacéo. Esta secdo explora as diversas
formas pelas quais as CGVs podem contribuir para o desenvolvimento de uma nacgao

e os desafios que podem surgir no processo (Fagerberg; Lundvall; Srholec, 2018).

A participacdo nas CGVs permite que empresas de um pais acessem 0s
mercados internacionais e exportem seus produtos. Essa integracdo nos mercados
globais tem o potencial de diversificar a base de exportacbes de um pais, reduzindo
sua dependéncia de um conjunto restrito de produtos, o que contribui para a
estabilidade econémica e o crescimento sustentavel. Ou seja, 0 acesso aos mercados
globais, facilitado pela participacdo na CGV, pode ser um motor significativo do

desenvolvimento econémico de um pais (Fagerberg; Lundvall; Srholec, 2018).

Essa participacdo também abre portas para oportunidades de exportagéo,
permitindo que os paises produzam componentes ou fornecam servicos que sao
integrados nas cadeias de abastecimento globais. Esses produtos e servigos sao
frequentemente exportados para outros paises, contribuindo para a diversificacao da
base de exportacdes. Além disso, a expansdo do mercado muitas vezes resulta na
incorporacdo dos produtos de um pais nos produtos finais de empresas
multinacionais, proporcionando as empresas locais acesso a um mercado muito maior

do que o mercado interno (Fagerberg; Lundvall; Srholec, 2018).

O Investimento Estrangeiro Direto (IED) desempenha um papel significativo,

pois as empresas que fazem parte dessas cadeias podem atrair investimentos
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externos diretos. Isso frequentemente leva ao estabelecimento de instalacbes de
producédo de propriedade estrangeira no pais, com foco na exportagéo de produtos ou
servicos para mercados internacionais. Além disso, os paises envolvidos nas CGV
muitas vezes participam de acordos comerciais regionais ou blocos comerciais, como
a Unido Europeia e o Acordo de Comércio Livre da América do Norte (NAFTA), o que

melhora o0 acesso aos mercados na regiao (Brandt; Thun, 2016).

s

A diversificacdo de produtos é outra vantagem da participacdo nas CGVSs,
permitindo que os paises ampliem além de produtos de exportacao tradicionais e se
envolvam em produtos de maior valor agregado, aumentando sua competitividade nos
mercados globais. Uma base de exportacao diversificada contribui para a reducéo da
dependéncia de um pais em um Unico produto ou mercado, tornando a economia mais
resiliente a choques externos, como as flutuacdes nos precos das matérias-primas
(Fagerberg; Lundvall; Srholec, 2018).

Os ganhos em moeda gerados pela participacdo em uma CGV podem ser
utilizados para financiar importacdes de bens de capital, tecnologia e outros fatores de
producdo essenciais necessarios para o desenvolvimento econdmico continuo.
Contudo, é fundamental reconhecer que os beneficios da participacdo nas CGVs
dependem de varios fatores, incluindo a qualidade da infraestrutura, a facilidade de
fazer negdcios, as competéncias da forca de trabalho e o ambiente de negécios de

um pais (Fagerberg; Lundvall; Srholec, 2018).

2.4.3 Riscos

As oportunidades de crescimento para um pais, ao se inserir em uma Cadeia
Global de Valor, sédo iniumeras. Porém, ao analisar cadeias de valor, também é preciso
destacar possiveis riscos e consequéncias dessa insercdo. Apesar de ja estarem
estabelecidas desde o século passado, a quantidade de estudos tedricos e pesquisas
sobre CGVs ainda € néo é rica o suficiente, especialmente quando comparada aos

antigos modelos de producao.
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Inclusive, a falta de acesso a dados para o desenvolvimento de pesquisas vem
sendo um problema para atuais economistas e pesquisadores da area. Muitos desses
dados nédo sdo de facil acesso, pois sao propriedade de empresas privadas, ja que
estas sdo os principais agentes dentro das cadeias de valor. Analises mais especificas
poderiam ajudar a identificar vulnerabilidades no processo que ainda ndo foram

expostas, principalmente em cadeias mais complexas.

De acordo com o artigo Risks and opportunities of reshaping global value
chains, publicado pela OCDE em 2023, a integracéo da industria global proporcionou
um grande aumento na produtividade moderna. Entretanto, nem todos os paises estdo
aproveitando disso, houve também um aumento na dependéncia de exportacbes e
importacdes em paises do terceiro mundo. Cada vez mais a economia desses paises
(e consequentemente, seu bem-estar social) esta sujeita ha mudancas de condicées
exdgenas. Um possivel aumento no valor de insumos ou uma diminuicdo de demanda

externa pode afetar gravemente toda o sistema econémico daquele pais.

As CGVs vém ficando cada vez maiores e complexas, o que abre espaco para
mais pontos de risco. Atualmente, existe uma grande concentracdo na producéo de
produtos de alto valor agregado nos paises “cabega” das cadeias de valor. Um
exemplo disso é a producdo de equipamentos eletrénicos na China e na Coréia. O
risco aparece principalmente quando se observa também essa ocorréncia em
produtos essenciais e estratégicos, como farmacéuticos, alimentos e energia elétrica

(Crowe; Rawdanowicz, 2023).

Ja o fendbmeno de dowgrading se refere a uma reducdo na participacdo ou
posicdo de um pais dentro das CGVs. Esse processo muitas vezes implica na
transferéncia de atividades de maior valor agregado para outros locais, enquanto as
regides afetadas podem se encontrar cada vez mais concentradas em tarefas de
menor complexidade ou com menor margem de lucro, afetando os salarios e
diminuindo a qualidade dos empregos. Desse modo, Blazek (2018) categorizou trés

tipos de downgrade: o passivo, o adaptativo e o estratégico.

O primeiro tipo é uma mudanca involuntaria de posi¢cdo na cadeia em virtude
de um comprador de nivel superior, ou seja, quando ocorre 0 rebaixamento na

qualidade da producao de um pais por demanda de um grande comprador. O segundo
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tipo de downgrading € o adaptativo, em que devido a pressGes competitivas do
mercado, as empresas ndo conseguem sustentar um modelo de producédo de alto
valor agregado. Por fim, o downgrade estratégico acontece quando deliberadamente
adota-se uma estratégia de se manter no ramo com menor margem de lucro para
conseguir uma maior participacdo no mercado. Entretanto, caso esta estratégia nao

funcione, ela pode ter um efeito negativo ainda maior (Blazek, 2018).

Além da necessidade de identificar onde estdo os riscos nas complexas
Cadeias Globais de Valor, é essencial discutir como 0s governos e empresas podem
atuar para minimizar futuros problemas geopoliticos. Ja séo discutidas estratégias de
diversificacdo aliada a especializacdo, a fim de reduzir a dependéncia de certos
fornecedores, mas mantendo a qualidade no que ja se tem o know how. Outro ponto
de possivel melhoria € o de aproximar geograficamente as etapas da cadeia,
mitigando oscilacbes no mercado logistico de longas distancias (Crowe e

Rawdanowicz, 2023).

2.5 POLITICAS PUBLICAS

Como visto anteriormente, € importante equilibrar os beneficios do acesso aos
mercados globais com a necessidade de enfrentar desafios. E um desafio atual dos
governos garantir que as industrias locais possam competir em condi¢cdes de
concorréncia equitativas, e que os rendimentos e beneficios do emprego sejam

distribuidos de forma justa entre sua populagéo.

Politicas governamentais eficazes, investimento na educagdo e no
desenvolvimento de competéncias sdo fundamentais para maximizar as vantagens
nos mercados globais. Bem como proporcionar ambientes favoraveis para a expansao
empresarial, todo esse incentivo pode acelerar a ascensdo de empresas locais dentro
das CGVs. A acdo governamental pode atuar também no alinhamento de objetivos,
entre as empresas lideres, localizadas naquele territdrio, e o governo vigente.

Como mencionado na secdo anterior, existe um problema na producdo de
pesquisas dentro das cadeias. Governos poderiam fazer essa mediacéo e coleta de

dados, especialmente se ela for feita globalmente. Estudos de aprimoramento e
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identificag&o de fraquezas seriam essenciais para melhor alocagao de recursos dentro
dos paises. Como cada setor demanda uma solucéo especifica, dada a complexidade
da cadeia. Entdo, a partir de estudos, governos poderiam implementar
regulamentacdes que reduzem riscos, a fim de proteger sua economia das fragilidades

de estar inserido em uma CGV (Crowe; Rawdanowicz, 2023).

Além disso, politicas que incentivam e atraem capital estrangeiro sao de
extrema importancia para o crescimento dentro das CGVs. Essa importancia sera
melhor explorada no préximo capitulo, ao analisar como a China converteu o aporte
de capital estrangeiro no desenvolvimento de seu préprio pais, a partir da ascensao
nas etapas de adicdo de valor agregado nas cadeias. Outras atividades paralelas
também acabando propiciando maior investimento externo, como a simplificacdo de
processos alfandegarios e a construcdo de portos de exportacdo (Crowe;

Rawdanowicz, 2023).

Portanto, o desenvolvimento de sofisticadas técnicas de melhora no estado das
CGVs ainda € limitado pela falta de pesquisas e producéo cientifica. Porém, ja existem
exemplos de paises que tiveram sucesso no alinhamento estatal e empresarial sobre
as estratégias de posicionamento dentro das cadeias. Assim, intervencdes politicas
diretas séo justificadas para abordar falhas de mercado ja conhecidas, colaborado

para a ascensao industrial e econdmica da regido (D’Aguanno et al., 2021).

3 REFERENCIAL HISTORICO SOBRE A ECONOMIA CHINESA

Este capitulo propde uma analise abrangente das reformas fundamentais que
conduziram a China na sua rapida ascensdo para uma na¢ao desenvolvida. Serdo
abordadas as diferentes fases da trajetoria econémica chinesa, desde sua economia
majoritariamente rural, seu periodo imperial, a transicdo para a Republica e

principalmente as reformas do fim do século XX.

Ao examinar criticamente as reformas e estimulos que impulsionaram a China,

este estudo visa ndo apenas narrar sua evolucdo econémica, mas também identificar
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0os elementos catalisadores de seu crescimento. Essa analise proporcionara uma
compreensao das complexidades do desenvolvimento econdmico chinés, permitindo
um entendimento das dinamicas que a levaram a se destacar nas Cadeias Globais de

Valor.

3.1 A REPUBLICA DA CHINA

Esta secdo aborda a transicdo da China Imperial para a Republica da China,
pontuando brevemente as transformacdes politicas, sociais e econdmicas do periodo.
Ao longo dessas mudancas, € possivel observar mudancas significativas nas
estruturas produtivas, moldando o curso do pais em direcdo a sua configuracao
moderna. A economia da China Imperial tem raizes agricolas, e foi marcada por sua
estratificacdo social e o papel central do império na regulacdo econémica. Desde a
sua concepcéo, a Republica chinesa entrou em conflitos e guerras que marcaram sua
histéria moderna, e especialmente, sua populacéo. Ela também foi marcada pelo papel
governamental nas decisbes econdmicas, na ascensao e consolidacdo do partido

comunista e reformas sociais.

3.1.1 Periodo da China Imperial

Na China imperial a economia era predominantemente agricola e baseada na
producdo de alimentos, a grande maioria da populacdo estava envolvida na
agricultura, cultivando alimentos como arroz, trigo, cevada, milho e outros insumos.
Os métodos agricolas incluiam o uso de arados de madeira e animais para preparacao
dos campos, a terra era dividida frequentemente em pequenas areas cultivadas por
familias individuais. O governo muitas vezes desempenhou um papel de organizacéo
na agricultura, estabelecendo sistemas de supervisédo e incentivando a producédo de

determinados cultivos.
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Algumas dinastias antigas, como a dinastia Han, introduziu técnicas avancadas
na agricultura, como o uso do arado de ferro, que aumentou a eficiéncia na preparacao
do solo favorecendo a agricultura, muitas comunidades também estavam envolvidas
em atividades artesanais e manufatureiras. A producédo de seda era uma industria
importante, com a China sendo famosa por suas sedas de alta qualidade, sendo essa

um item valioso no comeércio internacional.

Rotas comerciais comecaram a se desenvolver, incluindo as Rotas da Seda,
facilitando o comércio entre o Oriente e o Ocidente. Cidades importantes, como
Chang'an (atual Xi'an), eram centros de comeércio e cultura, impulsionando a economia
regional. A moeda comegou a ser utilizada para facilitar as transagdes comerciais, 0s
primeiros exemplares eram frequentemente feitos de metal, como bronze. O governo
central tinha um papel ativo na regulacédo da economia, estabelecendo padrbes para

producdo e comércio (Saes; Saes, 2013).

Durante algumas dinastias, foram rompidas politicas para cultivo da producéo
e distribuicdo equitativa de terras, houve inovagbes notaveis, como a invengédo do
papel durante a Dinastia Han, que teve implicacdes significativas na escrita, educacao
e comunicacdo. A sociedade era estratificada, com agricultores, artesdes e
comerciantes formando camadas distintas, os comerciantes muitas vezes ocupavam

uma posicdo ambigua na sociedade, sendo por vezes menosprezados.

Filosofias como o Confucionismo desempenharam um papel na moldagem das
atitudes em relagdo a economia, enfatizando a estabilidade social e o respeito pelas
tradicbes. A economia na era da China antiga, essencialmente agricola, apresentou
sinais de desenvolvimento comercial, manufatureiro e inovagéo tecnoldgica, criando
as bases para as futuras transformacdes econdmicas nas dinastias subsequentes
(Saes; Saes, 2013).

3.1.2 Guerra Civil e Fundacao da Republica Popular da China (1937-1949)

Durante a Segunda Guerra Mundial, as for¢cas do Koumintang e dos comunistas
temporariamente uniram-se para resistir a ocupacédo japonesa. No entanto, apesar

dessa alianca, as persistentes tensdes ideoldgicas e politicas entre nacionalistas e
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comunistas levaram ao recomeco da guerra civil. O Kuomintang enfrentou desafios
significativos, incluindo a exaustdo poOs-guerra contra o Japdo, corrupgao

governamental e descontentamento popular (Saes; Saes, 2013).

Os comunistas capitalizaram o apoio em areas rurais, implementando reformas
agrarias e formando um exército eficaz. As campanhas de Liaoshen e Huaihai foram
cruciais para a ascensao comunista, resultando na derrota das forgas nacionalistas.
Chiang Kai-Shek fugiu para a ilha de Taiwan em 1949, estabelecendo um governo
rival. Em 1 de outubro de 1949, Mao Tsé-Tung proclamou a fundacdo da Republica
Popular da China na Praca Tiananmen, Pequim, marcando o fim da guerra civil. Mao
liderou a consolidacdo do poder comunista, implementando reformas sociais,
econdmicas e politicas, incluindo redistribuicdo de terras e nacionalizacéo da industria
(Saes; Saes, 2013).

O governo do Kuomintang fixou-se em Taiwan, mantendo o controle até a
década de 1990. Até 1971, a Republica da China (Taiwan) ocupou o assento chinés
na Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), sendo posteriormente substituida pela
Republica Popular da China. A divisdo persiste, com a Republica Popular da China no
continente e a Republica da China (Taiwan) mantendo governos separados e

identidades nacionais distintas (Saes; Saes, 2013).

3.1.3 Periodo Republicano (1950-1976)

Nos primeiros anos do governo comunista (1950), foram implementadas
reformas agrarias com o objetivo de redistribuir terras dos latifindios para os
camponeses, visando encerrar 0 antigo sistema feudal. Inspirada no modelo soviético
liderado por Joseph Stalin, a China langou seu primeiro plano quinquenal em 1953,
com a meta de acelerar a industrializacdo do pais, transformando-o de uma economia
agraria para uma economia industrializada, com foco em setores-chave, como
mineracdo e energia, além da coletivizagcdo agricola, que reunia pequenas

propriedades em comunas para aumentar a eficiéncia (Saes; Saes, 2013).
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Durante o periodo do primeiro plano quinquenal, a China experimentou um
notavel crescimento econémico. Muitas empresas foram nacionalizadas, e novas
estatais foram criadas para coordenar e controlar a economia. Grandes projetos de
infraestrutura, como a construcdo de barragens, ferrovias e estradas para facilitar o
transporte, foram langados. Embora o plano tenha sido eficaz, enfrentou desafios,
como resisténcia nos estagios iniciais da coletivizacdo agricola, resultando em
conflitos e tensdes nas areas rurais. A campanha das quatro pestes, destinada a
erradicar pragas, teve efeitos colaterais, levando a disseminacdo de doencas e a
perda de colheitas, desencadeando a "Grande Fome", um periodo de fome

generalizada que resultou em milhdes de mortes (Saes; Saes, 2013).

3.1.4 Grande Salto Adiante (1958-1961)

O Grande Salto Adiante, iniciado por Mao Tsé-Tung em 1958, tinha como
objetivo transformar a China de uma nacéo agraria em uma poténcia industrial em um
curto periodo. A campanha foi fundamentada em planos econémicos ambiciosos,
incluindo a coletivizagdo agricola em comunidades populares e a répida
industrializacdo. O foco estava no aumento da producao, impulsionado pela formacéo

de comunas que agrupavam camponeses em unidades coletivas (Saes; Saes, 2013).

A coletivizagéo forcada resultou na perda de incentivos para os camponeses,
levando a diminuicdo da populacao. A tentativa de rapida industrializacao resultou em
investimentos em projetos inadequados e no desperdicio de recursos, causando um
desastre econdmico e humanitario. Entre 1959 e 1961, ocorreu um dos piores
periodos de fome na histéria chinesa. Apods esse fracasso, a lideranca do Partido
Comunista Chinés comecou a se afastar das politicas sociais radicais associadas a

campanha, marcando uma mudanca de direcéo politica (Saes; Saes, 2013).

Embora Mao Tsé-Tung tenha mantido seu papel de lideranca, foi
temporariamente afastado do comando direto das politicas econémicas em favor de
lideres mais pragmaticos dentro do Partido Comunista Chinés. Para superar a crise e

restaurar a confianca do povo, 0 governo concentrou-se na recuperacao da agricultura
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e na ordem econdmica, reintroduzindo algumas formas de producao privada (Saes;
Saes, 2013).

3.1.5 Revolucgéo Cultural (1960-1976)

Na década de 1960, Mao iniciou a Revolucédo Cultural, projetada para purgar
elementos percebidos como "burgueses” ou "revisionistas" e fortalecer a ideologia
maoista. Em 1962, a Conferéncia de Lushan marcou a ascensao de Liu Shaogi e Deng
Xiaoping a lideranga, estabelecendo uma "linha geral para a transigéo socialista". Essa
abordagem enfatizava a importancia do desenvolvimento agricola, melhoria das
condicBes de vida e reversao das politicas adotadas durante o Grande Salto Adiante
(Saes; Saes, 2013).

Mao Tsé-Tung acreditava que o partido estava se afastando dos principios
revoluciondrios do comunismo e convocou jovens para formar grupos conhecidos
como "contrarrevolucionarios”, incentivando-os a denunciar seus professores e
autoridades locais como inimigos do povo. Durante a Revoluc¢ao Cultural, ocorreram
ondas de perseguicdes politicas, torturas e execucdes de opositores ao regime. Muitas
instituicdes culturais, académicas e religiosas foram atacadas e destruidas, e livros,
artes e outras formas de expressdo foram censurados. O objetivo era eliminar

qualquer influéncia estrangeira, burguesa ou tradicional (Saes; Saes, 2013).

Na década de 1960, as relacdes sino-soviéticas se deterioraram, culminando
em um rompimento formal em 1969. Simultaneamente, a China entrou em conflito com
a India ao longo da fronteira do Himalaia, resultando em tensdes duradouras. Em
1964, a China realizou seu primeiro teste nuclear, tornando-se o quarto pais a possuir
esse tipo de armamento. A morte de Mao Tsé-Tung em setembro de 1976 minou as
forcas da Revolucdo Cultural, marcando o fim de uma era. Este periodo de agitacédo
deixou uma marca indelével na China, moldando sua paisagem politica e social

subsequente (Saes; Saes, 2013).
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3.2 REFORMA ECONOMICA RURAL

O periodo apdés a morte de Mao Tsé-Tung, em 1976, e o fim da Revolugéo
Culturalt, foi considerado um dos mais turbulentos desde a fundacédo da Republica
Popular da China. Esses anos foram marcados pelo inicio de importantes mudancgas
politicas, principalmente lideradas por Deng Xiaoping. No comeco de 1978, Deng
tornou-se vice-primeiro-ministro da Republica e o segundo na hierarquia do partido.
Ao final deste mesmo ano, a 3° sessao plenaria do 11° Comité Central do Partido
Comunista da China (PCCh) foi convocada. Este evento foi marcante para o pais, pois
naquele momento, um novo grupo de lideres se reuniu para conduzir a China em

direcéo a reforma e abertura de sua economia. (Li; Fumin, 2010; Saes; Saes, 2013).

3.2.1 As primeiras mudancgas

A reforma do sistema econbémico iniciou com a politica de “Delegagao de
poderes e beneficios”, um dos primeiros focos da mudanga foi a agricultura. No campo,

o movimento reformista delegou as familias agricolas o direito de

autodeterminacdo para producdo e operacgdo, transformando a pratica da producéo
coletiva no “Sistema de responsabilidade contratual familiar”. Isto envolveu a divisao
de terras coletivas em pequenos lotes, que eram atribuidos as familias. Sendo assim,

cada uma poderia operar sua propria fazenda (Li; Fumin, 2010).

A terra foi mantida como propriedade estatal, ainda que formalmente

continuasse como propriedade coletiva das comunas?. Porém, as familias podiam

1 A Grande Revolucédo Cultural Proletaria foi um movimento sociopolitico e cultural que ocorreu de maio
de 1966 a outubro de 1976 liderado por Mao Tsé-Tung, presidente do Partido Comunista Chinés, a fim
de preservar a ideologia comunista no pais.

2 Comunas populares sdo pequenas comunidades independentes, criadas pela Revolugao Chinesa,
com liberdade para cuidar de seus interesses, semelhante a uma pequena cidade.
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arrendar esses lotes por longos periodos, que variavam de 15 a 50 anos. Essa pratica
deu aos camponeses maior controle sobre a terra que cultivavam. Além disso, existia
um incentivo a producdo. Ao invés de metas fixadas pelo governo, as familias
passaram a ter uma quota de producdo. Ela deveria ser submetida ao Estado, com
precos pré-determinados. Ja a sobra dessas quotas poderia ser comercializada a

precos livres, incentivando assim, a producdo excedente (Li; Fumin, 2010).

3.2.2 A evolugédo das Comunas Populares

A historia das Comunas Populares na China, inicialmente concebidas durante
o Grande Salto Adiante?, revela um cenério de transformacdes significativas ao longo
dos anos 60. Estas Comunas, projetadas para a reunido de um grande numero de
familias, tinham como objetivo primordial a autossuficiéncia, tanto no que diz respeito
a producdo de alimentos como a manufatura de bens. Sob essa estrutura, a
propriedade era coletiva, pertencente ao Estado ou a Comuna, com a auséncia de

mercados convencionais (Li; Fumin, 2010).

As familias que integravam as Comunas eram subdivididas em equipes, que
recebiam diretrizes de producéo, efetivadas de forma coletiva. A maior parcela da

producdo estava destinada a subsisténcia das proprias familias, enquanto pequenas

parcelas de terras privadas e mercados ofereciam uma fonte de remuneragcdo em
dinheiro para as equipes resultantes da divisdo. Durante esse periodo, houve um
significativo investimento em modernizagdo e aumento da produtividade dentro das
Comunas, por meio da introducdo de tecnologias como tratores, energia elétrica e
fertilizantes (Li; Fumin, 2010).

3 O Grande Salto para Frente foi um movimento que ocorreu entre 1958 a 1960 liderado por Mao
TséTung que visava transformar a China em uma nacdo desenvolvida e socialmente igualitaria,
forcando a Reforma Agraria através da acelerada coletivizacdo do campo e industrializacdo urbana
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A reforma que promoveu a transferéncia das terras comunais para as familias
comecou a ganhar forma em 1978, na provincia de Anhwei, e alcangou um marco
significativo em outubro de 1983. Nesse momento, apds supervisionar a ampla
implementacgao do “Sistema de responsabilidade contratual familiar”, o governo chinés
tomou a decisdo de abolir as Comunas Populares como 6rgdos administrativos. Estas
foram entdo substituidas por governos municipais e vilas, promovendo uma
descentralizacdo do poder e uma redugéo na burocracia politica. Essa medida conferiu
maior autonomia aos governos locais, permitindo que estes desempenhassem um

papel mais ativo na gestéo de suas regides (Li; Fumin, 2010; Saes; Saes, 2013).

Essas mudancas representaram um marco na histéria da China,
desencadeando um impacto substancial em seu crescimento econémico. O pais
tornou-se mais produtivo e eficiente em suas atividades agricolas, a medida que as
familias rurais passaram a desempenhar um papel mais ativo na gestao de terras e
nas tomadas de decis6es econdmicas relacionadas. As reformas implementadas nas
comunas rurais foram parte integrante de um esfor¢co mais amplo de liberalizacéo da
economia chinesa, incentivando a producdo agricola e promovendo o
desenvolvimento de uma economia de mercado mais dinamica (Li; Fumin, 2010; Saes;
Saes, 2013).

3.3 ABERTURA E ASCENSAO ECONOMICA CHINESA

Na China, paralelamente as reformas rurais, outro processo fundamental se
desdobrava: a abertura da nagdo ao mundo exterior. Esse topico explora a evolugéo
desse importante aspecto do desenvolvimento chinés, que desempenhou um papel

crucial em sua transformagéo econémica.

3.3.1 As Zonas Econdmicas Especiais (ZEES)
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Um marco significativo na abertura da China ao mundo exterior foi a criagéo
das "Zonas Econdmicas Especiais” (ZEEs) com base na lei de joint-ventures de 1980,
que facilitou a introducdo de capital estrangeiro no pais. Inicialmente, quatro ZEEs
foram estabelecidas em regifes estratégicas, especialmente em cidades costeiras ao
sul da China: Shenzhen (préxima a Hong Kong), Zhuhai (préxima a Macau), Shantou
e Xiamen (préximas a Taiwan). O objetivo dessas ZEEs era atrair a instalagdo de
industrias voltadas para a exportacdo, muitas delas associadas ao capital estrangeiro,
especialmente o de Hong Kong e Taiwan. Essas ZEEs acomodaram empresas
publicas, empresas com apoio externo e coletivas, oferecendo a elas maior autonomia
com politicas econdmicas favoraveis. Portanto, essas zonas ndo s atrairam
investimento estrangeiro e novas tecnologias, mas também serviram como campo de

testes para uma futura reforma de mercado (Li; Fumin, 2010; Saes; Saes, 2013).

3.3.2 A Atracao de Investimentos Estrangeiros

O processo de reforma e abertura da China progrediu junto com as mudancas
no ambiente econbmico da época. O cenario durante a crise do petréleo da década
de 1970 fez com que paises desenvolvidos percebessem que o aumento nos custos
de producéo poderia prejudicar a competitividade de seus produtos. Levando isso em
consideracdo, 0s custos precisariam ser mantidos a niveis baixos, através de uma
alocacao mais eficiente de recursos. Entéo, a saida foi estabelecer fabricas em regides
cujo preco da terra, matéria prima e mao-de-obra fossem mais baratos. As cidades
Shenzhen e Zhuhai tinham como objetivo planejado atrair capital de Hong Kong e
Macau, a fim de estabelecer fabricas na regido. Ja Shantou e Xiamen séo vistas como
pontos de grande concentracdo e fluxo de chineses, que regressaram do exterior, 0
gue tornou as regifes atraentes para o investimento estrangeiro. Com isso, paises
mais desenvolvidos viram na China uma oportunidade Unica para fazer negocios,

gracas aos baixos custos e seus polos estratégicos (Medeiros, 2010; Li; Fumin, 2010).
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Pode-se dizer que o crescimento economico da China foi impulsionado pela
atracdo de investimentos estrangeiros, principalmente dos Estados Unidos e do
Japao. Diante das novas praticas industriais chinesas e uma forte pressdo comercial
americana, o Japdo comecou a enfrentar dificuldades no mercado ocidental no quesito
competitividade. Entéo, transferiu parte de sua producéo industrial para outros paises
asiéticos, com a China continental sendo uma peca importante dessa transi¢ao. 1sso
resultou na padronizagdo dos processos de produgcdo por meio de empresas
japonesas e suas filiais estabelecidas em territério chinés, aproveitando dos custos
operacionais reduzidos e exportando os produtos finais para os EUA (Medeiros, 2010;
Li; Fumin, 2010).

3.3.3 A evolucéao das reformas econémicas

As ZEEs iniciais alcangaram grande sucesso e demonstraram o éxito das
politicas de abertura de Deng Xiaoping. Shenzhen, em particular, transformou-se de
uma pequena vila de pescadores em uma metropole moderna e desenvolvida em um
periodo relativamente curto. Além de suas realizacbes econdmicas, as ZEEs
desempenharam um papel importante na reforma urbana e na promocédo do
desenvolvimento intelectual, em especial na compreensdo das reformas econdmicas
ali vividas e do mundo externo. O sucesso das reformas rurais criou as bases para

futuras reformas, o que gerou grande comocéo nacional (Li; Fumin, 2010).

Em outubro de 1984, durante a terceira sesséao plenaria, o 14° Comité
Central do Partido Comunista Chinés anunciou uma grande reforma econémica. As
decisdes foram orientadas com base em teorias da primeira fase do socialismo,
alegando que o resultado das reformas nao deveria ser medido pela produgao, mas
sim pelo desenvolvimento dos métodos produtivos. As novas politicas evidenciaram o
Estado como condutor e regulador do mercado, e 0 mercado no papel de orientador
das empresas. Em contrapartida, o socialismo do leste europeu ainda mirava no livre
mercado (Li; Fumin, 2010).
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Para que fosse estabelecida uma nova politica de mercado socialista, mais
reformas foram realizadas na sequéncia, aumentando aos poucos o papel do mercado
nas alocacoes de recursos. Isso ficou evidente anos antes, quando em 1982 o 12°
Congresso Nacional do PCCh declarou que o planejamento obrigatorio, o
planejamento de orientacdo e a regulacdo do mercado eram métodos legitimos de se
alocar recursos®. Porém, posteriormente, o planejamento obrigatério (que prevaleceu
durante a economia planificada) foi gradualmente reduzido, e o governo adotou uma

abordagem mais orientada para o mercado (Li; Fumin, 2010).

Durante o periodo da economia planificada na China, o crescimento econdmico
dependeu do acumulo de capital estrangeiro, por meio dos investimentos realizados
no pais®. Notando os volumosos aportes, o governo estabeleceu uma relacédo entre
acumulo de capital e consumo, enquanto supervisionava a implantacdo de
investimentos com base nas necessidades emergentes. No entanto, essa abordagem
governamental apresentou deficiéncias nos ajustes de mercado, potencialmente
resultando em disfuncdes na economia, afetando o governo. Em resposta a essas
guestBes, em 1984, o sistema de planejamento passou por mais reformas com o
governo delegando autoridade para revisar varios projetos, visando aprimorar a
eficiéncia do desenvolvimento econémico. Estas incluiram a expanséo dos canais de
investimento existentes e a diversificacdo das fontes de capital, introduzindo, a

competicdo de mercado na gestdo de projetos de investimento. (Li; Fumin, 2010).

3.2.4 Reformas no setor financeiro e a ascensao destes mercados

As reformas no setor financeiro comegcaram em 1979, quando o Banco Agricola

da China e o Banco da China se separaram do Banco Popular da China, que passou

4 As reformas tinham como objetivo a gestdo planeada obrigatéria nos sistemas chineses de
investimento, planejamento, producéo, financeira e fiscal, além da distribuicao.

5 Investimentos era um dos trés pilares da economia chinesa, durante a gestdo planeada, os dois
restantes eram 0 consumo e exportacoes.
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a concentrar-se na politica monetéria e na estabilidade da moeda, o renminbi. Em
1983, o Banco de Construcdo da China e o Banco Industrial e Comercial da China

também se tornaram independentes (Li; Fumin, 2010).

Esse processo abrangeu o sistema financeiro, que deixou de servir meramente
como sujeito de experimentacao estatal, e os grandes bancos nédo se limitam mais a
funcBes contabeis do governo. Os mercados financeiros surgiram como mecanismos
para facilitar a livre circulagcéo de capital na economia, permitindo que este buscasse
constantemente maximizar seu retorno marginal. O sistema de distribuicdo chinés
passou a ser regido pela lei da oferta e demanda, permitindo que as empresas

operassem de forma mais racional e estratégica (Li; Fumin, 2010).

No contexto da oferta e demanda, o sistema de distribuicdo chinés foi elaborado
para ser distinto ao sistema anterior, no qual o Estado desempenhava um papel de
mercado. No novo sistema de distribuicdo, a lei da oferta e demanda passou a
determinar as relacbes econdémicas, permitindo que as empresas se orientassem no
mercado de forma estratégica. Essa mudanca facilitou a abertura da China para o
comeércio internacional, ao mesmo tempo em que o Estado reduziu sua intervencao
nos precos de produtos industriais e agricolas, contribuindo para uma postura mais

flexivel e competitiva no cenario global.

3.3.4 A ampliacao das ZEE’s e da abertura ao investimento estrangeiro

A permissao para o ingresso de capital continuou a ser ampliada. O sucesso
das 4 primeiras ZEE’s levou a criacdo de 14 novas ZEE’s em 1984, localizadas em
cidades portuarias da China, incluindo Dalian, Qinghuangdao, Tianjin, Yantai,
Qingdao, Lianyungang, Nantong, Shanghai, Ningbo, Wenzhou, Fuzhou, Guangzhou,
Zhanjiang e Beihai. Além disso, em 1985, o Delta do Rio Yangtzé, o Delta do Rio das
Pérolas e o Delta do Rio Min foram designados como zonas econdémicas abertas.
Essas medidas visavam acelerar ainda mais a entrada de capital estrangeiro e

tecnologia na China. Ja em 1988, a Peninsula de Jiaodong e a Peninsula de Liaodong
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foram designadas como zonas nacionais de desenvolvimento econdmico costeiro (Li;
Fumin, 2010; Saes; Saes, 2010).

A China se beneficiou de mecanismos de investimento e comércio gracas a
politicas especificas, tais como: isencbes tarifarias as importacbes de
componentes que sdo voltados a exportacées de bens finais, que seriam
exportados nas ZEE’s, convivendo com um regime tarifario normal e a fatores
geopoliticos e historicos que permitiram amplos fluxos comerciais e de
investimentos, provenientes de Hong Kong e Taiwan. Além disso, estes
mecanismos aliados a um regime macroecondmico baseado em
investimentos, controle de capitais, cAmbio desvalorizado e politica industrial,
levaram a formacédo de um elo importante entre exportacfes e expanséo do
mercado interno, responsavel por uma alta taxa de crescimento. Como estas
zonas eram conectadas por portos com proximidade geografica, tornou a
expansdo do comércio regional induzida por mudancas cambiais e pressdes
comerciais competitivas (Medeiros, 2010, p. 273).

Em 1992, Deng Xiaoping proferiu seu discurso conhecido como "Southern
Tour", no qual explicou o significado das reformas e politicas em vigor naquela época.
Nesse discurso, ele exp6s principios tedricos que visavam estabelecer uma economia
de mercado socialista e enfatizou a importancia da abertura da China e do salto em
direcdo a modernizacdo. No mesmo ano, durante o 14° Congresso Nacional do Partido
Comunista da China, estabeleceu-se o objetivo de criar uma economia de mercado
socialista. Em novembro do ano subsequente, em 1993, foi aprovada a implementacao
efetiva dessa economia de mercado socialista, desencadeando uma série de reformas
em setores como financeiro, fiscal, cambial, bancario, comércio exterior e
investimentos. Simultaneamente, esfor¢cos foram feitos para aprimorar a relagéo entre
empresas, mercado e o governo chinés, resultando em melhorias no sistema de

regulagdo macroecondmica (Li; Fumin, 2010).

No 15° Congresso Nacional do Partido Comunista da China, realizado em 1997,
varias propostas foram apresentadas para orientar o pais em dire¢cdo a uma evolucao
estrutural e desenvolvimento econémico. Essas propostas incluiram medidas para
aprimorar o processo de abertura ao mundo exterior, implementar as estratégias de
"Revigorar a China através da Ciéncia e da Educacdo” e "Desenvolvimento

Sustentavel," bem como fortalecer o sistema de regulagdo macroecon6mica e
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promover a agricultura como base fundamental da economia, juntamente com

reformas relacionadas as empresas estatais e outras iniciativas (Li; Fumin, 2010).

Essas politicas foram implementadas com o objetivo de prevenir riscos
financeiros, e serviram como alicerce para a tomada de decisdes do governo chinés,
abrangendo a manutencdo de uma politica monetaria sélida e a implementacdo de
outras medidas, como reformas na habitacdo e no sistema educacional (Li; Fumin,
2010).

3.3.5 Resposta a crise financeira de 1997 e sua transformagédo econémica

A crise financeira asiatica de 1997 ndo conseguiu deter o avanco do
crescimento chinés. A resposta da China a essa crise incluiu o inicio de uma série de
projetos de obras publicas e a manutencéo da estabilidade de sua moeda, o yuan, que
estava vinculado ao dolar. Essa decisdo resultou em mudangas significativas no
padrdo de crescimento chinés e na dindmica regional. Durante esse periodo, os paises
asiaticos enfrentaram os desafios da desregulacédo financeira e da reducdo dos
investimentos diretos estrangeiros (IDEs). Paises como Japdo, Hong Kong, Taiwan e
investidores ocidentais, embora em proporcées menores, comecaram a transferir o
epicentro da manufatura asiatica para a China, que se tornou um polo de consumo em
crescimento. Como resultado, houve um aumento no poder de compra da populacdo
chinesa e um aumento significativo nos investimentos internos, consolidando a China

como um novo atrator econdmico mundial (Medeiros, 2010).

Como consequéncia desses desenvolvimentos, a China se estabeleceu como
um polo duplo no cenéario econébmico mundial. Tornou-se o principal produtor e
exportador de produtos finais com base na mao de obra asiatica, ao mesmo tempo em
gue se consolidou como o principal mercado para componentes, bens intermediarios
e fluxos de capital. Esse fenbmeno teve um impacto notavel e contribuiu ndo apenas
para afirmar a China como um centro manufatureiro na Asia, mas também para

expandir seu mercado interno. A China emergiu como um grande importador de bens
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de paises asiéticos vizinhos e, ao mesmo tempo, tornou-se um importante exportador
de bens intermediérios e produtos finais para os Estados Unidos e a Unido Europeia
(Medeiros, 2010).

Neste contexto, a China continuou seu processo de reforma e abertura,
mantendo uma trajetéria notavel de crescimento populacional, econémico e uma

influéncia crescente na economia global.

3.4 INICIO DE UM NOVO SECULO

Apods expandir seu mercado comprador e superar a crise asiatica de 1997, a
China quadruplicou sua economia nacional, impulsionando o crescimento tanto de
empresas publicas quanto privadas e elevando o padrao de vida de sua populacéo.
Ao adentrar o século XXI, a China intensificou sua integragdo a economia mundial em
novembro de 2001, marcando sua adesédo a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC)
como seu 143° membro. No mesmo ano, a bem-sucedida candidatura da China para
sediar os Jogos Olimpicos aumentou a confianca tanto nacional quanto internacional,
resultando em significativos investimentos internos em infraestrutura no ano seguinte
(Li; Fumin, 2010).

Como beneficio da adesdo a OMC, a China passou a atrair consideraveis
Investimentos Diretos Estrangeiros (IDEs), consolidando sua posicdo como destino
global mais atrativo. No entanto, suas exportacbes continuaram a registrar um
crescimento significativo. A adesdo a OMC nao apenas impulsionou o crescimento
econdmico chinés, mas também promoveu uma profunda reforma econdmica (Li;
Fumin, 2010).

Em 2002, durante o 16° Congresso Nacional do Partido Comunista Chinés,
ficou explicito o objetivo de construir uma nagao préspera nos primeiros 20 anos do
século XXI. Isso envolveu o desenvolvimento continuo da economia, a implementacao

de politicas publicas focadas em robustos investimentos em ciéncia e educacgéo, o
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enriguecimento da cultura e a promocdo de uma sociedade mais harmoniosa,

elevando assim os padrdes de vida dos cidad&os chineses (Li; Fumin, 2010).
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4 ESTUDO ANALITICO DA INSERCAO CHINESA NAS CADEIAS GLOBAIS
DE VALOR

As reformas econbmicas de Deng Xiaoping marcaram um ponto de virada
significativo na historia do pais, conduzindo a China a uma rapida modernizacdo e
crescimento econdmico. Xiaoping, que chegou ao poder no final da década de 1970,
iniciou uma série de politicas econbmicas que afastaram o pais de uma economia

centralmente planificada para um sistema orientado ao mercado.

O legado econdmico de Deng Xiaoping € esmagadoramente positivo e
bastante seguro - nisso, contrasta com sua problematica e ambiguo legado
politico. De todas as conquistas de Deng, a transformacdo do sistema
econdmico da China é o Unico que atualmente se considera ter teve sucesso
e beneficiou um grande niimero de pessoas. Deng presidiu sobre o governo
chinés durante um periodo de enorme mudanca. Sob a sua lideranca, o
governo libertou-se de um legado de enormes problemas econdmicos e iniciou
um programa sustentado a reforma econdmica. As reformas transformaram o
sistema econ6mico e iniciou um periodo de crescimento econémico explosivo,
colocando o pais fora do isolamento e na economia mundial moderna
(Naughton, 1993, p.1).

A visdao econbmica do entdo lider foi encapsulada no programa "Quatro
Moderniza¢des"”, que visava modernizar a agricultura, a industria, a ciéncia e
tecnologia e a defesa. Isto marcou um afastamento das politicas ideoldgicas rigidas

do passado, enfatizando o pragmatismo e o desenvolvimento.

As politicas econ6micas de Xiaoping lancaram as bases para a emergéncia da
China como uma poténcia econbmica global. Sua abordagem pragmatica ao
desenvolvimento econémico enfatizou a importancia dos resultados praticos sobre a
pureza ideoldgica, que pode ser sintetizada em sua famosa frase: "Nao importa se um
gato é preto ou branco, desde que apanhe ratos". Estas reformas econdémicas, ao
mesmo tempo que transformaram a China em um gigante econdmico, também
trouxeram desafios. A desigualdade de rendimentos, problemas ambientais e

preocupacdes com as liberdades politicas foram os principais problemas apontados.

No entanto, seu legado continua a moldar o cenario politico-econémico da

regido. Neste capitulo vamos analisar quais processos econdmicos decorreram no
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territorio chinés nos ultimos anos, possibilitando que ela se tornasse a atual segunda
maior economia global, e com previsfes de se tornar a maior superpoténcia até 2050
(Jacques, 2009).

4.1 DESENVOLVIMENTO NACIONAL E PIB

Nas ultimas décadas a China registrou um rapido crescimento econdmico,
tornando-se uma das maiores potencias do mundo, demasiado desse meérito por
politicas de longo prazo ja discutidas neste trabalho, atualmente prevé-se que se torne
a maior poténcia global até 2050 (Jacques, 2009). E essencial reconhecer que o
sucesso econdmico da China é o resultado de uma interacdo destes fatores, e que o
pais continua a enfrentar desafios e oportunidades a medida que navega no seu

desenvolvimento no século XXI.

Figura 1 - Evolucao do PIB chinés (1978-2022)
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Fonte: World Bank, 2022.

O crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) chinés, a partir de 1978, marco

significativo decorrente das medidas adotadas no Terceiro Plenario do 11° Comité
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Central do Partido Comunista da China, quando Deng Xiaoping assumiu o poder, pode
ser analisado considerando o plano de longo prazo implementado nesse periodo.
Nota-se uma estabilidade no valor final do PIB durante grande parte desse intervalo,
com transformacgdes significativas surgindo por volta de 1994, juntamente com o
amadurecimento da infraestrutura e a consolidagdo dos fundamentos estabelecidos

ao longo de duas décadas.

A expanséo do Investimento Direto Estrangeiro (IDE) na China foi intensa
regionalmente. De 1979 a 1981, o influxo médio anual de IDE foi inferior a 0,25 bilh&o
de ddlares (Kueh, 1992). Em 1991, o IDE acumulado atingiu a marca de 4,37 bilhdes
de ddlares. Ja em 1992 e 1993, o capital estrangeiro realizado aumentou
significativamente, atingindo respectivamente 19,2 bilhdes de doélares e 36,7 bilhdes
de ddélares, marcando uma taxa de crescimento anual notavel de 91,5% (Wei, 1993).
Especificamente, o IDE realizado nesses dois anos foi de 11,2 bilhGes de dolares e
25,76 bilhdes de ddlares, refletindo uma impressionante taxa de crescimento de 130
por cento. Até o final de 1993, o numero total de empresas com investimento
estrangeiro registradas havia aumentado para 167.500, sendo notaveis 49,6 por cento
(83.100 empresas) recém-criadas apenas em 1993 (Instituto de Estatistica Chinés,
1994).

A drastica mudanca na década de 90 pode ser atribuida a dois fatores
significativos: a abertura dos mercados de capitais de Shenzhen e Shanghai em 1990
(Marszk, 2014) e a reforma tributéria de 1994 (Yang, 2016). Ambos os eventos estédo

ligados a liberdade econdbmica dos empresarios chineses e a ampliacdo das

possibilidades de expansao de suas empresas.

4.1.1 Investimento Estrangeiro Direto (IDE)

A Politica de Portas Abertas foi concebida para atrair investimento estrangeiro,
criando um ambiente mais favoravel para negocios internacionais. Como descrito no
capitulo anterior, foram estabelecidas Zonas Econdmicas Especiais (ZEE) com
politicas preferenciais, incentivando empresas estrangeiras a estabelecer operacdes

na China, principalmente o caso da cidade de Shenzhen.
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Figura 2 - Investimento Estrangeiro Direto em % do PIB na China

China (1993) \

6.2

Fonte: World Bank, 2022.

A participacao de capital estrangeiro na economia chinesa atingiu seu apice em
1993, representando expressivos 6,2% do Produto Interno Bruto (PIB) (World Bank,
2022). Nesse ano, foram aplicados 73,4 milhdes de ddlares na economia chinesa,
como evidenciado pela analise anterior, correlacionando-se com o significativo
aumento do PIB no ano subsequente, em 1994. Durante esse periodo, a China ocupou

a 102 posicao entre os paises com maior investimento estrangeiro.

Ao final de 2021, a China ascendeu para a 22 colocacdo, com um montante
expressivo de 3,8 bilhdes de ddlares distribuidos nacionalmente (UNCTAD, 2023).
Essa posicdo s6 foi superada pelos Estados Unidos, que lideraram com um
investimento estrangeiro de 10,4 bilhdes de dolares. Essa evolugdo destacou a China
como um destino atrativo para investimentos estrangeiros, consolidando sua posi¢cao

de destaque no cenario econémico global.
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Figura 3 — Ranking de Investimento Direto (1990-2022)
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A adesado da China a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) em 2001
desempenhou um papel crucial no aumento do investimento estrangeiro direto (IDE)
no pais. Ao longo do inicio da década de 2000, a China continuou a atrair fluxos
significativos de IDE, impulsionada por suas capacidades de produ¢édo, méo de obra

de baixo custo e o potencial acesso ao vasto mercado consumidor chinés.

A integracao da China na OMC marcou um ponto de virada em sua participacéo
na economia global, removendo barreiras comerciais e comprometendo-se com
reformas econdmicas. Esse movimento resultou em um aumento notavel nos fluxos
de IDE, facilitando a entrada de empresas estrangeiras nos processos de producéo
chineses. Para atrair investimentos, a China frequentemente exigia a transferéncia de
tecnologia por parte das empresas estrangeiras para seus parceiros locais,
fortalecendo as capacidades e a competitividade chinesa e permitindo sua
participacdo em fases de maior valor agregado nas cadeias globais de valor (Fan;
Morck; Xu; Yeung, 2009).

O IDE néo apenas proporcionou influxo de capital, mas também contribuiu para
a diversificagdo das industrias chinesas. Entre 1995 e 2008, cerca de 10.000
empresas e subsidiarias foram estabelecidas na China, desempenhando ainda hoje
um papel importante no pais (Yuan; Motohashi, 2014). Essa diversificacdo permitiu a

China se envolver em uma ampla gama de Cadeias Globais de Valor (Chen; Mai; Yu,
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2006), destacando sua estratégia de crescimento orientada para as exportacdes e
consolidando seu papel como uma poténcia industrial global. O pais foi muito referido
como a “fabrica do mundo” devido ao seu expressivo papel na producédo de bens,

desde eletronicos de consumo até produtos téxteis.

4.1.2 Geracdo de empregos e crescimento econdmico

O influxo de Investimento Direto Estrangeiro (IDE) desencadeou a criagdo de
empregos e impulsionou o crescimento econdmico na China. A entrada de empresas
estrangeiras e a formacdo de joint ventures foram catalisadoras para a rapida

industrializag&o do pais, elevando-o ao status de centro industrial mundial.

Figura 4 - Taxa de desemprego no territorio chinés (1980 — 2019)
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Fonte: International Monetary Fund, 2019.

No inicio da década de 1980, a criacédo de Zonas Econdmicas Especiais (ZEES),
como Shenzhen e Zhuhai, foi concebida para atrair investimentos estrangeiros e
fomentar o desenvolvimento econdmico. Isso resultou na geracéo significativa de
empregos nessas regides, embora tenha também apresentado desafios na gestado da
forca de trabalho. O grafico evidencia uma notavel reducdo no desemprego durante o
periodo de crescimento dessas zonas. A década de 80 foi marcada por projetos de

infraestrutura e modernizacdo de grande envergadura, além da privatizacdo
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substancial da industria estatal (Longworth; William; Brown; Collin; Waldron; Scott,
2001, p. 248).

A China emergiu como um ator central na producéo e exportacdo de bens,
estabelecendo uma interdependéncia econémica com outras nacdes. Esse papel
crucial no contexto global comecou a se delinear, e as exportagbes desempenharam
um papel fundamental na transformagédo estrutural da economia chinesa,
impulsionadas por politicas governamentais de apoio. As atividades de exportagao
rapidamente se expandiram, absorvendo uma consideravel parcela da abundante méo

de obra rural disponivel (Los; Timmers; Vries, 2012).

4.1.3 Desenvolvimento industrial

As politicas implementadas na China a partir da década de 1970, como a
criacdo das Zonas Econbmicas Especiais (ZEES) e estratégias voltadas para a
expansao massiva das exportacdes de bens e produtos, desencadearam a insercao
do pais nas Cadeias Globais de Valor (CGVSs). Inicialmente reconhecida por sua vasta
mao-de-obra, a China se posicionou como uma gigantesca fabrica para diversos
paises, promovendo um upgrading horizontal na producdo de manufaturados, como
evidenciado no setor téxtil, que se tornou um pilar fundamental em sua economia. Esta
dindmica perdura até os dias atuais, exercendo influéncia na economia global,

especialmente no ambito das multinacionais.

Posteriormente a abertura para o comércio internacional, a China, cuja principal
fonte de receita era a producéo especializada de produtos primarios e de menor valor
agregado, optou por descentralizar e conferir maior autonomia as empresas e
governos locais. Nesse ponto, ocorreu o upgrading vertical, caracterizado por uma
reforma na producdo e na especializacdo da mao-de-obra. Diversas regides e
industrias evoluiram de suas producdes primarias para setores de pesquisa e
desenvolvimento de alta tecnologia, formando polos tecnologicos na China e
adicionando valor as industrias que investiram em conhecimento e processos. Um
exemplo notério desse processo € a Zona Econdmica Especial de Shenzhen, que

evoluiu para um centro global de tecnologia em diversas areas.
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O periodo a partir de década de 1970 testemunhou a transicdo de economias
industriais pos-Segunda Guerra Mundial para inddstrias de alta tecnologia. O
crescimento dessas empresas, particularmente no Japao, influenciou diretamente a
abordagem chinés. Sua proximidade geografica e relacionamento historico facilitaram

a cooperacao industrial entre essas nacgoes.

A retomada dos lacos diplométicos na década de 1970 permitiu uma retomada
das transacdes econdmicas. A China ofereceu oportunidades atrativas para empresas
japonesas estabelecerem-se em suas ZEEs, aproveitando isencbes fiscais e
beneficios diversos, enquanto o Japdo proporcionava a China ganhos de capital

significativos por meio da importagéo de produtos manufaturados chineses.

Com a entrada nas CGVs, os lagcos econdmicos fortalecidos e a criacao
massiva de empregos nas empresas que se estabeleceram na China, o pais péde
produzir produtos de qualidade, tanto para seu mercado interno robusto quanto para
exportacdo. Setores como pecas automotivas e tecnologia da informacao
experimentaram um boom, impulsionando significativamente a economia chinesa. O
PIB experimentou um aumento exponencial, e as exporta¢gdes se tornaram a principal
forca motriz, superando em 2009 a antiga lider no segmento de manufaturados,

Alemanha, conforme dados do World Development Indicators.

4.1.4 O desenvolvimento da primeira ZEE: Shenzhen

Shenzhen, atualmente é um centro global em tecnologia, pesquisa, manufatura,
negoécios, economia, finangas, turismo e transporte. Destaca-se como 0 quarto porto
mais movimentado do mundo (Roberts, Toby; Williams, lan; Preston, John, 2021). A
cidade reconhecida como o "Silicon Valley chinés" (Whitwell; Tom, 2014), teve seu

processo de ascensao com raizes no pés-plenario de 1978.

O desenvolvimento de Shenzhen foi impulsionado pelas politicas de abertura
adotadas pela China. Sendo a primeira Zona Econdémica Especial (ZEE), a cidade foi

escolhida devido a sua proximidade com vizinhos que mantinham economias de

mercado externo, sendo Hong Kong seu vizinho mais préximo.
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O principio orientador na construgéo de Shenzhen foi a mobilidade urbana, com
cada bairro projetado para ser acessivel a pé. A cidade adotou uma estrutura
"pedestrian friendly"”, priorizando o pedestre com arborismo e calcadas, relegando
estradas e ruas a um papel secundario (Du, 2014, p. 306). Desde os anos 80,
Shenzhen ja incorporava a filosofia de mobilidade urbana que se tornaria altamente
desejavel por outras cidades décadas depois, consolidando a ideia de Shenzhen como
a cidade mais rgpida da China.

Figura 5 - Crescimento econémico de Shenzhen em relagdo ao resto da China
(2000 — 2018)
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Fonte: Jiefei, 2019.

Shenzhen desempenhou um papel crucial no crescimento econémico e na
transformacdo da China nas ultimas décadas. Designada como a primeira Zona
Econbmica Especial em 1980, a cidade tornou-se um simbolo do rapido
desenvolvimento econdmico chinés, destacando-se como um motor-chave da
inovacado e industrializagdo. O status conferido em 1980 concedeu a cidade maior
importancia econdmica e autonomia, permitindo a implementacao de politicas distintas

do restante do pais. De acordo com uma investigacao realizada entre 2009 e 2016,



51

entre sete a dez milhdes de pessoas viveram nas aldeias urbanas de Shenzhen,
representando pouco mais de metade da populagéo total da cidade nesse periodo
(Ruichuan Guo, 2013).

4.2 COMERCIO INTERNACIONAL

O comércio internacional da China passou por transformacdes significativas,
especialmente apds sua adeséo a Organizacao Mundial do Comércio (OMC) em 2001.
Esse marco foi crucial, abrindo novas oportunidades e desafios no cenario econdmico
global. Mas, desde os anos 80, a China se destaca como uma importante poténcia
global no comércio internacional, evidenciada pela diversificacdo de suas importacoes,
caracteristica de um pais integrado as Cadeias Globais de Valor (Rumbaugh;
Blancher, 2004).

Figura 6 - Distribuicdo das exportacdes chinesas
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A base de exportacdes chinesas diversificou-se, deixando para tras uma forte
dependéncia inicial de téxteis e produtos de fabricag&o leve. No inicio década de 1990,
a industria leve representava mais de 40% das exportacbes chinesas, abrangendo
principalmente cal¢cados, roupas, brinquedos e outros manufaturados diversos. O
restante das exportacdes estava concentrado em bens manufaturados, como téxteis,

maquinas, transporte e pequenos eletrénicos (Rumbaugh; Blancher, 2004).

A composicao das importacdes reflete o elevado grau de especializacao vertical
na producdo da regido asiatica, o upgrading. Isso & evidenciado por diversos
indicadores, como a incorporacdo de partes do produto ou matérias-primas nas
exportacdes chinesas. Essa propor¢do aumentou de aproximadamente 35% no inicio
da década de 1990 para cerca de 50% em 1997, mantendo-se nesse nivel até 2004
(Rumbaugh; Blancher, 2004). Além disso, estima-se que mais de 40% das
exportacdes chinesas contenham importacfes para transformacdo. O impacto desse
aumento na especializacéo vertical é visivel no rapido crescimento das importacées

de eletronicos integrados e produtos de maior valor agregado.

Figura 7 - Evolucéo da exportagcéao de eletronicos
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Fonte: Instituto de Estatistica Nacional Chinés, 2022.
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A China desempenha um papel crucial na exportagao de produtos eletrénicos
e de alto valor agregado, consolidando sua posi¢cdo como centro industrial global. O
pais detém consistentemente uma parte significativa do mercado global de exportacéo
de eletrbnicos, fabricando produtos para renomadas empresas multinacionais de
tecnologia, como Apple, Samsung, Dell e Microsoft. Isso cria incentivos para reinvestir
no territério chinés, mantendo as empresas empregando mao de obra chinesa. A
proximidade com gigantes da industria permitiu que marcas nacionais como Huawei,
Lenovo e Xiaomi absorvessem métodos de producéo e os aplicassem em suas linhas

de producéo.

4.3 SISTEMA EDUCACIONAL CHINES

As reformas educativas na China desempenharam um papel crucial na
capacidade do pais de aderir e competir nos mercados globais. Iniciadas no final do
século XX e continuadas no século XXI, essas reformas tém como foco central a
modernizacdo do sistema educativo, o estimulo a inovagdo e o aprimoramento da
forca de trabalho com as competéncias necessarias para participar de uma economia
globalizada (Li; Fumin, 2010).

Quando a Republica Popular da China foi fundada em 1949, os niveis
educacionais eram baixos, com aproximadamente 80% da populagdo sendo
analfabeta e apenas 20% das criancas matriculadas nas escolas. Desde entéo, a
China tem priorizado a melhoria do sistema educacional, abrangendo instituicbes

primarias, secundarias e terciarias (Li; Fumin, 2010).

Durante a Revolucao Cultural (1966-1976), o sistema de ensino superior foi
temporariamente interrompido, e as universidades suspenderam as matriculas. No
entanto, posteriormente, foi implementado o sistema de recomendagao para 0 novo
ensino superior chinés, no qual os candidatos eram escolhidos entre agricultores,
soldados e trabalhadores, sendo avaliados seguindo critérios politicos. ApOs as
reformas e a abertura do pais, a China retomou o sistema de vestibulares (Li; Fumin,
2010).
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A medida que as reformas econdmicas da década de 1970 comecaram a
ganhar forca, depressa se descobriu que o sistema educacional era
lamentavelmente inadequado para contribuir para as novas oportunidades
econbmicas. Assim, em maio de 1985, o Partido Comunista da China
convocou uma conferéncia para abordar esta questdo. Fora dessas
deliberacBes surgiu uma série de diretrizes politicas gerais destinadas a
iniciar um processo de reforma educacional e alinhar gradualmente o sistema
educacional com as novas mercantilizagbes emergentes da economia
(Reforma, 1985). Principios gerais concentrou-se em vincular a educacéao as
reformas econdmicas, implementando o plano de nove anos sistema
educacional obrigatério, descentralizando finangas e gestdo, aumentar a
educacédo profissional e técnica e aumentar o nimero e qualidade dos
professores (Hawkins, 2000, p. 3)

4.3.1 Reformas no sistema educacional

As reformas educacionais na China enfatizaram fortemente a educacédo
cientifica e tecnologica, com o objetivo de desenvolver uma forca de trabalho
qualificada capaz de impulsionar a inovacgao e participar ativamente em industrias de
alta tecnologia. Esse enfoque desempenhou um papel crucial na ascenséo da China
como lider global em tecnologia e pesquisa. Ela expandiu significativamente o seu
sistema de ensino superior, aumentando o nimero de universidades em todo o pais.
Esta expansao ndo s6 proporcionou mais oportunidades aos estudantes locais, mas
também produziu um conjunto maior de profissionais altamente qualificados, prontos

para contribuir por diversos setores de escala global.

Figura 8 — Taxa de Matriculas no Ensino Superior (%)
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O povo chinés tem cada vez mais oportunidades de ingressar em instituicdes
de ensino superior. Como observado no gréfico acima de taxa de matriculas em
comparacdo com o mundo, o nivel de educacdo superior vem aumentando
gradualmente desde as ultimas duas décadas. O percentual de estudantes em relacao
a populacéo total aumentou, passando de 4,8% em 1949 para 18,2% em 2006. Ao
adentrar o século XXI, observou-se um consideravel aumento no numero de
estudantes universitarios, ao passo que o numero de estudantes no ensino primario
diminuiu (Li; Fumin, 2010).
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Figura 9 - Sistema educacional da China (1949-2008)
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Fonte: Resumo das Estatisticas da China, 2009.

Todos os géneros desfrutaram de igual acesso a educacao na China. Em todas
as instituicdes de ensino, o percentual de estudantes do sexo feminino era de 43,7%
em 1978, aumentando para 47,1% em 2000. A medida que o sistema educacional
chinés evolui, a qualidade de vida da populacdo residente no pais melhora
consistentemente. O desenvolvimento do capital humano contribui para o crescimento
da economia chinesa, atraindo atividades de maior valor adicionado e setores
intensivos em trabalho com conteddo importado e produtos de menor valor agregado
(Li; Fumin, 2010; Medeiros, 2010).

Um dos mecanismos que ajudou na reforma do sistema educacional foi a
melhor distribuicdo de recursos. O governo considerou a possibilidade de angariar
fundos para a educacdo por meio de "multiplos canais”, ndo se limitando apenas ao
ensino superior. Em 1986, os governos regionais puderam cobrar sobretaxas para o
ensino educacional obrigatério com base em vendas agricolas, empresas rurais e

municipais, seguindo niveis definidos pelos governos provinciais (Costa; Zhab, 2020).

De acordo com dados do Banco Mundial (1997), as instituicdes de ensino

superior foram autorizadas a admitir estudantes fora do plano de matricula imposto
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pelo Estado, desde que esses estudantes se autofinanciassem ou fossem financiados
por instituicbes. Essa mudancga permitiu a cobranca de percentuais de matricula e
outras taxas. A diversificacdo das fontes de financiamento para a educacédo foi
facilitada pela angariacdo de fundos multicanal, como indicado na Tabela 1 (Costa;
Zhab, 2020).

Figura 10 - Fontes de Dividendos para a Educacéo na China

Valor (em
100 milhdes de Porcentagem (%)
ienes)

1986 1991 1986 Variacdo de 1991
Total 354,08 743,57 100.00 100,00 .
Dotagdes Orgamentérias 264,97 450,73 74,83 61,83 ~13n00
impostos arrecadados pelos governos locais para 17h15 76.64 484 10h31 547
Investimentos educacionais
Total de Contribui¢des e Comunidade 15.05 63.40 451 853 4.02
Doagdes
Dinhe#ro de Pregramas de Estudo - Trabalho e 22h15 40.64 6.25 546 0,80
Servigos soclais
Taxas de inscrigdo e diversas 1056 36.10 298 485 187
Coletado para escolas
Dinhe#ro para a Educagao Desenvolvido por 18n00 4266 508 574 0.66
Minas, fabricas e outros negdcios
Outros Dividendos 17h30 2443 1,50 3.28 1,78

Fonte: SEC, 1992.

4.3.2 Atual estado das universidades chinesas

Esta subsecdo utilizardA uma das maiores universidades chinesas para
exemplificar e quantificar os esforcos do governo em relacdo ao aperfeicoamento da
educagdo de ensino superior no pais. Atualmente, a Universidade de Zhengzhou, a
maior em numero total de alunos, apresenta um curriculo e estrutura alinhados com o
compromisso de contribuir para o avanco da China em escala global, principalmente

no que se refere a sua atuacéao nas Cadeias Globais de Valor.

A Universidade de Zhengzhou é uma instituicdo multidisciplinar, com sete delas

classificadas no top um por cento global no ESI (Indicadores de Ciéncia Essencial), e
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21 autorizadas a conferir titulos de doutorado. Ela possui 51 escolas e departamentos,
9 hospitais afiliados, mais de 6.000 funcionarios, 400 membros académicos, 37
académicos da Academia Chinesa de Ciéncias e Engenharia, 747 professores, 1.600
professores associados, 24 estacdes de pesquisa de poés-doutorado e mais de 70.000

alunos (Zhengzhou University, 2006).

O curriculo das universidades chinesas atualmente é projetado para equipar 0s
alunos com conhecimento, habilidades e perspectivas globais necessérias para
contribuir para a melhoria da nacédo em relacdo ao resto do mundo. Os focos sédo na
inovacdo, internacionalizacdo e abordagens interdisciplinares, com o objetivo de
posicionar os alunos para enfrentar desafios multifacetados no mercado de trabalho
do futuro. Apesar de ndo ser o principal aspecto, universidades também vém
promovendo ecossistemas empreendedores, a fim de apoiar estudantes no
desenvolvimento de ideias inovadoras e start-ups. O incentivo ao empreendedorismo
contribui para a criacdo de novas empresas que podem tornar-se parte das CGVs
(Gao, Zheng, Hu; 2010)

O governo chinés sabe que as universidades contribuem de diversas formas
para a participacdo do pais nas Cadeias Globais de Valor. Elas desempenham um
papel fundamental na investigacdo e inovacdo, ao contribuir para avancos
tecnoldgicos e processos de producdo. Os projetos de pesquisa colaborativos com
industrias podem levar ao desenvolvimento de novas ferramentas e solu¢cbes que

melhorem a competitividade chinesa nos mercados globais (Gao, Zheng, Hu; 2010).

Tanto a China quanto os Estados Unidos valorizam muito o ensino superior,
porém suas abordagens, prioridades e desafios diferem substancialmente. O destaque
da China nas disciplinas STEM, sua expanséo significativa da infraestrutura
educacional e o engajamento global sdo notaveis, contrastando com os Estados
Unidos, cujas caracteristicas distintivas incluem a diversidade, intensidade de
pesquisa e uma forte énfase em inovacdo e empreendedorismo (Ford, 2022). As
politicas e prioridades educacionais em ambos 0s paises podem continuar a evoluir

em resposta as mudancas nas necessidades econémicas, tecnologicas e sociais.

Figura 11 — Matriculas anuais no Ensino Superior
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1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Fonte: Research Gate, 2017.

A Universidade Zhengzhou tem grande foco nas disciplinas STEM. Sua énfase
em engenharia, ciéncias da computacéao e tecnologia se alinha com o objetivo do pais
de se tornar um lider global em inovacdo. A pesquisa conduzida pela Universidade
nessas areas desempenha um papel fundamental na promog¢do de avangos com
repercussoes internacionais. Notavelmente, a instituicdo também direciona seus
esforcos para projetos de energia verde, assim como para a expansao e exploracao
espacial, evidenciando seu compromisso em abracar a vanguarda de novas

tecnologias como uma prioridade (Zhengzhou University, 2006).

A industrializacdo atualmente é diferente da observada nas décadas de 1950,
1960 e 1970, estruturada a partir das cadeias locais de valor e que tinha por
estratégia internalizar completamente o progresso tecnolégico. Hoje, com o
fatiamento do processo produtivo e sua fragmentacao geografica, ficou mais
dificil um Gnico pais deter todos os elos da cadeia de producéo industrial. No
geral, um pais somente consegue inserir-se em algumas etapas de producao
de uma cadeia global de producdo porque tende a perder economias de
escala, com algumas excecdes — caso da China, por exemplo. Neste sentido,
a industrializacdo de um pais somente pode ser entendida por meio de um
processo de especializacdo vertical que busca aumentar a participacdo nas
cadeias para que isso possibilite o aumento do valor adicionado doméstico
(Pinto et al, 2014, p. 53).
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Com o aumento da complexidade dos produtos € necessaria uma maior
especializacdo e capacitagdo dos integrantes destas correntes. Com isso,
investimento do governo central e foco em educacéo de alto nivel na China anda lado
a lado com a implementacdo de novas abordagens industriais dentro do pais.
Portanto, fica evidente o esfor¢co chinés em alcancar e ultrapassar os paises ocidentais
na area de desenvolvimento e pesquisa cientifica, para continuar subindo dentro das

Cadeias Globais de Valor.

5 CONCLUSAO

O objetivo desse trabalho foi analisar e demonstrar a inser¢géo da China
dentro das Cadeias Globais de Valor e os métodos pelos quais ela se desenvolveu
para que se tornasse a poténcia industrial e importante peca no comércio e na
producéo global de variados produtos, assim alavancando exponencialmente a sua

economia.

A globalizacéo alterou a dindmica da competicao e cooperacao entre os paises,
impactando diretamente suas economias por meio das Cadeias Globais de Valor
(CGVs), agora consolidadas como o novo padrdo do comércio internacional. Esta
pesquisa evidencia a notavel insercdo e evolugédo da China nesse cenério de producéo

global.

Pela andlise tedrica, em que foi abordado o conhecimento do funcionamento
acerca das CGVs e foram representadas as relacdes e as possiveis melhoras, que

seriam os upgradings, pelas quais a China passou em seu processo de insercéo nas
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cadeias. E pelo processo histérico da Republica Chinesa demonstrado nessa
monografia em sua parte historica e analitica, destacam-se 0s papeis cruciais que as
novas leis, controle estatal, reformas educacionais e culturais tiveram na
transformacdo da China, de uma economia predominantemente rural para uma

poténcia industrial.

As leis e o controle estatal contribuiram inicialmente para uma mudanca na
forma de producéo e na relagdo com outros diversos paises, sendo o Japdo um
destaque, fazendo com que o territério chinés e a sua mao de obra abundante
experimentassem uma enorme criacdo de empregos em muitos setores.
Posteriormente as reformas se mostraram importantes ferramentas para o processo
de evolucédo dentro das cadeias, onde mao de obra existente foi se aprimorando,
abrindo portas para uma maior sofisticacao tecnoldgica nas empresas chinesas. Essas
mudancas rapidas e as estratégias governamentais contribuiram para a notoriedade

atual da China nas CGVs, se consolidando como economia.

Entretanto, a China apresenta uma significativa disparidade entre seu Produto
Interno Bruto (PIB) total e o PIB per capita, apesar de ser a segunda maior economia
do mundo em termos nominais. O crescimento econdmico, impulsionado pela
industrializagdo, exportacdes e urbanizacdo, ndo se reflete uniformemente na
distribuicdo de renda. A extensa populacao chinesa contribui para um PIB per capita
inferior a muitas economias avancadas, evidenciando desafios associados a equidade

na distribuicao de riqueza.

O desenvolvimento econémico desigual entre regides € notdrio, com provincias
costeiras e grandes cidades apresentando PIB per capita mais elevado em
comparacao com regides do interior e areas rurais. Este desequilibrio é resultado, em
parte, de politicas concentradas no desenvolvimento das regibes costeiras,
destacando as Zonas Econdmicas Especiais (ZEE) como iniciativas de abertura de

mercado.

O estudo de cadeias de valor destaca a mudanca nas demandas de grandes
empresas, que buscam menos fornecedores e maior capacitagdo, concentrando a

producdo em locais estratégicos globalmente. Dada a posi¢édo estratégica alcancada
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pela China, essas provincias e cidades de grande porte continuam e continuardo a
desempenhar um papel crucial na producgéo global.

O declinio populacional e envelhecimento representam desafios adicionais para
0 crescimento econdmico chinés, impactando a disponibilidade de méao de obra e
pressionando sistemas previdenciarios. Esse fenbmeno, ndo exclusivo da China,
sugere a necessidade de reformas previdenciarias globais para otimizar a utilizacao
da méao de obra qualificada durante periodos mais longos, prolongando a contribui¢cao

produtiva & economia.

A China, integrante vital das CGVs, demonstra um processo de transformacéo
rapido. Apesar dos desafios, as evidéncias sugerem gue sua economia continuara a
crescer e avancar. Baseando-se no conhecimento adquirido, a China permanece uma
forca significativa no cenario global, indicando um futuro promissor em sua trajetéria

de desenvolvimento econdmico.
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