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RESUMO

A crescente demanda da sociedade por acOes das instituicfes de educacgdo superior (IES)
relacionadas ao desenvolvimento sustentavel faz destas instituicfes agentes estimuladores de
mudanca. Assim, IES em todo o mundo estdo cada vez mais cientes de seu papel em
desenvolver e implementar um paradigma sustentavel, com potencial de acelerar o progresso a
um desenvolvimento sustentdvel. Esta dissertacdo tem por objetivo compreender como as
praticas de educacéo para o desenvolvimento sustentavel em uma universidade comunitaria de
Santa Catarina podem gerar inovacdes para o desenvolvimento sustentavel. Para tanto, foi
realizada uma revisdo da literatura cientifica internacional, o que viabilizou a elaboracéo de
categorias para analise, além da identificacdo de indicadores, conceitos, barreiras e facilitadores
para o desenvolvimento sustentavel nas IES. De maneira a aprofundar os estudos, 15
colaboradores (professores e gestores) de uma universidade comunitaria de Santa Catarina
foram entrevistados e essas entrevistas foram analisadas por meio da andlise de conteudo,
conforme indicado por Bardin. Apés as andlises, foi possivel compreender que, na perspectiva
dos entrevistados, as inovacdes para o desenvolvimento sustentavel ocorrem transversalmente
nas universidades, em todos 0s niveis e setores. Estas inovacBGes para o desenvolvimento
sustentavel nas IES, e particularmente focando em universidades comunitarias e na instituicao
analisada, ocorrem por meio das praticas de gestdo inovadoras para cada instituicdo,
transformando o comportamento e ampliando o conhecimento das pessoas acerca de novas
formas de conduzirem suas atividades cotidianas, e adocdo de novas tecnologias para a
sustentabilidade; por meio das praticas de ensino, com abordagens inovadoras, novas
metodologias, préaticas, integracdo com pesquisa e extensdo, capacitacdo dos docentes,
discentes e da comunidade; por meio da pesquisa, desenvolvendo novos conhecimentos, novas
tecnologias, novos métodos; por meio da extensdo, promovendo a transferéncia de tecnologias
e conhecimentos para as comunidades, estimulando o seu desenvolvimento, por meio de
tecnologias, conhecimentos e processos, que sejam novos para a sociedade ou novos para a
comunidade onde estdo sendo implementados; por meio dos campi, incentivando a adogéo de
novas tecnologias, novos processos, novos métodos, novos ambientes que inspirem a
conscientizacdo, a criatividade, a inovacdo, o aprendizado e o desenvolvimento dos alunos, da
comunidade e dos professores, além de reduzir a pegada ecoldgica das universidades e inspirar
a sociedade a seguir o mesmo caminho.

Palavras-chave: Instituicdes de Ensino Superior. Universidades. Desenvolvimento

Sustentavel. Inovacao.



ABSTRACT

The growing societal demands for higher education institutions’ (HEIs) actions towards
sustainable development make these institutions drivers of change. HEIs around the world are
increasingly aware of their role in developing and implementing a sustainable paradigm with
the potential to accelerate progress towards sustainable development. This study aims to
understand how education for sustainable development in a community university in Santa
Catarina can develop innovations for sustainable development. Accordingly, this study presents
a review of the international scientific literature, which enabled the development of categories
for analysis, also allowing the identification of indicators, concepts, barriers and facilitators for
sustainable development in HEIs. In order to deepen the studies, 15 collaborators (professors
and managers) of a community university in Santa Catarina were interviewed and these
interviews were analyzed through content analysis, as indicated by Bardin. After the analyzes,
it was possible to understand that innovations for sustainable development occur transversally
in universities, at all levels and sectors. These innovations for sustainable development in HElIs,
and particularly focusing on community universities and the analyzed institution, occur
through innovative management practices for each institution, transforming behavior and
broadening people's knowledge of new ways of conducting their daily activities, and through
the adoption of new technologies for sustainability; through teaching practices, with
innovative approaches, new methodologies, practices, integration with research and extension,
training of professors, students and the community; through research, through the
development of new knowledge, new technologies, and new methods; through outreach,
through the transfer of technologies and knowledge to the communities, promoting their
development, either through technologies, knowledge and processes, which may be new to the
society or new to the community where they are being implemented; through campuses,
through the adoption of new technologies, new processes, new methods, new environments that
inspire awareness, creativity, innovation, learning and development of students, community and
teachers, as well as reducing the ecological footprint of universities and inspiring society to
follow the same path.

Keywords: Institutions of Higher Education. Universities. Sustainable Development.

Innovation.
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1 INTRODUCAO

A crescente demanda da sociedade por ac¢des das instituicdes de educagéo superior
(IES) relacionadas ao desenvolvimento sustentdvel faz destas instituices agentes
estimuladores de mudanca (STEPHENS; GRAHAM, 2010; LOZANO et al., 2013; RAMOS et
al., 2015). Assim, IES em todo o mundo estdo cada vez mais cientes de seu papel em
desenvolver e implementar um paradigma sustentdvel (HANCOCK; NUTTMAN, 2014;
LOZANO et al., 2015; LOZANO; CEULEMANS; SEATTER, 2015), com potencial de
acelerar o progresso a um desenvolvimento sustentavel (KATILINDTE; DAUNORIENE;
KATKUTE, 2014).

As IES possuem cada vez mais relevancia para o desenvolvimento de competéncias
em académicos e profissionais, gerando o capital humano necessario para apoiar 0
desenvolvimento sustentavel desde comunidades locais até o ambito internacional (GHOLAMI
et al., 2015). Neste sentido, além de promover conhecimento, a educagdo para o0
desenvolvimento sustentavel promove experiéncias e molda comportamentos (LUPPI, 2011,
TEIXEIRA, 2013; CONSTANTINESCU, 2014), gerando consciéncia ambiental e pensamento
critico (NASIBULINA, 2015), que incentivam os alunos para moldar sociedades sustentaveis
(KITAMURA, 2014).

Para facilitar a adocdo do desenvolvimento sustentdvel como parte integral da
educacdo no ensino superior, diversas instituicbes estdo desenvolvendo seus proprios
programas, adequados as suas realidades. Estes programas sao responsaveis por estabelecer
guias educacionais, de pesquisa e extensao, para garantir a qualidade do ensino e alcancar o
desenvolvimento sustentavel. Tendo isso em vista, parcerias entre as IES e demais stakeholders
que possuam experiéncias praticas, sao importantes para superar as barreiras externas a
inovacdo, permitindo o desenvolvimento de inovagdes com grande potencial em estimular o
desenvolvimento sustentavel (STEINER; POSCH, 2006).

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

Debates internacionais acerca do meio ambiente ganharam relevancia entre
académicos, politicos, empresarios e sociedade civil durante os anos de 1970 (HANCOCK;
NUTTMAN, 2014; LOZANO et al., 2015). A Conferéncia das Na¢des Unidas para 0 Meio
Ambiente Humano, realizada em Estocolmo em 1972, foi uma das primeiras tentativas de

conceituar desenvolvimento sustentavel, indicando que a sociedade deve equilibrar a
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necessidade de promover qualidade de vida para todos, ao passo que mantém a exploracdo de
recursos naturais de maneira sustentavel. A conferéncia também apoiou as organizagdes a
desenvolverem suas atividades de modo a promoverem inovagdes relacionadas ao meio
ambiente (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1972).

Em 1977, a Conferéncia Intergovernamental sobre Educacdo Ambiental publicou a
declaracdo de Thilisi afirmando que a promocéo da educagdo ambiental nas IES é necesséria
para informar as pessoas sobre as complexidades ambientais e a necessidade de adaptar os
atuais padrdes de desenvolvimento respeitando as limitacdes do meio ambiente (UNESCO,
1977).

Em 1987, o relatério Brundtland, ou Nosso Futuro Comum, estimulou a criacdo de
uma agenda global para a transicdo a padrdes de desenvolvimento mais sustentaveis, definindo
desenvolvimento sustentavel como aquele que atende as necessidades atuais sem comprometer
a capacidade das geracOes futuras de satisfazer suas proprias necessidades. O relatério
Brundtland defendeu que abordagens e solugdes inovadoras sdo essenciais para encorajar um
desenvolvimento sustentavel e promover bens sociais e ambientais (ORGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS, 1987).

Compreendendo a importéancia do ensino superior para a promoc¢édo de inovagoes
para o desenvolvimento sustentavel, e entendendo que as IES s&o centros de conhecimento e
devem preparar cidaddos mais responséveis e conscientes para lidar com os desafios do
desenvolvimento sustentavel, em 1990 a declaracdo Talloires somou esforcos de lideres
universitarios em todo o mundo para compreender as acdes necessarias para implementar IES
sustentaveis (UNIVERSITY LEADERS FOR A SUSTAINABLE FUTURE, 1990).

Em 1992, a Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento resultou na Agenda 21, defendendo que as comunidades locais sdo
importantes promotores de inovacdo e acdo para o desenvolvimento sustentavel, visto que
possuem forte interesse e capacidade de promover o desenvolvimento sustentavel a nivel local
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1992). Parcerias publico-privadas s&o
constantemente encorajadas em nivel regional e local para promover inovacbes para 0
desenvolvimento sustentavel (VON MALMBORG, 2007).

Ja em 2012, Conferéncia das Nac6es Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel
emitiu o relatério O Futuro que Queremos, a fim de renovar o compromisso global em
desenvolver e implementar iniciativas para o desenvolvimento sustentavel. O relatério
reconheceu que para alcancar um desenvolvimento sustentavel pautado na diversificagdo e

crescimento econdmico, no desenvolvimento social e na protecdo ambiental, faz-se necessario
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assegurar a protegdo ao meio ambiente e fortalecer a cooperagdo internacional em
financiamento, comércio, pesquisa e transferéncia tecnoldgica, de modo a incentivar inovagdes,
empreendorismo, transparéncia, capacitacdo e accountability. Assim, as inovacbes devem
servir como mecanismo para solucionar desafios impostos pelo desenvolvimento sustentavel e
questionar os paradigmas existentes (QUIST; TUKKER, 2013).

O relatério O Futuro que Queremos também ressaltou a importancia das IES para
a promocao de pesquisa e inovacao para o desenvolvimento sustentavel. O relatorio afirmou
que a colaboracdo entre as comunidades académicas, cientificas e tecnoldgicas € necessaria
para reduzir as disparidades tecnoldgicas entre os paises desenvolvidos e em desenvolvimento,
fortalecendo o dialogo e as relacbes entre ciéncia e politica, além de promover a colaboracao
internacional para pesquisa e inovagdo necessarias para alcancar o desenvolvimento sustentavel
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2012). Assim, a transicdo para uma sociedade
guiada pelo desenvolvimento sustentdvel e pautada por inovagdes, requer um esforco
multidisciplinar e multistakeholder, envolvendo IES, organizacgdes financeiras, 0 governo e a
sociedade civil (QUIST; TUKKER, 2013).

A educacdo para o desenvolvimento sustentavel estimula novas formas de pensar e
agir em prol do meio ambiente e da sociedade, estimulando o conhecimento cognitivo, afetivo
e participativo do aluno, além de desenvolver suas habilidades e estimular seu comportamento
contribuindo para o desenvolvimento de uma populagdo ambientalmente instruida
(CARLETON-HUG; HUG, 2010), exigindo das IES modelos de educacdo radicalmente
inovadores, que envolvam e despertem pensamento holistico e sistémico (ZSOKA et al., 2013).

Neste sentido, a educagdo para o desenvolvimento sustentavel opera como uma
ferramenta essencial para o estabelecimento de uma cultura ecologicamente responsavel na
sociedade, abrangendo os professores como criadores, detentores e transmissores de uma
cultura ecoldgica, e os alunos como potenciais implementadores e replicadores desta cultura,
promovendo mudancas no modo de pensar e agir da sociedade (LISETSKII et al., 2015). A
educacdo para o desenvolvimento sustentavel também possui papel central na promocdo de
conscientizacdo ambiental necessaria para moldar uma sociedade mais sustentavel e com
padrdes de consumo conscientes (ZSOKA et al., 2013).

Ha também uma crescente demanda por parte da sociedade para que as IES liderem
0 caminho para a mudanca rumo a um desenvolvimento mais sustentavel, adotando praticas
sustentaveis e se tornando modelos de boas praticas (RAMOS et al., 2015). Assim, estes casos

de boas praticas servem como modelo para guiar demais instituicdes a implementarem praticas
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sustentaveis em seus préprios campus e em seus modelos de ensino (LOZANO et al., 2013;
ANAND et al., 2015; STEPHENS; GRAHAM, 2010).

Desta forma, as discussdes desta dissertacdo iniciam-se com as seguintes
proposicoes:

Proposicdo 1: As universidades geram inovagdes para o desenvolvimento
sustentavel por meio do ensino, da pesquisa, da extensdo, dos campi e da gestdo, inspirando
comportamentos, desenvolvendo e disseminando conhecimentos e tecnologias, e promovendo
o0 desenvolvimento local;

Proposicdo 2: A formalizacdo do compromisso institucional na gestdo da
universidade, com o apoio da alta administracdo, é essencial para assegurar o desenvolvimento
sustentavel a longo prazo;

Proposicdo 3: O ensino para o desenvolvimento sustentavel nas universidades
integra abordagens inovadoras e interdisciplinares, estimulando o aprendizado pratico e
cognitivo por meio da experiéncia em pesquisa, extensao e no campus;

Proposicdo 4: As pesquisas nas universidades geram conhecimentos e inovacoes
para o desenvolvimento sustentavel,

Proposicdo 5: A extensdo nas universidades promove o desenvolvimento local
sustentavel;

Proposicao 6: Campi sustentaveis contribuem para inovacGes e praticas para o
desenvolvimento sustentavel nas universidades.

Tendo isso em vista e com base nas discussdes acerca da crescente necessidade
global em promover inovacgdes para o desenvolvimento sustentivel e da importancia das IES
neste contexto, surge a pergunta norteadora desta pesquisa como as praticas de educacgdo para
desenvolvimento sustentavel de uma universidade comunitaria de Santa Catarina podem gerar

inovacOes para o desenvolvimento sustentavel?

1.2 OBJETIVOS

Considerando o problema de pesquisa exposto, a seguir apresentam-se 0s objetivos
geral e especificos desta pesquisa, a fim de guiar seu desenvolvimento alcancar um resultado

relevante.
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1.2.1 Objetivo Geral

O presente estudo possui como objetivo geral compreender como as préticas de
educacdo para o desenvolvimento sustentavel em uma universidade comunitaria de Santa

Catarina podem gerar inovacdes para o desenvolvimento sustentavel.

1.2.2 Objetivos Especificos

Como objetivos especificos deste estudo, pretende-se:

a) Caracterizar as principais praticas de educacdo para o desenvolvimento
sustentavel desenvolvidas por uma universidade comunitaria de Santa Catarina;

b) Identificar as principais barreiras a inovacdo para o desenvolvimento
sustentavel enfrentados por uma universidade comunitaria de Santa Catarina;

c) Identificar os principais incentivos a inovacdo para 0 desenvolvimento
sustentavel enfrentados por uma universidade comunitaria de Santa Catarina;

d) Propor uma estrutura para a adog¢do de préaticas para o desenvolvimento e
implementacdo de programas de educacdo para o desenvolvimento sustentavel
em universidades, com base na literatura cientifica internacional e na analise

das entrevistas.

1.3 JUSTIFICATIVA

Visto que uma das linhas de pesquisa do Programa de Pds-Graduagdo em
Administracdo da Universidade do Sul de Santa Catarina (Unisul) esta relacionada a Inovacéo
e Sociedade, e as discussfes em sustentabilidade estdo presentes em disciplinas do curso, o
presente estudo possui grande relevancia para as pesquisas do programa, relacionando
inovacoes, desenvolvimento sustentavel, sociedade e ensino superior, abordando como estudo
de caso a propria Unisul. Somado a isto, e considerando a aderéncia ao Grupo de Pesquisa em
Eficiéncia Energética e Sustentabilidade (Greens) da Unisul, vinculado ao Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e que possui uma das linhas de pesquisa
em educacao para o desenvolvimento sustentavel, justifica-se a escolha do tema desta pesquisa.

Considerando o0 ensino superior como estimulador de mudangas, as IES
representam loco de conhecimento, inovacdo e empoderamento, com grande potencial para

promover um desenvolvimento sustentavel. Assim, faz-se necessario compreender como as
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inovacOes geradas por estas institui¢ces contribuem para o desenvolvimento sustentavel a nivel
local, regional e internacional, buscando compreender também quais sdo os principais
incentivos e barreiras a essas inovacgdes. Tendo isso em vista, e considerando que estudo de
casos especificos podem contribuir para a compreensao do tema, justifica-se o desenvolvimento
deste estudo.

O crescente numero de conferéncias internacionais (e.g. Thilisi, Talloires, entre
outras), periddicos cientificos (e.g. International Journal of Sustainability in Higher Education,
Journal of Sustainability Education, entre outros) e volumes especiais em periodicos
tradicionais (e.g. Journal of Cleaner Production, International Journal of Educational
Development, entre outros), focados na educagéo para o desenvolvimento sustentavel no ensino
superior mostram que o tema € de suma importancia para a compreensao dos desafios globais
impostos pelo desenvolvimento sustentavel.

Contudo, o estudo das inovacGes para o desenvolvimento sustentavel dentro das
IES ainda é um tema emergente e desafia pesquisadores de diversas areas do conhecimento a
estudar e compreender quais sdo as principais barreiras e incentivos a essas inovacoes, além de
buscar compreender as implicacdes dessas inovagdes para o desenvolvimento sustentavel nas
comunidades que permeiam as IES. Assim, este estudo poderd contribuir para a melhor
compreensdo de como as inovagOes desenvolvidas pelas IES contribuem para o

desenvolvimento sustentavel a nivel local, regional e internacional.
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2 REVISAO TEORICA

Nesta secdo sdo apresentados 0s conceitos e discussdes acerca dos principais temas
que fundamentam esta dissertacdo, nominalmente: o desenvolvimento sustentavel, a
responsabilidade social corporativa, a educacdo para o desenvolvimento sustentavel nas

instituicdes de educacdo superior e as inovacdes para o desenvolvimento sustentavel.
2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Esta secdo apresenta o crescimento das preocupagdes com os impactos das acoes
humanas no meio ambiente, 0 aumento dos debates acerca da necessidade por padrbes de
desenvolvimento mais sustentaveis, os debates acerca dos conceitos e definicdes de
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel e, por fim, as implicacdes desses debates para

a sociedade.
2.1.1 Contextualizacdo

Ao longo dos anos 1970, os debates acerca de questdes ambientais ganharam
relevancia internacional entre académicos, politicos, empresarios e a comunidade civil
(HANCOCK; NUTTMAN, 2014; LOZANO et al., 2015), resultando na Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, mais conhecida como Conferéncia de
Estocolmo, realizada em 1972. Esta conferéncia encorajou as organizagdes a desenvolverem
suas atividades no estudo de inovacOes desejaveis na formacdo de especialistas e técnicos
voltados para assuntos do meio ambiente (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1972,
p. 24).

A Conferéncia de Estocolmo, elaborou a primeira tentativa de conceituar
desenvolvimento sustentavel, indicando que a sociedade deveria equilibrar a necessidade de
promover qualidade de vida para todos, ao passo que mantém a exploracdo de recursos naturais
de maneira sustentavel. A Conferéncia de Estocolmo reforcou que os serem humanos possuem
a obrigacdo moral de proteger e melhorar a qualidade ambiental para as geracOes presentes e
futuras (ORGANIZAQAO DAS NAQOES UNIDAS, 1972; CRISTINA, 2014). Assim,
programas dedicados a sustentabilidade ambiental comecaram a surgir, abordando diversos

assuntos como economia, politica e sociedade (CORNESCU; ADAM, 2014), conduzindo a um
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periodo de grande investimento direto em iniciativas voltadas a sustentabilidade ambiental
(KARDOS, 2014).

Em 1987, o relatorio Brundtland, ou Nosso Futuro Comum, trouxe o conceito e 0s
debates sobre desenvolvimento sustentavel para a politica (GREAKER et al., 2013),
estimulando a criacdo de uma agenda global para a transigéo a padrdes de desenvolvimento
mais sustentaveis, definindo desenvolvimento sustentdvel como aquele que atende as
necessidades atuais sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de satisfazer suas
préprias necessidades. O relatorio ainda defendeu que abordagens e solucgdes inovadoras séo
essenciais para encorajar um desenvolvimento sustentavel e promover bens sociais e ambientais
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1987).

Holden, Linnerud e Banister (2014) ressaltaram que o relatério Bruntland elencou
quatro dimensfes principais, que sdo inegociaveis para que a sociedade alcance o
desenvolvimento sustentavel: Salvaguardar a sustentabilidade ecol6gica a longo prazo,
satisfazer as necessidades humanas basicas e promover a equidade intrageracional e
intergeracional.

A Agenda 21, principal resultado da Conferéncia das Na¢6es Unidas sobre o Meio
Ambiente e 0 Desenvolvimento de 1992, defendeu a importancia das comunidades locais para
promocdo de inovacdo e acdes para 0 desenvolvimento sustentavel, visto que possuem forte
interesse e capacidade de promover o desenvolvimento sustentavel a nivel local
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1992). Parcerias publico-privadas sdo
constantemente encorajadas em nivel regional e local para promover inovacbes para 0
desenvolvimento sustentavel (VON MALMBORG, 2007).

Em 2012 a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel
emitiu o relatério O Futuro que Queremos, a fim de renovar o compromisso global em
desenvolver e implementar iniciativas para o desenvolvimento sustentavel. O relatério
reconheceu que para alcancar um desenvolvimento sustentavel pautado na diversificacdo e
crescimento econémico, no desenvolvimento social e na protecdo ambiental, faz-se necessario
assegurar a protecdo ao meio ambiente e fortalecer a cooperacdo internacional em
financiamento, comércio, pesquisa e transferéncia tecnoldgica, de modo a incentivar inovacdes,
empreendedorismo, transparéncia, capacitacdo e accountability. Assim, as inovacdes devem
servir como mecanismo para solucionar desafios impostos pelo desenvolvimento sustentavel e
questionar os paradigmas existentes (QUIST; TUKKER, 2013).

O relatério O Futuro que Queremos também ressaltou a importancia das IES para

a promocao de pesquisa e inovacao para o desenvolvimento sustentavel. O relatorio afirmou



19

que a colaboracdo entre as comunidades académicas, cientificas e tecnoldgicas é necessaria
para reduzir as disparidades tecnoldgicas entre os paises desenvolvidos e em desenvolvimento,
fortalecendo o didlogo e as relagdes entre ciéncia e politica, além de promover a colaboracéo
internacional para pesquisa e inovagdo necessarias para alcancar o desenvolvimento sustentavel
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2012). Quist e Tukker (2013) também
defenderam que a transi¢do para uma sociedade guiada pelo desenvolvimento sustentavel e
pautada por inovacdes, requer um esforco multidisciplinar e multistakeholder, envolvendo IES,
organizac0es financeiras, o governo e a sociedade civil.

Como resultado de debates iniciados em 2012, em 2015 a Organizacdo das Nagdes
Unidas promulgou a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, um plano de a¢Ges para
as pessoas, para o planeta e para a prosperidade, dando continuidade aos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015; PERSSON;
WEITZ; NILSSON, 2016; BIGGS et al., 2015). A Agenda 2030 reconhece que 0s paises e
comunidades possuem realidades diferentes e especificidades que requerem certo grau de
adaptacdo do plano a nivel local, ressaltando a necessidade de aumentar a coleta de dados e a
capacitacdo das pessoas para o desenvolvimento sustentavel (ORGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS, 2015).

Os objetivos prioritarios da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel
global sdo concentrados em 17 areas: erradicacdo da pobreza; fome zero e agricultura
sustentavel; saude e bem estar; educacdo de qualidade; igualdade de género; agua potavel e
saneamento; energia limpa e acessivel; trabalho decente e crescimento econémico; industria,
inovacdo e infraestrutura; reducdo das desigualdades; cidades e comunidades sustentaveis;
consumo e producao responsaveis; acao contra a mudanca global do clima; vida na 4gua; a vida
terrestre; paz, justica e instituicbes eficazes; parcerias e meios de implementacdo
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2016b).

A abrangéncia da Agenda 2030, ou dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
possui tanto aspectos positivos quanto gera criticas, pois apesar da determinacédo de principios
e objetivos a serem seguidos, o desenvolvimento e implantacdo das acdes deve ser desenvolvido
e monitorado a nivel local e nacional, o que pode gerar dificuldades na transformagé&o das ideias
em acOes (PERSSON; WEITZ; NILSSON, 2016).

Para facilitar o monitoramento e avalia¢do das ac¢Ges relacionadas ao cumprimento
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, a Organizagdo das Nagdes Unidas (2016a) estd

coordenando o Grupo Interinstitucional e o Grupo de Especialistas sobre os Indicadores para
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0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Inter-Agency and Expert Group on Sustainable
Development Goal Indicators).

Entre as premissas observadas pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Organizacdo das Na¢des Unidas, além do foco central na erradicacdo da pobreza, esta a ideia
do nexo entre agua, energia e alimentos, e na perspectiva de meios sustentaveis de subsisténcia
— possuindo uma visdo bottom-up, com o foco no local, para o regional e, por fim, o global
(BIGGS et al., 2015). O pensamento do nexo entre agua, energia e alimentos aborda a
complexidade e inseparavel inter-relacdo entre o0 uso dos recursos para promocdo do direito
universal a segurancga hidrica, energética e alimentar para promog¢do do desenvolvimento
equitativo e sustentavel global (BIGGS et al., 2015; RASUL, 2016).

2.1.2 Conceitos e Definicdes

Diversas definicdes de sustentabilidade, explicita ou implicitamente, abordam o
tema do “desenvolvimento sustentavel”, contudo o termo entrou propriamente como pauta da
agenda politica global apenas 1987 por meio do relatorio Brundtland (MISSIMER; ROBERT;
BROMAN, 2017a, 2017b; LOZANO, 2008; POPE; ANNANDALE; MORRISON-
SAUNDERS, 2004). O relatorio definiu desenvolvimento sustentavel como “o
desenvolvimento que procura satisfazer as necessidades da geracéo atual, sem comprometer a
capacidade das geracdoes futuras de satisfazerem as suas proprias necessidades”
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1987).

Desde entdo, o conceito de sustentabilidade tem se adaptado e evoluido ao longo
das décadas, gerando amplas definicdes e aplicacdes do termo, em diferentes disciplinas,
realidades e perspectivas (BOLIS; MORIOKA; SZNELWAR, 2014). Assim, tanto dentro como
fora do ambiente académico, as tentativas de definir sustentabilidade tém sido uma tarefa dificil,
apesar da maioria das definicdes estarem pautadas no desenvolvimento composto por trés
pilares fundamentais, o econdmico, o social e o ambiental (POPE; ANNANDALE;
MORRISON-SAUNDERS, 2004; HACKING; GUTHRIE, 2008).

Alguns académicos defendem que o conceito de sustentabilidade deve ser
claramente definido para ser implementado (GLAVIC; LUKMAN, 2007; BOLIS; MORIOKA;
SZNELWAR, 2014; MISSIMER; ROBERT; BROMAN, 2017a, 2017b). No entanto, outros
académicos sdo contra a definicdo especifica, defendendo que devido ao fato do conceito de
sustentabilidade ser aberto/amplo néo significa que é vago (RAMSEY, 2015).
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Considerando que o desenvolvimento sustentavel é uma preocupacdo global em
ascensao (DVORAKOVA; ZBORKOVA, 2014), a crescente gama de conceitos, métodos e
ferramentas no campo da sustentabilidade requer uma definicdo unificadora e operacional da
sustentabilidade, de modo a aumentar a robustez e cientificidade do termo (MISSIMER,;
ROBERT; BROMAN, 2017a, 2017b). Contudo, a polissemia do termo sustentabilidade tem
causado a descredibilidade do conceito e dificulta a traducdo dos debates em agdo (BOLIS;
MORIOKA; SZNELWAR, 2014; HOLDEN; LINNERUD; BANISTER, 2014).

Para Ramsey (2015) o conceito de sustentabilidade deve ser coerente e aplicado
tanto na teoria quanto na pratica. Tendo isso em vista, Lukman e Glavi¢ (2006, p. 1884) indicam
que “sistemas sustentaveis introduzem interligacdes entre protecdo ambiental, desempenho
econdmico e bem-estar social, guiado pela vontade politica, ¢ imperativos éticos e ecologicos”.
Em outras palavras, a sustentabilidade varia de acordo com as necessidades especificas e visdes
sobre um contexto socio-politico-econémico especifico.

A complexidade e abrangéncia que o conceito de sustentabilidade alcangou tém
causado confusdes em seu uso, especialmente para os tomadores de decisdo e formuladores de
politicas, o que dificulta sua devida aplicacdo (HOLDEN; LINNERUD; BANISTER, 2014). O
termo esta cada vez mais sendo abordado como um caminho para “tudo o que € bom e desejavel
para a sociedade”- como tem sido abordado por diversos paises e organiza¢fes que abrangem
0 conceito para indicadores como criminalidade, trabalho infantil, capacitacdo dos professores,
qualificacdo da forca de trabalho, nimero de criangcas com assisténcia social, entre outros usos
citados pelos autores (HOLDEN; LINNERUD; BANISTER, 2014).

Conforme descrito por Lozano (2008), existem diversas definicbes para o
desenvolvimento sustentavel, construidas sob diversas perspectivas, contudo, o autor indica que
a perspectiva mais completa e adequada é a holistica. Sobre esta perspectiva, o autor afirma que
ela propde dois equilibrios dindmicos e simultdneos: “o primeiro entre aspectos econdmicos,
ambientais e sociais, € o segundo entre aspectos temporais”, como perspectivas de curto, longo
e mais longo prazo (LOZANO, 2008, p.1840).

Baseados em uma revisdo sistematica da literatura, e epistemolégica sobre o termo,
Bolis, Morioka e Sznelwar (2014, p.18) se propuseram a melhorar a compreensdo sobre o
conceito de desenvolvimento sustentavel, definindo-o como "o tipo de desenvolvimento
destinado a satisfazer as necessidades humanas da sociedade como um todo (incluindo as
geragBes futuras) para além de um nivel minimo, sendo possibilitado por uma perspectiva

axioldgica na tomada de decisdes, considerando os limites ambientais". Este conceito engloba
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e esta alinhado as perspectivas dos recursos naturais, das necessidades humanas e da tomada de
decisdes.

Autores como Lozano (2008) defendem algumas diferencas entre os conceitos de
desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade, afirmando que o primeiro se refere ao processo,
ou o caminho, para alcancar a sustentabilidade. Apesar de alguns autores diferenciarem estes
termos, assim como Holden, Linnerud e Banister (2014) esta dissertacdo os abordara de forma
semelhante, considerando-0s como sinénimos.

O conceito de desenvolvimento sustentdvel pode ser caracterizado como
multidisciplinar e multisetorial, permeando dimensdes econdmicas, sociais e ambientais
(VALLANCE; PERKINS; DIXON, 2011). Considerando que frequentemente uma dimenséo
tende a ser negligenciada frente a outras dependendo do ator implementador, o
desenvolvimento de indicadores para cada uma das dimensdes do desenvolvimento sustentavel
é importante para aumentar a coesdo e compreensdo do conceito, permitindo sua devida
aplicacdo (GOLUSIN; IVANOVIC, 2009). Neste sentido, faz-se necessario o desenvolvimento
e implementacdo de critérios e ferramentas holisticas que permitam o monitoramento e
avaliacdo da sustentabilidade, observada como um objetivo para a sociedade (POPE;
ANNANDALE; MORRISON-SAUNDERS, 2004; NESS et al., 2007; HACKING; GUTHRIE,
2008).

Ness et al. (2007) propdem que a avaliagdo da sustentabilidade deve ser baseada
em trés elementos principais: o primeiro refere-se a integracdo da natureza e da sociedade - as
ferramentas sdo capazes de integrar os sistemas da natureza e da sociedade?; o segundo
elemento centra-se nos aspectos espaciais e no escopo da avaliacdo - a ferramenta é capaz de
avaliar diferentes escalas ou niveis espaciais?; e o Ultimo elemento diz respeito aos aspectos
temporais - 0s instrumentos sdo capazes de abordar tanto as perspectivas de curto como de
longo prazo?

A avaliacdo da sustentabilidade tem sido abordada como uma ferramenta util para
guiar os processos de tomada de deciséo e facilitar a visualizagdo dos impactos de determinadas
acbes no meio ambiente e na sociedade (BOND; MORRISON-SAUNDERS, 2011;
HACKING; GUTHRIE, 2008). Assim, considerando as diversas defini¢des do termo e o juizo
de valor empregado, para assegurar a efetividade da avaliacdo e dos relatorios de
sustentabilidade faz-se necessario definir o conceito de sustentabilidade empregado em cada
avaliacdo (BOND; MORRISON-SAUNDERS, 2011).

Entre os critérios necessarios para avaliar a validade/efetividade de indicadores de

desenvolvimento sustentavel, entre eles: os indicadores devem ser mensuraveis, devem
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condensar informac@es sobre 0s desenvolvimentos criticos, deve ser relevante para a politica e
governanca nos Estados democréaticos, e deve ser capaz de gerar previsdes por meio do
principio da precaucdo (GREAKER et al., 2013). Considerando o Estado e as instituicbes
governamentais como ineficazes ou incapazes de implementar a governanca para a
sustentabilidade de maneira holistica efetiva, a abordagem multistakeholder para governanga
se torna uma opcao mais dindmica e eficiente, onde o Estado cede parte, ou compartilha, sua
governanca com instituic@es privadas (SMITH; FISCHLEIN, 2010).

Entre as discussdes sobre novas perspectivas para a governanca privada da
sustentabilidade, proposta por Smith e Fischlein (2010), a perspectiva de governanga
multistakeholders é caracterizada como: 1) em relacdo a abordagem: atores privados
contribuem e deslocam a elaboracéo de regras por atores publicos; 2) em relagdo ao ambito:
N&o se restringe a um unico nivel geografico (multinivel); Envolve atores estatais e nao-
estatais; 3) em relagdo a legitimidade: legitimidade democratica: transparente, acessivel e
participativa; Governanca privada cria déficit de legitimidade; 4) em relagdo a autoridade: O
governo deixa de ser a Unica fonte de autoridade; Compartilhado ou cedido pelo estado; 5) em
relacdo aos resultados: Dependéncia de recursos mutua entre atores publicos e privados;

Dinamismo dependente da vontade politica.

2.1.3 Implicagdes

Considerado as mudancas climaticas e ambientais globais como dois dos grandes
desafios para a manutencdo da sociedade e para o alcance de um desenvolvimento sustentavel
e equitativo (TURNHEIM et al., 2015), a transicdo para a sustentabilidade requer abordagens
analiticas que levem em conta as dificuldades e desafios relacionados:

(1) as multiplas escalas, geografias e temporalidades dos processos transformacionais,
(2) as incertezas associadas a inovagdo radical e os limites da previsao, (3) a interacéo
entre a inércia dos sistemas socio técnicos existentes e o surgimento da novidade, (4)
ao problema de moldar a inovagdo em relagdo a multiplos objetivos sociais e bens
publicos, e (5) as perspectivas contestadas sobre a governanca de processos
complexos de mudanga social, econdmica e técnica (TURNHEIM et al., 2015, p.240).

Numa abordagem focada nos sistemas sociais e na perspectiva social da
sustentabilidade, Missimer, Robért e Broman (2017a) defendem que os sistemas sociais sdo
complexos e abrangentes, onde os individuos estdo interconectados e sdo flexiveis e dindmicos,
gerando incerteza e mudangas que demandam abordagens flexiveis e adaptativas. Missimer,

Robert e Broman (2017a) destacam cinco aspectos dos sistemas sociais que sdo essenciais do
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ponto de vista da sustentabilidade social e que compdem a capacidade adaptativa e a
sobrevivéncia destes sistemas: a diversidade, que permite o aumento do mix de conhecimentos
e experiéncias; a aprendizagem, que melhora a capacidade de responder as mudancas; a auto-
organizacdo, tais sistemas sdo auto organizados e dispensam um controle centralizado; a
confianca, refere-se ao uso do capital social para coordenar o sistema em sua adaptacéo e
permitir a acdo coletiva, aumentando a flexibilidade de gerencial; e o significado comum,
refere-se a necessidade de procurar e definir um significado comum as coisas e termos,
melhorando sua compreensdo em relacédo a capacidade de adaptacdo dos sistemas sociais.

Considerando que os seres humanos dependem de sistemas sociais e ambientais, a
sustentabilidade refere-se a eliminacdo de mecanismos de degradacdo sistemética de aspectos
essenciais dos sistemas ecoldgico e social (MISSIMER; ROBERT; BROMAN, 2017b). Assim,
a sustentabilidade pode ser propriamente alcancada se existir confianca e o sentimento de
confiabilidade, baseadas na habilidade/competéncia de um grupo ou lider a ser confiado, na
motivagdo de benevoléncia e na integridade (MISSIMER; ROBERT; BROMAN, 2017b).
Tendo isso em vista, a sustentabilidade e as mudancas climaticas e ambientais globais, imp&em
um desafio para a governanga, exigindo politicas que considerem o longo prazo, demandando
a compreensao dos sistemas complexos para redugéo da incerteza, e requerendo um esforco
coletivo/multisetorial (UNDERDAL, 2010).

A educacédo opera como uma ferramenta essencial para o estabelecimento de uma
cultura ecologicamente responsavel na sociedade, abrangendo os professores como criadores,
detentores e transmissores de uma cultura ecoldgica, e os alunos como potenciais
implementadores e replicadores desta cultura, promovendo mudangas no modo de pensar e agir
da sociedade (LISETSKII et al., 2015). De acordo com Zsdka et al. (2013), a educacao também
possui papel central na promocéo de conscientizacdo ambiental necessaria para moldar uma
sociedade mais sustentavel e com padrdes de consumo conscientes, facilitando os processos de
governanca.

A educacéo voltada para a sustentabilidade estimula novas formas de pensar e agir
em prol do meio ambiente, estimulando o conhecimento cognitivo, afetivo e participativo do
aluno, além de desenvolver suas habilidades e estimular seu comportamento contribuindo para
0 desenvolvimento de uma populacdo ambientalmente instruida (CARLETON-HUG; HUG,
2010), exigindo das IES modelos de educacdo radicalmente inovadores, que envolvam e
despertem pensamento holistico e sistémico (ZSOKA et al., 2013).

Ha também uma crescente demanda por parte da sociedade para que as IES liderem

0 caminho para a mudanca rumo a um desenvolvimento mais sustentavel, adotando praticas
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sustentaveis e se tornando modelos de boas praticas (RAMOS et al., 2015). Assim, estes casos
de boas praticas servem como modelo para guiar demais instituicdes a implementarem praticas
sustentaveis em seus préprios campus e em seus modelos de ensino (LOZANO et al., 2013;
ANAND et al., 2015; STEPHENS; GRAHAM, 2010). Apesar da necessidade de um esforco
coletivo de toda a sociedade para promover a transicdo para um mundo sustentavel, as
universidades possuem um papel fundamental como catalisadoras desta transicdo (WAAS;
VERBRUGGEN; WRIGHT, 2010).

Reconhecendo a necessidade urgente de se estabelecer o desenvolvimento
sustentavel, e considerando a importancia da pesquisa neste processo, as universidades e 0s
seus pesquisadores possuem a responsabilidade moral de contribuir para a geragdo do
conhecimento necessario, por meio de suas pesquisas, para a transicdo ao desenvolvimento
sustentavel (WAAS; VERBRUGGEN; WRIGHT, 2010), gerando informacdes que facilitam o
processo de governanca global da sustentabilidade.

2.2 RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS ORGANIZACOES

Esta secdo apresenta o crescimento dos debates acerca da necessidade das
organizacbes em se responsabilizarem pelos impactos sociais e ambientais de suas acdes,
conduzindo suas atividades de forma ética. Esta secdo ainda apresenta alguns conceitos,
definicBes e caracteristicas da responsabilidade social, aléem de suas implicacdes para a
sociedade.

2.2.1 Contextualizacdo

A partir de debates sobre a responsabilidade das organizac6es sobre os impactos de
suas acOes na sociedade, no inicio dos anos 1950 e 1960 académicos e empresarios comegaram
a estudar as relacdes entre negdcios e sociedade (PALIHAWADANA; OGHAZI; LIU, 2016;
CARROLL, 1999; CARROLL, 1991). Comecaram a surgir questionamentos quanto aos limites
a serem impostos as empresas na busca por maiores margens de lucro, de modo e agir em
respeito a sociedade e dentro dos limites legais e éticos (CARROLL, 1991).

SO a partir dos anos de 1970 as organizagbes passaram a transitar de uma
perspectiva estritamente focada na avaliagdo de aspectos financeiros e passaram a adotar a

dimensdo social em suas avalia¢fes; ja nos anos de 1980, a perspectiva ambiental comegou a
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ser observada e integrada pelas organizacdes em seus relatérios (HAHN; KUHNEN, 2013;
CARROLL, 1999; CARROLL, 1991).

A partir dos anos 1990 a sustentabilidade como conceito e pratica passou a ser mais
adotada pelas organizaces, tornando os relatdrios de sustentabilidade um interesse crescente
por parte dos pesquisadores e gestores (MONTECCHIA; GIORDANO; GRIECO, 2016;
HALKOS; SKOULOUDIS, 2016). Considerando que o setor publico ndo é suficiente para
conduzir a sociedade rumo a um futuro sustentavel, atualmente existe uma crescente demanda
da sociedade e do mercado para que as organizac6es adotem préaticas de responsabilidade social,
contribuindo para o avanco do desenvolvimento sustentavel por meio das parcerias publico-
privadas (SARKAR; SEARCY, 2016; VENTURELLI et al., 2017).

2.2.2 Conceitos e Definicdes

Um dos grandes problemas relacionados ao desenvolvimento, aplicacdo e
monitoramento da responsabilidade social das organizagdes € a falta de um consenso sobre o
significado do termo (SARKAR; SEARCY, 2016; SCANDELIUS; COHEN, 2016; MATTEN,;
MOON, 2008). As demandas por praticas sustentaveis — por medidas de responsabilidade social
— evoluem com o passar do tempo, e quando associadas ao crescente numero de publicacdes
sobre o tema, o termo acaba perdendo significado, ou ficando demasiado vago, o que resulta na
dificuldade por parte dos gestores em compreender, adotar e reportar tais praticas (SARKAR,;
SEARCY, 2016).

Van Marrewijk (2003) defende que nao se deve almejar uma definicdo Unica para
conceituar responsabilidade social das organizacGes, visto que existem diversas realidades e
contextos em que as organizagdes estdo expostas, 0 que requer a aplicagdo de medidas e
principios adaptados as realidades locais de cada organizacao.

Devido a complexidade e dinamismo, o entendimento sobre responsabilidade social
ainda varia de acordo com o lugar e o tempo em que o conceito esta sendo abordado, sendo
influenciado por diferentes sistemas legais, politicos e sociais (VENTURELLI et al., 2017;
MATTEN; MOON, 2008). Assim, no centro do pensamento em responsabilidade social das
organizacOes esta a nocao que ela reflete os imperativos e consequéncias sociais resultantes do
sucesso organizacional (MATTEN; MOON, 2008).

A partir da anélise de diversos artigos, documentos e declaragdes publicados desde
1953 até 2014, Sarkar e Searcy (2016) demonstram a evolugdo e aumento da complexidade do

conceito de responsabilidade social das organizagOes, passando de influencias legais ou de
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mercado para a vontade das organiza¢fes em promoverem o desenvolvimento sustentavel.
Assim, os autores propdem uma definicdo contemporénea de responsabilidade social das
organizacgOes, indicando que a responsabilidade social implica que as organizacdes devem
assumir sua responsabilidade econdmica e devem voluntariamente ir além das exigéncias legais
bésicas, sendo éticas em todas as suas atividades e observando o impacto de suas a¢es em
todos os stakeholders da sociedade, contribuindo simultaneamente para a sustentabilidade
global (SARKAR; SEARCY, 2016).

Por sua vez, Bachmann e Ingenhoff (2016, p.2) compreendem responsabilidade
social das organiza¢cdes como uma forma especifica de responsabilidade, representada por uma
atribuicdo multirelacional que abrange um sujeito, um objeto, uma autoridade e um critério:
“alguém tem uma obrigacdo para alguma coisa e para alguém, com base em um determinado
padrao normativo”, essas atribui¢des de responsabilidade ocorrem nas interagdes sociais entre
individuos. Os autores definem a divulgacdo das atividades de responsabilidade social das

organizagdes como uma

responsabilidade especifica, mediada por atribui¢cdes, segundo a qual as empresas
(sujeitos) tém a obrigacdo de gerar lucros e receitas, alcancar beneficios sociais,
politicos e culturais, ou manter ou melhorar a qualidade do meio ambiente (objetos),
em relacéo aos stakeholders (autoridades) afetados, com base em padrfes normativos
que estejam dentro e além da rentabilidade e requisitos legais (critérios)
(BACHMANN; INGENHOFF, 2016, p.2).

A responsabilidade social das organizac¢des ainda pode ser considerada como um
compromisso voluntario de uma organizacdo em fazer com que, na conducdo de suas
atividades, a organizacdo dé algum retorno a sociedade/comunidade, o que implica a
manutencdo de um equilibrio social equitativo e viavel entre as reivindicacdes de seus diversos
stakeholders (PALIHAWADANA; OGHAZI; LIU, 2016). Desta forma, alguns fatores,
especialmente os econémicos como a saude financeira da organizacéo e o nivel de competicédo
do mercado, influenciam diretamente a probabilidade de as organizaces agirem de maneira
socialmente responsavel (CAMPBELL, 2007).

A responsabilidade social das organizac6es pode ser considerada como 0 meio para
alcancar a gestdo sustentavel das organizagdes (MAAS; RENIERS, 2014; BENITES-
LAZARO; MELLO-THERY, 2017), indo além da tradicional esfera social para também
abranger esferas ambientais. Assim, é possivel afirmar que o conceito de responsabilidade
social das organizacgOes é diretamente relacionado com os principios do desenvolvimento
sustentavel (BENITES-LAZARO; MELLO-THERY, 2017). Alguns autores como Scandelius
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e Cohen (2016, p.5) abordam a responsabilidade social das organizacOes e a sustentabilidade
como sindnimos ¢ afirma que “a complexidade da sustentabilidade surge como um importante
desafio na comunicagdo sobre a responsabilidade social corporativa”.

Considerando que a responsabilidade corporativa permeia a responsabilidade
econdmica, ambiental e social, seu principal resultado é a sustentabilidade corporativa (VAN
MARREWIJK, 2003), promovendo o crescimento da organizagdo ao passo que contribui para
0 desenvolvimento sustentdvel (SARKAR; SEARCY, 2016; KARAOSMANOGLU;
ALTINIGNE; ISIKSAL, 2016; BENITES-LAZARO; MELLO-THERY, 2017).

De acordo coma ISO 26000, “o desempenho da organizagido em relagdo a sociedade
em que opera e ao seu impacto no meio ambiente se tornou uma parte crucial na avaliagéo de
seu desempenho geral e de sua capacidade de continuar a operar de forma eficaz”, ao mesmo
tempo que os stakeholders passaram a assumir uma postura mais ativa em relacdo as atividades
das organizagdes (ABNT, 2010, p.vii). Desta forma, a ISO 26000 propde uma definicao
holistica e guias gerais para a responsabilidade social das organizacdes (MAAS; RENIERS,

2014), descrevendo-a como a

responsabilidade de uma organizagdo pelos impactos de suas decisdes e atividades na
sociedade e no meio ambiente, por meio de um comportamento ético e transparente
que contribua para o desenvolvimento sustentavel, inclusive a satde e bem-estar da
sociedade; leve em consideracdo as expectativas das partes interessadas; esteja em
conformidade com a legislagdo aplicadvel e seja consistente com as normas
internacionais de comportamento; e esteja integrada em toda a organizacéo e seja
praticada em suas relacées (ABNT, 2010, p.4).

Para agir de maneira socialmente responsavel, Campbell (2007) defende que as
organizacbes ndo devem conscientemente fazer nada que possa prejudicar seus stakeholders
(i.e. investidores, funcionarios, clientes, fornecedores, e a comunidade local onde operam), e
caso causem algum dano aos seus stakeholders, o corrijam ou compensem-no adequadamente.
“Esta ¢ uma defini¢do que estabelece um padrdo comportamental minimo com relagdo ao
relacionamento da empresa com seus stakeholders, abaixo do qual o comportamento
corporativo torna-se socialmente irresponsavel” (CAMPBELL, 2007, p.951).

Considerando as atividades de responsabilidade social como parte do plano
estratégico das organizacOes para atender as expectativas e demandas dos stakeholders, a
comunicacdo é fundamental para garantir sua eficAcia (MONTECCHIA; GIORDANO;
GRIECO, 2016; HALKOS; SKOULOUDIS, 2016; SINGHAPAKDI et al., 2015). Assim, 0
conceito de responsabilidade social das organizacGes estd centrado em abordar e compreender
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as preocupacOes dos stakeholders quanto as relacBes entre as organizacGes e a sociedade
(CARROLL, 1999).

2.2.3 Implicagdes

Quando adequadamente alinhada com 0s objetivos estratégicos da organizacéo, a
responsabilidade social tende a gerar inovagbes, que permitem aumentar a vantagem
competitiva e promover resultados de desempenho melhores e mais duradouros (BOCQUET et
al.,, 2013). Considerando que as organizacGes e seus stakeholders possuem interesses
econémicos, sociais e ambientais diversos para alcancar seus objetivos estratégicos, o
desenvolvimento e a disseminacéo de relatdrios de sustentabilidade pode ser uma ferramenta
atil por aumentar a transparéncia da organizacdo, o valor da marca e sua reputacao,
demonstrando competitividade e motivando seus stakeholders (MONTECCHIA;
GIORDANQO; GRIECO, 2016; HAHN; KUHNEN, 2013; SINGHAPAKDI et al., 2015).

Neste sentido, Karaosmanoglu, Altinigne e Isiksal (2016) defendem que a
percepcdo dos clientes sobre as organiza¢cBes tem mudado severamente nos Ultimos anos,
exigindo que as organizacGes além de oferecer produtos e servicos de qualidade, assumam uma
postura responsavel e de lideranca na promocao do desenvolvimento sustentavel, seja por meio
de acgdes de apoio e desenvolvimento de comunidades, apoio a causas ambientais, reducdo do
consumo de recursos, ou promogcao de energias limpas, por exemplo. Assim, a responsabilidade
social das organizagbes serve como parte da estrutura competitiva e como ferramenta
estratégica para posicionamento da organizacio no mercado, criando valor
(KARAOSMANOGLU; ALTINIGNE; ISIKSAL, 2016; SINGHAPAKDI et al., 2015;
RAMASAMY; YEUNG; CHEN, 2013).

Tao importante quanto adotar praticas sustentaveis, como a responsabilidade social
das organizacdes, € transmitir a vontade da organizacdo em fazé-lo, ndo apenas como uma
estratégia de mercado (como é comumente vista pelos clientes), mas como uma motivacao
natural, refletindo a missao e visdo da organizacdo com ética e transparéncia, resultando em
credibilidade e melhoria da imagem organizacional (KARAOSMANOGLU; ALTINIGNE;
ISIKSAL, 2016; LOCK; SEELE, 2016; MONTECCHIA; GIORDANO; GRIECO, 2016; RIM;
YANG; LEE, 2016).

Com o objetivo de aumentar a credibilidade de sua imagem, as organizagdes devem
adotar medidas que aumentem a confianca do mercado em sua boa vontade e animo para

promover o desenvolvimento das comunidades e a prote¢do ao meio ambiente, sem visar lucros
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com isso, evitando préticas desleais de marketing como o greenwashing (LOCK; SEELE, 2016;
RIM; YANG; LEE, 2016). Entre essas medidas, o desenvolvimento e divulgacgéo de relatérios
de responsabilidade social, ou os relatorios de sustentabilidade, serve como estratégia eficaz
para a comunicacdo da avaliacdo e monitoramento das praticas de responsabilidade social da
organizacdo, aumentando a credibilidade e visibilidade dessas a¢des — de modo a aumentar sua
credibilidade, esses relatorios deveriam ser produzidos anualmente e por agentes externos a
organizacdo, envolvendo diversos stakeholders, utilizando uma linguagem clara e
compreensivel por todos, e adotando critérios-padrdes (LOCK; SEELE, 2016;
MONTECCHIA; GIORDANO; GRIECO, 2016; BIRKEY et al., 2016).

Entre as estratégias para aumentar a credibilidade das aces de responsabilidade
social das organizacdes, esta o estabelecimento de parcerias entre empresas e organizacdes sem
fins lucrativos, em que ambas as partes sdo beneficiadas — as empresas por receber a confianca
da sociedade nas acOes da organizagcdo sem fins lucrativos e seu conhecimento, e as
organizagdes sem fins lucrativos por receber os fundos necessarios para conduzirem suas
atividades (RIM; YANG; LEE, 2016; CAMPBELL, 2007).

O ceticismo sobre a responsabilidade social das organizacGes parece emergir de
intencGes motivadas pelo egoismo, pela auséncia de razdes motivadas por valores, e pela falta
de orientacdo para o cliente, assim, de modo a reduzir o ceticismo e aumentar a credibilidade
da organizacao, os gestores devem considerar concentrar os esforcos na compreensao de seus
clientes, monitorando de perto suas percepcfes sobre a empresa e dedicando atencdo a
acomodar suas necessidades individuais (SKARMEAS; LEONIDOU; SARIDAKIS, 2014).

Entre os diversos estudos sobre responsabilidade social das organizagdes, o foco
nos stakeholders tém se mostrado uma proeminente area de interesse. Com um foco no
ambiente interno, Singhapakdi et al. (2015) demonstrou a importancia da congruéncia entre 0s
principios da organizacdo e a visdo dos funcionarios em relacédo as praticas e os principios de
responsabilidade social, provando que a inconsisténcia e a falta de entendimento e comunicagéo
entre eles (funcionarios e organizacao) pode levar a insatisfagdo dos funcionarios e impactar a
qualidade de vida no local de trabalho, consequentemente influenciando seu desempenho.

Quando comunicadas adequadamente, as iniciativas de responsabilidade social das
organizacOes focadas nos funcionarios (e.g. seguranca, conforto, inclusdo, ambiente de
trabalho, ergonomia), e as focadas no ambiente (e.g. programas de reciclagem, uso de materiais
ambientalmente amigaveis, controle de polui¢do) tendem a ter um impacto positivo na imagem
da organizacio (ANDREU; CASADO-DIAZ; MATTILA, 2015).
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A responsabilidade social das organizagdes surgiu como um fenémeno global,
estimulando diversas organizaces em diferentes setores a adotarem praticas de
responsabilidade social, entre elas, as IES tém demonstrado grande interesse em aderir tais
praticas como formadoras de recursos humanos qualificados, adotando comportamentos
gerenciais semelhantes aos das empresas (LENNAN; SEMENSATO; OLIVA, 2015; ASRAR-
UL-HAQ; KUCHINKE; IQBAL, 2017; AHMAD, 2012).

Com o aumento da importancia da responsabilidade social das organizacdes em
instituicGes que visam lucro e em instituicdes sem fins lucrativos, as IES tendem a adotar
préticas de responsabilidade social de maneira proativa ou reativa, adotando a responsabilidade
social como estratégia para gerar competitividade por meio da capacitacdo e promog¢do de méo
de obra qualificada, ou apenas seguindo as diretrizes basicas exigidas (ASRAR-UL-HAQ);
KUCHINKE; IQBAL, 2017).

Consideradas agentes promotores de praticas de reponsabilidade social, as IES
possuem trés stakeholders principais: os funcionarios, os estudantes e a sociedade (ASRAR-
UL-HAQ; KUCHINKE; IQBAL, 2017). Assim, o engajamento dos funcionarios nas praticas
de responsabilidade social e sua percepcdo sobre elas, é essencial para aumentar sua satisfacdo
e 0 comprometimento com a instituicdo, fortalecendo o papel das IES como principais agentes
disseminadores de boas préticas para a sociedade (ASRAR-UL-HAQ; KUCHINKE; IQBAL,
2017; LENNAN; SEMENSATO; OLIVA, 2015). Dessa forma as IES possuem um papel
importante na transicdo para uma sociedade mais sustentdvel e responsavel, gerando
conhecimento e o transmitindo para sociedade, e preparando alunos para assumirem sua futura
posicdo na sociedade de maneira ética e responsavel (STOUGH et al., 2017)

A partir da revisdo de alguns estudos (e.g. DAHLSRUD, 2008; SARKAR,;
SEARCY, 2016; PALIHAWADANA; OGHAZI; LIU, 2016; VENTURELLI et al., 2017;
CALABRESE; COSTA; ROSATI, 2015), é possivel elencar algumas das principais dimensdes
que permeiam e compOem as definicbes mais atuais de responsabilidade social das
organizacOes, entre elas é possivel destacar: ambiental, social, econémica, stakeholders,
normativa (normas, regulamentos e leis).

Alguns dos principios a serem observados para aumentar as abrangéncia e solidez
da responsabilidade social das organizacGes séo: voluntariedade, ética, filantropia, altruismo e
sustentabilidade (SARKAR; SEARCY, 2016; DAHLSRUD, 2008; PALIHAWADANA,;
OGHAZI; LIU, 2016; MONTECCHIA; GIORDANO; GRIECO, 2016; RIM; YANG; LEE,
2016; KARAOSMANOGLU; ALTINIGNE; ISIKSAL, 2016; VENTURELLI et al., 2017).
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Além disso, ainda é possivel elencar algumas das a¢Ges que podem aumentar a
credibilidade das acOes de responsabilidade social das organizagfes, como a elaboracdo de
relatorios com métricas transparentes e acessiveis aos stakeholders, o estabelecimento de
sistemas de feedback, e o estabelecimento de parcerias e relacbes com os stakeholders (LOCK;
SEELE, 2016; MONTECCHIA; GIORDANO; GRIECO, 2016; RIM; YANG; LEE, 2016;
SCANDELIUS; COHEN, 2016; VENTURELLI et al.,, 2017; CALABRESE; COSTA,
ROSATI, 2015).

Neste sentido, a comunicacdo aos stakeholders sobre as acdes desenvolvidas pela
organizacdo e essencial para torna-los conscientes e sensibilizados com as acbes da
organizagdo, melhorando sua imagem, fortalecendo o relacionamento com os clientes e 0s
fidelizando (ANDREU; CASADO-DIAZ; MATTILA, 2015; CALABRESE; COSTA;
ROSATI, 2015).

Para os fins desta dissertacdo, a responsabilidade social das organizacdes sera
compreendida conforme descrito no Quadro 1. As dimensdes que fundamentam a
responsabilidade social das organizacdes serdo descritas no Quadro 2, e 0s principios e acoes

para serdo descritos no Quadro 3.

Quadro 1 - Definicéo de responsabilidade social das organizagdes

Termo

Definicdo

Autores

Responsabilidade
social das
organizac0es

As organizacdes devem conduzir
suas atividades de modo a cumprir
as exigéncias legais e ir além,
contribuindo com 0
desenvolvimento sustentvel da
sociedade e atendendo a critérios
de transparéncia e ética e
accountability.

CARROLL; SHABANA, 2010; SARKAR;
SEARCY, 2016; PALIHAWADANA; OGHAZI,
LIU, 2016; MONTECCHIA; GIORDANO;
GRIECO, 2016; VAN MARREWIUK, 2003;

CARROLL, 1991, CARROLL, 1999;
CAMPBELL, 2007, DAHLSRUD, 2008;
VENTURELLI et al., 2017; CALABRESE;

COSTA; ROSATI, 2015; BENITES-LAZARO;
MELLO-THERY, 2017, ASRAR-UL-HAQ;
KUCHINKE; IQBAL, 2017

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017

Quadro 2 - Dimens@es fundamentais da responsabilidade corporativa

(continua)
Dimens6es de | Definicéo Autores
Responsabilidade
Ambiental Respeito e protecdo ao ambiente | CARROLL; SHABANA, 2010; SARKAR,;

natural, evitando sua degradagdo e
promovendo a recuperacdo e melhoria
Melhorando o
gerando

de sua qualidade.
desempenho ambiental e
relatérios dos balangos ambientais.

SEARCY, 2016; MONTECCHIA;
GIORDANO; GRIECO, 2016; VAN
MARREWIK, 2003; CARROLL, 1999;
CAMPBELL, 2007; DAHLSRUD, 2008;
VENTURELLI et al., 2017; CALABRESE;
COSTA; ROSATI, 2015, BENITES-
LAZARO; MELLO-THERY, 2017
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Quadro 2 - Dimensdes fundamentais da responsabilidade corporativa

(continuacéo)

Social Relacionamento entre a sociedade e a | CARROLL; SHABANA, 2010; SARKAR,;
organizacéo, promovendo 0 | SEARCY, 2016; PALIHAWADANA;
desenvolvimento local e a melhoria da | OGHAZI; LIU, 2016; MONTECCHIA;
qualidade de vida, e gerando relatérios | GIORDANO; GRIECO, 2016; VAN
dos balangos sociais. MARREWIK, 2003; CARROLL, 1991;

CARROLL, 1999; CAMPBELL, 2007;
DAHLSRUD, 2008; VENTURELLI et al.,
2017; CALABRESE; COSTA; ROSATI,
2015; BENITES-LAZARO; MELLO-
THERY, 2017; ASRAR-UL-HAQ;
KUCHINKE; IQBAL, 2017

Econbémica Aspectos  financeiros e/ou  socio | CARROLL; SHABANA, 2010; SARKAR;
econdmicos, promovendo 0 | SEARCY, 2016; PALIHAWADANA;
desenvolvimento econémico, mantendo | OGHAZI; LIU, 2016; MONTECCHIA;
a lucratividade e gerindo as operacbes | GIORDANO; GRIECO, 2016; VAN

da organizacdo de forma responsavel.
Promovendo governanca corporativa,
gerenciando crises e risco.

MARREWWUK, 2003; CARROLL, 1991;
CARROLL, 1999; CAMPBELL, 2007,
DAHLSRUD, 2008; VENTURELLI et al.,
2017; CALABRESE; COSTA; ROSATI,
2015; BENITES-LAZARO;  MELLO-
THERY, 2017; ASRAR-UL-HAQ;
KUCHINKE; IQBAL, 2017

Stakeholders
(investidores,
funcionarios,
clientes,

fornecedores, e a
comunidade local)

Valoragdo da relagho com oS
stakeholders, aumentando sua
participacdo e interagdo sobre as
operacles da organizacdo, melhorando
seguranca e a qualidade do ambiente de
trabalho, observando as demandas e
bem-estar da comunidade local,
melhorando 0s resultados para 0s
investidores, valorizando fornecedores
responsaveis e éticos. Respeitando os
direitos humanos, as condicbes de
trabalho, promovendo 0
desenvolvimento do capital humano,
fortalecendo a atracdo e retencdo de

talentos, e envolvendo os stakeholders.

CARROLL; SHABANA, 2010; SARKAR;
SEARCY, 2016; CARROLL, 1991,
CARROLL, 1999; CAMPBELL, 2007,

DAHLSRUD, 2008; VENTURELLI et al.,
2017; CALABRESE; COSTA; ROSATI,
2015; BENITES-LAZARO; MELLO-
THERY, 2017

Normativa/Legal
(normas,
regulamentos
leis)

e

Cumprir as exigéncias minimas legais e
ir além, desenvolver e implementar
cédigos de conduta interna.

CARROLL; SHABANA, 2010; SARKAR;
SEARCY, 2016; PALIHAWADANA;
OGHAZI; LIU, 2016; CARROLL, 1991,
CARROLL, 1999; CAMPBELL, 2007,
VENTURELLI et al., 2017; ASRAR-UL-
HAQ; KUCHINKE; IQBAL, 2017

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017
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Quadro 3 - Principios fundamentais da responsabilidade corporativa

Principios

Definicdo

Autores

Voluntariedade

Comprometimento e promocdo de acdes
voluntérias da organizacdo que vao além
das obrigacdes legais.

CARROLL; SHABANA, 2010; SARKAR;
SEARCY, 2016; VAN MARREWIIK, 2003;
CARROLL, 1991; CARROLL, 1999;
CAMPBELL, 2007; DAHLSRUD, 2008;
CALABRESE; COSTA; ROSATI, 2015;
BENITES-LAZARO; MELLO-THERY,
2017

Etica

As organizagdes devem agir de acordo
com os principios morais e éticos da
sociedade, respeitando a dignidade e os
direitos humanos e do meio ambiente,
promovendo a justica ambiental e social,
evitando comportamentos amorais e
imorais na conducédo de seus negocios.

CARROLL; SHABANA, 2010; SARKAR;
SEARCY, 2016; PALIHAWADANA;
OGHAZI; LIU, 2016; MONTECCHIA;
GIORDANO; GRIECO, 2016; VAN
MARREWIK, 2003; CARROLL, 1991;
CARROLL, 1999; CAMPBELL, 2007,
VENTURELLI et al., 2017; ASRAR-UL-
HAQ; KUCHINKE; IQBAL, 2017

Filantropia

As organizagdes podem promover agdes
de boa vontade em prol de causas sociais
efou ambientais de maneira nao
intencionada e sem visar beneficiamento
praéprio.

CARROLL; SHABANA, 2010; VAN
MARREWIK, 2003; CARROLL, 1991;
CARROLL, 1999; CAMPBELL, 2007,
VENTURELLI et al., 2017; BENITES-
LAZARO; MELLO-THERY, 2017; RIM;
YANG,; LEE, 2016

Sustentabilidade

As organizacBes devem agir de maneira
sustentavel, visando o desenvolvimento
econdmico, a preservacdo e melhoramento
da qualidade do meio ambiente e o
desenvolvimento da comunidade local,
promovendo agbes que visem 0
desenvolvimento  sustentvel. Devem
também adotar programas de reciclagem,
promover a eficiéncia energética e treinar
os funcionarios para agir de maneira
sustentavel.

SARKAR;  SEARCY, 2016; VAN
MARREWIWK, 2003; VENTURELLI et al.,
2017; MAAS; RENIERS, 2014; BENITES-
LAZARO; MELLO-THERY, 2017

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017

2.3 EDUCACAO

PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NAS
INSTITUICOES DE EDUCAGCAO SUPERIOR

Esta secéo apresenta a contextualizacdo acerca do crescimento dos debates sobre a

importancia da educacédo para o desenvolvimento sustentavel no ensino superior, apresentando

também a importancia das IES para o desenvolvimento sustentavel. Apresenta ainda as

principais consideracBes sobre o que seria a educa¢do para o desenvolvimento sustentavel nas

instituicOes de educacao superior, como area de estudo, e as implicacGes de suas agdes para a

sociedade.
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2.3.1 Contextualizagdo

A educacdo ambiental passou a receber atencao internacional na década de 1970,
por meio de uma tentativa académica de enfatizar a importancia do meio ambiente, promovendo
a conscientizacdo ambiental (MCKEOWN; HOPKINS, 2003; LOZANO et al., 2015b). Em
1975 a Organizacdo das NacOes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
emitiu a carta de Belgrado onde declarou que a educacgéo € o principal meio para enfrentar os

desafios ambientais do mundo, assim a carta considera que a misséo da educacao ambiental é

Formar uma populagéo mundial consciente e preocupada com o meio ambiente e com
o0s problemas associados, e que tenha conhecimento, aptiddo, atitude, motivacéo e
compromisso para trabalhar individual e coletivamente na busca de solugdes para os
problemas existentes e para prevenir novos (UNESCO, 1975).

A carta de Belgrado ainda afirma que os objetivos da educacdo ambiental séo
desenvolver a conscientizacdo, o conhecimento, as atitudes, as capacidades, as habilidades de
avaliagdo, e a participacdo. Assim, programas de educagdo ambiental devem considerar o
ambiente em sua totalidade, a educacgdo continua, a interdisciplinaridade, a participacdo para
prevencdo e solucdo de problemas ambientais, a perspectiva global ao observar problemas
regionais, a observacdo das condi¢Ges ambientais presentes e futuras, a consideracdo de
aspectos ambientais no planejamento e crescimento, e a cooperacdo (UNESCO, 1975).

Em 1977, a declaracdo de Thilisi assumiu que

0 papel da educagdo frente aos problemas e oportunidades ambientais é permitir que
as pessoas entendam as complexidades do meio ambiente e a necessidade de as nagdes
adaptarem suas atividades e buscar seu desenvolvimento de forma harménica com o
meio ambiente (UNESCO, 1977, p.12).

Neste contexto, a educacdo ambiental deve contribuir para a conscientizagao acerca
da interdependéncia entre economia, politica e meio ambiente, de modo a aumentar um
sentimento de responsabilidade e solidariedade entre as pessoas e as nacgdes, permitindo a
resolucdo de desafios ambientais em nivel local e global. A educagcdo ambiental deve, para
tanto, ter uma visao holistica, interdisciplinar e continua (UNESCO, 1977).

Assim, a declaracéo de Thilisi recomenda que a educacdo ambiental deve ser parte
integral do processo educacional por meio da abordagem de problemas praticos e da
interdisciplinaridade; deve ser um processo continuo e que exceda o ambiente de aprendizado;

deve promover a conscientizacdo e cooperacdo; deve abordar a capacitagdo de alunos,
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especialistas e profissionais; deve promover a revisdo do curriculo de todas as disciplinas e
ciéncias para abordarem a educacao ambiental em seus fundamentos, de forma transversal; deve
abordar a pesquisa de novos metodos e técnicas; deve avaliar e disseminar seus avangos e
resultados (UNESCO, 1977).

2.3.2 Caracterizacao

O termo educacdo ambiental € comumente utilizado para ressaltar a educacao e a
promocao de conscientizacdo e de informacdes sobre a sustentabilidade ambiental, estimulando
comportamentos ecologicos e pensamento critico (KIBBE; BOGNER; KAISER, 2014;
FRANTZ; MAYER, 2014; ZSOKA et al., 2013; CARLETON-HUG; HUG, 2010), focando na
informac&o acerca do manejo adequado de residuos (PEREZ-BELIS; BOVEA,; SIMO, 2015) e
na mudanca do comportamento das pessoas para padrdes de consumo sustentaveis (ZSOKA et
al., 2013).

Existe uma ténue diferenca no uso de termos como educacdo ambiental, educacao
para o desenvolvimento sustentavel e educagdo para a sustentabilidade, e muitas vezes sdo
utilizados como sindénimos pela literatura (e.g. KOPNINA, 2015; ZSOKA et al., 2013;
HEIMLICH, 2010). No entanto, Stevenson (2006) e Nomura (2009) se propuseram a
diferenciar educacdo ambiental de educacdo para o desenvolvimento sustentavel, defendendo
que educacao ambiental é mais focada em assuntos ambientais, ao passo que a educacgao para 0
desenvolvimento sustentavel é mais focada em preocupacdes sociais e econdémicas.

Numa discussdo sobre as diferencas entre educacdo ambiental e educacdo para o
desenvolvimento sustentavel, McKeown e Hopkins (2003) afirmaram que a educacdo
ambiental evoluiu de uma perspectiva focada em assuntos estritamente ambientais para se
tornar um conceito mais abrangente e holistico, envolvendo assuntos sociais e econémicos. Ao
passo que a educacdo para o desenvolvimento sustentavel naturalmente envolve os trés pilares
da sustentabilidade: ambiental, social e econémico.

Zsoka et al. (2013) considera a educagéo para o desenvolvimento sustentavel como
um campo de pesquisa que procura compreender como a sustentabilidade pode ser
implementada nos curriculos e atividades operacionais das IES, assumindo o compromisso de
promover a transformacao das sociedades para padrdes mais sustentaveis. Assim, considerando
que a educacdo ambiental e a educacdo para o desenvolvimento sustentdvel possuem

similaridades e s&éo complementares uma a outra (MCKEOWN; HOPKINS, 2003), para os fins
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desta pesquisa a educacdo ambiental e a educacdo para o desenvolvimento sustentavel serdo
consideradas como sindnimos.

De modo a gerar uma populacdo ambientalmente instruida a educacdo ambiental
visa encorajar as pessoas a desenvolverem novas formas de pensar e agir em relacdo ao meio
ambiente, moldando seus conhecimentos, habilidades e comportamentos de modo cognitivo,
afetivo e participativo (CARLETON-HUG; HUG, 2010; ZSOKA et al., 2013).
Complementarmente, a ética deve ser abordada na esséncia da educacao ambiental para moldar
0 pensamento e 0 comportamento dos alunos, de modo a refletir em suas atitudes como cidadaos
(AKTAS, 2015; KOSCIELNIAK, 2014; LAMBRECHTS et al., 2013; LUPPI, 2011; MINTZ;
TAL, 2014).

Jones, Trier e Richards (2008, p. 342) defendem que a educacdo para o
desenvolvimento sustentavel “pode ser vista como uma abordagem a aprendizagem que
aumenta a capacidade de lidar com as incertezas inerentes em um mundo complexo que esta
enfrentando desafios sem precedentes”. O objetivo da educagdo para o desenvolvimento
sustentavel no ensino superior € conscientizar e capacitar os alunos sobre os efeitos de suas
decisdes e sua responsabilidade com a sociedade e 0 meio ambiente (ADOMRENT et al., 2014).

A educacdo para o desenvolvimento sustentavel, ou educacdo ambiental, procura

“promover e melhorar a qualidade da educacdo ao longo da vida, que ¢ direcionada
para a aquisicdo de conhecimentos, capacidades e valores para a sustentabilidade, e
reformulacdo do curriculo académico (repensar, integrar, reformar, e esverdear a
educacdo para a sustentabilidade), assim sensibilizando a opinido publica por meio de

uma melhor compreensdo do conceito de Desenvolvimento Sustentavel”
(AZEITEIRO et al., 2015, p. 308).

A educagdo ambiental envolve o desenvolvimento de competéncias para o
desenvolvimento sustentavel somado a responsabilidade, inteligéncia emocional, orientacdo
sistémica, comprometimento pessoal e coletivo e proatividade (LAMBRECHTS et al., 2013).
Considerando a importancia da educacdo para a transformacdo da sociedade para o
desenvolvimento sustentavel, em 2005 a UNESCO lancou a Década da Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel. A Década se concentrou na promocao e melhoria da educagéo
de qualidade, na reorientagéo dos programas educacionais, na conscientizacdo da sociedade, e
na formacdo pratica (UNESCO, 2005).
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2.3.3 Implicacdes

As IES possuem um papel vital na transformagdo da sociedade para a
sustentabilidade (RAMOS et al., 2015; HOOVER; HARDER, 2015; ANAND et al., 2015).
Assim, a implementacdo da sustentabilidade em IES requer um forte comprometimento
institucional, liderando pelo exemplo (i.e. por meio da experiéncia no campus), e o foco da
sustentabilidade na educagio, pesquisa e sensibilizacio da comunidade local (GOMEZ et al.,
2015).

Em 1990, considerando a degradacdo do meio ambiente e os desafios do
desenvolvimento sustentavel, a University Leaders for a Sustainable Future (ULSF) emitiu
um plano de agédo reconhecendo que as universidades possuem um papel fundamental para a
educacdo, pesquisa, desenvolvimento de politicas e disseminacdo de conhecimentos
necessarios para garantir um futuro sustentavel.

Este plano, conhecido como a declaracéo de Talloires, contém dez a¢des que devem
ser abordadas para as IES se tornarem sustentaveis: aumentar a conscientizagdo sobre
desenvolvimento ambientalmente sustentavel, criar uma cultura institucional de
sustentabilidade, educar para a cidadania ambientalmente responsavel, buscar a alfabetizacédo
ambiental para todos, pratica a ecologia institucional, envolver todos os stakeholders, colaborar
para abordagens interdisciplinares, aumentar a capacidade de escolas primarias e secundarias,
ampliar servicos institucionais e extensao nacional e internacionalmente, e manter o movimento
para um futuro sustentavel (ULSF, 1990).

A educacdo ambiental é implementada pelas IES com o objetivo de educar futuros
lideres e garantir que o desenvolvimento econdmico e social possa ser abordado com padrdes
sustentaveis, considerando os desafios ambientais (XIONG et al., 2013). Tendo isso em mente,
diversos autores (ver Quadro 4), enfatizam a importancia das IES desenvolverem e
implementarem uma agenda institucional para o desenvolvimento sustentavel, liderando a
mudanca da sociedade pela educacéo, pela conscientizagéo e pelo exemplo.

Apesar de existirem diversas acdes que podem ser implementadas pelas IES para
desenvolverem um programa de educagdo ambiental holistico e efetivo, 0 Quadro 4 sintetiza
algumas dessas a¢cdes mapeadas na literatura cientifica internacional. Assim, vale ressaltar que
0 Quadro 4 néo pretende abordar todas as a¢des para promocéao da educacdo ambiental nas IES,
nem pretende abordar todas as publicacdes na area, mas visa proporcionar uma visao geral das

acOes mais recorrentes na literatura.
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Quadro 4 - AcoOes para o desenvolvimento e implementacdo de programas de educacéo

ambiental em IES

(Continua)

Acéo Pesquisa e ensino

Ideias Pesquisa e ensino sdo os pilares das IES, sendo essenciais para a promocao da sustentabilidade

Centrais nessas instituicdes.

Autores Azeiteiro et al., 2015; Gomez et al., 2015; Hoover; Harder, 2015; Howlett; Ferreira; Blomfield,
2016; Jones; Trier; Richards, 2008; Juarez-Najera; Dieleman; Turpin-Marion, 2006; Katiliateé;
Daunoriené; Katkuté, 2014; Lambrechts et al., 2013; Lang, 2015; Lozano et al., 2013b; Lozano
etal., 2015a; Lozano et al., 2015b; Murray; Douglas-Dunbar; Murray, 2014; Ramos et al., 2015;
Waheed et al., 2011; Wright; Wilton, 2012; Yuan; Zuo, 2013.

Acéo Abordagem multi/interdisciplinar e inclusdo do desenvolvimento sustentavel no curriculo
académico

Ideias A educacdo para o desenvolvimento sustentdvel deve considerar uma abordagem

Centrais inter/multidisciplinar, a fim de proporcionar uma abordagem holistica sobre assuntos e desafios
relacionados ao desenvolvimento sustentavel, permitindo assim que alunos e professores tenham
um conhecimento mais aprofundado e abrangente de modo a contribuir para encontrarem
solucdes criativas e eficientes para solucdo de problemas.

Autores Aktas, 2015; Azeiteiro et al., 2015; Gombert-Courvoisier et al., 2014; Jones; Trier; Richards,
2008; Juérez-N4jera; Dieleman; Turpin-Marion, 2006; Koscielniak, 2014; Lambrechts et al.,
2013; Lozano et al., 2015a; Lozano et al., 2015b; Milutinovié; Nikoli¢, 2014; Mintz; Tal, 2014,
Rogers et al., 2015; Steiner; Posch, 2006; Waheed et al., 2011; Wals, 2014; Yuan; Zuo, 2013.

Acéo Desenvolvimento de Capacidades

Ideias O desenvolvimento de capacidades deve ser abordado por meio do treinamento de estudantes,

Centrais professores e demais funcionérios para pensar e agir de modo sustentavel, desenvolvendo suas
capacidades para criarem soluces criativas e sustentavel para resolver problemas.

Autores Barth et al., 2014; Gomez et al., 2015; KatiliGté; Daunoriené; Katkuté, 2014; Lambrechts; Vall;
Haute, 2010; Lambrechts et al., 2013; Lans; Blok; Wesselink, 2014; Latz et al., 2015; Lozano et
al., 2013b; Lozano et al., 2015a; Lozano-Garcia; Huisingh; Delgado-Fabian, 2009; Malyan;
Jindal, 2014; Monroe; Andrews; Biedenweg, 2007; Mulder et al., 2015; Ramos et al., 2015;
Savage et al., 2015; Wright; Wilton, 2012.

Acéo Extensdo

Ideias Programas de extensdo focados no desenvolvimento sustentavel encorajam estudantes e a

Centrais comunidade a praticarem o conhecimento adquirido em aulas, estimulando-os a pensar e agir de
maneira criativa em prol do meio ambiente e da sociedade, criando experiéncias e conhecimentos
que serdo utilizados e desenvolvidos durante toda sua vida.

Autores Azeiteiro et al., 2015; Barth et al., 2014; Gombert-Courvoisier et al., 2014; Jones; Trier; Richards,
2008; Juéarez-Ngjera; Dieleman; Turpin-Marion, 2006; Lambrechts et al., 2013; Lozano et al.,
2013b; Lozano et al., 2015a; Lozano et al., 2015b; Mikhailovich; Fitzgerald, 2014; Milutinovi¢,;
Nikoli¢, 2014; Mintz; Tal, 2014; Ramos et al., 2015; Too; Bajracharya, 2015; Waheed et al.,
2011; Wals, 2014; Yuan; Zuo, 2013; Zhang et al. 2011.

Acéo Cooperacdo com outras IES e demais stakeholders

Ideias As IES devem cooperar para compartilhar conhecimentos, capacidades, pesquisas, métodos e

Centrais experiéncias.

Autores Adomient et. al., 2014; Aktas, 2015; Anand et al., 2015; Haegeman et al., 2015; Lisetskii et al.,
2015; Lozano et al., 2013b; Lozano et al., 2015a; Lozano et al., 2015b; Miiller-Christ et al., 2013;
Ramos et al., 2015; Stephens; Graham, 2010; Yuan; Zuo, 2013.

Acéo Desenvolvimento de uma agenda institucional para o desenvolvimento sustentéavel

Ideias O desenvolvimento e implementacdo de uma agenda para a sustentabilidade dentro dos processos

Centrais internos das IES é essencial para estabelecer a sustentabilidade dessas instituicoes.

Autores Beveridge et al., 2015; Figueird; Raufflet, 2015; Gomez et al., 2015; Hoover; Harder, 2015;
Jones; Trier; Richards, 2008; Juarez-Najera; Dieleman; Turpin-Marion, 2006; Koscielniak, 2014;
Lozano et al., 2013b; Mintz; Tal, 2014; Ramos et al., 2015; Waheed et al., 2011; Zhang et al.
2011.
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Quadro 4 - AcoOes para o desenvolvimento e implementacdo de programas de educacdo
ambiental em IES
(Continuagao)

Acao Operacdes do Campus

Ideias Os campi universitarios devem adotar agdes para a sustentabilidade em suas operacdes, edificios
Centrais e sistemas.

Autores AdomBent et al., 2014; Alshuwaikhat; Abubakar 2008; Azeiteiro et al., 2015; Bantanur;
Mukherjee; Shankar, 2015; Jibril et al., 2012; Katilitité; Daunoriené; Katkuté, 2014; Ramos et al.
2015; Rauen et al., 2015; Waheed et al., 2011; Zdanyté; Neverauskas; Sabaliauskaité, 2014.
Acéo Compartilhamento/Disseminacdo do conhecimento

Ideias A adocdo da sustentabilidade nas IES deve criar resultados para diversos stakeholders,
Centrais compartilhando seus conhecimentos com a comunidade. Também disseminando os resultados de
seus programas de educacdo ambiental, permitindo 0 acompanhamento dos avancos alcangados.
Autores Anand et al., 2015; Figueird; Raufflet, 2015; Haegeman et al., 2015; Katilitit¢; Daunoriengé;
Katkuté, 2014; Lambrechts et al., 2013; Lisetskii et al., 2015; Lozano et al., 2013b; Lozano et al.,
2015b; Milutinovi¢; Nikoli¢, 2014; Miiller-Christ et al., 2013; Nasibulina, 2015; Soos; Ferencz;
Dugas, 2015; Stephens; Graham, 2010; Wright; Wilton, 2012.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017

Pesquisa e Ensino

A primeira acdo considerada diz respeito a pesquisa e ensino, com o objetivo de
estabelecer os possiveis caminhos para encorajar estudantes a lidar com questfes ambientais,
ao passo que exercem suas habilidades em enfrentar desafios, capacitando-os a desenvolverem
suas préprias pesquisas. Assim, o envolvimento de estudantes em pesquisas pode estimular o
processo de aprendizado e contribuir para a compreensdo e resolucdo de complexidades
ambientais (BARTH et al., 2014; GOMEZ et al. 2015; RAMOS et al., 2015). Apesar de estarem
em estagio inicial em diversas IES, 0 ensino e a pesquisa em assuntos da sustentabilidade sao
essenciais para a promocdo do desenvolvimento sustentavel (AZEITEIRO et al., 2015;
LAMBRECHTS et al., 2013).

Lozano et al. (2015a) identificaram cinco principios que devem ser observados
pelas IES para implementar sustentabilidade em seus curriculos: por meio da abordagem de
temas ambientais em cursos ja existentes; por meio da criacdo de um curso especifico para o
desenvolvimento sustentavel; por meio da implementacdo do desenvolvimento sustentavel em
cursos tradicionais e de forma adaptada a cada disciplina; por meio da oferta de cursos de
especializacdo em desenvolvimento sustentadvel em todas as faculdades; e por meio da oferta
de cursos de graduacéo e pos-graduagdo em desenvolvimento sustentavel.

A pesquisa, quando abordada pela educacdo ambiental, baseia-se em desafios
cotidianos e contemporaneos, sendo essencial para o desenvolvimento de pensamento critico e
holistico, promovendo a educagdo para o desenvolvimento sustentavel (AZEITEIRO et al.,

2015; KOPNINA, 2015). Neste sentido, as intera¢0es sociais, como o aprendizado em grupo,
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devem ser beneficiadas em detrimento do aprendizado individualizado, pois o contexto social
pode levar os individuos a debaterem e repensarem ideias, somando contribui¢des de alunos
com diferentes conhecimentos e experiéncias de vida (HOOVER; HARDER, 2015; BARTH et
al., 2014). Outro fator a se considerar € a reformulacdo do curriculo académico, de modo a
abranger o desenvolvimento sustentavel de modo transversal e em consonancia com 0s
objetivos esperados pela IES (LOZANO et al., 2015a; LOZANO et al., 2015b; POSNER,;
STUART, 2013).

O envolvimento de estudantes com atividades praticas pode estimular
comportamentos independentes, criativos, proativos e logicos em prol do desenvolvimento
sustentavel (MINGAZOVA, 2014; STEINER; POSCH, 2006; ADOMRENT et al., 2014). De
forma complementar, Muller-Christ et al. (2013) afirmam que o ensino que envolve atividades
praticas ou o estudo de situacdes reais atrai a atencao e o interesse dos alunos pelo aprendizado.
Os estudos de caso permitem que os alunos observem a realidade e vdo além da abordagem
analitica ou de contetdo e passem a propor solucdes para desafios especificos em contextos
especificos (DIELEMAN; HUISINGH, 2006; ADOMRENT et al., 2014).

Abordagem multi/interdisciplinar e inclusdo do desenvolvimento sustentavel no curriculo

académico

A segunda acdo é focada na abordagem multi/interdisciplinar e inclusdo do
desenvolvimento sustentavel no curriculo académico. A abordagem interdisciplinar é essencial
para a educacdo ambiental devido as complexas interacdes entre as esferas social, econémica e
ambiental (AZEITEIRO et al., 2015, GOMBERT-COURVOISIER et al., 2014,
KOSCIELNIAK, 2014). As IES devem adotar novas abordagens e métodos para o ensino e
comunicacdo, implementando um curso transversal de sustentabilidade que abranja toda a
instituicdo (AKTAS, 2015). A sustentabilidade pode ser integrada no ensino superior por meio
de uma abordagem holistica e transdisciplinar focada no desenvolvimento de competéncias e
valores aos alunos (LAMBRECHTS et al., 2013; MILUTINOVIC; NIKOLIC, 2014;
WAHEED et al., 2011).

No contexto da educacdo ambiental, a énfase das IES deveria ser na
interdisciplinaridade, pois a abordagem interdisciplinar é considerada uma das principais
dimensdes da educacdo para o desenvolvimento sustentavel, permitindo que alunos e

professores desenvolvam um processo de aprendizagem duradouro e independente,
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estimulando também a criatividade e o pensamento critico (AZEITEIRO et al., 2015;
MILUTINOVIC; NIKOLIC, 2014; MINTZ; TAL, 2014; RAMOS et al., 2015).

O ensino multidisciplinar é essencial para fundamentar as transformacdes da
sociedade para o desenvolvimento sustentavel (LOZANO et al., 2013b; RAMOS et al., 2015).
Neste sentido, pesquisas multidisciplinares envolvem conhecimentos diversos, que permitem
investigar, analisar e encontrar solucGes para os desafios da sustentabilidade, sendo cada vez
mais necessarias para abordar problemas complexos e reais com grande relevancia social e
ambiental (GAZIULUSOY; BOYLE, 2013).

Questdes ambientais e de sustentabilidade devem ser incorporadas em uma ampla
gama de cursos no ensino superior, de modo a exercer real influéncia nos alunos, futuros
profissionais e tomadores de decisdo, promovendo uma maior conscientizacdo ambiental e
induzindo seus comportamentos para que adotem acdes para o desenvolvimento sustentavel
(MINTZ; TAL, 2014; RODRIGUEZ-BARREIRO et al., 2013; RAMOS et al., 2015).
Rodriguez-Barreiro et al. (2013) apontam dois fatores principais que influenciam um
comportamento ecologico: fatores internos, como conhecimento, emocfes valores e

sentimentos; e fatores externos, como infraestrutura, fatores culturais e situacdo econémica.

Desenvolvimento de capacidades

A terceira acgdo, relacionada ao desenvolvimento de capacidades, visa aumentar a
habilidade de abordar questbes ambientais por meio de treinamento, desenvolvimento de
politicas e fortalecimento institucional (MONROE; ANDREWS; BIEDENWEG, 2007;
BARTH et al., 2014). A capacitagdo de professores deve considerar elementos do
desenvolvimento sustentavel, mesmo que de forma implicita (LAMBRECHTS; VALL,;
HAUTE, 2010), pois para estarem aptos a preparar futuros profissionais a adotar pensamentos
e praticas para o desenvolvimento sustentavel, os professores devem estar adequadamente
capacitados para transferir seus conhecimentos mesmo que sua disciplina ndo possua
necessariamente um enfoque ambiental (LOZANO-GARCIA; HUISINGH; DELGADO-
FABIAN, 2009; LAMBRECHTS; VALL; HAUTE, 2010; MALYAN; JINDAL, 2014;
CEBRIAN; JUNYENT, 2015).

IES devem estar constantemente dispostas a melhorar a qualidade de seu ensino,
promovendo treinamento em educacdo ambiental a alunos, professores e demais profissionais
da instituicdo, bem como da comunidade em seu entorno (CEBRIAN; JUNYENT, 2015;
MALYAN; JINDAL, 2014; BARTH et al., 2014; GOMEZ et al., 2015; LAMBRECHTS;
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VALL; HAUTE, 2010). Além do mais, programas de educacdo e capacitagdo poderiam ser
abordados em conjunto com outras IES, de modo a estimular a cooperacdo entre instituicoes
com 0s mesmos objetivos de promover o ensino para desenvolvimento sustentavel (MALYAN;
JINDAL, 2014).

Extensao

A quarta acdo mapeada é a extensao. Para incorporar principios de sustentabilidade
no ensino superior as IES devem repensar seus objetivos e reorientar seus programas de ensino,
pesquisa e extensdo (WALS, 2014; LAMBRECHTS et al., 2013). Programas de extens&o para
a comunidade no entorno de uma IES sdo importantes visto que ndo ha fronteiras nitidas entre
ainstituicdo e seus arredores (BARTH et al., 2014). Neste sentido a extenséo pretende envolver
alunos com as comunidades ao seu redor, estimulando o voluntarismo, as transformacoes
sociais, processos participativos e a conscientizacdo sobre desafios locais de sustentabilidade
(BEDAWY, 2014; BOYER, 1996).

A relevancia dos programas de extensdo € representada pelo potencial que essas
acOes tém em influenciar e conscientizar a sociedade (STEPHENS et al., 2008; ZHANG et al.,
2011). Para defender esta mesma linha de pensamento, Lozano et al. (2013b) analisaram
diversas conferéncias internacionais sobre educagdo ambiental, que enfatizaram a importancia
dos programas de extensdo. Neste sentido, programas de extensdo ajudam estudantes a
desenvolverem habilidades em resolver problemas cotidianos e a auxiliar as comunidades locais
(Bacon et al., 2011).

Programas de extensdo focados no desenvolvimento sustentavel devem abranger a
dimensdo da conscientizacdo, oferecendo servicos de educacdo ambiental a comunidade local
(MILUTINOVIC; NIKOLIC, 2014). Neste sentido, as IES, especialmente as universidades,
possuem o potencial de engajar milhares de pessoas em seus campi e outras milhdes de pessoas
nas comunidades ao seu redor (WAHEED et al., 2011). Por meio da extenséo, as IES oferecem
0S meios para 0s alunos associarem a teoria a pratica, buscando novas ideias e abordagens para
enfrentar os desafios da sustentabilidade (LOZANO et al., 2013a).

Cooperacao com outras IES e demais stakeholders

A quinta acdo identificada, estd relacionada com cooperacdo com outras IES e

demais stakeholders. Parcerias entre IES e 0s setores publico e privado sdo essenciais para 0
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desenvolvimento de novas pesquisas, facilitando inovacOes, transferéncia tecnoldgica e a
identificacdo de interesses similares para cooperacdo (UNESCO, 2014; RAMOS et al., 2015).
Igualmente importante é o compartilhamento e disseminacdo de conhecimentos acerca da
sustentabilidade com outras instituicdes (AKTAS, 2015; ADOMRBENT et al., 2014; RAMOS et
al., 2015), neste sentido, a organizacdo de seminarios e workshops em parceria com outras
instituicOes devem ser consideradas (ANAND et al., 2015).

Outra interessante forma de cooperacao é por meio de programas de intercambio,
especialmente aqueles que envolvem alunos de cursos relacionados com questdes ambientais,
contribuindo ndo apenas para proporcionar uma experiéncia de aprendizado, mas para
proporcionar uma experiéncia intercultural (LOZANO et al., 2013b; LOZANO et al., 2015b).
Em relacdo ao potencial de projetos de inovacdo, parcerias entre IES e organizacGes nao
governamentais podem gerar avancos para o desenvolvimento sustentavel (MULLER-CHRIST
et al., 2013; STEPHENS; GRAHAM, 2010). Numa perspectiva mais préatica, a cooperacao
entre IES proporciona o aprendizado acerca das praticas de sustentabilidade dentro dos campi,

permitindo comparac@es e aprendizados para gerar melhores resultados (YUAN; ZUO, 2013).

Desenvolvimento de uma agenda institucional para o desenvolvimento sustentavel

A sexta acdo diz respeito ao desenvolvimento de uma agenda institucional para o
desenvolvimento sustentavel. Para implementar de fato a sustentabilidade, as IES devem ir além
de programas educacionais e de pesquisa, desenvolvendo e implementando o planejamento e a
gestdo de modo a considerar os principios da sustentabilidade (AZEITEIRO et al., 2015;
FIGUEIRO; RAUFFLET, 2015; SAADATIAN et al., 2009). Neste sentido, para liderar o
progresso a um futuro sustentavel, as IES devem implementar a sustentabilidade em seus
préprios sistemas (LOZANO et al., 2013b; RAMOS et al., 2015).

A adocéo de principios da sustentabilidade na misséo, valores e planejamento das
IES é essencial para gerar um ensino superior sustentavel, demonstrando o comprometimento
da instituicdo com o desenvolvimento sustentavel (GOMEZ et al., 2015; RAMOS et al., 2015;
WAHEED et al., 2011). Contudo, Hoover e Harder (2015) afirmam que este € um processo
continuo e desafiador, assim vale ressaltar que algumas barreiras internas poderdo ser
enfrentadas no processo de adequacdo de uma instituicdo para o desenvolvimento sustentavel,
como a falta de conhecimento das pessoas, dificuldades em adequar a estrutura fisica e
administrativa da instituicdo, a resisténcia @ mudanca e a falta de recursos (VERHULST;
LAMBRECHTS, 2015).
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Por meio de uma gestdo sustentavel, as IES podem aumentar sua produtividade e
eficiéncia, reduzindo o consumo de recursos hidricos e energéticos, mitigando seus impactos
ambientais negativos e melhorando sua imagem (RAUEN et al., 2015; ADOMRENT et. al.,
2014; SALEH et al., 2011). Assim, as IES devem lidar com o consumo de recursos de modo
criativo, inovador e responsavel, a fim de inspirar os alunos a seguirem 0S mesmos pPassos
(KATILIUTE; DAUNORIENE; KATKUTE, 2014; HO et al., 2014). A implementac3o dessas
acOes requer o estabelecimento de estratégias claras para reduzir os impactos ambientais da
instituicdo e implementar as transformacdes que devem ser feitas para promover as mudancas
relacionadas as necessidades de longo prazo da sociedade (WAHEED et al., 2011; FERRER-
BALAS et al., 2008; VELAZQUEZ et al., 2006).

De acordo com Azeiteiro et al. (2015), os aspectos sociais dos campi sustentaveis
devem abordar o envolvimento dos alunos nas atividades do campus e a diversidade cultural e
de género dos estudantes. Ao implementar principios de sustentabilidade na gestdo das IES, o
ensino superior possui o potencial de promover a inclusdo social, a igualdade de género e a
diversidade, por meio da oferta de oportunidades equitativas para o desenvolvimento de
capacidades e acesso de todos ao conhecimento e ao mercado (GURIN et al., 2002; GOMEZ et
al., 2015; WAAS et al., 2012).

De acordo com Wang et al. (2013), o envolvimento de estudantes nos processos de
tomada de decisdo devem ser precondi¢cdes basicas para programas de educacao ambiental.
Assim, se faz necesséario motivar os alunos a participarem dos processos de tomada de decisdo
que afetem suas vidas no campus, de modo a conscientiza-los (WANG et al., 2013;
ALSHURMAN, 2015).

O desenvolvimento de plataformas online de ensino, aprendizagem, interagéo e
debates entre alunos, professores e demais membros da comunidade, € um importante modo de
estimular o aprendizado continuo, o pensamento critico e o dialogo e a cooperacdo para a
resolucdo de problemas (AZEITEIRO et al., 2015; LOZANO et al., 2013b). A promocao da
equidade entre alunos e gestores permite o compartilhamento de culturas, conhecimento, ideias
e visdes que podem contribuir para melhorar a qualidade do ensino (WAAS et al., 2012). Este

processo democratico ajuda a moldar ideologias e valores (ALSHURMAN, 2015).

Operacdes dos campi

A sétima acgdo aborda as operag¢fes dos campi. Os campi universitarios sao sistemas

complexos e possuem grande influéncia na comunidade onde estdo inseridos (POSNER;
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STUART, 2013). Para implementar um programa de educacdo ambiental holistico e que
permita aos estudantes vivenciar a sustentabilidade no campus, as IES devem promover
intervencdes de sustentabilidade em seus campi, permitindo aos alunos que desenvolvam
pensamento critico e adotem comportamentos sustentaveis (AZEITEIRO et al., 2015; RAMOS
etal., 2015; YUAN; ZUO, 2013). As intervengdes de sustentabilidade nos campi universitarios
permitem aos alunos vivenciarem experiéncias que moldam seu comportamento e induzem-nos
a replica-las fora do espaco académico, além de contribuir para a reducéo da pegada ecoldgica
da instituicdo (RAMOS et al., 2015; LOZANO et al., 2013a; 2015b).

A implementacdo de acdes para a sustentabilidade nos campi das IES, pode ser
considerada como um processo de desenvolvimento e gestdo, por meio do uso eficiente de
recursos renovaveis e outras praticas sustentaveis (BANTANUR; MUKHERJEE; SHANKAR,
2015; YUAN; ZUO, 2013).

Préticas de sustentabilidade no campus podem ser abordadas por meio da eficiéncia
energética e geracdo de energia sustentavel (BANTANUR; MUKHERJEE; SHANKAR, 2015;
VELAZQUEZ et al., 2006; LOZANO et al., 2015b); transportes sustentaveis — e.g. estimulo ao
uso de bicicletas, caronas e transporte publico (HANCOCK; NUTTMAN, 2014; WAHEED et
al., 2011; VELAZQUEZ et al., 2006; LOZANO et al., 2015b); gestdo dos residuos (ZHANG
et al., 2011; WAHEED et al., 2011; VELAZQUEZ et al., 2006; LOZANO et al., 2015b);
edificios mais eficientes e sustentaveis (YUAN; ZUO, 2013; WAHEED et al., 2011,
VELAZQUEZ et al., 2006; LOZANO et al., 2015b); gestdo dos recursos hidricos (WAHEED
etal., 2011; VELAZQUEZ et al., 2006; LOZANO et al., 2015b); satide, seguranca e ergonomia
(VELAZQUEZ et al., 2006).

Compartilhamento e disseminacédo do conhecimento

A oitava e UGltima acdo mapeada € o compartilhamento e disseminacdo do
conhecimento, bem como a emisséo de relatorios de sustentabilidade. Ao educar e sensibilizar
futuros lideres sobre o desenvolvimento sustentavel, o ensino superior possui uma funcéo vital
para a sociedade, assim, relatérios de sustentabilidade oferecem a IES a oportunidade de
comunicar aos seus stakeholders, seus valores, acdes e desempenho acerca do desenvolvimento
sustentavel, demonstrando seu comprometimento e seus avancos (CEULEMANS;
MOLDEREZ; VAN LIEDEKERKE, 2015).

Diversas IES enfrentam dificuldades em avaliar seus programas de educagao

ambiental, principalmente por resisténcia interna, assim faz-se necessario a institucionalizagdo
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deste comprometimento e a disseminagéo de seus resultados (CARLETON-HUG; HUG, 2010).
As IES devem estabelecer planos para divulgacdo esporddica de seus relatérios de
sustentabilidade, avaliando os resultados de seus programas de educacdo ambiental e/ou
sustentabilidade (KOEHN; UITTO, 2014; WAHEED et al., 2011; CARLETON-HUG; HUG,
2010).

Ao desenvolver relatérios de sustentabilidade, as IES devem consultar a
comunidade académica e demais stakeholders, de modo a determinar quais aspectos merecem
maior atencdo e quais precisam melhorar seu desempenho (WATTAGE; MARDLE, 2005;
MANETTI; TOCCAFONDI, 2012). A publicacdo desses relatérios deve ser feita em
plataformas acessiveis, demonstrando transparéncia e accountability (WAHEED et al., 2011;
CARLETON-HUG; HUG, 2010; WAAS et al., 2012). Desta forma, o desenvolvimento de
métricas transparentes para o monitoramento, avaliacdo e desenvolvimento de relatérios, €
essencial (KOEHN; UITTO, 2014; WAAS et al., 2012; LAMBRECHTS et al., 2013). Por meio
destes relatérios, as IES podem compartilhar suas ideias e experiéncias com a sociedade, de
modo a buscar o aprendizado coletivo e discussdes construtivas para o desenvolvimento
sustentavel (FIGUEIRO; RAUFFLET, 2015).

2.3.4 As IES e a educacédo ambiental no Brasil

Tradicionalmente, o foco da educacdo no Brasil era voltado para a educacao
fundamental e o ensino médio, elitizando o ensino superior por meio da formacao exclusiva em
instituicGes europeias. O ensino superior foi introduzido no Brasil com a chegada da corte
portuguesa em 1808, com grande foco profissional e subordinacdo ao governo central
(CAVALCANTE, 2000).

A partir da instauracdo da Republica, no ano de 1891 os Estados brasileiros
passaram a ter maior autonomia em seu sistema educacional, podendo ofertar o ensino superior
— além dos tradicionais ensinos fundamental e médio; durante grande parte do século XX este
quadro passou por diferentes processos de centralizacdo e descentralizacdo do ensino pelo
governo central (CAVALCANTE, 2000).

Assim, a primeira lei que definiu as diretrizes e bases da educacdo nacional (lei n°
4.024, de 20 de dezembro de 1961) estabeleceu a educacdo como um direito de todos e situou
0 entdo Ministério da Educacdo e do Desporto (atual Ministério da Educagéo) como regulador
dos assuntos educacionais a serem executados pelo Plano Nacional de Educagdo (PNE),

apoiado pelo Conselho Nacional de Educacdo, incluindo a implantagdo, monitoramento,
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avaliacdo dos sistemas de ensino dos Estados e do governo Federal (BRASIL, 1961). De acordo
com Cavalcante (2000, p. 9), entre “1960 e 1974, as instituigdes de ensino superior cresceram
286%, 0 numero de cursos por elas mantidos, 176%, e o numero de alunos, 1.059%”.

Ja em 1996, com a lei que estabelece as novas diretrizes e bases da educacéo
nacional (lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996), observa-se maior reponsabilidade por parte
dos Estados, e municipios em menor escala, no gerenciamento dos Conselhos Estaduais de
Educacao sobre as IES, com grande foco no desenvolvimento regional e nacional (BRASIL,
1996). Assim, a lei n® 9.394/96 determina que “a educagdo abrange os processos formativos
que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de
ensino e pesquisa, Nos movimentos sociais e organizacbes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais”, sendo um dever tanto do Estado quanto das familias, tendo como
objetivo “o pleno desenvolvimento do educando, Seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 1996).

Ainda baseado na lei n°® 9.394/96, esta estabelece a possibilidade de haver
instituices publicas e privadas de ensino, ressaltando a necessidade de um constante dialogo e
colaboracéo entre Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios para organizacdo dos
sistemas de ensino, determinando como principios regentes a liberdade, a igualdade, o acesso
amplo e indiscriminado ao ensino, a gratuidade, o respeito ao pluralismo de ideias, a
democracia, a qualidade, a valorizagdo da experiéncia extraescolar, a incluséo e diversidade
étnico-racial, e a vinculacdo entre a educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais (BRASIL,
1996).

De acordo com o artigo 19 da mesma lei (lei n® 9.394/96), as institui¢cdes de ensino
dos diferentes niveis podem ser classificadas quanto a suas categorias administrativas como
publicas, quando regidas pelo Poder Publico em seus diferentes niveis (Federal, Estadual e
Municipal), e como privadas, quando sdo regidas por pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado.

As privadas ainda podem ser classificadas como particulares, quando regidas por
pessoas fisicas ou juridicas de direito privado desde que ndo tenham as caracteristicas das
demais instituicBes privadas; comunitérias, quando apesar da caracteristica privada, ndo
possuem fins lucrativos e incluem na sua entidade mantenedora representantes da comunidade;
confessionais; e filantropicas. Assim, a educacgéo escolar ainda se divide em educacao basica,
formada pela educagdo infantil, ensino fundamental e ensino médio; e a em educacgéo superior
(BRASIL, 1996).
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A educacgédo superior abrange cursos e programas sequenciais de educacédo, de
graduacdo, de pos-graduacdo (compreendendo programas de mestrado e doutorado, de
especializacao, aperfeicoamento e outros), e de extensdo. Assim, as universidades sao definidas
pelalein® 9.394/96 como “institui¢des pluridisciplinares de formacao dos quadros profissionais
de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano” (BRASIL,
1996); Cavalcante (2000) ressalta a exigéncia de indissociabilidade das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo nas universidades brasileiras.

Além de universidades, as IES ainda compreendem: universidades especializadas
em uma ou mais areas de saber; centros universitarios, instituicdes pluricurriculares, que
abrangem uma ou mais areas de conhecimento, e “devem oferecer ensino de exceléncia,
oportunidade de qualificacdo do corpo docente e condi¢des de trabalho académico”; centros
universitarios especializados, como faculdades integradas, faculdades, institutos superiores ou
escolas superiores; e centros de educacao tecnologica, “instituigdes especializadas de educagao
profissional, pablicas ou privadas, com finalidade de qualificar profissionais, nos varios niveis
e modalidades do ensino, para os diversos setores da economia e realizar pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico de novos processos, produtos e servicos, em estreita articulacao
com os setores produtivos e a sociedade, oferecendo mecanismos para a educagdo continuada”
(CAVALCANTE, 2000, p. 21).

A lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014 aprova o PNE, que determina diretrizes
para a educacdo do Brasil, determinadas como (BRASIL, 2014):

| - erradicacao do analfabetismo;

Il - universalizacdo do atendimento escolar;

Il - superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promocdo da
cidadania e na erradicacdo de todas as formas de discriminacao;

IV - melhoria da qualidade da educacdo;

V - formagdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e
éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI - promog&o do principio da gestdo democratica da educacao publica;

VII - promocgédo humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do Pais;

VIII - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educacéo
como proporcdo do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure atendimento as
necessidades de expansao, com padréo de qualidade e equidade;

IX - valorizacao dos (as) profissionais da educacéo;
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X - promog&o dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental.

Baseado nessas diretrizes, 0 PNE (BRASIL, 2014) determina vinte metas e
estratégias para serem cumpridas, tendo como base para avaliacdo e monitoramento a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD). Referente ao ensino superior, 0 PNE determina
a Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacéo superior para 50% e a taxa liquida para
33% da populacdo de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, pelo
menos, 40% das novas matriculas, no segmento publico; a Meta 13: elevar a qualidade da
educacéo superior e ampliar a proporg¢do de mestres e doutores do corpo docente em efetivo
exercicio no conjunto do sistema de educacado superior para 75%, sendo, do total, no minimo,
35% doutores; a Meta 14: elevar gradualmente o nimero de matriculas na pos-graduacdo stricto
sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 mestres e 25.000 doutores; a Meta 15:
garantir, em regime de colaboragdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e o0s
Municipios, no prazo de 1 ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formacdo dos
profissionais da educacéo, assegurado que todos os professores e as professoras da educacéo
basica possuam formacdao especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area
de conhecimento em que atuam; a Meta 18: assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia
de planos de Carreira para os (as) profissionais da educacao bésica e superior publica de todos
os sistemas de ensino e, para o plano de Carreira dos (as) profissionais da educacdo bésica
publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em lei federal.

De acordo com 0 PNAD, em 2014 houve um aumento do nimero de pessoas com
curso superior completo em relacdo a 2013, de 12,6% para 13,1%, somando os niveis de
graduacdo, mestrado e doutorado (IBGE, 2015). Em 2014, 75,7% dos estudantes estudavam na
rede publica no Brasil; mas, apesar dos maiores percentuais de estudantes na rede publica
corresponderem aos de ensino fundamental (85,5%) e de ensino médio (87,2%), “somente
24,6% dos alunos de curso superior frequentavam institui¢des publicas” (IBGE, 2015, p.45).

De acordo com o IBGE (2015, p.45), € possivel destacar ainda que comparando
todas as regides brasileiras, “0S menores percentuais de estudantes de curso superior em rede
publica foram observados na Regido Sudeste (19,8%) e Sul (22,6%)” 0S menores percentuais
de estudantes de curso superior em rede publica foram observados na Regido Sudeste (19,8%)
e Sul (22,6%)”.

O Censo da Educacéo Superior de 2015 apresenta uma grande descentralizacdo das

IES no Brasil, expandindo-se para o interior dos estados (1.518 institui¢fes), ndo apenas nas
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capitais (846 instituicBes); este cenario fica mais evidente na regido Sudeste, onde cerca de
73,5% das IES se encontram no interior e na regido Sul, onde cerca de 72,8% das IES se

encontram no interior (INEP, 2016).

Tabela 1 - Numero de Instituicdes de Educacdo Superior, por Organizacdo Académica e
Categoria Administrativa das IES em 2015 no Brasil

Categoria Administrativa

Organizacio Académica Total Geral Publica )
— Privada
Total | Federal | Estadual | Municipal
Total Geral 2364 295 107 120 68 2.069
Universidade 195 107 63 38 6 88
Centro Universitario 149 9 . 1 8 140
Faculdade 1.980 139 4 81 54 1.841

IFs e Cefets 40 40 40
Fonte: Elaborado pelo autor com base em INEP (2016).

Uma das primeiras referéncias legais relacionadas a educagdo ambiental no Brasil
se da por meio da criacdo da Secretaria Especial do Meio Ambiente em 1973, que visava “o
esclarecimento e a educacdo do povo brasileiro para 0 uso adequado dos recursos naturais,
tendo em vista a conservacdo do meio ambiente” (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE,
2014, p. 15).

Ja em 1981 a Lei n° 6.938, de 31 de agosto daquele ano, dispde sobre a Politica
Nacional do Meio Ambiente, cujo objetivo é “a preservacdo, melhoria e recuperacdo da
qualidade ambiental propicia a vida, visando assegurar, no Pais, condi¢6es ao desenvolvimento
socioecondmico, aos interesses da seguranca nacional e a protecdo da dignidade da vida
humana” (BRASIL, 1981). A lei 6.938/81 apresenta como um de seus principios, a “educacéo
ambiental a todos os niveis de ensino, inclusive a educacdo da comunidade, objetivando
capacita-la para participagdo ativa na defesa do meio ambiente” (BRASIL, 1981).

Com o0 objetivo de fortalecer o compromisso nacional com o desenvolvimento
sustentavel por meio da educagdo, em 1999 o Brasil emitiu a lei no 9.795, de 27 de abril de
1999 que instituiu a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, determinando que “educacéo
ambiental € um componente essencial e permanente da educacéo nacional” (BRASIL, 1999).

Assim, a lei 9.795/99 compreende educagdo ambiental como “0S processos por
meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,

habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de
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uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade”. Atribuindo
obrigacbes ao poder publico, as instituigdes educativas, aos 0rgdos integrantes do Sistema
Nacional de Meio Ambiente, aos meios de comunicacdo de massa, as empresas, entidades de
classe, instituicdes publicas e privadas, e a sociedade como um todo; de modo a integrar 0s
esforcos de toda a sociedade para aumentar a conscientizacdo, capacitacao e as a¢0es voltadas
a sustentabilidade ambiental (BRASIL, 1999).

A lei 9.795/99 determina como principios basicos da educacdo ambiental:

I - 0 enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;

Il - a concepcdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, 0 socioecondmico e o cultural, sob o enfoque
da sustentabilidade;

I11 - o pluralismo de ideias e concepcdes pedagdgicas, na perspectiva da inter, multi
e transdisciplinaridade;

IV - avinculagdo entre a ética, a educacdo, o trabalho e as praticas sociais;

V - a garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;

VI - a permanente avaliacdo critica do processo educativo;

VII - a abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais e
globais;

VIII - o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e

cultural.

Assim, s&o objetivos fundamentais da educacdo ambiental (BRASIL, 1999):

| - 0 desenvolvimento de uma compreensédo integrada do meio ambiente em suas
multiplas e complexas relacdes, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicologicos,
legais, politicos, sociais, econémicos, cientificos, culturais e éticos;

Il - a garantia de democratizacdo das informacGes ambientais;

I11 - o estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica
ambiental e social;

IV - 0 incentivo a participacédo individual e coletiva, permanente e responsavel, na
preservacao do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade

ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania;
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V - o estimulo a cooperacdo entre as diversas regides do Pais, em niveis micro e
macrorregionais, com vistas a constru¢cdo de uma sociedade ambientalmente
equilibrada, fundada nos principios da liberdade, igualdade, solidariedade,
democracia, justica social, responsabilidade e sustentabilidade;

VI - o fomento e o fortalecimento da integracdo com a ciéncia e a tecnologia;

VII - o fortalecimento da cidadania, autodeterminacdo dos povos e solidariedade

como fundamentos para o futuro da humanidade.

Tendo como base as conferéncias internacionais sobre educagdo ambiental e meio
ambiente (i.e. particularmente a Declaracdo Thilisi), o Programa Nacional de Educacdo
Ambiental tem por missdo “a educacdo ambiental contribuindo para a construcdo de sociedades
sustentaveis com pessoas atuantes e felizes em todo o Brasil”; adotando como diretrizes: a
Transversalidade e Interdisciplinaridade; Descentralizagdo Espacial e Institucional; a
Sustentabilidade Socioambiental; a Democracia e Participacdo Social; o Aperfeicoamento e
Fortalecimento dos Sistemas de Ensino, Meio Ambiente e outros que tenham interface com a
educacdo ambiental (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2014).

2.4 INOVACOES PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Esta secéo apresenta a contextualizag@o acerca do crescimento dos debates acerca
das inovagdes para o desenvolvimento sustentavel, seus conceitos e definicbes e suas

implicacdes para a sociedade.
2.4.1 Contextualizacdo

Primeiramente publicado pela Organizacédo para a Cooperacao e Desenvolvimento
Economico (OCDE) em 1992, o Manual de Oslo definiu inovagdo como “a implementagao de
um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um
novo método de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negécios, na
organizacao do local de trabalho ou nas relagdes externas” (OCDE, 1997, p.55).

Uma inovagéo pode ser nova para 0 mundo ou nova para quem adere esta inovagao,
podendo ser uma melhoria de algo que ja existe ou algo radicalmente novo, pode também ser
reativa (e.g. quando inovacgdes surgem para resolver um problema ou para atender a um

regulamento) ou proativa (e.g. quando inovagdes surgem para promover transformacdes nas
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tecnologias, processos, produtos, politicas) (KEMP; PONTOGLIO, 2011). Uma inovacao pode
ser tanto um modo usual de fazer novas coisas, quanto novos meios de fazer coisas usuais
(MILANEZ; OLIVEIRA, 2013).

Contrabalanceando as abordagens inicialmente focadas nos processos tecnologicos
e econdmicos das inovacgdes representadas por um modelo top-down e com caracteristicas
comerciais, as abordagens de sistemas sociais e ambientais de inovagdo comecaram a ser
exploradas a partir de uma perspectiva bottom-up, motivadas por demandas sociais (KIRWAN
et al., 2013; SEYFANG; SMITH, 2007; HOSSAIN, 2016). Assim, iniciativas que visam
promover qualidade de vida e bem-estar social podem ser consideradas inovagdes sociais
(LESSA; SOUZA,; SILVA-FILHO, 2016) para o desenvolvimento sustentavel.

A Comissdo Europeia elenca seis tendéncias da sociedade gque estdo no escopo e
devem ser abordadas pelas inovacfes sociais: 1) questbes demograficas, como migracéo e
envelhecimento da populacdo; 2) questdes ambientais, como agua, mudancas climéticas e
energia; 3) novas tendéncias comunitarias, como a diversidade e as solu¢des de tecnologia da
informacdo (sociedade digital); 4) questes relacionadas com a pobreza, como miséria e
exclusdo social; 5) questdes de salde e bem-estar; e 6) a tendéncia dos bens e servigos éticos,
como comércio justo e producio local (COMISSAO EUROPEIA, 2013).

Tendo isso em vista, as inovagOes sociais S0 essenciais para a compreensédo e
solucdo dos crescentes desafios globais para o alcance de uma sociedade mais sustentavel,
podendo servir como uma ferramenta eficaz de governanca, encorajando mudancas sociais e
sistémicas (GRIMM et al., 2013; KIRWAN et al., 2013).

Com a intensificacdo das mudancas climaticas e seus impactos nos sistemas sociais,
como o aumento do fluxo de migracGes e 0 impacto na capacidade de subsisténcia das familias
mais vulneraveis, adaptacdes sdo necessarias para melhorar a qualidade de vida e promover
sistemas sustentavel de subsisténcia (SCHEFFRAN; MARMER; SOW, 2012; RODIMA-
TAYLOR, 2012).

Assim, inovagOes sociais, especialmente a nivel local e devido a caracteristica
colaborativa, sdo de suma importancia para a mitigacdo dos efeitos das mudancas climaticas e
para permitir a adaptagdo das sociedades as mudancas ambientais, climéticas, sociais e
econdmicas globais, reduzindo as desigualdades e injusticas sociais e melhorando a incluséo e
resiliéncia das comunidades (RODIMA-TAYLOR, 2012).
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2.4.2 Conceitos e Defini¢oes

Inovagdes sociais podem ser definidas como "o desenvolvimento e implementagéo
de novas ideias (produtos, servigos e modelos) para atender as necessidades sociais e criar novas
relagBes sociais ou colaboracgdes”, representando novas respostas as demandas sociais, de modo
amelhorar o bem-estar humano (COMISSAO EUROPEIA, 2013, p.6). Inovagdes ainda podem
ser vistas como um fendmeno social, com foco no desenvolvimento e estabelecimento de
préaticas sociais alternativas para o desenvolvimento (JAEGER-ERBEN; RUCKERT-JOHN;
SCHAFER, 2015).

Neste sentido, considerando os atores sociais como portadores de praticas sociais
pré-estruturadas e, portanto, capaz de muda-las, as inovacdes sociais podem ser definidas como
praticas alternativas ou novas variagoes de préaticas que diferem substancialmente das rotinas ja
estabelecidas/tradicionais (JAEGER-ERBEN; RUCKERT-JOHN; SCHAFER, 2015).

De acordo com Loogma, Tafel-viia e Umarik (2012) existem trés modos principais
de observar as inovacOes sociais. O primeiro defende que as inovacgdes sociais podem ser
consideradas como o processo de transformacao social, que pode ser estimulado por inovacdes
de base (grassroot innovation) para atender a demandas e necessidades sociais e/ou resolver
problemas criticos da sociedade, melhorando a qualidade de vida da populacéo.

O segundo defende que as inovacgdes sociais sdo apenas complementares ou
resultados das inovages tecnoldgicas e/ou econémicas, permitindo a facilitacdo da difusdo e
aceitacdo dessas inovagbes. O terceiro entende a inovacdo social como uma mudanca
institucional de varios niveis relacionada a transformacdo de um sistema, que provoca
mudancas nas préaticas sociais e nos padrdes de comportamento dos atores e leva a um melhor
desempenho econdmico e social por meio do empoderamento dos atores (LOOGMA; TAFEL-
VIIA; UMARIK, 2012).

Inovacdes ainda podem ser descritas como novos processos, instituicbes ou meios
de trabalho que visam atender um conjunto de necessidades ou problemas, especialmente
relacionados aos desafios do desenvolvimento sustentdvel (COLVIN et al., 2014). Neste
sentido, Rennings (2000) considerou eco-inovagdo como 0 processo de inovagdo para o
desenvolvimento sustentavel, que pode ser gerado por meio de um impulso tecnoldgico ou
regulatorio e pela forca do mercado. Na era das inovagdes para o desenvolvimento sustentavel,
a forca/pressdo da sociedade é um dos fatores fundamentais para gerar tais inovacoes
(VOLLENBROEK, 2002).
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Entre os diversos meios para alcancar o desenvolvimento sustentavel, as iniciativas
sociais (0 ativismo e participacdo da comunidade civil) em nivel local sdo essenciais para
representar e alcancar os interesses da comunidade, gerando inovacdes que a beneficiem
(SEYFANG; SMITH, 2007; HOSSAIN, 2016). Neste sentido, o termo “inovagdes de base” ¢
utilizado para descrever “redes de ativistas ¢ organiza¢0es que geram novas solucgdes bottom-
up para o desenvolvimento sustentavel; solucdes que respondam a situacdo local e aos
interesses e valores das comunidades envolvidas” (SEYFANG; SMITH, 2007, p.585).

Em 2007 a OCDE definiu eco-inovacGes como

A producdo, a assimilacdo ou a exploracdo de um produto, de um processo de
produgdo, de um servico ou de um método de gestdo inovador para a organizacédo (que
o desenvolva ou o implemente) e que resulte, ao longo do seu ciclo de vida, numa
reducdo dos riscos ambientais, da poluicio e de outros impactos negativos do uso de
recursos (incluindo uso de energia) em comparacdo com alternativas relevantes
(OCDE, 2007, p.7).

Para os fins desta dissertacdo, eco-inovacOes, inovacOes sociais para o0
desenvolvimento sustentavel, inovacGes para o desenvolvimento sustentdvel e inovacdes
sustentaveis, serdo consideradas como sindnimos. Projetos de inovacao para o desenvolvimento
sustentavel incluem qualquer projeto cuja implementacdo é nova para o ator, possa ser um
processo, produto ou inovacdo organizacional, e tenha o objetivo explicito ou implicito de
reduzir a poluicdo ambiental. Assim, a criacdo e disseminacao de conhecimentos e inovacdes é
essencial para estimular o desenvolvimento de novos mercados e contribuir para a sua
sustentabilidade (BELIS-BERGOUIGNAN; LEVY, 2010).

Entre as formas como as inovagcdes podem surgir — incremental/linear e
disruptiva/radical — os desafios da sustentabilidade exigem uma combinacdo de inovagdes
lineares e disruptivas de modo a promover um desenvolvimento sustentavel duradouro por meio
de acdes que equilibrem a adaptacdo das atuais tecnologias, processos, métodos e modelos de
gestdo para padr@es mais sustentaveis, com a geracdo de novas tecnologias, processos, métodos
e modelos de gestdo que transformem as praticas atuais em prol da sustentabilidade
(SARTORIUS, 2006; VON MALMBORG, 2007; NEMET, 2009).

Inovacodes lineares ou incrementais podem ser compreendidas como um processo
de melhoramento continuo em produtos, tecnologias e processos existentes, ao passo que
inovacOes disruptivas ou radicais sdo aquelas inovagdes em que produtos, tecnologias e
processos inteiramente novos s&o introduzidos na sociedade (VON MALMBORG, 2007;
NEMET, 2009).
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Visando compreender o processo de inovagdo, Loogma, Tafel-viiae Umarik (2012)
apresentam cinco caracteristicas para promocao, implementacdo e difusdo das inovacbes
sociais: o primeiro diz respeito aos fatores que “estimulam” as inovagdes (i.e., movimentos
sociais, organizacOes inseridas na regido); o segundo diz respeito aos objetivos sociais (i.e.,
resolver problemas/desafios sociais, melhorar a qualidade/condi¢des de vida da comunidade
influenciada, beneficiar a maioria dos atores envolvidos no processo); o terceiro diz respeito
aos mecanismos de mudanca social (i.e., aprendizado, envolvimento, negociagdes),
considerando-0s como séo 0s principais portadores da inovacgéo social; o quarto diz respeito as
implicacdes sociais, considerando que 0 sucesso das inovacgdes estd na mudanga das praticas
sociais (i.e., mudangas comportamentais) e na legitimidade das agdes (i.e. mudancas das
estruturas normativas e culturais); o quinto diz respeito aos ganhos/beneficios sociais,
“podemos considerar as inovagdes sociais como inovagdes se tiverem um valor social excedente
- a criacdo de novos padrdes de relagdes sociais ou de colaboragdo, novas instituicdes ou
organizagOes ou um aumento do capital social e/ou um empoderamento/capacitacdo de atores
de outras formas” (LOOGMA; TAFEL-VIIA; UMARIK, 2012, p.288).

2.4.3 Implicacgdes

Politicas publicas e regulamentacBes sdo essenciais para encorajar, desenvolver e
promover inovacgoes, especialmente inovagdes para o desenvolvimento sustentavel, ndo apenas
por meio de apoio financeiro, mas também por meio da determinacdo de quais inovacfes sdo
necessarias em determinado momento ou setor, como politicas de incentivo a energias
renovaveis ou a pesquisa e educacdo (VOLLENBROEK, 2002; SARTORIUS, 2006;
LYBAEK; CHRISTENSEN; KJAER, 2012; HALME; KORPELA, 2014). De acordo com
Kemp e Pontoglio (2011), existem mais evidéncias de regulamentagdes estimulando inovagdes
radicais do que instrumentos de mercado fazendo isso.

As politicas para inovacdo podem reduzir os custos das inovacdes tecnologicas,
institucionais e sociais, especialmente nas fases de invencéo e introducdo no mercado, assim, 0
apoio financeiro a projetos piloto e a difusdo, podem aumentar o desempenho das inovacoes
para o desenvolvimento sustentavel (RENNINGS, 2000). Neste sentido, considerando que o
mercado ndo tende a punir os impactos ambientalmente nocivos de suas acgdes e produtos,
politicas ambientais sdo importantes para equilibrar a distor¢do entre inovacfes ambientais e

ndo ambientais, visto que a ultima tende a ser menos dispendiosa (RENNINGS, 2000).



58

InovacBes, especialmente inovagBes tecnoldgicas sdo cruciais para evitar a
destruicdo do meio ambiente e a exaustdo dos recursos naturais (SARTORIUS, 2006,
MILANEZ; OLIVEIRA, 2013), promovendo transformacdes sociais para o desenvolvimento
sustentavel (MESSNER, 2015). Além disso, inovagfes cognitivas, normativas e culturais séo

tdo importantes quanto mudangas dos processos tecnolégicos (MESSNER, 2015).

A grande transformacdo em direcdo a sustentabilidade exigira investimentos
significativos e uma ampla gama de inovacBes, que enfrentardo uma inércia
consideravel dentro das sociedades. O trade-off no contrato social de sustentabilidade
reside no apoio dos cidaddos e da sociedade civil as expectativas de inovagdo que
estdo normativamente ligadas ao postulado de sustentabilidade e aos beneficios
subsequentes e correspondentes direitos de participacdo pelos quais abandonam a sua
inércia (MESSNER, 2015, p. 264).

Tecnologias e inovacdes devem ser promovidas em todos os niveis e setores, de
modo a gerar mudancas sustentaveis da sociedade e estimular a participacdo da sociedade civil
nos processos de tomada de decisdo e processos de implementacio (ORGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS, 1992; VOLLENBROEK, 2002). Alguns exemplos de como essas
mudangas podem ocorrer sdo: inovacGes nos padrdoes de consumo e producgdo, politicas
inovadoras para promover justica social e ambiental, inovacdes em educacdo, gestdo e
desenvolvimento de capacidades, inovacGes em financiamento e no desenvolvimento
tecnoldgico.

Apesar da importancia da tecnologia para a inovacéo, ela ndo deve ser o Unico
fator para promocdo de transformagdes. O envolvimento, colaboragdo e comunicagdo entre
stakeholders é necessario para o desenvolvimento, promocéo e implementacdo de educacdo e
inovacOes para o desenvolvimento sustentavel, gerando transformacdes tecnolodgicas, sociais e
ambientais para uma sociedade sustentavel (VOLLENBROEK, 2002; VON MALMBORG,
2007; LYBAEK; CHRISTENSEN; KJAER, 2012).

As inovacles para o desenvolvimento sustentavel sdo complexas, visto que
abordam as necessidades e opinides de diversos stakeholders a fim de diminuir os riscos
ambientais e sociais (HALL; VREDENBURG, 2003). Neste sentido, o desenvolvimento de
projetos com uma abordagem sistémica para inovacoes deve envolver diversos stakeholders,
inspirando o ensino, desenvolvimento de capacidades, desenvolvimento tecnoldgico e
transferéncia de conhecimento e de tecnologias (MATOS; SILVESTRE, 2013; BOONS et al.,
2013). A fim de transformar a sociedade para o desenvolvimento sustentavel por meio de
inovacg0es, faz-se necessario um esforco multidisciplinar e multistakeholder (SCHMITZ et al.,
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2010; DLOUHA; MACHA¢KOVA-HENDERSON; DLOUHY, 2013; QUIST; TUKKER,
2013; CEULEMANS; MOLDEREZ; VAN LIEDEKERKE, 2015).

Considerando as IES como instituicdes formadoras de recursos humanos
qualificados e observando suas relacdes/interaces com diversos stakeholders, mudancas no
contexto educacional, e em especial no ensino superior, tendem a promover transformacdes na
sociedade. Estas transformacoes, expressadas por meio das inovagdes social comegando com
as mudancas na cultura institucional e nos costumes dos professores e demais frequentadores
do espaco académico e transbordando para a sociedade por meio da insercdo dos profissionais
advindos dessas instituicdes (LOOGMA; TAFEL-VIIA; UMARIK, 2012).

O estabelecimento de inovagOes sistémicas para o desenvolvimento sustentavel,
requer a consulta e o engajamento de stakeholders (e.g. cooperacdo entre pesquisadores,
politicos e legisladores e a sociedade civil), promovendo mudancas regulatorias (i.e., de modo
a estimular e garantir beneficios duradouros), estimulando aprendizado social (e.g. seminarios
interativos com diversos stakeholders, incluindo pesquisadores, legisladores, empresérios e
outros). O acompanhamento em campo e reunides sao importantes para garantir a aceitacédo e a
efetividade das inovacdes, reduzindo as tensdes oriundas da implementacédo de um projeto, por
exemplo (COLVIN et al.,, 2014). Assim, discursos para a sustentabilidade podem ser
interpretados como inovagOes cognitivas e normativas para preparar os caminhos para as
transformacdes econdmicas e tecnoldgicas (MESSNER, 2015).

Assim, o Quadro 5 apresenta as principais dimensdes da inovacdo para 0

desenvolvimento sustentavel.

Quadro 5 - Principais dimensfes da inovacao para o desenvolvimento sustentavel

(continua)

Dimensoes Definicoes Autores

Pressdo Social

O ativismo e engajamento da sociedade civil sdo essenciais
para a identificacdo das demandas e desafios da sociedade,
pressionando o0s stakeholders a gerar inovacGes
representativas e que sejam do interesse da comunidade,
aumentando a qualidade de vida da populacéo.

Vollenbroek, 2002;
Seyfang; Smith, 2007,
Loogma; Tafel-Viia,;
Umarik, 2012; Messner,
2015; Hossain, 2016

Presséo
politica/normativa

Politicas publicas e regulamentacdes sdo essenciais para
encorajar, desenvolver e promover inovacdes, ndo apenas
por meio de apoio financeiro, mas também por meio da
determinacdo de quais inovagbes S30 necessarias em
determinado momento ou setor.

Rennings, 2000;
Vollenbroek, 2002;
Sartorius, 2006; Kemp;
Pontoglio, 2011; Lybaek;
Christensen; Kjaer, 2012;
Halme; Korpela, 2014;
Messner, 2015
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Quadro 5 - Principais dimensfes da inovacao para o desenvolvimento sustentavel

(continuacéo)

Pesquisa e
Desenvolvimento

InovacGes tecnoldgicas sao cruciais para evitar a destruicdo
do meio ambiente e a exaustdo dos recursos naturais. Assim,
pesquisa e desenvolvimento séo essenciais para a promocao
de inovacOes que gerem transformacdes sociais para o
desenvolvimento sustentavel.

Sartorius, 2006; Milanez;
Oliveira, 2013; Messner,
2015

Processo

Os processos de inovagdo devem observar as demandas da
sociedade, resolvendo desafios sociais e melhorando a
qualidade de vida da populagdo. Assim, o envolvimento,
colaboracdo e comunicacdo entre stakeholders é necessario
para o desenvolvimento, promocdo e implementacdo de
inovacdes para o desenvolvimento sustentavel, adquirindo
legitimidade em todas as fases (i.e. Planejamento,
desenvolvimento, implantacdo e difusdo/promocdo) e
gerando transformacdes tecnoldgicas, sociais,
comportamentais e ambientais para uma sociedade

Vollenbroek, 2002; Hall;
Vredenburg, 2003; Von
Malmborg, 2007; Lybaek;
Christensen; Kjaer, 2012;
Loogma; Tafel-Viia;
Umarik, 2012; Matos;
Silvestre, 2013; Boons et
al., 2013; Messner, 2015;

sustentavel.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017

A partir da revisdo da literatura cientifica internacional, também foi possivel

identificar as principais barreiras ou desafios as praticas e inovacgdes para o desenvolvimento

sustentavel nas IES, conforme apresentado no quadro abaixo.

Quadro 6 - Barreiras a inovacdo e ao desenvolvimento sustentavel nas IES

(continua)
Topicos Barreira Autores
Avila et al. (2017); Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016);
Compromisso Falta de apoio da alta | Velazquez, Munguia e Sanchez (2005); Sharp (2002);

Estratégica

Institucional administracéo Verhulst e Lambrechts (2015); Jorge et al. (2015);
Wright e Wilton (2012); Zilahy e Huisingh (2009)

Gestio Rigidez da estrutura | Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016); Velazquez, Munguia

organizacional  (conservadora, | e Sanchez (2005); Ferrer-Balas et al., 2008); Zilahy e

tradicional e convencional)

Huisingh (2009)

Gestéo
Estratégica

Comunicacéo interna ineficiente

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016); Velazquez, Munguia
e Sanchez (2005); Horhota et al. (2014); Verhulst e
Lambrechts (2015); Zilahy e Huisingh (2009)

Estratégica

Gestdo _ Faco no Iucro a curto prazo Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016); Velazquez, Munguia
Estratégica e Sanchez (2005); Verhulst e Lambrechts (2015)
Gestdo Falta de indicadores de | Velazquez, Munguia e Sanchez (2005); Verhulst e
Estratégica desempenho mensurdveis Lambrechts (2015)

Gestdo Falta de relatérios de prestagdo

de contas (accountability)

Avila et al. (2017); Sharp (2002)

Recursos
Financeiros

Falta de recursos financeiros e
financiamento

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016); Avila et al. (2017);
Velazquez, Munguia e Sanchez (2005); Sharp (2002);
James e Card (2012); Horhota et al. (2014); Dahle e
Neumayer (2001); Verhulst e Lambrechts (2015);
Jorge et al. (2015); Wright e Wilton (2012); Zilahy e
Huisingh (2009)
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(continuacéo)

Conhecimento

Ambiguidade e a complexidade
do conceito de sustentabilidade
(visto como um tema abstrato e
complexo)/Falta de conceitos
operacionais e defini¢cbes-padréo
claros e bem definidos

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016); Velazquez, Munguia
e Sanchez (2005); Verhulst e Lambrechts (2015);
Zilahy e Huisingh (2009)

Conhecimento e
Conscientizacdo

Falta de COmMpromisso,
engajamento, conscientizacéo,
interesse e envolvimento de
professores, estudantes,
funcionarios, gerentes e
decisores politicos

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016); Velazquez, Munguia
e Sanchez (2005); James e Card (2012); Horhota et al.
(2014); Dahle e Neumayer (2001); Verhulst e
Lambrechts (2015); Jorge et al. (2015); Wright e
Wilton (2012); Zilahy e Huisingh (2009); Jones, Trier
e Richards (2008)

Conhecimento e
Capacitacdo

Falta de treinamento e
especializacdo em
sustentabilidade

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016); Velazquez, Munguia
e Sanchez (2005); Verhulst e Lambrechts (2015);
Jorge et al. (2015)

Falta de abordagem

Velazquez, Munguia e Sanchez (2005); Verhulst e

em contetdo

Curriculo mterd!smpllnar no €NSINO € Na 1) - mbrechts (2015); Jones, Trier e Richards (2008)
pesquisa/Abordagem disciplinar
Curriculo Foco na aprendizagem baseada Verhulst e Lambrechts (2015)

Conhecimento

Falta de acesso a dados

Velazquez, Munguia e Sanchez (2005)

Colaboracéo/Co

Falta de engajamento com a

Avila et al. (2017); Sharp (2002); Ferrer-Balas et al.

préticas ou iniciativas

municacao sociedade (2008)
Colqbor:{gao/Co Fe_llta _de_ cPIaboragao outras IES Sharp (2002)
municacao e instituicdes
RECUTsSOS Falta de grupos de trabalho |
especificos, comités e escritdrios | Avila et al. (2017)
Humanos o
de sustentabilidade
Recursos Falta de Tempo Velazquez, Munguia e Sanchez (2005); Verhulst e
Humanos P Lambrechts (2015); Jones, Trier e Richards (2008)
Resisténcia a mudancas | Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016); Avila et al. (2017);
Cultural associadas a comportamentos, | Velazquez, Munguia e Sanchez (2005); James e Card

(2012); Dahle e Neumayer (2001)

Tecnologia e

Instalacdes e Operagdes

Avila et al. (2017); James e Card (2012); Horhota et
al. (2014); Ferrer-Balas et al. (2008); Dahle e

mais rigorosos

Infraestrutura Neumayer (2001); Verhulst e Lambrechts (2015)
Falta de requlamentos e politicas Avila et al. (2017); Velazquez, Munguia e Sanchez
Politica 9 P (2005); Verhulst e Lambrechts (2015); Wright e

Wilton (2012)

Conhecimento

Falta de "campedes"/lideres da
sustentabilidade na universidade

Verhulst e Lambrechts (2015); Zilahy e Huisingh
(2009)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017

De acordo com Avila et al. (2017, p. 1270), “as universidades estdo buscando

aprimorar seus niveis de inovacdo em questdes de sustentabilidade por meio de ferramentas

como certificacdo, sistemas de gerenciamento ambiental e desenvolvimento de politicas

efetivas”. Desta forma, o quadro abaixo apresenta os principais facilitadores a inovagdes e ao

desenvolvimento sustentavel nas IES, auxiliando-as a superar as barreiras e desafios.
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Quadro 7 - Facilitadores a inovacdo e ao desenvolvimento sustentavel nas IES

(Continua)

Topicos

Facilitador

Autores

Compromisso Institucional

Modelos organizacionais mais flexiveis

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016);
Duram e Klein (2015)

Compromisso Institucional

Missdo e compromisso institucional com
foco no desenvolvimento sustentavel,
expresso nos documentos institucionais

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016);
Zilahy e Huisingh (2009); Duram
e Klein (2015); Lozano et al.
(2015b); Lozano (2006)

Compromisso Institucional

Novas abordagens de educacéo,
fortalecendo a aprendizagem ao longo da
vida

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016)

Compromisso Institucional

Compromisso com a internacionalizagéo e
gerenciamento estratégico de recursos
humanos

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016);
Duram e Klein (2015)

Compromisso Institucional

Apoio e lideranca gerencial

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016);
Avila et al. (2017); Duram e Klein
(2015); James e Card (2012);
Ferrer-Balas et al. (2008)

Compromisso Institucional

Local de trabalho (escritdrios, salas,
departamentos) designado para gestdo
ambiental/da sustentabilidade

Velazquez, Munguia e Sanchez
(2005); Aleixo, Leal e Azeiteiro
(2016); Lozano (2015b); Lozano
(2006)

Compromisso Institucional

Mudanca nos curriculos de ensino e
pesquisa

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016);
Duram e Kilein (2015); Dahle e
Neumayer (2001); Lozano et al.
(2015b); Lozano (2006)

Recursos Financeiros

Captacdo de recursos e novas fontes de
financiamento

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016);
Ferrer-Balas et al. (2008)

Tecnologia e Infraestrutura

ConstrugOes/edificios ~ sustentaveis e
sustentabilidade nas operac¢@es dos campi

Avila et al. (2017); Aleixo, Leal e
Azeiteiro (2016); Duram e Klein
(2015); James e Card (2012);
Ferrer-Balas et al. (2008); Lozano
et al. (2015b); Lozano (2006)

Tecnologia e Infraestrutura

Desenvolvimento e Aquisicdo de novas
tecnologias

Avila et al. (2017)

Aprendizagem,  Ensino,
Pesquisa e extensao

Desenvolvimento e disseminacdo de
conhecimento e educagdo, consciéncia e
preocupacdo, pesquisa e desenvolvimento,
aplicabilidade e continuidade, treinamento e
colaboracéo

Avila et al. (2017); Aleixo, Leal e
Azeiteiro  (2016); Dahle e
Neumayer (2001); Lozano et al.
(2015b); Lozano (2006)

Aprendizagem,  Ensino,
Pesquisa e extensdo

Multidisciplinaridade e
interdisciplinaridade no ensino, na pesquisa
e na extensdo

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016);
Duram e Klein (2015); Lozano
(2006)

Compromisso Institucional

Engajamento dos estudantes, professores e
demais funcionarios

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016);
Dahle e Neumayer (2001)

Colaboragdo/Comunicagdo

Lideranca de outras IES estabelecendo
precedentes

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016);
Sharp (2002); Ferrer-Balas et al.
(2008)
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Quadro 7 - Facilitadores a inovacdo e ao desenvolvimento sustentavel nas IES

(Continuacao)

Colaboracdo/Comunicacdo

Parcerias e Engajamento com Stakeholders
(Lideres, docentes, funcionarios
administrativos, estudantes, e stakeholders
externos)

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016);
Dahle e Neumayer (2001); Lozano
(2006); Avila et al. (2017); Sharp
(2002)

Conhecimento e
Conscientizacdo

Capacitacdo da comunidade interna

Aleixo, Leal e Azeiteiro (2016);
Dahle e Neumayer (2001); Lozano
et al. (2015b)

Colaboragdo/Comunicacdo

Certificacdes

Avila et al. (2017)

Colaboragdo/Comunicacdo

Politicas governamentais e institucionais de
incentivo

Avila et al. (2017)

Colaboracdo/Comunicagdo

Lideranga  interna  (Campefes da
sustentabilidade na institui¢do)

Sharp (2002); Ferrer-Balas et al.
(2008); Lozano (2006)

Tecnologia e Infraestrutura

Ambientes de aprendizagem préatica, como
hortas universitérias

Sharp (2002); Lozano et al.
(2015b); Lozano (2006)

Compromisso Institucional

Definicho de conceitos operacionais de
sustentabilidade universais & instituicao

Duram e Klein (2015)

Compromisso Institucional

Definicdo de indicadores mensuraveis para
avaliacdo do desenvolvimento sustentavel
da IES

James e Card (2012); Lozano et al.
(2015b)

Colaboragdo/Comunicagéo

RelagBes com a comunidade e abertura da

Ferrer-Balas et al. (2008); Dahle e
Neumayer (2001)

Colaboracdo/Comunicagéo

universidade
Comunicacdo interna e alinhamento
institucional com o desenvolvimento
sustentavel

Dahle e Neumayer (2001); Lozano
et al. (2015b); Lozano (2006)

Compromisso Institucional

Sistema de punicGes e recompensas

Dahle e Neumayer (2001)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017
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3 METODOS

Nesta secdo sdo apresentadas as caracteristicas metodoldgicas deste estudo, tais
como: abordagem; estratégia de pesquisa; caracterizacdo da pesquisa; objeto de estudo; técnica

de coleta de dados e técnica de analise dos dados.

3.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Flick (2009), diferente da abordagem quantitativa, a abordagem
qualitativa permite a identificacdo de particularidades de uma realidade, de um fenémeno ou de
um individuo. Assim, a analise de casos especificos tende a ser mais detalhada e rica,
permitindo uma abordagem fundamentalmente descritiva e interpretativa dos fendmenos
estudados. Ainda de acordo com Flick (2009), a pesquisa qualitativa deve ser apoiada pela
revisao da literatura pertinente, de modo a permitir a compreensao do tema e a identificacdo de
estudos semelhantes. Permitindo também a elaboracdo de dedugbes especificas e
interpretativistas sobre o tema e objetos de estudo (BARDIN, 2011; CRESWELL, 2007).

Métodos interpretativistas adotam uma abordagem indutiva para analisar e
compreender o fendBmeno estudado, tentando comprovar uma teoria ou propor uma teoria a
partir dos dados coletados (BHATTACHERJEE, 2012). Considerando que este estudo pretende
compreender como as praticas de educagdo para desenvolvimento sustentavel em uma
universidade comunitaria de Santa Catarina podem gerar inovacGes para o desenvolvimento
sustentavel-, por meio do estudo dos programas relacionados a educacdo para 0
desenvolvimento sustentavel de uma universidade comunitaria, a abordagem qualitativa e
interpretativista mostra-se adequada para identificar, coletar, interpretar e analisar os dados.

A articulacdo entre a teoria e a unidade de analise auxilia a pesquisa de estudos de
caso, promovendo evidéncias empiricas para a literatura, assim, projetos de pesquisa cuja
problematica com questBes relacionadas com como e por que geralmente demandam o método
de estudo de caso (YIN, 2010). Estudos de caso sdo estudos aprofundados sobre um caso
especifico ou casos multiplos e, quando conduzidos com metodos interpretativistas, permitem
a compreensao de um fendmeno especifico que dificilmente pode ser explicado com teorias ou
com a literatura existente (BHATTACHERJEE, 2012).

Tendo em vista que esta pesquisa visa compreender como e quais agoes de uma IES
podem gerar inovacOes para o desenvolvimento sustentavel por meio do estudo de caso das

iniciativas de educacdo para o desenvolvimento sustentavel da Universidade do Sul de Santa
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Catarina (Unisul), pode-se dizer que este € um estudo de caso Unico, pois visa analisar as
iniciativas e acOes compreendidas pelos programas de educacdo para o desenvolvimento
sustentavel desta instituicdo de educacao.

A Unisul foi selecionada como estudo de caso por ser uma universidade
comunitaria com um forte compromisso com a sustentabilidade, estabelecido em seus
principios organizacionais e em suas a¢Oes de extensdo com as comunidades; além disso, a
Unisul possui cerca de 30 mil alunos, estabelecendo a relevancia e abrangéncia de suas agdes.
Outro fato de corroborou com a escolha desta instituicdo para analise, foi a facilidade de acesso
aos dados e aos entrevistados.

Considerando a literatura apresentada e a indicagdo de que programas holisticos de
educacdo para o desenvolvimento sustentavel podem gerar inovacGes, a abordagem de estudo
de caso Unicos permite a analise e possivel comprovacao desta teoria, por tanto, a escolha de
uma universidade comunitaria com uma politica de educacdo para o desenvolvimento
sustentavel e vastas acGes de extensdo que visam o desenvolvimento local sustentavel, faz-se
adequada.

Esta pesquisa ainda pode ser considerada bibliografica, no que tange a revisao da
literatura e elaboracdo dos fundamentos desta pesquisa, por meio da andlise de artigos
cientificos e publicacdes de 6rgdos como a Organizacdo das Na¢des Unidas, a OCDE, entre
outros; e documental, por meio da analise de documentos institucionais e relatérios da Unisul.
A pesquisa possui um recorte transversal, visto que visa analisar um fendmeno presente (as
acOes de educacdo para o desenvolvimento sustentavel da Unisul), ao invés de ter uma
abordagem historica ou longitudinal.

Por se tratar de estudo de caso Unico, esta pesquisa pode ser caracterizada como
descritiva, por gerar observacdes e documentacdo detalhada de um fenbmeno de interesse (as
acOes de educacdo para o desenvolvimento sustentavel da IES que geram inovacOes), tais
pesquisas buscam compreender o qué, onde e quando de um fendmeno — isto se aplicaria a fase
inicial desta pesquisa, onde se pretende compreender a literatura existente e descrever o caso
estudado; por outro lado, esta pesquisa ainda pode ser caracterizada como explicativa. Pesquisas
explicativas buscam explicacdes para o fendmeno estudado e pretendem responder perguntas
relacionadas ao porqué e como — se aplicando a segunda etapa desta pesquisa, onde pretende-
se identificar os fatores de causa e resultados do fenémeno estudado, neste caso como, ou Se,
programas de educagdo para o desenvolvimento sustentvel de IES geram inovacdes para o
desenvolvimento sustentavel (BHATTACHERIJEE, 2012).
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3.2 TECNICA DE COLETA DE DADOS

Um dos métodos de coleta de dados adotado nesta pesquisa é a entrevista. De
acordo com Bhattacherjee (2012), a coleta de dados por entrevistas € uma forma mais
personalizada de investigacdo e permite maior flexibilidade e aprofundamento do que a
aplicacdo de questionérios, sendo também a forma mais adequada para coleta de dados em
estudos de caso. Esse método de coleta de dados, se aplicado por um especialista, permite a
obtencdo de dados mais concretos e profundos sobre o fendmeno estudado, sendo adequado a
abordagens interpretativistas (BHATTACHERJEE, 2012; SAUNDERS; LEWIS;
THORNHILL, 1997).

Para a coleta de dados sobre as acOes de educacdo para o desenvolvimento
sustentavel da IES, foram realizadas entrevistas com os gestores, para identificar como e quais
acOes de educacdo ambiental desenvolvidas geram inovagdes para o desenvolvimento
sustentavel.

Foram abordados para realizacdo das entrevistas 15 colaboradores, incluindo: o
reitor da universidade, o pro-reitor de Ensino, Pesquisa, P0s-Graduacao, Extensédo e Inovacao,
as direcdes de campus (Tubardo, Grande Florianopolis e Virtual), os gestores da IES voltados
a area de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao, os responsaveis pela Politica de Educacgéo
Ambiental da Unisul e demais colaboradores da IES indicado por esses. Tal método de selecdo
¢ denominado bola de neve, onde o pesquisador identifica algumas pessoas a serem
entrevistadas que atendem ao critério de inclusdo desta pesquisa (0s gestores, por serem
identificaveis por meio de documentos institucionais), e pergunta-se a tais entrevistados, quais
outras pessoas se adequam ao critério de inclusdo (BHATTACHERJEE, 2012; SAUNDERS;
LEWIS; THORNHILL, 1997).

Os entrevistados foram codificados de Entrevistado 1 a Entrevistado 15. Vale
ressaltar que apesar de abordados para participarem da entrevista, o Diretor do Campus
Universitario da Grande Floriandpolis e Gerente das Unidades vinculadas ao Campus e a
Diretora do Campus da Unisul Virtual ndo participaram da entrevista pois afirmaram corroborar
integralmente com as falas dos respectivos Gerentes de Ensino, Pesquisa, P6s-Graduagéo,
Extenséo e Inovacédo de cada campus.

Em pesquisas baseadas em estudos de caso, a coleta de dados por entrevistas &€ uma
das formas mais adequadas e utilizadas, podendo seguir uma lista de perguntas estruturadas,
semiestruturadas ou abertas, devendo o pesquisador seguir o protocolo de entrevista de forma

I6gica, rigorosa e imparcial (BHATTACHERJEE, 2012). Assim, para os fins desta pesquisa,
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emprega-se entrevistas semiestruturadas, por permitir maior flexibilidade ao entrevistado ao
elaborar suas respostas, sem ater-se a um roteiro fixo e com premissas limitadas e pré-
elaboradas. A entrevista semiestruturada, além de permitir maior profundidade na coleta e
analise dos dados, e permitir maior flexibilidade durante a entrevista, permite que o pesquisador
omita alguma pergunta de acordo com o contexto de cada entrevista e entrevistado
(SAUNDERS; LEWIS; THORNHILL, 1997).

A partir da literatura apresentada (Se¢édo 2.3.3, ver Quadro 4), propde-se a seguinte
estrutura para programas de educacdo para o desenvolvimento sustentavel (Figura 1). A
estrutura proposta seré utilizada para embasar as categorias de analise desta pesquisa, partindo
do principio de que as IES devem ser regidas por ética, transparéncia e multidisciplinaridade.

A ética é essencial por refletir na compreensao das escolhas sustentaveis que cada
individuo tomara conscientemente como cidadéao, deixando de ser apenas um replicador para
ser um agente de mudanca (AKTAS, 2015; KOSCIELNIAK, 2014; LAMBRECHTS et al.,
2013; LUPPI, 2011; MINTZ; TAL, 2014). A transparéncia nos processos de avaliacdo e na
elaboracdo de relatorios de sustentabilidade também é fundamental para demonstrar o
compromisso real da instituicdo com a sociedade e a sustentabilidade (WAHEED et al., 2011,
CARLETON-HUG; HUG, 2010; WAAS et al., 2012).

Além disso, a multidisciplinaridade faz-se necesséria ao lidar com questfes e
desafios da sustentabilidade por lidar com interacdes complexas entre as esferas sociais,
econbmicas e ambientais, que requerem diferentes areas do conhecimento para investigar e
propor solucdes para os desafios (AZEITEIRO et al., 2015; GOMBERT-COURVOISIER et
al., 2014; KOSCIELNIAK, 2014; GAZIULUSOY; BOYLE, 2013; GUERRA et al., 2016).
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Figura 1 - Estrutura para programas de educacéo para o desenvolvimento sustentavel em universidades
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017
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A partir da proposicao de perguntas apresentadas no Apéndice B, as perguntas preé-
elaboradas para o roteiro de entrevista semiestruturado sdo apresentadas no Quadro 8. Vale
ressaltar que por se tratar de um roteiro de entrevista semiestruturado, durante a entrevista as
perguntas ndo seguiram uma ordem pré-estabelecida e, dependendo do entrevistado, nem todas
as perguntas foram feitas e perguntas adicionais podem ter sido feitas.

Quadro 8 - Roteiro de entrevista

Questdes Gerais

O que vocé entende por desenvolvimento sustentavel?

Na sua opinido, qual o papel das instituicdes de educacdo superior para o desenvolvimento sustentavel?

Na sua opinido, de que forma as institui¢des de educacao superior influenciam no desenvolvimento das
comunidades em seu entorno?

Referente ao desenvolvimento e implantagdo de praticas sustentaveis na Unisul, quais foram os principais
desafios/barreiras enfrentados?

Referente ao desenvolvimento e implantagdo de praticas sustentaveis na Unisul, quais foram os principais
incentivos/facilitadores/ enfrentados? Quais os fatores que iniciaram o processo?

Questdes Especificas

Na sua opinido, qual a relevancia de se estabelecer uma agenda institucional para o desenvolvimento
sustentavel e equitativo (considerando compromisso com o0 meio ambiente e a sociedade) em instituices de
educacdo superior? Como a Unisul aborda esta questao?

Na sua opinido, qual a relevancia de implementar praticas sustentaveis nos campi universitarios (considerando
infraestrutura, eficiéncia energética, energias renovaveis, eficiéncia hidrica e gestdo dos residuos) em
instituicGes de educacdo superior? Como a Unisul aborda esta questao?

Na sua opinido, qual a relevancia de se estabelecer praticas modernas (e multidisciplinares) de ensino e
educacdo para o desenvolvimento sustentavel em institui¢des de educacédo superior? Como a Unisul aborda
esta questdo?

Na sua opinido, qual a relevancia de se incentivar e promover pesquisas para o desenvolvimento sustentavel
em instituicdes de educagéo superior (incluindo parcerias interinstitucionais e internacionais)? Como a Unisul
aborda esta questdo?

Na sua opinido, qual a relevancia de se incentivar e promover projetos de extenséo para o desenvolvimento
sustentavel em instituicdes de educacdo superior (envolvendo stakeholders)? Como a Unisul aborda esta
questdo?

Na sua opinido, como a Unisul promovem inovac8es para o desenvolvimento que contribuam para o
desenvolvimento local sustentavel?

Na sua opinido, como a Unisul tem promovido a disseminacéo do conhecimento gerado?

Como as aces de sustentabilidade tém sido monitoradas, avaliadas e divulgadas pela Unisul?

Quem sdo os principais empreendedores/drivers de programas e agdes especificas de sustentabilidade na
universidade?

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

3.3 TECNICA DE ANALISE DOS DADOS

De acordo com Bardin (2011), a analise de conteddo se baseia em trés processos

sequencias: a pré-analise, referente a organizacao das ideias e propostas da pesquisa, a escolha
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do objeto de estudo, a delimitacdo do escopo e objetivos da pesquisa e a preparagdo do material;
a exploragdo do material ou codificagédo, refere-se a selecdo e organizagcdo do material
selecionado e preparado anteriormente; e o tratamento e interpretacdo dos resultados obtidos.
Considerando que a selecdo do caso a ser estudo sera organizada conforme 0s
principios da educacdo ambiental (ver Quadro 4), a analise dos dados pode ser caracterizada
como uma anélise de conteddo com categorizacdo tematica, conforme descrito por Bardin
(2011). Neste sentido, o processo de categorizacdo sera cumprido por meio do inventario das
acoes, isolando os elementos do todo; e da classificacao, repartindo os elementos e atribuindo

uma ordem e organizacao (BARDIN, 2011).

Figura 2 - Analise de conteido

Anilise de Contelido

Bardin (2011): Aplicacio:

Consiste em
organizar e preparar
o5 dados coletados a
partir das entrevistas.

Transcricdo das
entrevistas gravadas;
Leitura e revisio das

entrevistas transcritas.

Pré-Anailise

Exploracio do
Material ou
Codificacio

Consiste em fazer uma

anilise detalhada das
entrevistas para codificar os
dados em categorias.

Leitura reflexiva das
entrevistas e organizacio de
acordo com as categorias
definidas a partir da literatura.

Tratamento dos
Resultados

Consiste na etapa final da
analise, onde se faz uma
analise critica sobre oz
significados dos conteddos
das entrevistas.

Analise dos dados e
discussdo sobre os resultados
das entrevistas;
Analise do conteado das
entrevistas em relacio as
proposicies elaboradas a

partir da literatura.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.




Quadro 9 - Design metodolodgico da pesquisa
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Categorizacao dos métodos

Classificacdo da pesquisa

Autores

Abordagem

Qualitativa

Flick, 2009; Bardin, 2011;
Creswell, 2007; Bhattacherjee,
2012

Estratégia de pesquisa

Estudo de caso

Yin, 2010; Bhattacherjee, 2012

Caracterizagdo da pesquisa

Bibliografica e Documental. Transversal.

Descritiva. Explicativa

Bhattacherjee, 2012

Objeto de estudo

Universidade do Sul de Santa Catarina

Unisul

Técnica de coleta de dados

Entrevista semiestruturada

Bhattacherjee, 2012; Saunders;
Lewis; Thornhill, 1997

Técnica de analise de dados

Analise de conteido com categorizacao
tematica

Bardin, 2011

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017
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4 CARACTERIZACAO DAS ACOES DA UNISUL PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O objeto de estudo escolhido para o desenvolvimento e anélise desta dissertacéo é
a Unisul, uma universidade comunitaria de Santa Catarina. Assim, esta secdo apresenta a
caracteristicas das IES e das politicas de educagdo ambiental no Brasil e fundamenta a escolha
do objeto de estudo selecionado, apresentando a Unisul e desenvolvendo a analise das

entrevistas e de suas politicas de educacdo ambiental.

4.1 ANALISE DE UMA UNIVERSIDADE COMUNITARIA DE SANTA CATARINA: A
UNISUL

A Unisul foi fundada em 1964, na cidade de Tubar&o, Santa Catarina, originalmente
estabelecida pela lei municipal n°® 353, de 25 de novembro de 1964, com o nome de “Faculdade
de Ciéncias Econémicas do Sul de Santa Catarina”, vinculada ao municipio de Tubardo
atendendo a Lei de Diretrizes e bases da Educagdo Nacional; em seguida, a IES recebeu 0 nome
de “Instituto Municipal de Ensino Superior” e posteriormente em 1967, “Fundacao Educacional
do Sul de Santa Catarina”; apenas em 1989 a institui¢do recebe o nome “Fundacao Universidade
do Sul de Santa Catarina”, que permanece até os dias de hoje (UNISUL, 2017a; UNISUL,
2015b).

Em 1992, a Unisul comecou a estender seus campi por todo o estado, tornando-se
uma das maiores universidades do estado de Santa Catarina. Entre o ensino presencial e a
distdncia, a Unisul mantém cerca de trinta mil alunos em trés campi: Tubardo, Grande
Florianopolis e Unisul Virtual; além de uma escola de educacdo basica (UNISUL, 2015b). A
universidade oferta todos os niveis de ensino superior, desde cursos de graduacdo até
doutorados (UNISUL, 2015a; UNISUL, 2015b). Em seu Plano de Desenvolvimento

Institucional 2015-2019 a Unisul se define como

uma instituicdo educacional Comunitaria multicampi, orientada para a producao,
desenvolvimento e difusdo do conhecimento, por intermédio da pesquisa, do ensino e
da extensdo, em todos os niveis e &reas de conhecimento, nas modalidades presencial
e a distdncia, com a finalidade de promover educacdo, em todos os niveis e
modalidades, para formar integralmente e ao longo da vida, cidaddos competentes,
comprometidos com o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacao,
contribuindo para a melhoria da vida em sociedade (UNISUL, 2015b, p. 9).
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A Unisul é uma universidade comunitaria e, como tal, € uma instituicdo sem fins
lucrativos com responsabilidade social e dedicada para o uso publico, devotado a educacdo, ao
bem-estar social e ao desenvolvimento dos estudantes (UNISUL, 2015b; TEIXEIRA, 1994).
Como universidade comunitaria catarinense, a Unisul integra a Associacdo Catarinense das
Fundacbes Educacionais (Acafe), uma unido de IES que visa “promover o intercambio
administrativo, técnico e cientifico entre as Instituicbes de Educacdo Superior, na busca de
solucdes para problemas comuns nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo”,
fundada em 1974 (ACAFE, 2017).

De acordo com a Acafe, este modelo de relacionamento entre as IES “contribuiu
para que Santa Catarina apresente um dos melhores indices de Desenvolvimento Humano” do
Brasil; este sistema abrange 16 InstituicGes (11 Universidades e 5 Centros Universitarios)
distribuidos geograficamente em 53 cidades em todo o Estado, promovendo além da educacéo
formal, o relacionamento com as comunidades, por meio de programas de promogéo
sociocultural, programas de educacdo comunitaria, atividades de assisténcia juridica e servi¢os
de saude, favorecendo mais de um milh&o e duzentas mil pessoas apenas em 2016 (ACAFE,
2017).

O sistema Acafe demonstra o grande potencial das IES comunitarias para promocao
do desenvolvimento regional, especialmente quando organizadas em colaboragdo com demais
instituicOes locais. Assim, a Unisul (2015b, p. 10), uma das idealizadoras do sistema Acafe,
acredita que o movimento de criacdo e expansdo das IES comunitarias em Santa Catarina
contribui diretamente para a “democratiza¢do do ensino superior de qualidade, para a retencao
dos talentos nos municipios e, principalmente, para a consolidacdo de um desenvolvimento
sustentavel”.

Hoje, o sistema Acafe concentra cerca de 24,2% (16 instituicbes) das IES
comunitarias da Associacao Brasileira das Universidades Comunitarias (66 instituicdes); estas
instituicdes estdo distribuidas por todo o Estado catarinense (ACAFE, 2017; ABRUC, 2017).
Observando o numero de IES por organizacdo académica e categoria administrativa em 2015
em Santa Catarina, € possivel constatar que cerca de 81,9% (77 instituicdes) das IES
catarinenses estdo presentes no interior, enquanto apenas 18,1% estdo na capital; vale ressaltar

que mais de 88% (83 instituicdes) das IES catarinenses sdo privadas INEP (2016).
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Figura 3 - Distribuicdo geogréfica das IES do sistema Acafe
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Fonte: Acafe (2017).

A Unisul visa promover educacdo de qualidade em todos os niveis, garantindo
educacao continua e se conscientizando de seu papel em uma sociedade mais justa e sustentavel,
incentivando o desenvolvimento de inovacgdes, pesquisas e tecnologias (UNISUL, 2015b).
Entre seus objetivos institucionais, a Unisul d& atencdo especial ao desenvolvimento
sustentavel, procurando manter o crescimento econdmico equilibrado com a protecdo
ambiental, a justica social e a sustentabilidade econémico-financeira, inovacdo e
desenvolvimento regional. A fim de estimular, desenvolver e manter a qualidade no ensino,
pesquisa e inovacdo, a Unisul mantém uma rede de parcerias nacionais e internacionais com
outras IES e demais stakeholders (UNISUL, 2017a).

A Unisul tem por misséo “promover educagdo, em todos os niveis e modalidades,
para formar integralmente e ao longo da vida, cidaddos competentes, comprometidos com o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagéo, contribuindo para a melhoria da vida
em sociedade” (UNISUL, 2017c). Assim, a universidade estd presente em todo o Brasil por
meio da sua estrutura multicampi.

Em Santa Catarina, a Unisul possui dois campi universitarios focados na educacgéo
presencial, um na cidade de Tubar&o, no sul do estado, contemplando as unidades de Braco do

Norte, Icara, Imbituba e Ararangud; e outro é o campus da Grande Floriandpolis, agregando as
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Unidades Universitarias de Palhoca e de Florianépolis. Ambos tém o comprometimento de se
inserir nas comunidades por meio de “cursos, programas e projetos de pesquisa, de extensao,
bem como prestacao de servicos que complementam as politicas publicas”, contribuindo para
o desenvolvimento regional (UNISUL, 2015b).

Além dos dois campi presenciais, a Unisul ainda possui um Campus Virtual, criado
com “0 intuito de expandir as possibilidades de interagir com as diferentes comunidades de
Santa Catarina e de outros Estados da Federagcdo”, possuindo 77 unidades de apoio presencial
em todas as regides do Brasil (UNISUL, 2015b).

Figura 4 - Distribuicdo geogréfica da Unisul

Fortalezs

Imperatriz Teres ina
3 °

Araguaina Canhpina Grande|
L J

Porto Velho
[ ]

Petrolina
Psalmas

Vitoria ia Conquista
...uxaba Brasilia

Goighia

Uberldndia
® :
Belo Horizonte
Campo Grande L]
L ] Ribeirso Preto

Juiz de Fgra
Dourados Aracatuba ®Tri: @oracies

. Campinas

Londrina e Siho ot gl

#aulo Riode Janeiro
By joao Canpo

Cascavel Praia Grande

Fdldo lguacu .

L 1 1 1 | 1 1 1 |

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).



76

O mapa estratégico apresentado no PDI da Unisul, expde cinco premissas que sdo
consideradas estratégicas e fundamentais para a instituicdo: a pertinéncia/relevancia para a
comunidade académica e para a sociedade, a producdo de conhecimento, a aprendizagem
significativa, os ambientes de aprendizagem e o desenvolvimento sustentavel. No que tange o

desenvolvimento sustentavel, a Unisul (2015b, p. 16) o conceitua como

promoc¢do do crescimento institucional, assegurando o equilibrio econdémico-
financeiro, social e ambiental, internalizando um espirito de atitudes colaborativas na
concretizacdo de resultados sustentaveis, rentaveis e relevantes ao desenvolvimento
regional em Santa Catarina, do Pais e para a comunidade cientifica internacional.

A universidade ainda possui politicas institucionais para seu desenvolvimento e
cumprimento dos seus objetivos e metas. Estas politicas sdo baseadas em: politicas de ensino,
que “orientam a Instituicdo em todas as suas acOes, niveis e modalidades de ensino-
aprendizagem, na sustentabilidade e na articulagéo entre ensino, pesquisa e extensao”; politicas
de pesquisa, que “estdo alinhadas com a qualificagdo do ensino e da extensdo, e com a sua
sustentabilidade™, caracterizada multidisciplinaridade, pela producdo de conhecimento e pela
inovacéo tecnologica e social; politicas de extensdo que sdo “voltadas para o desenvolvimento
social préprio e das comunidades envolvidas nas acfes de extensdo e no exercicio do papel
social da universidade”.

Tais politicas “orientam a Instituicdo em todas as suas ac¢les, fundamentadas na
educacdo permanente, na sustentabilidade e na articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao”;
politicas de responsabilidade social, que “orientam a Instituicdo em todas as suas ac¢des, sendo
fundamento para o processo académico e de gestdo da Universidade”; e politicas de gestdo que
“estdo sintonizadas com as politicas de ensino, de pesquisa e de extensdo proporcionando
dinamismo aos movimentos institucionais, com vistas a cumprir sua Missdo, Valores e Visdo”
(UNISUL, 2015b).

A Unisul possui um forte compromisso com a conservacdo ambiental e a
sustentabilidade, amparado e encorajado pela sua Politica de Educacdo Ambiental, que mantém
diversos projetos de pesquisa com implicacdes praticas para a comunidade académica e para as
comunidades ao redor da universidade (UNISUL, 2017b). A politica de educacdo ambiental da
Unisul foi impulsionada por politicas nacionais, como a Politica Nacional do Meio Ambiente -
lei 6.938/81 e a Politica Nacional de Educagdo Ambiental (BRASIL, 1999; BRASIL, 1981).
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O proprio organograma institucional da Unisul ressalta o compromisso da
instituicdo com o desenvolvimento sustentavel da institui¢cdo e das comunidades em seu entorno
(UNISUL, 2017d).



Figura 5 - Organograma Institucional da Unisul
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4.2 APOLITICA DE EDUCACAO AMBIENTAL DA UNISUL

A politica de Educacdo Ambiental da Unisul visa “estimular a¢cdes sociais na area
ambiental e ser exemplo de boas préaticas para a comunidade interna e externa” (UNISUL,
2017). As acdes da politica de educagdo ambiental concentram-se em integrar ensino, pesquisa
e extensdo, atuando nas salas de aulas, nos ambientes virtuais, nos espacos administrativos e
nas comunidades locais, “o0 que lhe possibilita realizar um importante papel de agente
articulador, construindo propostas de melhoria e manutencdo da qualidade ambiental”
(UNISUL, 2017). Assim, as principais metas desta politica sdo (UNISUL, 2017):

» Contemplar a Politica de Educacdo Ambiental na revisdo dos documentos
institucionais e nos Projetos Pedagdgicos de Curso;

» Disponibilizar ao menos uma Unidade de Aprendizagem/Disciplina por ciclo de
oferta com abordagem da Educacdo Ambiental nos cursos de graduacao;

» Abordar a Educacdo Ambiental nas capacitacfes docentes e para técnicos;

» Desenvolver temas de Educacdo Ambiental por meio de pesquisas em pelo menos
um grupo de pesquisa;

> Desenvolver acGes e respeitar os principios da Educacdo Ambiental nos projetos de
pesquisa da Unisul;

» Desenvolver ao menos um curso de Extensao sobre Educacdo Ambiental;

> Difundir a politica de Educacdo Ambiental nos setores de gestdao da Unisul;

» Divulgar interna e externamente os trabalhos desenvolvidos no &mbito da Educagéo

Ambiental na Unisul;

» Monitorar e avaliar as a¢6es de Educacdo Ambiental da Unisul.

Assim, “as acdes de educacao ambiental sdo integradas, porém, descentralizadas no
ambito das Geréncias de Ensino, Pesquisa e Extensdo de cada Campus, promovendo a

transversalidade das questdes ambientais da Universidade” (UNISUL, 2017).
4.2.1 Na Gestéo

Na gestdo, com o objetivo de aumentar as praticas de sustentabilidade, a Unisul

promove campanhas internas de sensibilizagdo ambiental, como: a campanha “Menos é Mais”,
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para sensibilizacao sobre o uso dos recursos hidricos; a “Coleta Seletiva: reciclagem de papel e
plastico mole”; o “Projeto Bituca no Lixo”, para sensibilizacdo sobre o descarte correto das
bitucas de cigarro e a¢des de coleta destes materiais; ¢ “Sensibilizacdo sobre o descarte correto
de pilhas e baterias” (UNISUL, 2017).

Além da politica e do programa de educacdo ambiental, a Unisul ainda pratica a
Responsabilidade Social Universitaria “por meio de um sistema de gestdo baseado no
relacionamento interno compromissado com a ética e a transparéncia” (UNISUL, 2017). Neste
sentido, “as diretrizes institucionais e projetos de cursos séo planejados e estruturados de modo
a absorver e se comprometer com os principios e valores da responsabilidade social”, estes
principios sdo: ética, transparéncia e compromisso por uma sustentabilidade social, ambiental
e econdmica (UNISUL, 2017).

Entre os eixos da Responsabilidade Social da Unisul estao:

» Salde e Esporte, para aumentar a qualidade de vida da populacéo, particularmente
das comunidades no entorno da universidade;

> Ciéncia e Tecnologia, refere-se a responsabilidade ambiental da Unisul, por meio
de diversas iniciativas, como o Programa de Educagdo Ambiental, o projeto “Unisul
Solar”, o “Centro Tecnologico” (CENTEC), o curso de graduagdo em engenharia
ambiental e de pos-graduagdo em ciéncias do ambiente, o “Laboratorio de
Engenharia Ambiental e Sanitaria”, o projeto “ciéncia movel”, o “escritorio modelo
de arquitetura e urbanismo”, o projeto “arquitetura e comunidade”, “palestras sobre
redu¢do de impactos ambientais”, o projeto “pesca artesanal”, o projeto “educagdo
ambiental: coleta, triagem e reaproveitamento do lixo”, e “Cidades e
Sustentabilidade”;

> Educacdo e Cultura, com programas de incentivo a leitura, danca, teatro e artes em
geral, além de cursos de capacitacdo, e inclusdo social, com programas de bolsas e
acessibilidade, como os programas: ‘“Acolhida ao Imigrante”, “Insercio
Comunitaria”, “Projeto Inclusdo Digital”, entre outros;

» Inovacdo e Empreendedorismo, promovido por meio de programas, agéncias,
escritdrios, laboratdrios, incubadoras e projetos como: a Agencia de Inovagéo e
Empreendedorismo da Unisul (AGETEC), o Laboratério de Inovacdo e
Empreendedorismo da Unisul (iLAB), entre outros; e

» Cidadania e Comunicacdo, com o objetivo de promover os direitos humanos por

meio de iniciativas como: o Nucleo de Préatica Juridica, o Projeto Sentenciar, 0
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Nucleo de Resolucdo de Conflitos, o Servi¢co Social da Unisul, o Programa
Universitario Solidario, a Pastoral Universitaria, o0 Semeando Cidadania, o Calouro

Solidario, a Unisul TV, entre outros.

4.2.2 No Ensino

O Plano de Desenvolvimento Institucional integra a educacdo ambiental como uma
dimensao da educacéo na universidade, “que deve imprimir ao desenvolvimento individual um
carater social em sua relacdo com a natureza e com 0s outros seres humanos, visando
potencializar essa atividade humana com a finalidade de torna-la plena de prética social e de
ética ambiental” (UNISUL, 2017). Assim, a politica de educacdo ambiental da Unisul esta
alinhada e em conformidade com a Resolucéo n° 2, de 15 de junho de 2012, do Ministério da
Educacdo, inspirada pela Lei n° 9.795, de 1999, que dispde sobre a Educacdo Ambiental e
instituiu a Politica Nacional de Educacdo Ambiental no Brasil.

O programa de educacdo ambiental visa integrar nos curriculos dos cursos de
Graduacao e Pds-Graduacdo, a transversalidade de temas relacionados com o meio ambiente e
a sustentabilidade socioambiental. Assim, a educacdo ambiental “se viabiliza por meio de
atividades formativas de ensino, pesquisa, extensdo e ambientes de aprendizagem
diversificados”, inseridas em diversas disciplinas, por meio de “projetos integradores,
elaborados a partir das demandas ambientais locais e regionais” (UNISUL, 2017).

Com o objetivo de promover a capacitacdo dos professores acerca da educagéo
ambiental e sustentabilidade, a Unisul desenvolve o Programa de Formacdo Continuada
(Profoco) “oficinas, palestras e outras atividades, incitando os professores da universidade a
reflexdo critica acerca da problematica socioambiental, aprofundando conceitos e pautando-os
na conducdo das a¢des sociais e dos temas abordados nas praticas de sala de aula, em projetos
de pesquisa e em acOes de extensdo” (UNISUL, 2017).

4.2.3 Na Pesquisa

Em relacéo a pesquisa, o programa de educagdo ambiental da Unisul incentiva todos
0s projetos de pesquisa a comtemplarem os principios da educacdo ambiental, e 0s que ja os

praticam, “serdo fortalecidos pois seus estudos e pesquisas estardo naturalmente mais
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consolidados junto aos 6rgdos de fomento, como Capes, CNPq, entre outros” (UNISUL, 2017).

Entre os grupos de pesquisa da Unisul na area de Educacdo Ambiental, estao:

» Grupo de Pesquisa em Educacdo Ambiental (Grupea);

» Grupo de Pesquisa em Conservacao de Recursos Naturais de Uso Comum;

» Laboratorio de Ciéncias Marinhas;

» Grupo de Pesquisa em Educacdo Patrimonial e Arqueologia (Grupep -
Arqueologia);

» Grupo de Pesquisa A cidade, o edificio e a paisagem;

» Grupo de Pesquisa em Engenharia de Processos (Engepro);

> Grupo de Pesquisa em Eficiéncia Energética e Sustentabilidade (Greens);

» Grupo de Pesquisa em Questdes Ambientais e Sustentabilidade;

» Grupo de Pesquisa em Tecnologias Limpas em Sistemas Produtivos Sustentaveis
(Teclimp);

> Nucleo de Pesquisa em Reforma Agraria e Agricultura Sustentavel;

> Nucleo de Pesquisas em Desastres Naturais (Nugeotec).

Na Unisul, a pesquisa é regida por duas dimensdes principais: com a estruturacdo
do conhecimento, e com a busca por “solu¢des inéditas e a inovacao de processos e produtos”.
Assim, a universidade mantém diversos programas para estimular o acesso e o desenvolvimento
de pesquisas, mantidos com recursos internos e externos (UNISUL, 2017). Entre estes
programas, estao:

» Programa Professor Inovador;

» Programa de Bolsas de Pesquisa do Artigo 170;

» Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC);
» Programa Institucional de Iniciagc&o Cientifica Curricular;

» PIBITI e Casadinho Inovacao;

» Programa Unisul de Iniciacdo Cientifica (PUIC);

» Programa de Bolsas de Pesquisa do Artigo 171.
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4.2.4 Na Extensao

Em relacdo a extensdo, a Unisul desenvolve “projetos, cursos, eventos e diversas
acoes de extensdo que envolvem a comunidade académica e do entorno dos campi” (UNISUL,
2017). Em relacdo aos projetos de extensdo, a educacdo ambiental é destacada como tema
institucional, o que estimula a realizacdo de projetos de extensdo nas comunidades voltados a
tematica. Entre esses projetos no Campus Tubardo, estao:

» Acolhida ao Migrante;

» Amigos da Satde Mental;

» Atletismo na Unisul;

» Brinquedoteca - Brincadeira levada a sério;
Economia Solidaria e Arranjos Produtivos Locais;
Educacdo Ambiental Comunitéria;

Inclusdo Digital;

YV V V VY

Instrumentos gerenciais para a consolidacdo da estratégia competitiva nas micro e
pequenas empresas;

Integracdo Universitéria;

Monitoramento Participativo da Pesca Artesanal;

Programa de Internacionalizacdo de Empresas

Y V VYV V

Projeto Consultor: orientacdo a criacdo e ao desenvolvimento de novos

empreendimentos na regiéo.

Ja no Campus Grande Floriandpolis, podemos observar os projetos:
Arquitetura e Comunidade;

Bons de Boca: atendimento as condi¢des bucais de doencas sistémicas;
Centro de Referéncia Profissional (Crep);

Cidades e Sustentabilidade;

Educacgdo em Saude: Doencas Crénicas ndo Transmissiveis;

MediagOes Culturais e Direitos Humanos;

YV V. V V V V V

Nucleo de Formagdo Comunitaria Direito da Crianca e do Adolescente;
» Promocdo da Inovagdo e Empreendedorismo;
» Saude na Escola Unisul;

» Simples e Sustentavel,
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» Unisul Semeando Cidadania.

No Campus Virtual, a Unisul possui 0s seguintes projetos de extensao:

» Brinquedoteca: espaco da literatura, do ladico e da brincadeiras em espacos
educativos;

» Educacdo Ambiental na Unisul Virtual,

» Educacdo Financeira para 0s empresarios das pequenas e micro empresas de cinco
polos da Unisul Virtual,

» Enfrentamento a violéncia contra as mulheres: identificando estratégias e
estabelecendo parcerias sociais para 0 combate a esse tipo de violéncia;

» Programa Unisul Mais Cidadania;

» Programa de Empreendedorismo e Inovacéo Social,

» Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo aplicadas a finalidades sociais ou

educacionais.

Além desses projetos, a Unisul mantém diversos cursos de extensdo abertos a
comunidade, de fora a capacita-las e desenvolvé-las. Ainda sdo desenvolvidos eventos,
previstos no programa de educacdo ambiental e visa desenvolver uma Agenda Verde nos
Campi. Entre os compromissos dessa agenda, destaca-se o Junho Verde, com o objetivo de
“sensibilizar a comunidade académica e a sociedade do entorno da Unisul, dos principios,
praticas, premissas e atitudes que devemos tomar para se atingir um desenvolvimento
sustentavel” (UNISUL, 2017).

Entre os eventos desenvolvidos no “Junho Verde”, estavam palestras, seminarios,
workshops, destinados aos alunos, aos colaboradores e a comunidade externa. J& a prestacao de
servicos a comunidade, visa promover o desenvolvimento das comunidades por meio de

servicos de consultoria e assisténcia (UNISUL, 2017).

43 ANALISE DAS ENTREVISTAS: A PERSPECTIVA DE GESTORES E
PROFESSORES DA UNISUL

A partir da analise das quinze entrevistas, é possivel compreender a percepcao dos
colaboradores da Unisul sobre alguns assuntos e temas relacionados as praticas de

sustentabilidade na universidade. A andlise das entrevistas demonstrou um certo alinhamento



85

sobre qual a missdo que as IES, particularmente as universidades, devem desempenhar para

promover o desenvolvimento sustentavel.

4.3.1 Qual o papel das IES para o desenvolvimento sustentavel?

De acordo com o reitor da universidade (Entrevistado 1), a Unisul possui “duas
missdes principais, € tem um movimento”, a primeira missao se refere ao dever da universidade
em ajudar na compreensdo de um modelo de desenvolvimento sustentavel, e a segunda missédo
se refere a acdo para o desenvolvimento sustentavel, sejam “a¢des pequenas, de experiéncias,
de prototipagem, experiéncias-piloto, experiéncias de bairro, experiéncia de cidade e regido, até
experiéncias de projetos muito grandes”, que auxiliem a universidade a cumprir sua missao de
promover o desenvolvimento sustentavel. E o movimento defendido por Entrevistado 1, diz
respeito a um “movimento de parceria, de cooperagdo, de co-criagdo” da universidade com
diversos atores (governos de diversos niveis, organizacdes privadas, instituicdes e associacoes
da sociedade civil, entre outros) igualmente necessarios para construcdo de mundo sustentavel.

De modo semelhante, de acordo com a gerente de Ensino, Pesquisa, Pos-
Graduacao, Extensdo e Inovagdo do Campus Tubaréo (Entrevistada 6), a universidade possuli
duas missOes principais: primeiro, “enquanto promotora, geradora de conhecimento, de
discussao interdisciplinar, de relacdo com os diferentes atores da sociedade, ela deve contribuir

para impulsionar essa nova concepc¢édo de desenvolvimento; e segundo,

¢ a propria perspectiva [...] de trazer os diversos atores para que de forma cooperada,
ou conectada, possam avancar na concepcdo de desenvolvimento, que é a
universidade muitas vezes sendo mediadora, ou impulsionadora, junto ao sistema, aos
atores da economia, as empresas, a gestdo publica, as forgcas de organizacfes da
sociedade civil, & propria comunidade (Entrevistada 6).

Observando a fala do Entrevistado 1 e da Entrevistada 6, € possivel relacionar com
as indicacgdes da literatura de que as IES devem promover a disseminacdo do conhecimento e a
capacitacdo da sociedade, formando cidaddos conscientes para lidar com os desafios do
desenvolvimento sustentavel (GUERRA et al., 2016; AZEITEIRO et al., 2015; LOZANO et
al., 2013b; LOZANO et al., 2015; RAMOS et al., 2015). Além de promover agdes e projetos-
piloto que permitem a vivéncia, a experimentagdo dessas praticas de sustentabilidade,
aumentando a assimilagdo e a conscientizagcdo das comunidades inseridas nesse contexto
(GUERRA et al., 2016; AZEITEIRO et al., 2015; LOZANO et al., 2013b; LOZANO et al.,
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2015a; LOZANO et al., 2015b; WAHEED et al., 2011; WALS, 201). Ao mesmo tempo, esses
processos sdo facilitados pela colaboracdo entre diversos atores locais e internacionais,
permitindo maiores financiamentos e compartilnamentos de conhecimentos, tecnologias,
metodologias e praticas (ADOMRBENT et al., 2014; AKTAS, 2015; ANAND et al., 2015;
GUERRA et al., 2016; LOZANO et al., 2013b; LOZANO et al., 2015b).

Referente a compreensdo do Pro-Reitor de Ensino, Pesquisa, Pos-Graduacéo,
Extensdo e Inovacdo (Entrevistado 2) sobre desenvolvimento sustentavel, o entrevistado
considera que o aspecto de desenvolvimento social da sustentabilidade estd muito vinculado
com as universidades, devido a sua funcéo de formacéo e desenvolvimento de capacidades.

De acordo com o Entrevistado 2, por meio da formacao de cidadaos capacitados e
conscientes, as universidades contribuem diretamente para o desenvolvimento local, regional e
global, ndo apenas transmitindo o conhecimento para os alunos, mas também os tornando
disseminadores do conhecimento e das praticas vivenciadas em sua formacdo. Dando o
exemplo da Unisul, o Entrevistado 2 afirmou que anualmente a universidade forma cerca de
1500 alunos presencialmente e mais de 2000 alunos em todo o Brasil, contando com o ensino
a distancia. Assim, a universidade assume a missdao de formar os cidaddos para serem
multiplicadores do conhecimento e de boas praticas para o desenvolvimento sustentavel, seja
em sua casa, em sua empresa ou em sua comunidade.

Ainda nesse sentido, a gerente de Ensino, Pesquisa, P6s-Graduacdo, Extensao e
Inovacdo do Campus Floriandpolis (Entrevistada 7) acredita que o papel primordial das
universidades é disseminar o conhecimento e capacitar 0s agentes para 0 empoderamento das
comunidades, e particularmente, o empoderamento do cidaddo. Neste sentido, a Entrevistada 7
considera que uma das principais metas da universidade, pensando em seu papel social, é 0
desenvolvimento do cidadédo, capacitando o maior nimero de individuos para trabalharem no
sentido de desenvolvimento sustentavel. E, desta forma, essas pessoas capacitadas e
sensibilizadas pela universidade servem como disseminadoras do conhecimento e das praticas
vivenciadas.

Os discursos do Entrevistado 2 e da Entrevistada 7, também est&o alinhados com as
praticas de disseminacdo do conhecimento e capacitacdo mencionados pelo Entrevistado 1 e
pela Entrevistada 6, corroborando com a literatura neste aspecto (observar Quadro 4 e o
Apéndice B).

Ainda de acordo com Entrevistado 2, “na universidade a gente nao consegue separar

aquilo que € ensino, aquilo que é pesquisa e aquilo que é extensdo, quanto mais confundido isso
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ai estiver, mais certa a participa¢do da universidade esta”, desta forma a educacgdo praticada e
disseminada pela universidade torna-se mais holistica e préatica, preparando os alunos para
pensar de maneira critica para solugdo dos desafios; essa préatica pode ser executada por meio
de atividades em laboratério, por meio do atendimento a comunidade, por meio de seminarios
e eventos, por meio de grupos de pesquisa. De modo semelhante, a gestora de Pesquisa e Pos-
Graduacao (Entrevistada 4) observa que no que tange o desenvolvimento sustentavel, as
universidades ttm a missdo de formar os alunos, assim suas ag0es devem estar relacionadas
com o projeto pedagogico dos cursos, envolvendo ensino, pesquisa, extenséo e gestéo.

Ainda nesse sentido, o Entrevistado 13 defende o modelo de universidades
inovadoras que geram novos estimulos para a educacéo e o desenvolvimento dos alunos, como
a Unisul, que integra ensino, pesquisa e extensdo de forma quase que indissociavel. Assim,
além de estimular ambientes inovadores de aprendizagem, a universidade ainda precisa
estabelecer préaticas que permitam sua insercdo na comunidade e a inser¢do da sociedade na
universidade, de modo a se aproximar das comunidades e do mercado. Este conceito de
universidades inovadoras e com ambientes inovadores de aprendizagem, facilitam ou séo
consequéncia das mudancas sociais, facilitando a rota para o desenvolvimento sustentavel
(Entrevistado 13).

Assim, as falas do Entrevistado 2, da Entrevistada 4 e do Entrevistado 13
corroboram a questdo do aprendizado cognitivo incentivado pela literatura cientifica
internacional e com as conferencias internacionais sobre educacdo para a sustentabilidade,
estimulando o pensamento critico e holistico por meio da multidisciplinaridade e do
aprendizado préatico, com abordagens inovadoras como a integracdo de ensino, pesquisa e
extensdo de forma intrinseca (DIELEMAN; HUISINGH, 2006; GUERRA et al., 2016;
LAMBRECHTS et al., 2013; LOZANO et al., 2013b; MINGAZOVA, 2014; MINTZ; TAL,
2014; RODRIGUEZ-BARREIRO et al., 2013; STEINER; POSCH, 2006; WAHEED et al.,
2011).

Igualmente alinhada a essa premissa, a representante do Programa de Educagdo
Ambiental do Campus Florianopolis (Entrevistada 9) também considera que as instituicdes de
ensino, e as universidades em especial, tem um papel fundamental na formacéo dos individuos,
formando futuros profissionais e lideres que atuardo no mercado e na sociedade de modo geral,
portanto, no contexto do desenvolvimento sustentivel, essas instituicdes exercem grande
influéncia na formacéo de opinides, conhecimentos e da visdo de sustentabilidade. Ainda de

acordo com a Entrevistada 9, as universidades contribuem para essa formacgdo para o
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desenvolvimento sustentavel “por meio dos seus projetos de pesquisa, por meio de projetos de
extensdo, de todas as suas praticas docentes, trazendo tanto para dentro da sala de aula como
para 0s projetos que sdo desenvolvidos nas pesquisas de extensdo, essas questbes da
atualidade”.

Na visdo do gestor de Cooperacao Internacional da Unisul (Entrevistado 3), as
universidades sdo como “minicidades”, desta forma, a importancia das universidades ¢ expressa
por meio de estratégias de sustentabilidade em seus espacos (green campus ou campus
sustentavel), e por meio da educagdo para a sustentabilidade “para a preparacao das geragoes
futuras e na sensibilizacdo das geracdes futuras para os desafios associados a sustentabilidade
e ao desenvolvimento sustentavel”.

O Entrevistado 3 ainda considera que as universidades, por ter como objetivo
principal ou por consequéncia de suas acgOes, gera um desenvolvimento local e regional
sustentavel, entdo, “obrigatoriamente, se a universidade quer ser um ator que contribui para as
comunidades onde se insere, para os lugares onde atua, as questdes da sustentabilidade tém que
estar cada vez mais presentes no nosso dia a dia”. Assim, o Entrevistado 3 ressalta que as
universidades comunitarias, como a Unisul, tém essa misséo ainda mais evidenciada.

Ainda neste sentido, de acordo com o representante do Programa de Educacao
Ambiental do Campus Florianopolis (Entrevistado 10), para que as universidades de fato
pratiguem e promovam o desenvolvimento sustentavel, elas devem articular suas acbes de
ensino, pesquisa e extensdo de modo a se comprometer com o processo de desenvolvimento
sustentavel. Assim, a universidade deve estar presente na sociedade para agir em prol do
desenvolvimento sustentavel, por meio das suas unidades, do seu corpo académico e em acdes
com as comunidades em seu entorno.

Os discursos do Entrevistado 3 e do Entrevistado 10 também estéo alinhados com
a literatura, considerando a influéncia do campus universitario, e suas praticas de
sustentabilidade, para o desenvolvimento dos alunos e da comunidade em seu entorno,
operando como laboratorios vivos para o aprendizado e experimentacdo de milhares de pessoas
que circulam por esse espaco, inspirando alunos e a sociedade de modo geral (ADOMRENT et
al., 2014; TRENCHER et al., 2014; EVANS et al., 2015; GUERRA et al., 2016; BANTANUR
et al., 2015; RAMOS et al., 2015; WAHEED et al., 2011; YUAN; ZUO, 2013).

De acordo com o diretor do Campus Universitario de Tubardo e Gerente das
Unidades vinculadas ao Campus (Entrevistado 5), as universidades tém um papel fundamental

que vai além do ensino, buscando ser “referéncia em termos de solu¢des de problemas de onde
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a universidade esta instalada” e, nesse aspecto, “a solugdao desses problemas sempre tem um
viés, sempre tem a preocupacdo, de promover essas solucfes por meio de vias sustentaveis”.
Portanto, “o papel da universidade ¢ essencial porque ela passa a ser referéncia no
desenvolvimento de novas tecnologias e, mais do que isso, 0 desenvolvimento de uma
consciéncia para a sustentabilidade” (Entrevistado 5).

O gerente de Ensino, Pesquisa, P6s-Graduacdo, Extensdo e Inovacdo do Campus
Virtual (Entrevistado 8) considera que o principal papel das instituicdes de ensino para o
desenvolvimento sustentdvel ¢ justamente educar, assim, elas “tém a responsabilidade de
colocar dentro dos seus projetos politicos, pedagdgicos, dentro das suas politicas, dentro das
suas estratégias de atuagdo essa questdo da sustentabilidade”, contribuindo para promover as
mudangas culturais da sociedade.

Nesta linha de pensamento do Entrevistado 8, o entrevistado 10 ainda ressalta que
o desenvolvimento sustentavel “¢ uma dimensdo grande e a gente precisa agir, atuar e
principalmente difundir as a¢des e os conceitos, os valores que a universidade tem”, e dando o
exemplo da Unisul, ressalta a importancia de formalizar este compromisso como uma premissa
condicionante para o proprio desenvolvimento da instituicdo por meio dos seus documentos
institucionais, como o PDI.

Além da formalizacdo do comprometimento com o desenvolvimento sustentavel,
da presenca da universidade e das acdes de ensino, pesquisa e extensdo, o entrevistado 10 ainda
ressalta a importancia da interdisciplinaridade, da comunicacdo interna e externa e da
publicizacéo das agdes. I1sso poderia ser alcangado por meio da “quebra das barreiras e abertura
dos espagos”, contribuindo para a geracdo de melhores resultados para a universidade, para a
ciéncia, para o desenvolvimento e para a sociedade, dinamizando os processos, flexibilizando
as acgdes, democratizando os processos e divulgando as acOes e os resultados. Afinal, a
universidade deve operar como um sistema Unico, integrado, para gerar melhores resultados e
ter um impacto positivo maior para a transformacéo da sociedade para a sustentabilidade.

Observando os discursos do Entrevistado 8 e do Entrevistado 10, é possivel
observar a importancia atribuida a formalizacdo do compromisso com a educacao para o
desenvolvimento  sustentavel nos documentos institucionais, formalizando esse
comprometimento na gestdo e numa agenda institucional para a sustentabilidade (GUERRA et
al., 2016; LOZANO et al., 2013b; MINTZ; TAL, 2014; RAMOS et al., 2015; WAHEED et al.,
2011; ZHANG et al. 2011).
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Na visdo do gerente do Centro Tecnoldgico da Unisul (Entrevistado 11), a
universidade tem o papel de formar e capacitar os académicos e a comunidade interna de modo
geral, sobre o que se entende por desenvolvimento sustentavel. Atuando “por meio de boas
praticas internas, dentro do sistema de funcionamento da universidade, por meio das proprias
disciplinas, das unidades de aprendizagens, por meio de cursos, por meio de programas que
incentivem essas praticas e também por meio da propria pesquisa que gera novas tecnologias
que buscam sustentabilidade”.

A professora e uma das fundadoras do mestrado em Ciéncias Ambientais da Unisul
(Entrevistada 12) considera que a principal missdo da universidade é formar pessoas e opinides,
e esta é a missdo social destas instituicbes no contexto do desenvolvimento sustentavel, formar
cidadaos qualificados e conscientes; além disso, a universidade também reforga seu
compromisso econdémico por meio da formacdo de profissionais e geracdo de renda; e seu
compromisso ambiental € transversal as outras duas partes. Além disso, a Entrevistada 12 ainda
ressalta o papel da universidade com as comunidades em seu entorno, afirmando que a
universidade deve servir como um modelo, um exemplo, para a comunidade, interagindo
especialmente por meio de projetos de extenséo.

A Entrevistada 12 ainda afirmou que estd desenvolvendo um projeto para
desenvolver a Agenda 2030, os objetivos de desenvolvimento sustentavel da Organizacdo das
Nacdes Unidas, na Unisul, buscando integrar os dezessete objetivos na formacdo das pessoas
em todas as areas da universidade, na formacao das pessoas, na area social, na area tecnoldgica,
na area da salde, entre outras. O coordenador do iLAB - Laboratério de Inovacéo e
Empreendedorismo (Entrevistado 13) pondera que “a universidade tem o papel de geragdo,
disseminagdo, gestdo e aplicacdo do conhecimento” acerca do desenvolvimento sustentavel,
operando por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo. Referente ao ensino, a universidade
pode atuar nos contetdos, nos ambientes de aprendizagem, nas atividades formativas e nos
processos pedagdgicos “que gerem essas atitudes e essas contribui¢des para a regido onde ela
atua” (Entrevistado 13).

De modo semelhante, a professora dos cursos de engenharia e membro de projetos
de pesquisa e extensdo da Unisul (Entrevistada 14), afirma que “a universidade tem um papel
importantissimo para o desenvolvimento sustentavel”, atuando por meio do ensino, pesquisa e
extensdo. A universidade, especialmente as comunitarias como a Unisul, possuem a
responsabilidade de disseminar as informagdes e o conhecimento, formando cidad&os

capacitados para lidar com os desafios da sustentabilidade. Assim, os cursos devem abordar 0s
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debates acerca do desenvolvimento sustentavel em suas salas de aula, e uma das sugestdes da
Entrevistada 14 é que os professores incentivem seus alunos a desenvolverem os trabalhos de
conclusédo de curso voltados para a solucdo de desafios locais e que contribuam para o
desenvolvimento dessas comunidades.

Corroborando, o professor (Entrevistado 15) afirmou que no contexto do
desenvolvimento sustentavel a universidade tem o papel de “gerar consciéncia, consciéncia
ambiental, consciéncias de praticas sustentdveis em geral”, formulando inteligéncia e
conhecimento, atuando ndo apenas por meio do ensino. Mas também da pesquisa para gerar
novas solucdes para os desafios, e da extensdo para contribuir com o desenvolvimento e
engajamento da sociedade civil, no mercado e nas comunidades locais. O Entrevistado 15 ainda
acredita que os projetos de extensdo e o engajamento com os stakeholders “sao um dos
principais eixos para que a universidade possa promover desenvolvimento sustentavel”,
contribuindo com o desenvolvimento das comunidades. Mas, para isso, faz-se necessario que
as universidades também pratiqguem sustentabilidade internamente, sendo exemplos de boas
préticas.

Por meio dos discursos dos Entrevistados 11, 12, 13, 14 e 15, é possivel observar
que todos estes corroboram com os discursos dos Entrevistados 1, 2, 4, 6 e 7, de que a formacéo
e o desenvolvimento de cidaddos conscientes e capacitados é a principal missdao da
universidade, operando para a geracao e disseminagé@o de conhecimentos e tecnologias, atuando
como exemplo para a comunidade e promovendo o desenvolvimento dessas comunidades, por
meio do ensino, da pesquisa, da extensdo e de seus campi, 0 que vem a corroborar com as
principais dimensdes de sustentabilidade nas IES indicadas pela literatura cientifica
internacional (observar o Quadro 4 e o Apéndice B).

Por meio da pesquisa, a universidade atua na geracdo e disseminagdo do
conhecimento, na inovacéo e transferéncia de tecnologias e conhecimentos, contribuindo para
0 desenvolvimento das comunidades (Entrevistado 13). E, por meio da extenséo, o papel das
universidades pode ser executado em dois vieses, 0 assistencialista, onde a universidade presta
servigos a comunidade, faz as intervengdes, mas ndo oferece os subsidios para que aquela
universidade possa se desenvolver; e o desenvolvimentista, onde a universidade atua para
contribuir para o desenvolvimento da comunidade, por meio da transferéncia de conhecimentos
(Entrevistado 13).

Assim como pode ser observado na literatura cientifica, o Entrevistado 13 ainda

ressalta o papel da extenséo para o desenvolvimento sustentavel das comunidades no entorno
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da universidade (AZEITEIRO et al., 2015; BARTH et al., 2014; GUERRA et al., 2016;
LAMBRECHTS et al., 2013; LOZANO et al., 2013b; LOZANO et al., 2015a; LOZANO et al.,
2015b; WAHEED et al., 2011; WALS, 2014; YUAN; ZUO, 2013; ZHANG et al. 2011)

O Entrevistado 13 ainda ressalta a importancia de a universidade mensurar 0s
impactos de suas a¢des, ndo apenas os resultados quantitativos, mas também os impactos sociais
de suas a¢cdes nas comunidades onde se insere, na comunidade académica, dos negocios sociais,
das financas sociais, das inovagfes sociais, tendo uma visdo de médio e longo prazo e
contribuindo com a transformacéo da sociedade. Desta forma, essa visdo do Entrevistado 13
também esté alinhada com a literatura, que apoia que as praticas de monitoramento e avaliacdo
das praticas de sustentabilidade da universidade aumentam a transparéncia e credibilidade da
instituicdo realizando relatérios sobre desempenho de seus programas (CARLETON-HUG;
HUG, 2010; GUERRA et al., 2016; KOEHN; UITTO, 2014; MANETTI; TOCCAFONDI,
2012; WAAS et al., 2012; WAHEED et al., 2011; WATTAGE; MARDLE, 2005).

Assim, a partir da analise das entrevistas com os colaboradores da Unisul, a Figura
6 ilustra suas consideracdes sobre o papel das universidades para o desenvolvimento

sustentavel.
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Figura 6 - Papel das universidades para o desenvolvimento sustentavel na perspectiva dos

entrevistados
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

A partir da anélise do conteldo das entrevistas, acerca da perspectiva dos
entrevistados sobre o papel que as universidades desempenham para o desenvolvimento
sustentavel, é possivel observar que esta visdo estd muito alinhada com a literatura cientifica
internacional (ver Quadro 4 e Apéndice B).

As préticas de sustentabilidade nas universidades, assim como acontece na Unisul,
podem se traduzir em programas de educacdo para o desenvolvimento sustentavel (ou
programas de educacao ambiental), pois as universidades e seus campi servem como ambientes
modelo de aprendizado, conscientizacdo, e inspiracdo para a comunidade interna e também
para a comunidade externa a instituicdo. Deste modo, todas as praticas de sustentabilidade da
universidade servem também como fonte de aprendizado e conhecimento, desempenhados por
meio da gestdo, do ensino, da pesquisa, da extensdo, e de seus campi.

Assim, considerando as a¢des para o desenvolvimento sustentavel e programas de

educacdo ambiental em IES identificadas na literatura (i.e. Agenda Institucional; Pesquisa;
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Ensino; Extensdo; Operacbes dos Campi; e Disseminacdo do Conhecimento), é possivel
observar um alinhamento com as praticas indicadas pelos entrevistados como sendo o papel das

universidades para o desenvolvimento sustentavel (Figura 6).

4.3.2 O que motivou o processo de adogéo de praticas de sustentabilidade na Unisul?

De acordo com o Entrevistado 1, a adogéo de praticas de sustentabilidade na Unisul
se deu por dois fatores principais: o primeiro diz respeito a uma demanda da sociedade, “que é
a necessidade, a sensibilizag@o das pessoas, a conscientizagéo, fruto das pesquisas, dos nossos
professores, funcionarios e estudantes”, representando uma “necessidade do mundo, para ter
um presente e o futuro mais qualificado”; e o segundo diz respeito a uma demanda legal, pois
“existe hoje uma obrigatoriedade de todas as instituicGes de ensino superior de trabalhar a
temética da Educacdo Ambiental de forma transversal em todos os cursos de graduacao”.

Assim, a propria criacdo da Unisul, e de demais universidades hoje consideradas
comunitarias em Santa Catarina, se deu por uma necessidade e uma demanda por maior
acessibilidade ao ensino superior nas regides mais afastadas da capital. Tendo essa premissa de
descentralizacdo e democratizagdo do acesso ao ensino superior, a Unisul expandiu seus campi
pelo estado e passou a ofertar o ensino a distancia a todo o Brasil. Complementarmente, sendo
uma universidade comunitaria, a Unisul representa também um “modelo de inclusdo social,
porque hoje boa parte dos nossos estudantes provém de programas de bolsa de estudo, do
ProUni, do PROIES, do artigo de 170 e do artigo 171, do programa ou de beneficios proprios”
(Entrevistado 1).

Assim, o Entrevistado 1 identifica algumas fases de evolucédo da Unisul, sendo: 1)
fase de criacdo, pela demanda das comunidades; 2) fase de expansdo dos campi, para aumentar
0 acesso ao ensino superior; 3) fase de descentralizacéo, por meio do ensino a distancia; 4) fase
de incluséo social, mas que permeia toda a historia da universidade desde sua criacdo; 5) fase
da universidade inovadora, em que se busca a inovacao constante. O Entrevistado 1 compreende
uma universidade inovadora como “uma universidade que a cada dia se torna mais pertinente e
relevante para as pessoas e para os lugares onde ela esté inserida”, gerando impactos positivos

na vida das pessoas.

Isso se da por novas praticas de ensino, por novas metodologias, novas estratégias, se
dé por novas abordagens em uma forma de ver a pesquisa ndo somente com pesquisa
académica mas como uma pesquisa aplicada, como uma pesquisa que tem beneficios,
que gera beneficios econdmicos sociais, uma extensdo que gera geracao de renda, uma
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extensdo que dialogue com os atores sociais, em si uma Universidade inteira que
dialogue com os atores sociais, e que induza, que favorega e que tem um compromisso
com o desenvolvimento mais sustentavel. Acho que essa é a época que a gente esta
vivendo hoje.

O Entrevistado 2 corrobora que entre os principais fatores que estimularam a adogéo
de préaticas de sustentabilidade na Unisul foram a determinacdo legal/normativa do governo
federal e movimentos internos na universidade. Esses movimentos internos se deram por meio
de acOes de grupos professores e alunos que trabalham com pesquisa e extensdo em diversos
temas da sustentabilidade, e foram apoiados pela gestao da universidade por meio das politicas
institucionais voltadas ao tema. Assim, todos 0s envolvidos nesses processos, em contato com
praticas de sustentabilidade, passam a ser disseminadores do desenvolvimento sustentavel,
estimulando os atores, inclusive a universidade, a irem além.

Acerca da evolucdo da Unisul em termos de suas praticas de desenvolvimento
sustentavel, o Entrevistado 2 afirma que a universidade e o proprio sistema ACAFE foram
criados “exclusivamente para responder uma questdo do desenvolvimento sustentdvel da
regido”. Ou seja, essas instituigdes foram criadas devido a demandas da sociedade civil
“pedindo, e ndo s6 pedindo, fazendo também, criando essa institui¢ao para dar a resposta aquilo
que seria o desenvolvimento sustentavel”.

Assim, o Entrevistado 2 acredita que a presenca dessas instituicbes em diversas
regides, ocupando diversos espacos de maneira descentralizada, é essencial para formar
cidadaos capacitados e manté-los em suas regides para que gerem desenvolvimento, para que
pratiquem os aprendizados adquiridos no ensino superior para desenvolver e melhorar a
qualidade de sua regido, atendendo as demandas locais. Desta forma, com a maior presenca das
IES em areas descentralizadas, os cidaddos ndo precisam se deslocar para 0s grandes centros
urbanos para estudar.

O Entrevistado 3 considera que os principais motivos para adocdo de praticas de
sustentabilidade na Unisul foram: determinacdo legal, a natureza comunitaria da universidade
e 0 aumento das pesquisas dentro da universidade sobre temas relacionados a sustentabilidade,
como energias renovaveis, eficiéncia energética, educagdo ambiental, entre outros. Nas

palavras do Entrevistado 3,

[...] os programas de educacdo ambiental, os programas de educagdo para a
sustentabilidade, ndo s6 por determinacdo por forca de lei, do governo que exige que
tenhamos um programa de educacdo ambiental, mas também pela natureza
comunitaria da Unisul, pela sua preocupacdo com o desenvolvimento das
comunidades onde a universidade se insere e as quais a rodeia [...]
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Como fatores que contribuiram para maiores praticas de sustentabilidade na Unisul,
a Entrevistada 4 considerou que as diretrizes governamentais sobre educagéo ambiental foram
fundamentais para a institucionalizacdo dessas préaticas nos projetos pedagdgicos dos cursos,
nos curriculos, e consequentemente na pesquisa, na extensdo e na gestdo também. Assim, a
lideranca da reitoria para a institucionalizacdo da exigéncia governamental de se estabelecer
um programa de educacdo ambiental transversal, foi um marco essencial para a adogéo de
praticas de sustentabilidade na Unisul como um todo, e ndo apenas em ac¢des isoladas dentro da
instituicao.

Em resposta a isso, a universidade determinou que em cada campus haveria um
projeto grande de educacdo ambiental, engajando alunos bolsistas e ndo bolsistas por meio de
pesquisas, projetos de extensdo, eventos, e do ensino. Referente ao ensino, a Entrevistada 4
observa que ndo ha a necessidade de criar disciplinas isoladas de sustentabilidade, ou de
desenvolvimento sustentavel, mas deve-se sim abordar estes temas de maneira transversal em
todas as disciplinas e praticas da universidade, assim como se aborda as questdes de direitos
humanos.

O Entrevistado 5 considera que o principal fator para formalizacdo do compromisso
da universidade com o desenvolvimento sustentavel foi a determinacdo do Ministério da
Educacdo, mas ressalta que a Unisul sempre teve a preocupacdo de contribuir para o
desenvolvimento das comunidades em seu entorno. Citando outros fatores determinantes para
a sustentabilidade da Unisul, o Entrevistado 5 destaca o envolvimento com as comunidades no
entorno da universidade (e.g. como a participacdo na AMUREL - Associacdo Municipios
Regido de Laguna), e a atuacdo de grupos de pesquisa da universidade (e.g. como o Greens —
Grupo de Pesquisa em Eficiéncia Energética e Sustentabilidade).

Corroborando, a Entrevistada 6 acredita que houve um movimento de diversas
pessoas dentro e fora da universidade que, apoiados pela legislagdo nacional no campo
ambiental, motivaram a ado¢do e formalizacdo das praticas de desenvolvimento sustentavel,
traduzidas no programa de educagdo ambiental.

A Entrevistada 7 considera que as demandas das comunidades no entorno da
universidade estimularam a Unisul a promover mudancas para praticas de sustentabilidade,
contudo, a Entrevistada 7 ressalta a importancia das liderancas mais altas, hierarquicamente,
para definir “que procedimentos, ou que caminhos, ou que objetivos, 0 que que seria estratégico

para a universidade”. A Entrevistada 7 ainda afirma que, em relacdo as praticas de inovagao e
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desenvolvimento sustentavel, “ja aconteciam acOes isoladas, mas eram acdes isoladas, hoje nds
temos como premissa envolver esses conceitos nas acdes académicas de ensino, de pesquisa,
ou de extensdo, ou de inovacao, tanto que hoje a inovacéo faz parte de uma pro-reitoria”.

Assinalando a importancia do comprometimento da equipe dirigente da
universidade para executar planos e gerar mudancas, o Entrevistado 8 afirma que o processo de
formalizacdo das praticas de sustentabilidade e de um projeto de educacao ambiental transversal
exigidas pelo Ministério da Educacdo, foi possibilitado pela equipe dirigente, passando pela
reitoria, pelas pro-reitorias, pelas coordenacdes dos cursos, e pelos professores. Assim, para
gue esse compromisso alcance os alunos em sala de aula, em eventos e por meio dos projetos
de pesquisa e extensao, faz-se necessario capacitar os colaboradores sobre os grandes temas da
sustentabilidade (Entrevistado 8).

O Entrevistado 9 observa dois grandes norteadores das mudancas para 0
desenvolvimento sustentavel nas universidades, as demandas da sociedade e as exigéncias
legais acerca dos parametros curriculares nacionais.

O Entrevistado 10 entende que a universidade deve liderar as mudancas para o
desenvolvimento sustentavel, e acredita que um dos principais motivadores das préaticas de
sustentabilidade na Unisul é a vontade dos professores e demais colaboradores da universidade
em assumir este papel de lideranca e gerar um impacto positivo na sociedade, por meio de
pesquisas, eventos com a comunidade, projetos de extensao, inovacao. Tendo isso em vista, ha
um movimento na universidade para alinhar essas praticas de sustentabilidade, harmonizando
suas acOes e disseminando seus resultados, buscando também estabelecer novas parcerias
(Entrevistado 10).

No6s precisamos fazer com que esse capital humano e intelectual movimente a
comunidade, movimente a sociedade, mude paradigmas e abra novos espacos para
que novas pessoas que estdo chegando no mercado de trabalho tenham outros espagos
para trabalhar [...], porque estdo vindo novos jovens para a universidade, estdo vindo
novos adultos para a universidade, estdo vindo novos idosos para a universidade para
se reciclar, entdo pensando nisso é que a gente precisa abrir novos horizontes e ampliar
as acdes que a universidade se prop0e, e a area de sustentabilidade com certeza vai
ser uma das, ja é, mas sera uma das grandes areas para o futuro tanto da pesquisa,
quanto do ensino e da extensdo da universidade (Entrevistado 10).

Entre os fatores que estimularam a adocdo de principios de inovacdo e
sustentabilidade na Unisul, o Entrevistado 11 elenca a propria evolucdo da sociedade e o

aumento das demandas vindas das novas geracdes de discentes, docentes e gestores da Unisul,
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como elementos que contribuiram para esse processo, além da atuacdo dos grupos de pesquisa
e cursos voltados para essa area.

A partir da prerrogativa do Ministério da Educacdo estabelecendo a educacéo
ambiental como uma das areas transversais a serem consideradas nos projetos pedagdgicos dos
cursos, a Entrevistada 12 afirmou que além de ser abordada no ensino, a Unisul incentiva
praticas de sustentabilidade e educacdo ambiental nos projetos de extensdo, pesquisa e gestao
universitaria. No que tange a gestdo, o programa de gestdo ambiental é adaptado a cada campus
e visa ensinar pelo exemplo, por meio de a¢des como reciclagem de materiais, reducdo da
producdo de residuos, uso de canecas ao invés de copo plastico, eficiéncia energética, geracao
de energias renovaveis, captacdo da agua da chuva, entre outras (Entrevistada 12).

A Entrevistada 12 ainda pondera que ap6s a determinacao legal, os professores da
area ambiental ou pesquisadores da area de sustentabilidade foram essenciais para auxiliar na
construcdo da politica de educacdo ambiental da Unisul e para oferecer consultoria qualificada
nas praticas de sustentabilidade da universidade.

A Entrevistada 14 destaca o papel dos grupos de pesquisa e colaboradores
“apaixonados” para incentivar as praticas de sustentabilidade na Unisul. Assim, a Unisul
precisaria mapear e divulgar todas as iniciativas, praticas e producdes referentes a

sustentabilidade, para aumentar o conhecimento e a conscientizacéo sobre o tema.
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Figura 7 - Motivadores da adocdo de préaticas de sustentabilidade na Unisul na perspectiva dos

entrevistados
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Vale enfatizar que os motivadores, ou drivers, das praticas de sustentabilidade na
Unisul indicados pelos entrevistados e ilustrados na Figura 7 estdo muito alinhados com as
principais dimensdes da inovacdo para o desenvolvimento sustentavel identificadas na literatura
cientifica internacional (ver Quadro 5).

Retomando a literatura, essas dimensdes identificadas estdo alinhadas com a visao
dos entrevistados, como segue: Pressdo Social, esta alinhado com o driver “demanda da
sociedade civil”, em que os entrevistados consideram que para adotar praticas voltadas ao
desenvolvimento sustentavel, a universidade foi pressionada pelas comunidades em seu entorno
e também pela comunidade interna; Pressdo politica/normativa, alinhada com a exigéncia
normativa do Ministério da Educacdo e da legislacdo pertinente; Pesquisa e Desenvolvimento,
alinhada com os “movimentos internos de pesquisa € extensao” que geraram conhecimento,
conscientizacao e acao dentro da universidade para a adocéo de préaticas de sustentabilidade; e
Processo, que esta muito alinhado a natureza comunitaria da Unisul, que visa 0 engajamento de
diversos atores e a promog¢do do desenvolvimento humano e local de maneira sustentavel.

Adicionalmente, o apoio gerencial da alta hierarquia da universidade também contribuiu para a
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adocdo dessas praticas de sustentabilidade na Unisul, que se deram como inovagdes para 0
desenvolvimento sustentavel dessa instituicdo e das comunidades em seu entorno.

Neste sentido, como j& exposto na revisdo da literatura cientifica internacional,
inovagBes podem ser entendidas como novos processos, instituigdes, métodos, produtos,
servicos, tecnologias, ideias, processos de gestdo, que visam atender um conjunto de
necessidades ou desafios relacionados ao desenvolvimento sustentavel, sendo nova para o
mundo ou nova para quem adere esta inovacdo, podendo ser uma melhoria de algo que ja
existe ou algo radicalmente novo, sendo reativa ou proativa, mas com o objetivo de promover
a melhoria da qualidade de vida e o bem-estar social, ao passo em que reduz 0s riscos e
impactos ambientais no uso de recursos (COLVIN et al., 2014; OCDE, 1997; OCDE, 2007;
MILANEZ; OLIVEIRA, 2013; KEMP; PONTOGLIO, 2011; LESSA; SOUZA; SILVA-
FILHO, 2016; COMISSAO EUROPEIA, 2013; JAEGER-ERBEN; RUCKERT-JOHN:;
SCHAFER, 2015). Desta forma, as universidades desempenham um papel fundamental, pois a
criacdo e disseminacdo de conhecimentos e inovacGes € essencial para estimular o
desenvolvimento de novos mercados, novos habitos, novos conhecimentos, contribuir para o
desenvolvimento sustentavel (BELIS-BERGOUIGNAN; LEVY, 2010).

4.3.3 Como a Unisul pratica e promove inovacgdes para o desenvolvimento sustentavel?

O Entrevistado 3 considera que as préaticas de sustentabilidade na Unisul ocorrem
de maneira sistematizada, por meio de seu programa de educacdo ambiental que atua no ensino,
na pesquisa, na extensao e na gestdo, mas ocorre também de forma individualizada por meio
dos diversos grupos de pesquisa da universidade que “desenvolvem préticas sustentaveis,
desenvolvem estratégias para a promoc¢do do desenvolvimento sustentavel, seja na area da
eficiéncia energética, seja na area da geracdo de eletricidade por meio de fontes renovaveis, seja
na area de educacao ambiental” (Entrevistado 3).

O Entrevistado 3 ainda ressalta a importancia de disseminar o conceito e os desafios
do desenvolvimento sustentavel, trabalhando na disseminagdo do conhecimento e da ‘ciéncia
da sustentabilidade, “reforcando que sustentabilidade ndo tem s6 a ver com a preservacdo do
ambiente, que a sustentabilidade € cada vez mais aquilo que esta apresentado nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nac¢des Unidas, na Agenda 20307,
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e que vao desde, logicamente, as questdes da preservacdo ambiental, preservacdo da
vida na Terra, 0 uso de energias renovaveis, o uso cuidadoso da agua, garantir a
seguranca alimentar, seguranca hidrica, seguranca energética; mas, ao mesmo tempo,
tem a ver com a questdo da reducdo da pobreza, com o empoderamento das mulheres,
com a igualdade de género, com a educacdo de qualidade, entdo é assim,
desenvolvimento sustentavel, hoje, € uma agenda com dezessete pontos (Entrevistado
3).

A Entrevistada 6 entende que o desenvolvimento sustentivel de maneira geral tem
sido abordado em estudos e pesquisas na Unisul, em grupos de pesquisa, projetos de extenséo,
em programas de pos-graduacao, em eventos, em trabalhos de conclusdo de curso, que buscam
além de ampliar e aprofundar os conhecimentos em sustentabilidade, solucionar problemas e
desafios locais. Assim, a Entrevistada 6 observa que ainda é necessério que haja uma
capacitacdo dos colaboradores, ampliando seus conhecimentos e trabalhando a conscientizacédo
individual e coletiva para uma cultura mais voltada ao desenvolvimento sustentavel.

Assim como a Entrevistada 14, o Entrevistado 15 acredita que, apesar de acontecer
de maneira isolada, as préaticas de sustentabilidade na Unisul ainda estdo em fase inicial na
universidade e precisam ser aperfeicoadas e aprofundadas em toda a instituicdo de forma

holistica e harmonica.

4.3.3.1 Na Gestao

Na gestdo, a Unisul tem “uma grande sensibilizagdo por prerrogativa legal e por
prerrogativa de necessidade”, adotando a abordagem da sustentabilidade em todos os setores
da universidade. Assim, com a sensibilizacdo da gestdo da universidade, a integracdo entre
ensino, pesquisa, extensao e gestdo, sera facilitada (Entrevistado 1).

Como um passo inicial para a institucionalizacdo do compromisso com o
desenvolvimento sustentdvel e o encorajamento de préticas de sustentabilidade, a Unisul
colocou o tema em seu principal documento institucional, o plano de desenvolvimento
institucional, e por meio desta acdo o reitor espera que as proximas revisdes deste plano ja
apresentem o conceito de sustentabilidade de forma mais clara e holistica (Entrevistado 1).
Assim, por meio do plano de desenvolvimento institucional, o Entrevistado 1 espera que as
pessoas tenham um conhecimento mais aprofundado sobre o tema e vivencie no dia a dia as
praticas de sustentabilidade no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestdo, gerando

conscientizagdo por meio da experimentag&o.
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O Entrevistado 2 ressalta a importancia das universidades para promocao do
desenvolvimento sustentavel considerando que cerca de 30 mil pessoas circulam pela Unisul e
podem ser sensibilizadas pelas praticas de sustentabilidade da universidade. Assim, para
fortalecer esse comprometimento com a sustentabilidade hoje a Unisul integra uma pro-reitoria
para ensino, pesquisa, extensdo, ensino de pdés-graduacao e inovagao, unindo essas areas para
estimular o desenvolvimento dos estudantes e fortalecer as praticas de sustentabilidade e
inovacao.

Além disso, o programa de educacdo ambiental visa fortalecer as préticas de
sustentabilidade na educacdo de modo abrangente, envolvendo ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo. Assim para disseminar as praticas de sustentabilidade da Unisul e aumentar o alcance e
a acessibilidade dessas acdes, a universidade tem divulgado os seminéarios, palestras e
workshops na internet (Entrevistado 2).

Em relacdo ao monitoramento e avaliacdo das praticas de sustentabilidade na
Unisul, o Entrevistado 2 considera que esta acdo comeca a emergir dentro da universidade
recentemente. Entdo a universidade esta desenvolvimento um relatorio anual das atividades
feitas e a avaliacdo dessas acdes, divulgadas no planejamento estratégico, no site da
universidade e no balanco social.

De acordo com a Entrevistada 4, a Unisul tem difundido a sustentabilidade em toda
a instituicdo, permeando os projetos pedagogicos dos cursos e as metodologias das disciplinas
estimulando também o aprendizado pratico, mas permeando também a pesquisa e a extensao
com um maior enfoque ambiental e social por fazer parte do sistema ACAFE, e a gestdo por
meio da defini¢do de politicas para gestdo ambiental. Com o objetivo de monitorar e integrar
as praticas de sustentabilidade da Unisul, a universidade tem mapeado essas a¢des e divulgado
em seu site. Além disso, a¢des como o Junho Verde visam integrar as atividades de todos o0s
campi da Unisul em direcéo a questdo do desenvolvimento sustentavel (Entrevistada 4).

Entdo, por meio da politica de educa¢do ambiental, cada campus passa a ter um
grande projeto de educacdo ambiental para aproximar os temas da sustentabilidade e da
educacdo ambiental de todos os alunos e colaboradores de forma transversal (Entrevistada 4).
A Entrevistada 4 ainda ressalta que projetos de pesquisa como 0 BRIDGE, extens&o, eventos
como o Junho Verde, eventos académicos/cientificos, eventos de capacitacdo como o Profoco,
workshops, grupos de pesquisa como 0 GREENS, todos contribuem para o desenvolvimento

do estudante e de sua conscientizagéo.
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O Entrevistado 5 ainda ressalta o papel da gestdo ambiental praticada pela Unisul
como “o potencial maior que a universidade tem em termos de aplicacdo do conhecimento na
comunidade e desenvolvimento cientifico”. Observa ainda a importancia de iniciativas dentro
da universidade como as praticadas pelo GREENS, “grupo que ¢ referéncia para toda a
universidade”, devido a sua forma de desenvolver-se e consolidar-se cientificamente a partir do
relacionamento com demais instituicdes em todo o mundo, pratica que a Unisul visa replicar
como estratégia de inovacao, crescimento, desenvolvimento cientifico, e internacionalizagéo.

Em relagdo a politica de educagdo ambiental da Unisul, o Entrevistado 5 afirma que
0 processo de adocdo das praticas de sustentabilidade na gestdo da universidade ainda esta no
inicio, assim, a adocdo de praticas comuns a toda a universidade como a coleta seletiva dos
residuos deveria ser implementada. Nas palavras do Entrevistado 5, “as vezes as coisas se
confundem muito, eu ndo consigo separar a gestdo da universidade, da academia, elas se
confundem; entdo, na academia a gente esta bem no aspecto educacdo ambiental, mas ainda no
modo de funcionamento da gestdo da universidade, nds precisamos avangar”. Assim, as praticas
e iniciativas de sustentabilidade deveriam ser centralizadas, catalogadas e disseminadas em uma
plataforma Unica, aumentando a visibilidade dessas agdes e a credibilidade da universidade,
servindo como vantagem e possibilitando novas parcerias.

A Entrevistada 6 considera que a politica institucional de sustentabilidade, ou de
educagdo ambiental, da Unisul se traduz “por meio de iniciativas, planos, projetos de pesquisa,
de extensdo, de pos-graduacdo, na propria dindmica de formacdo dos alunos, nas unidades de
aprendizagem, nas certificagdes”. Como exemplo, a entrevistada destacou a aprovacao de trés
novos cursos de pos-graduacdo com o foco em desenvolvimento regional sustentavel, cuja
“producdo dos alunos no final ¢ um trabalho de conclusdo de curso onde eles apresentem
problematicas, estudem problematicas regionais visando respostas, apresentando planos de
resolucdo de questBes nessa perspectiva de desenvolvimento sustentavel”.

A Entrevistada 7 considera a construgdo de uma agenda institucional voltada para
a sustentabilidade é importante para o desenvolvimento da universidade. Devido as
complexidades das universidades, a Entrevistada 7 pondera que na Unisul essa agenda esta
passando por um processo de constru¢do democratico, envolvendo gestores, coordenadores de
curso, professores e alunos, de modo a aumentar a legitimidade dessa agenda e das préaticas de
sustentabilidade na universidade.

Em relagéo as préaticas de sustentabilidade nos campi da Unisul, a Entrevistada 7

pondera sobre as dificuldades em gerir e promover uma estratégia comum aos campi devido a
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sua distancia geografica; assim, a entrevistada considera que o uso das tecnologias facilita esses
desafios e reduz as barreiras. Um exemplo é o programa de educacdo ambiental da Unisul,
estruturado para ser implantado em toda a universidade, mas que deve ser executado em cada
campus por meio de a¢cBes como a separacao de residuos, cartazes sobre a campanha da agua,
a reducao do uso de papel, devem ser realizadas em todos os campi (Entrevistada 7).

A Entrevistada 7 considera que ao longo da ultima década a Unisul evolui muito
em relacdo as praticas de sustentabilidade, ao ponto de colocar a sustentabilidade como uma
premissa da universidade. Assim, por meio de diferentes modalidades de atividades, integrando
ensino, pesquisa e extensdo de forma praticamente intrinseca, a Unisul tem promovido,
também, trabalhos para aumentar e fortalecer sua relacdo com as comunidades proximas a
universidade (Entrevistada 7). A Entrevistada 7 também reconhece que a Unisul ainda ndo
possui um sistema de monitoramento e avaliagdo de suas agdes de sustentabilidade.

O Entrevistado 8 considera que a definicdo de estratégias e de um plano de acéo
para a universidade é essencial para difundir praticas de sustentabilidade em toda a instituicdo,
assim, a definicdo de uma pro-reitoria que integra pesquisa, ensino, extensdo e inovacao e a
criagdo do programa de educacdo ambiental como parte integral da extensdo sdo passos
fundamentais para o alinhamento de estratégias comuns a toda a universidade.

O Entrevistado 8 acredita que as inovac@es praticadas pela Unisul no Campus
Virtual sdo mais voltadas para a conscientizacdo e a introducdo de novas praticas nas atividades
diarias, como a separa¢do dos residuos com a presenca de novos residuarios, a reducéo no uso
de papeis, a conscientizacao sobre o consumo da agua e energia, e no ensino.

O Entrevistado 10 considera que a Unisul pratica a sustentabilidade por meio das
acOes dos professores, coordenadores de curso e gestores por meio das praticas de ensino,
pesquisa e extensao, mas também no dia a dia da universidade para implementar o compromisso
estabelecido no plano de desenvolvimento institucional.

De modo a incentivar as praticas de sustentabilidade da Unisul, o Entrevistado 10
acredita que “o comando, a concordancia e a atuacdo da alta direcdo” foi essencial para a
construcdo e implementacdo da politica de educacdo ambiental, estimulando as praticas de
sustentabilidade na universidade e tornando-as obrigatorias. Assim, o entrevistado acredita que
a Unisul estd caminhando para um “sistema de gestdo ambiental da universidade, para que
facamos aquilo que nds recomendamos, para que n6s cumpramos na pratica o que a teoria
académica, os estudos cientificos nos indicam” (Entrevistado 10). Nas palavras do Entrevistado
10,
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nds estamos tratando de um primeiro grande evento envolvendo todos os campi e 0s
polos da universidade, que se denomina Junho Verde, que € um evento de
conscientizacdo ambiental é um movimento Unisul de conscientizacdo sobre a
educacdo ambiental, entdo € um primeiro momento que solidifica varias acdes que ja
existem na universidade, mas que precisam estar organizadas dentro de um contexto
que envolva educacdo ambiental como coisa pétrea e que nds precisamos ter isso de
uma forma transversal nos cursos, nos contetidos e principalmente na consciéncia do
nosso académico, do nosso profissional que trabalha na universidade, seja ele
colaborador técnico, seja ele de servigos gerais, como seja ele um Phd dos grupos de
pesquisas do stricto senso, entdo nds precisamos ter essa agdo em todos 0s espacos da
universidade.

Tendo isso em vista, o Entrevistado 10 considera que a universidade deve gerar,
transmitir e reproduzir novos conhecimentos para gerar novas atitudes, novas agdes, assim
gerando novas alternativas, novas atitudes que vao inspirar a comunidade. O Entrevistado 10
cita os exemplos da area tecnoldgica e da area de salde, onde a universidade esta passando por
“grandes mudancas interessantes e importantes dentro do contexto do ensino, da pratica do
ensino, pesquisa e extensao na area da saude”, demonstrando que “a atitude que nds tomarmos
vai influenciar na comunidade com certeza, principalmente se ela for uma atitude proativa e
positiva”.

O Entrevistado 10 afirma que em relacdo a sustentabilidade ambiental, “todas as
acoes que a universidade precisa fazer, precisam ser bem pensadas, projetadas e bem-sucedidas
para que assim surjam efeitos positivos junto ao seio da comunidade, e ao entorno também que
deve fazer parte disso”. Assim, a Unisul gera inovagdes que contribuem para o desenvolvimento
regional e sustentavel, de modo mais abrangente, por meio das acdes e projetos de pesquisa,
fortalecidos por parcerias externas que proporcionam maiores financiamentos a pesquisa e
acOes nas comunidades. Outro passo importante para o estimulo as préticas de sustentabilidade
e inovagdes no Campus Virtual foi a reducéo das barreiras fisicas do campus, permitindo maior
dialogo e comunicacdo entre diversos setores, proporcionando uma visdo mais holistica,
harmonica, pluralista e dindmica para a pesquisa, 0 ensino, a gestdo e a extensdo (Entrevistado
10).

Entre as praticas de sustentabilidade da Unisul para educagdo ambiental dos alunos
e da comunidade, a Entrevistada 12 destaca o papel: dos projetos de pesquisa e extensao (como
o Ciéncia Movel, o projeto de Cidades Sustentaveis e o projeto do Biodiesel para o
desenvolvimento sustentavel de uma comunidade de pescadores, com fomentos internos e
externos, nacionais e internacionais); dos programas de capacitacdo aos colaboradores (como o
Profoco); dos programas de gestdo ambiental (como a coleta seletiva, a reciclagem de materiais,

a composteira, a politica de reducao do uso de papeis, 0 estimulo ao uso de canecas ao inveés de
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copos plasticos); do mestrado em ciéncias ambientais e da abordagem da sustentabilidade
dentro dos cursos e nas unidades de aprendizagem; das praticas de sustentabilidade no campus
(como a geragdo de energia solar que causa uma reducao dos custos com energia, mas também
promove sensibilizacdo e conscientizacdo ambiental, e a gestdo dos recursos hidricos e captacdo
da agua da chuva para utilizagdo interna em um dos laboratorios); dos eventos como o Junho
Verde para conscientizagdo ambiental, harmonizacdo e divulgacdo das praticas de
sustentabilidade da Unisul e como o Profoco, para capacitacdo dos professores e gestores; dos
grupos de pesquisa (como o Greens); das parcerias interinstitucionais e internacionais para o
mapeamento e transicdo de boas praticas (como a parceria dos projetos LINKS e BRIDGE com
a Universidade de Cambridge).

A partir da analise das entrevistas e observando as préaticas de gestdo da Unisul, e
como essas praticas geram inovagdes para o desenvolvimento sustentavel por meio de projetos,
prerrogativas e praticas internas, pode-se destacar:

» Politica e Programa de Educacdo Ambiental da Unisul, que passa pelo ensino (nos
projetos pedagdgicos dos cursos e nas metodologias das disciplinas), pesquisa,
extensdo e gestéo;

» Adocdo do comprometimento com o desenvolvimento sustentavel no plano de
desenvolvimento institucional da universidade;

» Divulgacdo dos seminérios, palestras e workshops em plataformas virtuais na
internet;

» Divulgacdo das praticas e acdes de sustentabilidade desenvolvidas anualmente pela
universidade no site da Unisul, no seu Balanco Social e em seu plano de
desenvolvimento;

» Eventos como o Junho Verde;

» Coleta seletiva dos residuos;

» Programas de pos-graduacdo na area ambiental e voltadas ao desenvolvimento
sustentavel;

> Incentivo a reducdo no uso de papeis e conscientizagdo sobre o consumo da agua e
energia;

» Reducdo das barreiras fisicas (ambiente Unico/integrado);

» Parcerias internacionais e interinstitucionais (como os projetos LINKS e BRIDGE);

» Programas de capacitacdo, como o Profoco;

» Grupos de pesquisa, como o Greens;
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> Projetos de pesquisa e extensdo, como o Ciéncia Movel, o projeto de Cidades

Sustentaveis, o projeto do Biodiesel e a Escola Sustentavel.

4.3.3.2 No Ensino

No ensino, o Entrevistado 1 considera que no que tange a sustentabilidade, “a
tematica hoje ela esta presente em todos os cursos de graduagéo nossa, pelo menos uma unidade
de aprendizagem, ou parte de uma unidade de aprendizagem, tem o enfoque e trabalha esse
contetdo em todos os cursos de graduacao da universidade”. Neste sentido, a Unisul incentiva
os professores a adotarem uma “abordagem transdisciplinar em relacdo a tematica ambiental,
em relacdo a temaética da sustentabilidade” (Entrevistado 1).

Ainda no que se refere ao ensino, as acfes de sustentabilidade permeiam a
metodologia dos professores, a abordagem das unidades de aprendizagem, como por exemplo,
“um professor pode fazer um diagnostico da cidade, ou de um bairro, diagndstico social,
diagnostico ambiental, ele pode promover uma acédo de correcdo de um problema existente, ele
pode propor uma experiéncia inovadora”, como o aprendizado pratico e as pesquisas
(Entrevistado 1).

Para aumentar a conscientizacdo e capacitagdo dos coordenadores de curso e dos
professores para abordarem a questdo da sustentabilidade em seus projetos pedagdgicos e em
suas disciplinas, a Unisul promove o Profoco (Entrevistado 3).

O Entrevistado 5 reconhece que hd uma mudanca no perfil dos alunos e que, por
iSO, a universidade deve adotar novas abordagens e metodologias, como a unido entre a teoria
e a pratica. Entdo o aluno “precisa experimentar, e nesse aspecto da experimenta¢dao, com o
conteddo, com métodos cientificos, com a base tedrica necessaria, ele vai fazer pesquisa, vai
fazer extensao e vai aprender, tudo numa coisa s6”, referente a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

O programa de educagdo ambiental da Unisul é trabalhado em todos os cursos em
alguma disciplina e, no Campus Virtual, “em cada curso existe uma disciplina, e uma atividade
gue o aluno precisa fazer, uma atividade de pratica, pode ser de pesquisa, de ir a campo, de
produzir um artigo, de fazer um trabalho em grupo, sobre a questao da educacdo ambiental”, de
modo a aumentar a conscientizacao e as capacidades dos alunos por meio de atividades préaticas

que estimulam a capacidade cognitiva e o0 pensamento critico (Entrevistado 8).
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A Entrevistada 9 acredita que o desenvolvimento do programa de educacéo
ambiental da Unisul traz a transversalidade para os parametros curriculares de educacgédo
ambiental, que a sustentabilidade requer, promovendo a conscientiza¢do dos cidaddos. Assim,
por meio do desenvolvimento de pesquisas e da atuacdo em ensino e extenséo, a universidade
tem gerado inovacdes em processos e tecnologias.

Tendo em vista as formas como o ensino na Unisul gera inovac@es que contribuem
para a capacitacdo e conscientizacao dos cidadaos para os desafios impostos para alcangarmos
o desenvolvimento sustentavel, mencionados pelos entrevistados e desenvolvidos nos projetos
pedagdgicos dos cursos e nas abordagens e préaticas de ensino, pode-se destacar:

» Transdisciplinaridade da tematica ambiental (e da sustentabilidade);

» Aprendizado pratico, também praticando o diagnostico da realidade local e
propondo melhorias com os alunos em sala e em campo;

» Cursos e eventos para capacitacdo dos professores e gestores, por meio de
programas como o Profoco;

> Novas abordagens e metodologias, como a unido entre a teoria e a pratica e o
estimulo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, explorando ao
maximo o desenvolvimento e capacitacdo dos alunos e de sua capacidade de
pensamento critico e holistico;

> Bolsas de Ensino.

4.3.3.3 Na Pesquisa

O Entrevistado 1 acredita que a Unisul tem feito grandes progressos em pesquisa
por meio dos grupos de pesquisa, do programa de pos-graduacdo Stricto Senso em Ciéncias
Ambientais, dos projetos regionais, nacionais e internacionais, além dos projetos financiados
pelo governo federal, estadual e dos projetos financiados pela propria universidade. Além de
outras “experiéncias praticas que sdo frutos dessas pesquisas”, como “a escola sustentavel em
Rancho Queimado, agora o projeto que nés vamos desenvolver em Tubardo de uma horta
hidropdnica sustentavel, o projeto da UNISUL solar no campus da Grande Floriandpolis, séo
frutos de projetos de pesquisa nossos” (Entrevistado 1).

Na pesquisa, a Unisul visa a inovacdo, entdo a universidade, gera conhecimento e
tecnologias e os transfere a comunidade e ao mercado, promovendo o desenvolvimento local

de maneira sustentavel (Entrevistada 4). Alguns exemplos dessas praticas de pesquisa para



109

inovacdo advém dos cursos de agronomia, por meio do auxilio a cooperativas; por meio do
curso de odontologia para desenvolvimento de novos tratamentos diferenciados e acessiveis;
por meio das engenharias, com projetos como a geracéao de 6leo a partir da utilizacao do plasma
com algas, com o desenvolvimento de novos materiais, novas formas de reutilizar materiais
dentro do proprio processo produtivo, ou reutiliza-los num novo produto (Entrevistada 4).

Essas pesquisas e praticas de sustentabilidade da Unisul sdo disseminadas em
eventos internos e externos, nacionais e internacionais, sao divulgadas em periodicos cientificos
e livros nacionais e internacionais (Entrevistada 4).

O Entrevistado 5 também indica o forte compromisso da pesquisa na Unisul em
gerar inovacOes e contribuicdes para a area do meio ambiente e sustentabilidade, como nas
areas de quimica e das engenharias “que desenvolvem pesquisas relacionadas a recuperagio de
areas degradadas, da emissao de residuos, ou emissdo de gases”, que contribuem para buscar
solugdes aos problemas da regido “principalmente porque a gente estd em uma regido
extremamente afetada pela producdo de energia baseada em carvao”, que degrada a regido ha
décadas. Ainda com esse objetivo, o Entrevistado 5 destaca a importancia da criacdo do
mestrado em ciéncias do ambiente para contribuir com as pesquisas em sustentabilidade e
auxiliar nos estudos e solucdes acerca dos desafios ambientais regionais e globais.

Tendo em vista as formas como as pesquisas na Unisul geram inovacbes que
contribuem para o desenvolvimento sustentavel e para o desenvolvimento regional,
mencionados pelos entrevistados e desenvolvidos pelos grupos de pesquisa e em programas de
stricto senso, pode-se destacar:

» Pesquisas para o desenvolvimento ou aprofundamento dos conhecimentos sobre um
tema;

> Pesquisas para o desenvolvimento de tecnologias, técnicas e processos inovadores;

» Pesquisas com aplicacdo pratica, como o projeto UNISUL solar e a escola
sustentavel em Rancho Queimado;

» Pesquisas para atender as necessidades da sociedade e do meio ambiente;

> Bolsas de Pesquisa.

4.3.3.4 Na Extensao

Na extenséo, a Unisul desenvolveu o “programa Unisul de Educagcdo Ambiental em

Tubardo, na grande Florianopolis e na Unisul virtual”, que perpassa todas as praticas da
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universidade, referentes também a ensino, pesquisa e gestdo (Entrevistado 1). Para estimular e
difundir o programa, a Unisul desenvolveu a¢ées como o Junho Verde, com palestras, oficinas
e cursos e acdes como a limpeza do Rio Tubardo e de suas margens (Entrevistado 1). Desta
forma, o programa “tem essa missao especial, de abordar essa temética de forma transversal”,
dialogando com a pesquisa e o ensino (Entrevistado 1).

Vale ressaltar que muitas vezes o0 que os entrevistados e a propria Unisul entendem
como a tematica ambiental (seu Programa de Educacao Ambiental), esté relacionado com o
desenvolvimento sustentavel, integrando também as preocupagfes com o desenvolvimento
social. Portanto, o Programa de Educacao Ambiental da Unisul poderia ser considerado como
um Programa de Sustentabilidade da universidade, pois integra praticas de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, abrangendo acOes praticas de sustentabilidade nos campi também.

A Unisul atua como ator comunitéario, promovendo um forte didlogo com a
sociedade “seja por meio de todas as atividades de extenséo, seja por meio de preocupacdes que
a Unisul tenha em que seus produtos de pesquisa aplicada se transformem em beneficios para
a sociedade”, o que se traduz como um diferencial da universidade, ou até uma vantagem
competitiva. Esta atuacdo ocorre por meio de sua preocupacdo com acesso a formacéo e
desenvolvimento local, por meio de bolsas de estudos, programas de formacéo e capacitacéo,
atendimento a comunidade por meio de centros de apoio, clinicas odontoldgicas, clinicas
médicas, hospitais comunitarios; além das préaticas de sustentabilidade interna, como projetos
de eficiéncia energética e geracdo de energia solar que “podem inspirar mudangas de
comportamentos das comunidades que a rodeiam” (Entrevistado 3). Desta forma, a Unisul
também tem a preocupacdo com o empreendedorismo e inovacao tecnoldgica e social para o
desenvolvimento sustentavel (Entrevistado 3).

Por meio da extens&o e do relacionamento com as comunidades no entorno dos
campi, a Unisul promove empreendedorismo social e inovagdes que contribuem com o
desenvolvimento sustentavel (Entrevistada 4). Assim, a Entrevistada 4 destaca o papel da area
da saude da universidade, que “dialoga diretamente com a comunidade nos postos de satde,
nos hospitais, a partir de clinicas”. Ela destaca também projetos como o de biodiesel, em que a
universidade ensinou uma comunidade pesqueira de Floriandpolis a cuidar de seus efluentes
com o uso de tecnologias e técnicas e utiliza-los para produgdo de biodiesel. Entao, “sdo essas
experiéncias que a universidade tem com a comunidade e que na verdade empodera essa
comunidade para enxergar esse ambiente, das suas dificuldades, mas também poder contribuir

de forma pequena, ou nao, para a sustentabilidade desse negdcio” (Entrevistada 4).
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Em relacdo aos programas e projetos de extensdo que visam o empoderamento e
desenvolvimento das comunidades por meio da boa utilizacdo dos recursos, o Entrevistado 5
indica, por exemplo, o programa de economia solidaria, o programa de educagdo ambiental, o
programa acolhida ao imigrante. Neste sentido, o Entrevistado 5 afirma que a Unisul participa
dos eventos que acontecem nas comunidades em seu entorno, ou pelo menos 0s monitora,
como: “o dia da 4gua, o dia do meio ambiente, o mutirdo para coleta de residuos, programas de
conscientizacdo de residuos, a participacdo no comité da bacia do rio Tubardo, que trata da
questdo da preservacao das nascentes, a questdo da agroecologia”, enfim, estas sdo algumas das
“atividades desenvolvidas no guarda-chuva chamado Programa de Educa¢do Ambiental”.

Em relacdo ao campus Tubardo, a Entrevistada 6 destaca algumas iniciativas de
extensdo da Unisul que contribuem com o desenvolvimento social, ambiental e econdmico
(sustentavel) das comunidades. De acordo com a Entrevistada 6, 0 campus possui trés projetos
do eixo institucional: “um que é educagdo ambiental comunitaria, o outro € a discussao da
imigracdo, e o outro ¢ a questdo de ranchos produtivos locais € economia comunitaria”. Estes
projetos engajam professores, alunos, unidades de aprendizagem e grupos de pesquisa com a
comunidade, por meio de minicursos, de pesquisas, levantamentos, de palestras, seminarios,
conselhos de politicas publicas, “que vao aproximando e interagindo essas questdes de interesse
da comunidade e, a0 mesmo tempo, vao fomentando uma concepcédo de fomento e de trabalho
integrado”.

Além de cumprir sua missdo de formar cidaddos capacitados, a Unisul se engaja
com assisténcia em comunidades mais carentes e com a populacdo mais vulneravel, por meio
da oferta de servigos de saude, engenharias, e servicos sociais como em direito, administracéo,
economia, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel dessas comunidades (Entrevistada
7). Enquanto prepara, forma e sensibiliza seus alunos a se tornarem “futuros profissionais que
possam se colocar no mercado, se colocar na sociedade com um olhar inovador e voltado para
o desenvolvimento sustentavel, que eles possam efetivamente aplicar essas premissas na sua
atuacdo profissional e na sua atuacdo como cidaddo na sociedade” (Entrevistada 7).

A Entrevistada 7 acredita que esta relacdo com a comunidade ¢ fortalecida pelos
eventos e projetos de extensdo, pelos projetos de pesquisa que tem uma insercao maior na
comunidade, mas tambeém pela divulgacdo desse conhecimento gerado. Além disso, a presenca
de uma agéncia de inovacdo na Unisul, a AGETEC, representa um diferencial entre as
universidades e acaba auxiliando a capitalizar e concentrar o capital humano da universidade

para trabalhar em acdes de inovagdes, permitindo o levantamento de demandas externas “para
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que a universidade possa contribuir na resolucéo dos problemas da comunidade ou da sociedade
em geral”, incluindo a industria e a sociedade civil (Entrevistada 7).

Entre as acBes de extensdo do Campus Floriandpolis, a Entrevistada 7 destaca o
historico de a¢bes como eventos académicos e abertos para a comunidade, cursos de extenséo
para capacitacdo das pessoas e projetos de pesquisa que estimulam o relacionamento com as
comunidades. Entdo, além dos cursos e projetos de extensdo, a Entrevistada 7 considera que
“os eventos sdo uma ferramenta, uma estratégia bem importante para nos, para essa
proximidade, para manter essa proximidade, essa relagdo da universidade com a comunidade”.

Desta forma, a insercéo da universidade nas comunidades, por meio de parcerias e
colaborac6es, contribui para a promocdo do desenvolvimento local por meio da formacéo de
pessoas capacitadas, por meio de consultorias e parcerias para desenvolvimento de projetos,
como a participacdo no comité da bacia hidrografica do Rio Cubatdo, estabelecida com a
unidade da Unisul Pedra Branca, escritorios de assisténcia juridica, de engenharia e gestdo, e
atendimento a satde a populacdo de baixa renda (Entrevistada 9).

A Entrevistada 14 afirma que ao orientar o desenvolvimento de trabalhos de
concluséo de curso, ela requer que seus orientados desenvolvam projetos que visem a solugéo
de algum desafio ou dificuldade de suas regides, e ao final deste trabalho, estes projetos sao
entregues prontos a prefeitura dessas cidades para seu desenvolvimento.

Como exemplo, Entrevistada 14 esclarece que definiu uma estratégia para
orientagdes dos trabalhos de conclusé@o de curso de seus orientando no Campus Tubardo, em
que ela foca em trés municipios da regido (Pescaria Brava, Armazém e Sangdo) para que 0S
alunos desenvolvam projetos que contribuam para seu desenvolvimento. Desta forma, os alunos
identificam as demandas daqueles municipios junto a comunidade ou a prefeitura, e elaboram
projetos sustentaveis que vao contribuir para o desenvolvimento sustentavel dessa regido
(Entrevistada 14). Um dos exemplos dado pela Entrevistada 14 foi um projeto desenvolvido
para o municipio de Pescaria Brava, “um municipio novo recentemente criado que se
desvinculou de Laguna que ndo tinha muitos recursos e que precisa de creche”, entdo um dos
trabalhos de concluséo de curso desenvolveu um projeto de uma creche sustentavel para atender
as necessidades daquela comunidade, tendo grande receptividade da prefeitura e do municipio
de forma geral.

Outro exemplo citado pela Entrevistada 14 foi o da escola sustentavel desenvolvida
no municipio de Taquaras, no interior do estado de Santa Catarina, onde a partir de um projeto
de pesquisa de colaboracgdo internacional, a Unisul desenvolveu um projeto de geracédo de
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energia solar e sustentabilidade que contribuiu para a conscientizacdo de toda a comunidade
acerca de tecnologias sustentaveis e de praticas para o desenvolvimento sustentavel; com
tecnologias mais sofisticadas como placas fotovoltaicas para geracdo de energia, aguecimento
solar da &gua, eficiéncia energética e ldmpadas LED, e praticas mais simples, como reformas
estéticas, agricultura escolar, reciclagem, composteiras para os residuos organicos e palestras.

O Entrevistado 15 observa que os campi universitarios sdo como espelhos para a
comunidade em que estdo inseridos, assim, a ado¢do de préaticas sustentaveis no campus geram
um efeito inspirador e conscientizador em toda a comunidade; complementarmente, as praticas
de extensdo sdo modelos de intervencdo mais direta em que a universidade atua nas
comunidade, como no projeto da escola sustentavel no interior do estado (onde a universidade
transferiu tecnologias e conhecimento para aquela comunidade). Assim, o Entrevistado 15
destaca grupos de pesquisa como 0 GREENS e seus projetos de cooperagéo internacional como
0 JELARE, 0 REGSA, o LINKS e o BRIDGE, como uma referéncia de pesquisa e pratica de
sustentabilidade dentro da Unisul. O Entrevistado 15 ainda destaca algumas iniciativas como a
instalacdo dos painéis fotovoltaicos na unidade Pedra Branca, as parcerias com empresas, as
consultorias a comunidade, e as atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

Analisando as entrevistas, e observando as formas como a extensao na Unisul gera
inovacOes que contribuem para a capacitacdo e conscientizacdo dos cidadaos e para a promogao
do desenvolvimento regional/local sustentavel, pode-se destacar:

» Eventos como o Junho Verde, com palestras, oficinas, cursos e a¢ées (como a
limpeza do Rio Tubarao);
Projetos de pesquisa aplicada;
Bolsas de estudo;
Programas de formacdo e capacitagao;

YV V VYV V

Atendimento e consultoria a comunidade, por meio de centros de apoio, clinicas
odontoldgicas, clinicas médicas, hospitais comunitarios, consultoria juridica;

A agencia de inovagdo AGETEC,;

Iniciativas de empreendedorismo e grupos de pesquisa nessa area;

Projetos internos, como o de eficiéncia energética e de geracao de energia solar;

O engajamento e cooperagdo com diversos atores da sociedade;

YV V V V V

Projetos de insercdo nas comunidades e transferéncia de tecnologias e
conhecimentos para seu desenvolvimento, como o projeto de biodiesel em uma

comunidade pesqueira, a escola sustentavel em Rancho Queimado, o programa de
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economia solidaria, o programa acolhida ao imigrante, atividades e eventos com as
comunidades no entorno da universidade, e a participacdo no comité da bacia

hidrografica do Rio Cubatéo.

4.3.3.5 Nos Campi

Em relacdo aos campi, 0 Entrevistado 1 ressalta algumas praticas da Unisul, como
a geracdo de energia solar e eficiéncia energética no Campus Pedra Branca, o desenvolvimento
de uma escola sustentdvel por um grupo de pesquisa, 0 desenvolvimento de uma horta
hidropdnica autossustentavel no campus Tubarao, todos esses exemplos “Sd0 pequenos
exemplos de praticas inovadoras sustentaveis que se coadunam, gque se integram, dentro de um
conceito de uma universidade inovadora”. Ainda nas palavras do reitor da Unisul, “a
universidade inovadora ela exige que nds tenhamos praticas inovadoras, e esses exemplos que
eu acabei de citar para vocé, eles sdo alguns sinais desse movimento continuo em torno da
inovacdo em torno da sustentabilidade” (Entrevistado 1).

Ainda neste sentido, o Entrevistado 1 afirma que apesar da Unisul ter praticas
sustentaveis, o objetivo da Unisul é desenvolver campi sustentaveis, pois o impacto da

universidade para a sociedade seria muito maior. Porque

hoje somente na graduagdo nds temos mais de 150 mil cidad&os formados, vocé
imagina essas pessoas todas tendo uma experiéncia de um campus sustentavel, como
ndo seria a diferenca em termos sociais, porque essas pessoas estdo em empresas,
essas pessoas estdo em Orgdos governamentais, essas pessoas estdo aqui na nossa
regido, estdo hoje no Brasil ou no mundo inteiro, eu entdo ndo tenho davidas de que
o0 impacto social dessas praticas sustentaveis, seriam fantasticas (Entrevistado 1).

Por meio da vivéncia das experiéncias de sustentabilidade no campus, os alunos
obtém um conhecimento préatico e sdo sensibilizados diariamente para o desenvolvimento
sustentavel, tornando-se disseminadores e multiplicadores dessas praticas (Entrevistado 2).

Devido a sua proximidade as comunidades em seu entorno, como no caso do
campus Tubardo (considerando que “a Unisul faz parte do municipio de Tubardo, em muitos
pontos os dois se confundem, a historia de Tubardo e a histéria da Unisul caminham lado a
lado”), o Entrevistado 3 acredita que todo investimento em préaticas e em infraestrutura
sustentavel influenciam e inspiram toda comunidade em seu entorno.

Complementarmente a essas praticas, a Entrevistada 4 reconhece que praticas de

eficiéncia energética e geracdo de energia solar nos campi da Unisul, além de reduzirem os
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gastos com energia elétrica ainda sensibilizam os alunos para essas tecnologias e praticas
sustentaveis. Os professores também podem utilizar essas tecnologias e estruturas sustentaveis
como ambiente de aprendizagem (e.g. professores de engenharia elétrica que levam o0s
estudantes para avaliar os picos de energia gerada, quanto de carbono é mitigado, quantas
arvores sdo poupadas, entre outras formas de estudo).

Outras praticas de sustentabilidade da Unisul, podem ser vistas no laboratoério de
Gastronomia, por meio da utilizacdo de receitas com cascas de frutas, do destino para 0s
residuos; na Naturologia, pratica-se o uso da composteira para o plantio de plantas medicinais;
os laboratorios de arquitetura, engenharia e quimica praticam a reutilizacdo da agua; acdes de
reducdo do uso de papel, reciclagem, coleta seletiva; entre outras (Entrevistada 4).

O Entrevistado 5 considera que “o exemplo ¢ um grande caminho para a gente
mobilizar e conscientizar”, entdo tornar os campi sustentaveis “desde campanhas até a
instalacdo de tecnologias como placas fotovoltaicas e painéis verdes”, contribuem diretamente
para “mostrar e criar formas de que o estudante e a comunidade possam interagir com essas
tecnologias”, sendo “uma grande vitrine de a¢des de sustentabilidade que pode ser ampliada
para varias comunidades”.

A Entrevistada 9 acredita que a vivéncia, a experiéncia, de préaticas de
sustentabilidade nos campi universitarios contribuem para uma mudanca cultural, assim,
praticas como a instalacdo de placas fotovoltaicas, a gestdo dos residuos sélidos, os projetos de
pesquisa para inovacgdes, como aquelas para o reaproveitamento de agua ar condicionado e o
reaproveitamento da dgua de chuva para uso no complexo aquatico, praticados pela Unisul, sdo
de suma importancia.

Entre as acOes para o desenvolvimento sustentavel praticadas pelo Campus Virtual
da Unisul estdo: a separacao e coleta individualizada dos residuos reciclaveis e dos residuos
organicos; o reaproveitamento dos residuos organicos em uma composteira em parceria com 0s
cursos de Engenharia Ambiental e Naturologia do Campus Pedra Branca; além de a¢des para a
promocéo de melhorias na eficiéncia energética do campus, melhor gestdo da agua, geracao de
energia renovavel e “o trabalho de gestdo corporativa para que os processos ocorram de uma
maneira mais dindmica”, aumentando a conscientizacdo ¢ a educagao ambiental das pessoas
(Entrevistado 10).

Como gerente do Centro Tecnoldgico da Unisul (Centec), o Entrevistado 11 afirma
que “hoje ndo da para vocé falar em inovagdo que ndo tem em conta a sustentabilidade, entdo

todas as praticas de inovacao da universidade buscam tornar o sistema mais sustentavel”. Como
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coordenador do curso de agronomia, 0 Entrevistado 11 observa que se “trabalha no tema de
sustentabilidade praticamente em todas as unidades de aprendizagem, todos os laboratérios,
todos os setores, na fazenda, na horta, porque é um papel importante”, além do curso promover
um relacionamento direto com as comunidades no entorno do Campus Tubaréo, pois essas
comunidades “buscam a universidade para tentar solucionar seus problemas ambientais”.

O Entrevistado 11 considera o campus universitario como uma incubadora de novas
ideias, de novos habitos, de novas tecnologias, entdo “quanto mais o campus assume essa
responsabilidade na area sustentavel, mais ele forma pessoas que vdo multiplicar essas acdes”.
Essa adocdo de praticas sustentaveis no campus e nas atividades cotidianas da universidade
contribuem para uma mudanca de habitos e de cultura, tornando as pessoas que transitam pelo
campus em multiplicadores e disseminadores das préticas, atitudes, conhecimentos e
experiéncias vividos no campus.

Referente ao Centro Tecnologico, o Entrevistado 11 o define como um complexo
de laborato6rios que “servem tanto para o ensino, para 0s cursos, eles servem para prestacao de
servicos nas diversas areas desde analise de &gua, analise de escola, analise de efluente, analise
de um concreto, argamassa, de metais, faz uma infinidade de andlises para prestacdo de
servico”, mas também servem para pesquisas e para gerar novas tecnologias. Assim, 0

Entrevistado 11 pondera que

a gente tenta ser exemplo na area de sustentabilidade, entdo a gente faz reunides para
avaliar projetos, nés temos aqui um manual de qualidade, um desses manual de
qualidade, ele preserva e incentiva muito as questdes de sustentabilidade, e a gente
tenta aperfeicoar todo ano essas questdes aqui dentro. Entdo aqui a gente trabalha
muito na questdo de utilizacdo de agua, utilizacdo de energia elétrica, utilizacdo de
papel, de pléstico, todos 0s nossos residuos eles sdo dados destinos corretos, tanto
como residuos liquidos como residuos sélidos, aquilo que pode ser reciclavel, a gente
tem uma central de reciclagem. [...]. Mas porque é um perfil do nosso setor fazer isso,
e as pessoas que transitam aqui dentro, elas meio que sdo obrigadas a entrar nesse
requisito. Porque é como funciona o setor.

O Entrevistado 13 considera que a Unisul é uma universidade comunitaria e
inovadora, preocupada em atender as demandas sociais por meio da pesquisa e da extenséo,
transferindo conhecimentos e tecnologias para a sociedade, promovendo o desenvolvimento
sustentavel. Assim, a universidade deve ter uma penetracdo na comunidade sociedade e a
sociedade deve ter uma penetracdo na universidade, pois ambas fazem parte do mesmo

ecossistema (Entrevistado 13).
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Acerca das relacbes da universidade com as comunidades em seu entorno, o
Entrevistado 13 pondera que apenas no Campus da Grande Floriandpolis na Pedra Branca
possui cerca de sete mil alunos que devem estar na universidade por no minimo 3.500 horas,
portanto devem contribuir para o desenvolvimento da universidade e da comunidade em seu
entorno pois essas pessoas geram um impacto na comunidade. Para elucidar isso, o Entrevistado
13 afirma que esses sete mil alunos entrando e saindo da unidade Pedra Branca da Unisul
inviabilizam o trafego dos moradores daquela comunidade durante o periodo de aula, causando
um impacto direto na vida dos aproximadamente doze mil habitantes daquele bairro.

Uma das inovacgdes da Unisul esta em seu ensino, integrando ensino, pesquisa e
extensdo de forma inseparavel, por meio de “ambientes inovadores de aprendizagem” que
encorajam o aprendizado prético e permitem um maior dialogo com a realidade local
(Entrevistado 13). O Entrevistado 13 considera que “tudo o que a universidade hoje faz, e que
muda, que faz esse impacto positivo para transformacdo, ele é inovador. Porque se ela
conseguiu gerar esses resultados que melhoraram a vida das pessoas e que daqui a pouco vao
gerar um impacto que estdo transformando realidades, ela esta inovando”. Assim, entre os
ambientes inovadores, o Entrevistado 13 destaca 0 Greens, no que se refere a pesquisas, 0 iLAB
para geracdo de negdcios, o projeto do Biodiesel na comunidade de pescadores, a escola
sustentavel com geracdo de energia solar no interior do estado, as startups da Unisul, a
AGETEC, além do atendimento a comunidade, das placas solares na Unisul para geracdo de
energia solar, da reciclagem de residuos nos campi.

Assim, considerando o campus universitario como um ecossistema de aprendizado,
desenvolvimento, o Entrevistado 13 acredita que os campi devem ser um ambiente para
experimentacao de praticas de sustentabilidade e inovacgdo, pois essa experiéncia pratica gera a
transformacdo dos modelos mentais, dos comportamentos, transformando esses alunos em
multiplicadores das praticas vividas.

Entre as praticas de sustentabilidade da Unisul, a Entrevistada 14 ressalta o
desenvolvimento da politica e do programa de educacdo ambiental, eventos como o Junho
Verde, 0s grupos de pesquisa, 0 programa de eficiéncia energética, as pos-graduacdes na area,
a participacdo da universidade em assuntos da comunidade, como reunifes com a prefeitura,
participacdo de associa¢Oes comerciais, 0s trabalhos de conclusdo de curso da graduacéo e da

pos-graduacdo, entre outras iniciativas.
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A partir da andlise das entrevistas com professores e gestores da Unisul, pode-se
destacar que entre as praticas de sustentabilidade nos campi universitarios que podem gerar
inovagOes para o desenvolvimento sustentavel, estao:

» Geracdo de energia solar;

» Programa de eficiéncia energética no Campus Pedra Branca;

» Horta hidropdnica autossustentavel no campus Tubar&o;

> Coleta seletiva, gestdo dos residuos sélidos, redugdo do uso de papel e reciclagem;

> Préticas de inovacdo e sustentabilidade nas unidades de aprendizagem e grupos de
pesquisa, como a utilizacdo de cascas de frutas para receitas no laboratorio de

Gastronomia;

» Composteira para o plantio de plantas medicinais no curso de Naturologia;

> Reuso da agua para utilizagdo nos laboratérios de arquitetura, engenharia e quimica;

» Reaproveitamento da dgua dos ares condicionados e o reaproveitamento da agua de
chuva para uso no complexo aquatico;

» Centro Tecnologico, com um complexo de laboratérios para inovagdo, por meio da
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, analises e ensino.

» Ambientes inovadores de pesquisa, ensino, extensdo e inovacdo, como o Greens, 0
iLAB, a AGETEC;

» Eventos nos campi, como o Junho Verde;

4.3.4 Quais sdo as principais barreiras a adocdo de praticas de sustentabilidade na

Unisul?

De acordo com o Entrevistado 1, uma das maiores barreiras a praticas e inovacoes
para o desenvolvimento sustentavel nas universidades € a cultura, hd uma necessidade de que
as pessoas tenham conhecimento sobre o assunto para que haja uma mudanca cultural para um
mundo mais sustentavel. Esta percepcdo do Entrevistado 1 estd alinhada com a literatura
cientifica internacional, que ressalta que ha uma falta de compromisso, engajamento,
conscientizacao, interesse e envolvimento de professores, estudantes, funcionarios, gerentes e
decisores politicos, que esta muito relacionada a falta de conscientizagdo e conhecimento,
gerando uma barreira cultural as inovacbes e praticas de desenvolvimento sustentavel
(ALEIXO, LEAL; AZEITEIRO, 2016; VELAZQUEZ; MUNGUIA; SANCHEZ, 2005;
JAMES; CARD, 2012; HORHOTA et al., 2014; DAHLE; NEUMAYER, 2001; VERHULST;
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LAMBRECHTS, 2015; JORGE et al., 2015; WRIGHT; WILTON, 2012; ZILAHY;
HUISINGH, 2009; JONES; TRIER; RICHARDS, 2008).

Isso acaba gerando uma resisténcia a mudancas associadas a comportamentos,
praticas ou iniciativas para o desenvolvimento sustentavel, também associada a uma falta de
treinamento, capacitacdo e especializacdo (ALEIXO; LEAL; AZEITEIRO, 2016; AVILA et
al., 2017; VELAZQUEZ; MUNGUIA; SANCHEZ, 2005; JAMES; CARD, 2012; DAHLE;
NEUMAYER, 2001; VERHULST; LAMBRECHTS, 2015; JORGE et al., 2015).

Esta barreira também esta muito vinculada as abordagens pedagdgicas, curriculares,

educacionais e cientificas pautadas em um modelo (uni)disciplinar, assim,

nos precisariamos de formas mais integradas de laboratdrios, curriculos, de préaticas
pedagogicas, de didlogos entre ciéncias diferentes e a sustentabilidade ela deveria ser
uma dessas tematicas que aproxima tudo isso, nosso modelo de educacional também
ainda ndo possibilita que no6s tenhamos essas abordagens mais integradas
(Entrevistado 1).

Desta forma, a literatura também reconhece a falta de abordagem interdisciplinar,
ou o foco na abordagem disciplinar, no ensino, na pesquisa e na extensdo como uma das
barreiras a inovacgdo e ao desenvolvimento sustentavel nas IES (VELAZQUEZ; MUNGUIA;
SANCHEZ, 2005; VERHULST; LAMBRECHTS, 2015; JONES; TRIER; RICHARDS, 2008).
Somado a isso, o foco na aprendizagem baseada em contetido e a falta de acesso a dados
também promovem resisténcia a inovagdes e ao desenvolvimento sustentavel (VERHULST;
LAMBRECHTS, 2015; VELAZQUEZ; MUNGUIA; SANCHEZ, 2005).

O Entrevistado 2 considera que um dos desafios a sustentabilidade nas
universidades é a implementacdo de praticas de sustentabilidade nas estruturas ja estabelecidas,
fazendo a reforma dos campi, a reestruturacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos e a
adequacdo dos processos de gestdo. Um outro desafio identificado é sensibilizar os alunos que
trabalham e estudam, pois muitas vezes estes estdo mais ocupados em obter o diploma e ndo
tem tempo ou disposicao para participar em atividades extras (Entrevistado 2).

Esta percepcédo do Entrevistado 2 corrobora com a literatura, que aponta a rigidez
da estrutura organizacional, sendo conservadora, tradicional e convencional, como uma das
barreiras ao desenvolvimento sustentavel nas IES, alinhado a estruturas, instalacfes e operacoes
tradicionais e com pouca abertura a inovagoes e as praticas de sustentabilidade, além da falta
de tempo dos professores, gestores e alunos, a falta de capacitacdo dos gestores e professores,
a falta de grupos de trabalho especificos, comités e escritorios de sustentabilidade, a estrutura
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disciplinar e as abordagens tradicionais de ensino (ALEIXO; LEAL; AZEITEIRO, 2016;
VELAZQUEZ; MUNGUIA; SANCHEZ, 2005; FERRER-BALAS et al., 2008; ZILAHY;
HUISINGH, 2009; AVILA et al., 2017; JAMES; CARD, 2012; HORHOTA et al., 2014;
DAHLE; NEUMAYER, 2001; VERHULST; LAMBRECHTS, 2015; JONES; TRIER;
RICHARDS, 2008).

O Entrevistado 3 identificou duas barreiras principais: a financeira e a cultural. Pois,
para gerar mudangas, ou para “fazer um campus sustentavel, ha um investimento que esta por
trds disso; entdo, construir de uma forma sustentavel, substituir as fontes energéticas
tradicionais por energia fotovoltaica, energia eolica, vai demandar um investimento em
infraestrutura”. De acordo com o entrevistado, essa barreira financeira é ainda mais agravada
pela crise econbmica vivida pelo Brasil e, consequentemente, pelas limitacbes de acesso a
recursos financeiros.

Em relacdo a barreira cultural, h4 a necessidade de sensibilizar e conscientizar as
pessoas sobre os grandes desafios da sustentabilidade, pois “ainda ha uma associa¢do erronia
entre sustentabilidade e preservagdo ambiental, no6s temos hoje em dia muito mais do que isso”
(Entrevistado 3). Ainda de acordo com o Entrevistado 3, “a universidade ¢ por natureza uma
entidade sustentavel, n6s estamos a produzir o futuro, nos estamos a preparar as futuras
geragdes, os futuros lideres, nds estamos a preparar os atores que serdo os futuros lideres sociais,
que serdo os futuros decisores politicos, decisores empresariais”.

Além das barreiras culturais, de conhecimento e infraestrutura jA& mencionadas, as
barreiras financeiras identificadas pelo entrevistado, como a falta de recursos financeiros e a
reducdo no financiamento, também aparecem na literatura cientifica internacional como uma
das principais barreiras a inovacgéo e ao desenvolvimento sustentavel nas IES (ALEIXO; LEAL;
AZEITEIRO, 2016; AVILA et al., 2017; VELAZQUEZ; MUNGUIA; SANCHEZ, 2005;
SHARP, 2002; JAMES; CARD, 2012; HORHOTA et al., 2014; DAHLE; NEUMAYER, 2001;
VERHULST; LAMBRECHTS, 2015; JORGE et al.,, 2015; WRIGHT; WILTON, 2012;
ZILAHY; HUISINGH, 2009).

Ja a Entrevistada 4 acredita que a universidade ja rompeu suas principais barreiras
as préaticas e inovagdes para a sustentabilidade, mas reconhece que entre as principais
dificuldades, destaca-se a resisténcia das pessoas a mudanca, resisténcia dos coordenadores de
cursos, dos professores e demais colaboradores, muitas vezes por ndo terem o conhecimento
necessario para adequar suas disciplinas, projetos pedagOgicos e atitudes para o0

desenvolvimento sustentavel. Contudo, um desafio que a universidade ainda tem dificuldades
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de ultrapassar é a barreira financeira, pois para fazer reformas fisicas nos prédios e campi (e.g.
como captacao de agua da chuva, geracao de energias renovaveis ou tratamento de efluentes) é
necessario investir recursos financeiros, que muitas vezes ndo estdo a disposicdo da
universidade.

O Entrevistado 5 reconhece que os principais desafios sdo desafios de estrutura,
recursos, nao apenas recursos financeiros, mas também recursos humanos para que se possa
“dedicar mais ao local, para mobilizar mais pessoas, para promover mais desenvolvimento
tecnoldgico”, de modo a fortalecer as praticas de sustentabilidade dentro da universidade.

A Entrevistada 6 acredita que o principal desafio hoje é o fomento, pois “as
iniciativas elas precisam vir também com uma sustentacdo econdmica que garanta producéo de
pesquisa, iniciativas que aproximem cada vez mais de questdes a serem trabalhadas e geradas
dentro do proprio territorio de trabalho em que se atua”; e, para isso, “a gente teria que ter mais
linhas de fomento e mais parceiros que a gente conseguisse acessar com mais facilidade”. Pois
a Entrevistada 6 acredita que exista potencial humano, consciéncia e interesse por parte das
pessoas.

A Entrevistada 7 considera que o principal desafio é a compreensdo, o
conhecimento, dos docentes e alunos em relacao ao conceito de desenvolvimento sustentavel e
sua efetiva acdo operacional. O Entrevistado 8 também acredita que a principal barreira a
adocdo e pratica de sustentabilidade nas universidades é a questao cultural, pois as pessoas € a
prépria sociedade de modo geral, ndo tem consciéncia sobre os desafios do desenvolvimento
sustentavel e dos impactos de longo prazo das acdes humanas para 0 meio ambiente e para a
sociedade.

O Entrevistado 9 acredita que a maior barreira é a cultural, € mobilizar as pessoas
a sairem do status quo, pois “a educa¢do para a sustentabilidade trabalha com valores, costumes
e praticas cotidianas”, entdo “tem que ter essa alteragdo dessas praticas nas diferentes esferas,
seja no gestor superior, no administrativo”. Entdo a tarefa de retirar as pessoas de seu status quo
para adotarem praticas de sustentabilidade, passa pelo conhecimento, conscientizacdo e
sensibilizacdo dessas pessoas, reduzindo a resisténcia das pessoas a mudanca.

Na cisdo do Entrevistado 10 a principal barreira diz respeito a questdo financeira
para desenvolver e iniciar o processo de sustentabilidade na universidade, pois “todo processo
depende de modificacdes de habitos e modificacdes de equipamentos”. O Entrevistado 11
aponta a barreira cultural, a resisténcia a mudanca de habito das pessoas, como o principal
desafio ser superado.
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Ja a Entrevistada 12 considera que um dos maiores desafios das universidades para
serem sustentaveis € estabelecer uma relagdo com as comunidades em seu entorno, inserindo-
se nelas e permitindo que elas se insiram na universidade, promovendo o seu desenvolvimento
e dando exemplos de boas praticas para a comunidade. Neste sentido, a falta de engajamento
com a sociedade, a pouca abertura a comunidade local e a falta de colaboracéo outras IES e
instituicbes também foram identificadas pela literatura como barreiras a inovacdo e ao
desenvolvimento sustentavel das IES (Avilaetal., 2017; Sharp, 2002; Ferrer-Balas et al., 2008).

O Entrevistado 13 também acredita que uma das maiores barreiras é a cultura, nas

palavras do entrevistado,

Hoje a principal barreira de uma universidade hoje, e de qualquer outra instituicéo, é
um modelo cultural, que pense na sustentabilidade, que pense na transformacéo, que
pense na geracdo de impacto, que pense na mitigacdo de problema. Pautado nessa
cultura, tem a necessidade de ter um pensamento estratégico (Entrevistado 13).

Além da barreira cultural, de conhecimento, a Entrevistada 14 aponta a falta de um
plano de acdo bem definido como uma das maiores barreiras a adocdo de praticas de
sustentabilidade na universidade, particularmente no que se refere a falta de conhecimento
sobre como conduzir 0 ensino e a pesquisa nessa area.

O Entrevistado 15 observa que entre os principais desafios estd a falta da
consciéncia das liderancas sobre a necessidade de praticas sustentaveis. Assim, o entrevistado
observa que a falta de consciéncia da gestdo da universidade, e de suas liderancas, acaba
limitando as praticas de sustentabilidade. N&o basta formalizar o compromisso com a
sustentabilidade no plano de desenvolvimento institucional se as liderancas ndo praticarem e

estimularem esse compromisso no dia a dia da universidade (Entrevistado 15).



Figura 8 - Barreiras a sustentabilidade na Unisul na perspectiva dos entrevistados
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Observando a figura, é possivel notar que as principais barreiras indicadas pelos

entrevistados estdo diretamente relacionadas as barreiras identificadas na literatura cientifica

internacional. Assim, vale ressaltar que barreiras culturais (como a resisténcia a mudanca, a

falta de apoio gerencial, a falta de conhecimento, conscientizacdo e capacitacao) e barreiras

financeiras (como a falta de acesso a recursos, a falta de financiamento e a limitagdo de

tecnologias e infraestrutura), foram identificadas como as principais barreiras a inovagdo e ao

desenvolvimento sustentavel das universidades.
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4.3.5 Quais sdo os principais facilitadores a adocao de praticas de sustentabilidade na

Unisul?

O Entrevistado 1 defende que o principal facilitador para a transi¢do a praticas de
sustentabilidade na universidade € o conhecimento, por meio do aprofundamento da
compreensdo sobre o fenbmeno e suas implicacdes. Assim, o entrevistado acredita que é
perceptivel que “as pessoas que compreendem esses desafios, elas acabam sendo adeptos,
participes, coautores, protagonistas de um movimento nas diversas &areas pela busca da
sustentabilidade” (Entrevistado 1). Com esse objetivo, a Unisul criou um programa de pos-
graduacdo em nivel de stricto senso nessa area e estimula o aprendizado préatico, por meio da
reforma do modelo educacional para estimular a relacdo entre a teoria e a pratica.

E possivel observar que o discurso do Entrevistado 1 acerca dos facilitadores a
adocdo de préticas de sustentabilidade na Unisul esta alinhado a percepcédo da literatura, que
indicada que novas abordagens de educacdo, fortalecendo a aprendizagem ao longo da vida
(ALEIXO; LEAL; AZEITEIRO, 2016), a mudanca nos curriculos de ensino e pesquisa
(ALEIXO; LEAL; AZEITEIRO, 2016; DURAM; KLEIN, 2015; DAHLE; NEUMAYER,
2001; LOZANO et al., 2015b; LOZANO, 2006), a multidisciplinaridade e interdisciplinaridade
no ensino, na pesquisa e na extensdo (ALEIXO; LEAL; AZEITEIRO, 2016; DURAM; KLEIN,
2015; LOZANO, 2006), o desenvolvimento e disseminacdo de conhecimento e educacéo,
consciéncia e preocupacdo, pesquisa e desenvolvimento, aplicabilidade e continuidade,
treinamento e colaboragdo (AVILA et al., 2017; ALEIXO; LEAL; AZEITEIRO, 2016;
DAHLE; NEUMAYER, 2001; LOZANO et al., 2015b; LOZANO, 2006), e ambientes de
aprendizagem pratica, como hortas universitarias (SHARP, 2002; LOZANO et al., 2015b;
LOZANO, 2006), todos contribuem para estimular inovagdes e praticas de desenvolvimento
sustentavel nas IES.

Na perspectiva do Entrevistado 2, politicas governamentais estao entre os principais
facilitadores para a adogdo de préaticas de sustentabilidade na universidade, seja por meio de
alguma determinacdo legal ou algum programa como os que oferecem bolsas de estudo. Assim,
algumas politicas internas também contribuem para o processo, como programas de extens&o,
programas de pesquisa, desenvolvimento a atividades participativas, programas de inovagao e
startups.

Esta percepc¢éo do Entrevistado 2 também esta alinhada a literatura, indicando que

politicas governamentais e institucionais de incentivo ao desenvolvimento sustentavel s&o
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essenciais para estimular as instituicdes a adotarem tais praticas e promoveram inovacoes
(AVILA et al., 2017).

O Entrevistado 3 indica trés facilitadores: a internacionalizacdo da universidade,
que permitiria 0 mapeamento das melhores praticas de universidades em todo o mundo; o
engajamento com os stakeholders, que permitiria que a universidade tivesse maior consciéncia
dos desafios, tendéncias e demandas da sociedade e do mercado; e a pesquisa, que permitiria
estudos mais aprofundados dos “riscos a que as nossas sociedades estdo expostas pela
insustentabilidade”.

O discurso do Entrevistado 3 também esta alinhado a literatura, que indica como
facilitadores: o compromisso com a internacionalizacdo e gerenciamento estratégico de
recursos humanos das IES (ALEIXO; LEAL; AZEITEIRO, 2016; DURAM; KLEIN, 2015); as
parcerias € 0 engajamento com stakeholders internos (Lideres, docentes, funcionarios
administrativos e estudantes) e stakeholders externos (ALEIXO; LEAL; AZEITEIRO, 2016;
DAHLE; NEUMAYER, 2001; LOZANO, 2006; AVILA et al., 2017; SHARP, 2002); o
desenvolvimento e aquisicio de novas tecnologias (AVILA et al., 2017); e o desenvolvimento
e disseminacéo de conhecimentos (AVILA et al., 2017; ALEIXO; LEAL; AZEITEIRO, 2016;
DAHLE; NEUMAYER, 2001; LOZANO et al., 2015b; LOZANO, 2006).

A Entrevistada 4 considera que a capacitacdo oferecida aos colaboradores da
universidade, as diretrizes curriculares governamentais, 0s investimentos da universidade e a
captacdo de recursos fora da universidade, as redes de pesquisa, 0S grupos de pesquisa, 0S
projetos internacionais, cursos do stricto senso, e 0 comprometimento da universidade (da
reitoria e das pro-reitorias), todos esses fatores contribuem para estimular a sustentabilidade na
universidade. O aumento do financiamento a pesquisas, investimentos em infraestrutura,
aumentos do nimero de bolsas de estudo, pesquisa e extensdo sdo indicados pelo Entrevistado
5 como fatores que contribuiriam para facilitar o processo.

Dessa forma, os fatores identificados pelos entrevistados para estimular o processo
de adocéo de préticas e inovagOes para o desenvolvimento sustentavel da universidade, também
estdo alinhados a literatura, que indica que as IES devem buscar a captagédo de recursos e novas
fontes de financiamento governamentais, no setor privado e em fundos nacionais e
internacionais (ALEIXO; LEAL; AZEITEIRO, 2016; FERRER-BALAS et al., 2008).

Ja a Entrevistada 6 acredita que além de mais recursos financeiros, 0 aumento das
pesquisas, a capacitacdo, 0 compromisso da reitoria e dos gestores, adequacgdes nos projetos

pedagdgicos, a relacdo com as comunidades e demais stakeholders, os grupos de pesquisa, as
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praticas de sustentabilidade no dia a dia da universidade (como reducdo do uso de papel, a
reciclagem), todos séo fatores que contribuem para incentivar as praticas de sustentabilidade na
universidade.

Para tanto, o desenvolvimento de um plano macro na universidade deve contribuir
para esse processo, trabalhando para influenciar a sustentabilidade na gestdo, nos processos
diarios (como reducéo da geracdo de residuos, reducdo do desperdicio de energia e de agua),
no ensino, nas unidades de aprendizagem (que trabalhem eixos tematicos de uma atividade
integradora), nas praticas de extensdo e nas préaticas de pesquisa (Entrevistada 6).

A Entrevistada 7 considera como principais facilitadores o apoio da reitoria, a
presenca de colaboradores capacitados na area, a relacdo com a comunidade, a relacdo com o
governo, e a disseminagdo do conhecimento. Pois 0 apoio da reitoria fortalece 0 compromisso
com a sustentabilidade e d& maior legitimidade as exigéncias de se adotar préaticas sustentaveis
em toda a instituicdo e por todos os colaboradores. Além disso, a capacitacdo e a disseminacao
do conhecimento sdo essenciais para fornecer um conhecimento base para nivelar as
compreensdes sobre o desenvolvimento sustentavel e seus desafios; neste sentido, a
entrevistada destacou o papel de parceiros da comunidade interna da universidade para isso,
como o iLAB “que é um espago muito voltado para o empreendedorismo, mas que nas acoes
de empreendedorismo acaba imprimindo fortemente conceitos de inovacdo e de
desenvolvimento sustentavel” (Entrevistada 7).

Assim, com base nos discursos dos entrevistados é possivel perceber que ha um
alinhamento com a literatura, indicando que entre os fatores que contribuem para o
desenvolvimento sustentavel nas IES, estéo:

> 0 apoio e a lideranca gerencial (ALEIXO; LEAL; AZEITEIRO, 2016; AVILA et
al., 2017; DURAM; KLEIN, 2015; JAMES; CARD, 2012; FERRER-BALAS et

al., 2008);

» 0 estabelecimento da missdo e o compromisso institucional formal com o
desenvolvimento sustentavel, expresso nos documentos institucionais (ALEIXO;

LEAL; AZEITEIRO, 2016; ZILAHY; HUISINGH, 2009; DURAM; KLEIN, 2015;

LOZANO et al., 2015b; LOZANO, 2006);

» a designacdo de locais de trabalho (escritorios, salas, departamentos) destinados a
gestdo ambiental/da sustentabilidade (VELAZQUEZ; MUNGUIA; SANCHEZ,

2005; ALEIXO; LEAL; AZEITEIRO, 2016; LOZANO et al., 2015b; LOZANO,

2006);
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» as mudanca nos curriculos de ensino e pesquisa (ALEIXO; LEAL; AZEITEIRO,
2016; DURAM; KLEIN, 2015; DAHLE; NEUMAYER, 2001; LOZANO et al.,
2015b; LOZANO, 2006);

» a definicdo de indicadores mensurdveis para avaliacdo do desenvolvimento
sustentavel da IES (JAMES; CARD, 2012; LOZANO et al., 2015b);

» as relacbes com a comunidade e abertura da universidade (FERRER-BALAS ET
AL., 2008; DAHLE; NEUMAYER, 2001);

» a comunicacdo interna e alinhamento institucional com o desenvolvimento
sustentavel (DAHLE; NEUMAYER, 2001; LOZANO et al., 2015b; LOZANO,
2006).

A presencga de professores capacitados e com expertise em sustentabilidade na
instituicdo também facilita o processo, pois isso reduz a necessidade de contratacdo de
assessoria ou consultoria externa (Entrevistada 7). Por fim, outro facilitador indicado pela
entrevistada é a relacdo com a comunidade e 0s governos locais, pois isso facilita a compreensédo
das demandas locais e o desenvolvimento de projetos e aconselhamento para politicas publicas
(Entrevistada 7). Neste sentido, a literatura cientifica também indica que liderancas internas e
a preseng¢a de colaboradores capacitados, “Campedes da sustentabilidade”, também sao
fundamentais para facilitar o processo (SHARP, 2002; FERRER-BALAS et al., 2008;
LOZANO, 2006).

O Entrevistado 8 considera as politicas internas da instituicdo e o apoio gerencial,
por meio da incorporacdo dos principios de sustentabilidade no plano de desenvolvimento
institucional da universidade, criando politicas, estratégias, programas, projetos, iniciativas e
eventos que facilitem sua implementa¢do em toda a instituicdo. Além disso, “essas politicas
precisam incorporar nos projetos pedagdgicos de curso, ela precisa incluir também programas,
disciplinas, praticas, eventos, praticas para disseminar e fomentar essas questdes dentro da
universidade” (Entrevistado 8). Assim, a Entrevistada 9 também considera a disseminagéo do
conhecimento como o principal facilitador da adocdo de praticas de sustentabilidade na
universidade.

O Entrevistado 10 afirma que para adotar e promover praticas de sustentabilidade,
a universidade precisa “ter o comando, a concordancia e a atuagdo da alta direcao”. Pois a partir
da obrigatoriedade da legislacdo, grupos de professores e gestores comecaram a elaborar os

planos e diretrizes para educacdo ambiental na Unisul e sua aplicagdo nos campi. O entrevistado
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ainda acredita que eventos como o Junho Verde auxiliam a impulsionar a sustentabilidade na
universidade, o evento inovador na universidade gque visa promover compreensdo e consciéncia
sobre o programa de educacdo ambiental de forma transversal e integrando todos os campi.

De acordo com o Entrevistado 11, faz-se necessario promover capacitacoes
continuas aos colaboradores da universidade com os académicos para gerar consciéncia e
conhecimento sobre as praticas e os desafios da sustentabilidade. Assim, “convidar palestrantes
dessas areas de interesses de inovagdo e sustentabilidade” e criar uma midia interna para
divulgacdo e debates acerca da sustentabilidade, também sdo préticas que também podem
contribuir para a sustentabilidade da universidade.

Ja a Entrevistada 12 acredita que o préprio sucesso das praticas de sustentabilidade
em curso deve contribuir para a disseminacdo de seus resultados e, assim, estimular novas
praticas. Complementarmente, a adog¢do da sustentabilidade no desenvolvimento de projetos de
extensdo e de pesquisa, em eventos e na adequacdo das unidades de aprendizagem, todos
contribuem para a promocao da sustentabilidade na universidade.

Para o Entrevistado 13, a capacitagdo e a “experimentacdo” (a vivéncia daquilo que
se é dito, ou estudado) sdo os principais facilitadores e estimuladores de préaticas de
sustentabilidade na universidade. Neste sentido, ambientes inovadores e sustentaveis que
permitam a vivéncia e experimentacdo da comunidade interna e externa, auxiliam no
desenvolvimento das capacidades cognitivas, no pensamento critico e na visdo holistica e
multidisciplinar (SHARP, 2002; LOZANO et al., 2015b; LOZANO, 2006). Assim, edificios
sustentaveis (green campus) e a sustentabilidade nas operac6es dos campi também contribuem
para esse processo (AVILA et al., 2017; ALEIXO; LEAL; AZEITEIRO, 2016; DURAM:;
KLEIN, 2015; JAMES; CARD, 2012; FERRER-BALAS et al., 2008; LOZANO et al., 2015b;
LOZANO, 2006).

Entre os fatores destacados pela Entrevistada 14 como facilitadores das praticas de
sustentabilidade na universidade, estdo o apoio da alta gestdo, a definicdo de metas e
indicadores claros para avaliar/mensurar o desempenho, e a capacitacdo das pessoas.

O Entrevistado 15 considera que iniciativas de sustentabilidade feitas isoladamente
na universidade, como as atividades desenvolvidas pelo Greens (Grupo de Pesquisa em
Eficiéncia Energética e Sustentabilidade) por meio de projetos de pesquisa internacional, tem
grande influéncia nas praticas de sustentabilidade da Unisul. Para o entrevistado, o papel das
liderancas é fundamental para esse processo de sustentabilidade na universidade, pois quando

um gestor assume um compromisso, “‘automaticamente toda a hierarquia ligada a essa lideranga
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vao acabar seguindo e adotando isso como uma premissa” também (Entrevistado 15). Neste
sentido, a capacitacao e conscientizacao dos colaboradores da universidade é fundamental para

fomentar préaticas de sustentabilidade na instituicéo.

Figura 9 - Facilitadores para as préaticas de inovacao e sustentabilidade na Unisul, na perspectiva

dos entrevistados
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5 RECOMENDACOES

A partir da revisdo da literatura cientifica internacional e da andlise das entrevistas,
e considerando as caracteristicas, barreiras e desafios dos programas voltados a adocéo do
desenvolvimento sustentavel no ensino superior, esta se¢do visa propor recomendacdes para
que as universidades desenvolvam seus proprios programas, superando alguns dos principais
desafios apresentados nesta dissertacdo e estabelecendo programas holisticos para o
desenvolvimento sustentavel, gerando ambientes propicios & inovagdo e ao desenvolvimento
de capacidades e conscientizagéo.

Para tanto, ap0s a analise do estudo da realidade de uma universidade comunitaria,
propGem-se uma revisao da Figura 1, indicando qual a estrutura basilar que um programa de
educacdo para o desenvolvimento sustentavel no ensino superior (considerando que por
educacdo compreende-se todas as formas de aprendizado e desenvolvimento proporcionados
pela universidade, pela vivéncia/experimentacdo e pratica, por meio do ensino, da pesquisa, da

extensdo, da gestdo e atividades cotidianas).



Figura 10 - Recomendagdes para o desenvolvimento sustentavel nas universidades
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Assim, com base na Figura 10, fundamentada na literatura cientifica internacional
e na andlise do discurso dos entrevistados, esta secdo apresenta recomendacBes para 0
desenvolvimento sustentavel nas universidades. Vale ressaltar que a ética, a transparéncia e a
multidisciplinaridade sdo principios fundamentais a serem seguidos para o desenvolvimento

sustentavel.

5.1.1 Gestdo: sintese de recomendacdes

Recomendagdo 1: A eficiéncia na comunicagdo interna da universidade,
promovendo o alinhamento dos objetivos institucionais para o desenvolvimento sustentavel em
toda a instituicdo. Isso poderia ser aperfeicoado por meio de eventos, reunides, divulgacbes nos

meios digitais e propagandas nos campi.

Recomendacéo 2: A elaboracéo e divulgacao de relatorios de avaliagdo das praticas
de sustentabilidade da universidade, aumentando a transparéncia e demonstrando o

desempenho real das iniciativas.

Recomendacdo 3: O estabelecimento do compromisso institucional com o
desenvolvimento sustentavel nos documentos institucionais e no planejamento, integrando a

sustentabilidade na missdo, na visao e nas praticas da universidade.

Recomendacéo 4: O estabelecimento de um sistema de recompensas por boas
praticas, também deve incentivar os colaboradores a agirem e a praticarem iniciativas para o

desenvolvimento sustentavel.

Recomendacéo 5: O monitoramento e avaliagdo do desempenho das praticas de
desenvolvimento sustentavel da universidade, com o estabelecimento de métricas que permitam

a avaliacdo quantitativa e qualitativa do desempenho.

Recomendacdo 6: O estabelecimento de plataformas online para debate e

comunicacdo com a comunidade interna e externa.
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Recomendacédo 7: O engajamento e a cooperacdo com stakeholders internos e
externos, permitindo a disseminacdo, a troca e o desenvolvimento de conhecimento,

experiéncias, tecnologias e metodologias.

Recomendacdo 8: O estabelecimento de um nucleo de geréncia para o
desenvolvimento sustentavel, promovendo a integracdo e concentracdo dessas praticas na
universidade, auxiliando m sua gestdo e na comunicacdo transversal na universidade e

comunidade externa.

5.1.2 Ensino: sintese de recomendacdes

Recomendacdo 1: A concessdo de bolsas de estudo, que permitem a maior

acessibilidade a educacg&o superior.

Recomendacéo 2: A adocdo de atividades praticas no ensino, contribuindo para o

desenvolvimento cognitivo dos alunos.

Recomendacéo 3: A educagdo continuada ao longo da vida, permitindo a

capacitacdo continua e a reciclagem do conhecimento.

Recomendacéo 4: A promocao de cursos de capacitacdo para docentes, discentes
e para a comunidade, aumentando seus conhecimentos e conscientizacdo acerca do

desenvolvimento sustentavel e como abordar essa teméatica em suas praticas cotidianas.

Recomendacéao 5: A adogéo de abordagens inovadoras para o ensino, integrando o

ensino, a pesquisa e a extensao.

Recomendacéo 6: A reforma dos projetos pedagdgicos, permitindo uma maior

penetracdo do desenvolvimento sustentavel dentro dos cursos.
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5.1.3 Pesquisa: sintese de recomendactes

Recomendacéo 1: A concessdo de bolsas de pesquisa, que devem incentivar o

desenvolvimento de pesquisas, reforcando também o aprendizado prético.

Recomendacéo 2: O incentivo a grupos de pesquisa voltados ao desenvolvimento

sustentavel.

Recomendacéo 3: A ampliacdo do acesso a bases de dados, que permitam o0 acesso

a informacdo para o desenvolvimento de pesquisas e para o0 ensino.

Recomendacéo 4: O desenvolvimento de pesquisas que contribuam com inovagoes

tecnoldgicas.

Recomendacéo 5: O desenvolvimento de pesquisas com aplicacdo pratica, gerando

projetos-piloto de boas praticas.

Recomendacéo 6: O aumento do financiamento interno e a captacdo de recursos

externos para o desenvolvimento de pesquisas.

Recomendacéo 7: O desenvolvimento de pesquisas que visem solucionar os

desafios locais.

5.1.4 Extensao: sintese de recomendacdes

Recomendacdo 1: A promocdo de inovacOes que contribuam para o0
desenvolvimento sustentavel das comunidades no entorno da universidade, por meio da
transferéncia de conhecimentos, tecnologias, projetos e programas para atender as necessidades

locais e promover o desenvolvimento.

Recomendacdo 2: A cooperacdo com stakeholders, que deve aumentar o
conhecimento acerca dos desafios locais, auxiliando em sua superacéo, e atuando em parceria

com outras instituigdes para promover o desenvolvimento regional.
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Recomendacéo 3: O desenvolvimento de projetos piloto, que permitem a vivéncia
prética/experimentacdo, aumentando a sensibilizacdo das pessoas, sua conscientizagdo e

conhecimento, incentivando também o desenvolvimento local.

Recomendacédo 4: A participacdo dos alunos em projetos de extensdo, que
promovem o aprendizado préatico, desenvolvendo suas capacidades em lidar com desafios do
dia-a-dia.

Recomendacéo 5: O desenvolvimento de programas e projetos para a capacitacao

da comunidade para lidar com os desafios do desenvolvimento sustentavel.

Recomendacdo 6: O desenvolvimento de programas e projetos de consultoria,
atendimento e apoio a comunidade, auxiliando na resolucdo de problemas e no

desenvolvimento local.

Recomendacéo 7: O incentivo a grupos voltados a inovacao e ao desenvolvimento

sustentavel.

5.1.5 Campus Sustentével: sintese de recomendagdes

Recomendacdo 1: A gestdo dos residuos, por meio da reducdo da geracdo de
residuos, a reciclagem dos residuos, o reaproveitamento de materiais, o desenvolvimento de

composteiras.

Recomendacéo 2: O desenvolvimento de programas de eficiéncia energética, que
contribuem para a reducdo do consumo energético e, consequentemente, dos gastos com energia

e da pegada ecoldgica da universidade.

Recomendacéao 3: A geracdo de energias renovaveis, que contribuem para reduzir
0S gastos com energia, aumentar a sustentabilidade da universidade e a reduzir sua pegada
ecoldgica, além de gerar conscientiza¢do a comunidade académica e externa, servindo também

como ambiente de aprendizado.
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Recomendacéo 4: A construcdo de edificios sustentaveis e a reforma de edificios

ja existentes.

Recomendacéo 5: O desenvolvimento de programas para a gestdo dos recursos
hidricos, por meio da reducdo do consumo de agua, do reaproveitamento da agua da chuva, do

tratamento dos efluentes.

Recomendacdo 6: A promocdo de eventos como conferéncias, seminarios e
workshops para aumentar a conscientizacdo sobre o desenvolvimento sustentdvel e o

compartilhamento de iniciativas e praticas sustentaveis.

Para sintetizar as discussdes apresentadas nesta dissertacdo acerca das praticas das
universidades que geram inovacgdes para o desenvolvimento sustentavel, a partir das discussdes
baseadas na literatura cientifica internacional e na andlise do discurso dos entrevistados
(representando a realidade préatica de uma universidade comunitaria de Santa Catarina), a Figura

11 ilustra essa sintetizacao.
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Figura 11 - Sintese das praticas de inovacdo para o desenvolvimento sustentavel nas

universidades

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Retomando o objetivo desta dissertacdo de compreender como as praticas de
educacdo para o desenvolvimento sustentdvel em uma universidade comunitéaria de Santa
Catarina podem gerar inovagdes para o desenvolvimento sustentavel, é possivel compreender
que as inovacbes para o desenvolvimento sustentdvel ocorrem transversalmente na
universidade, em todos os niveis e setores. Estas inovacdes para o desenvolvimento sustentavel
nas IES, e particularmente focando em universidades comunitérias e na instituicdo analisada,
ocorrem por meio de:

> Praticas de gestdo inovadoras para cada instituicdo, transformando o
comportamento e ampliando o conhecimento das pessoas acerca de novas formas
de conduzirem suas atividades cotidianas, e adogdo de novas tecnologias para a
sustentabilidade;

» Praticas de ensino, com abordagens inovadoras, novas metodologias, praticas,
integracdo com pesquisa e extensdo, capacitacdo dos docentes, discentes e da
comunidade;

> Préticas de pesquisa, por meio do desenvolvimento de novos conhecimentos, novas
tecnologias, nos métodos;

» Praticas de extensdo, por meio da transferéncia de tecnologias e conhecimentos para
as comunidades, promovendo seu desenvolvimento, seja por meio de tecnologias,
conhecimentos e processos Novos para a sociedade ou novos para a comunidade
onde estdo sendo implementados;

» Praticas dos campi, por meio da adocdo de novas tecnologias, novos processos,
novos métodos, novos ambientes que inspirem a conscientizacdo, a criatividade, a
inovagdo, o aprendizado e o desenvolvimento dos alunos, da comunidade e dos
professores, além de reduzir a pegada ecoldgica das universidades e inspirar a

sociedade a seguir o mesmo caminho.

Como primeiro objetivo, as principais praticas de educacdo para o desenvolvimento
sustentavel da Unisul foram categorizadas em ensino, pesquisa, extensao e gestdo, de acordo
com o programa e a politica de educacdo ambiental da universidade e com a percepcao e

experiéncia dos entrevistados (Secdo 4.3 e 4.4).
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Como segundo objetivo, as principais barreiras a inovacao para o desenvolvimento
sustentavel enfrentados por universidades foram identificadas na literatura cientifica
internacional (Quadro 6) e corroboradas pela analise das entrevistas, que indicou as principais
barreiras enfrentadas pela Unisul (Secdo 4.4.4). Entre as principais barreiras enfrentadas pela
Unisul para praticas e inovagdes para o desenvolvimento sustentavel, os entrevistados
ressaltaram barreiras culturais (como a resisténcia a mudanca, a falta de apoio gerencial, a falta
de conhecimento, conscientizacao e capacitacdo) e barreiras financeiras (como a falta de acesso
a recursos, a falta de financiamento e a limitacéo de tecnologias e infraestrutura).

Como terceiro objetivo, foram identificados os principais incentivos/facilitadores a
inovacdo para o desenvolvimento sustentavel enfrentados por universidades na literatura
cientifica internacional (Quadro 7) e corroborados pelos entrevistados da Unisul (Se¢éo 4.4.5).

Como quarto objetivo, a partir da revisdo da literatura cientifica internacional, a
Figura 1 propde uma estrutura para a adocdo de praticas para o desenvolvimento e
implementacdo de programas de educacdo para o desenvolvimento sustentavel em
universidades. Apos a andlise das entrevistas, apresentando o caso de uma universidade
comunitéria, esta estrutura foi reelaborada e apresentada na Figura 10, indicando que as praticas
para o desenvolvimento sustentavel nas universidades devem permear a gestdo, o0 ensino, a
pesquisa, a extensdo e 0s campi.

Tendo retomado o0s objetivos desta dissertacio e demonstrando seu
desenvolvimento ao longo desta dissertacdo, foram elaboradas proposi¢fes acerca de como as
universidades (comunitarias) geram inovacfes para o desenvolvimento sustentavel. Estas
proposicdes foram baseadas na literatura cientifica apresentada e discutida, e corroborada com
as préaticas desenvolvidas pela universidade analisada (a Unisul). As perspectivas observadas
nos discursos dos entrevistados estdo alinhadas com as indicacGes da literatura cientifica
internacional.

Apbs a revisdo da literatura cientifica internacional e a analise das entrevistas,
foram fundamentadas as proposi¢cdes baseadas na literatura, de acordo com a estrutura
apresentada no Quadro 4 e ilustrada na Figura 10. Desta forma, esta sec¢éo visa discutir essas
proposi¢des tendo em vista a realidade da Unisul, de acordo com a perspectiva dos

colaboradores da universidade.

Proposicdo 1: As universidades geram inovacgdes para o desenvolvimento

sustentavel por meio do ensino, da pesquisa, da extensdo, dos campi e da gestéo,
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inspirando comportamentos, desenvolvendo e disseminando conhecimentos e tecnologias,
e promovendo o desenvolvimento local;

Considerando inovagGes como novos processos, instituicdes, métodos, produtos,
servigos, tecnologias, ideias, processos de gestdo, que visam atender um conjunto de
necessidades ou desafios relacionados ao desenvolvimento sustentavel, sendo nova para o
mundo ou nova para quem adere esta inovacdo, podendo ser uma melhoria de algo que ja existe
ou algo radicalmente novo, sendo reativa ou proativa, mas com o0 objetivo de promover a
melhoria da qualidade de vida e o bem-estar social, ao passo em que reduz os riscos e impactos
ambientais no uso de recursos. Assim, as universidades desempenham um papel fundamental,
pois a criacdo e disseminacdo de conhecimentos e inovacBes é essencial para estimular o
desenvolvimento de novos mercados, novos hébitos, novos conhecimentos, contribuir para o
desenvolvimento sustentavel.

Desta forma, as préaticas de sustentabilidade nas universidades, assim como
acontece na Unisul, podem se traduzir em programas de educacdo para o desenvolvimento
sustentavel (ou programas de educacdo ambiental), pois as universidades e seus campi servem
como ambientes modelo de aprendizado, conscientizacdo, e inspiracdo para a comunidade
interna e também para a comunidade externa a instituicdo. Deste modo, as praticas de
sustentabilidade da universidade servem também como fonte de aprendizado e conhecimento,
desempenhados por meio da gestéo, do ensino, da pesquisa, da extensdo, e de seus campi.

Gerando inovagOes para o desenvolvimento sustentavel por meio do ensino, da
pesquisa, da extensdo, dos campi e da gestdo, inspirando comportamentos, conscientizagédo e
capacitacdo da comunidade interna e externa, além de desenvolver e disseminar conhecimentos
e tecnologias que contribuem para o desenvolvimento e para a solucdo de desafios locais,

atuando também por meio da assisténcia e consultoria a comunidade.

Proposi¢do 2: A formalizacdo do compromisso institucional na gestdo da
universidade, com o apoio da alta administracdo, € essencial para assegurar o
desenvolvimento sustentavel a longo prazo;

O desenvolvimento e implementacédo de uma agenda para o desenvolvimento nas
universidades, apoiado pelo comprometimento dos gestores e funcionarios, é essencial para
embasar os programas de educagdo ambiental, com fundamentos nos processos internos da

instituicdo. Assim, adotar os principios da sustentabilidade na missao e viséo das IES reforca e
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institucionaliza o seu comprometimento com a sustentabilidade, permitindo a maior eficiéncia
na implementacdo de politicas e programas de educacdo ambiental.

Desta forma, os entrevistados concordam com este pressuposto baseado na
literatura cientifica internacional, indicando que o apoio da alta administragdo é fundamental
para apoiar e estimular o desenvolvimento sustentavel em todos os niveis e setores da
universidade. Assim, entre as praticas de gestdo para o desenvolvimento sustentavel da Unisul
indicadas pelos entrevistados, estdo: a Politica e Programa de Educacdo Ambiental da Unisul,
que passa pelo ensino, pesquisa, extensdo e gestdo; a adogdo do comprometimento com o
desenvolvimento sustentavel no plano de desenvolvimento institucional da universidade; a
divulgacdo dos seminarios, palestras e workshops em plataformas virtuais na internet; a
divulgacdo do Balango Social da universidade; eventos como o Junho Verde; a coleta seletiva
dos residuos; os programas de pos-graduacdo na area ambiental e voltadas ao desenvolvimento
sustentavel; o incentivo a reducao no uso de papeis e conscientizacdo sobre o consumo da agua
e energia; a reducdo das barreiras fisicas (ambiente Unico/integrado) para coworking e
comunicagdo; as parcerias internacionais e interinstitucionais como o0s projetos LINKS e
BRIDGE; os programas de capacitacdo, como o Profoco; os grupos de pesquisa, como 0
Greens; 0s projetos de pesquisa e extensdo, como o Ciéncia Mdvel, o projeto de Cidades

Sustentaveis, o projeto do Biodiesel e a Escola Sustentavel.

Proposicao 3: O ensino para o desenvolvimento sustentavel nas universidades
integra abordagens inovadoras e interdisciplinares, estimulando o aprendizado pratico e
cognitivo por meio da experiéncia em pesquisa, extensdo e no campus;

O ensino é a base das universidades e possui a capacidade de moldar e mudar a
sociedade. Nesse sentido, a educacdo para o desenvolvimento sustentavel auxilia a desenvolver
conhecimentos e capacidades para enfrentar os desafios da sustentabilidade. Assim, o uso de
atividades praticas, como estudos de caso e visitas de campo, permite que os alunos estudem
como uma teoria pode ser aplicada na prética, estudando uma situa¢do, o que auxilia no
desenvolvimento de pensamento critico e capacidade de resolver problemas. Desta forma, a
educacdo para o desenvolvimento sustentavel deve considerar uma abordagem
inter/multidisciplinar, com abordagens inovadoras de ensino e aprendizado, a fim de
proporcionar uma abordagem holistica sobre assuntos e desafios relacionados ao
desenvolvimento sustentavel, permitindo assim que alunos e professores tenham um

conhecimento mais aprofundado e abrangente de modo a contribuir para encontrarem solucdes
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criativas e eficientes para solucédo de problemas. Cursos de capacitacdo, workshops, pesquisas,
extensdo, a vivéncia nos campi, palestras e conferéncias sdo modos interessantes de promover
0 desenvolvimento de capacidades.

Este pressuposto, fundamentado na literatura cientifica internacional, também foi
corroborado pelas entrevistas. Entre as praticas de ensino voltado ao desenvolvimento
sustentavel na Unisul, destacadas pelos entrevistados estdo: a transdisciplinaridade da tematica
ambiental e do desenvolvimento sustentdvel de modo mais abrangente; o aprendizado prético,
por meio do diagnostico da realidade local e propondo melhorias com os alunos em sala e em
campo, além de estudos sobre os painéis fotovoltaicos da universidade e as composteiras; cursos
e eventos para capacitacdo dos professores e gestores (por meio de programas como o Profoco);
visitas técnicas; novas abordagens e metodologias, como a unido entre a teoria e a pratica e 0
estimulo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, explorando ao maximo o
desenvolvimento e capacitacdo dos alunos e de sua capacidade de pensamento critico e
holistico, como por meio de diversas pesquisas, projetos de extensdo, ambientes voltados a
criacdo e inovagdo (como o Centro de Tecnologia, o Greens, o iLAB), por meio de bolsas de

ensino, pesquisa e extensao.

Proposicdo 4: As pesquisas nas universidades geram conhecimentos e
inovacdes para o desenvolvimento sustentavel;

A pesquisa é uma base das universidades e busca investigar fendbmenos e gerar
conhecimento necessarios para promover mudancas em prol da sociedade. O envolvimento de
estudantes em pesquisas pode estimular o processo de aprendizado e contribuir para a
compreensdo e resolucdo de complexidades ambientais e sociais, se baseando em desafios
cotidianos e contemporaneos e contribuindo para o desenvolvimento de pensamento critico e
holistico. Assim, as universidades devem cooperar para compartilhar conhecimentos,
capacidades, pesquisas, métodos e experiéncias, criando valor e atendendo a necessidade de
promover a cooperacdo a nivel local, nacional e internacional para propor solucGes e prevenir
problemas relacionados a insustentabilidade. Assim, pesquisas conjuntas ainda tendem a
resultar em parcerias para projetos inovadores que beneficiem a comunidade.

Os entrevistados também corroboram com essa afirmacdo, indicando que as
pesquisas para o desenvolvimento sustentavel na Unisul ocorrem por meio de: pesquisas para
o0 desenvolvimento ou aprofundamento dos conhecimentos sobre temas especificos; pesquisas

para o desenvolvimento de tecnologias, técnicas e processos inovadores; pesquisas com
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aplicacdo pratica, como o projeto UNISUL solar e a escola sustentavel em Rancho Queimado;

pesquisas para atender as necessidades da sociedade e do meio ambiente; e bolsas para pesquisa.

Proposicdo 5: A extensdo nas universidades promove o desenvolvimento local
sustentavel;

Programas de extensdo focados no desenvolvimento sustentavel encorajam
estudantes e a comunidade a praticar o conhecimento adquirido em aulas, estimulando-os a
pensar e agir de maneira criativa em prol do meio ambiente e da sociedade, criando experiéncias
e conhecimentos que serdo utilizados e desenvolvidos ao longo da vida. Assim, a extensdo
universitaria possui o potencial de promover inovacdes para o desenvolvimento sustentavel por
meio da transferéncia de conhecimento e tecnologias para a comunidade, aumentando seu
conhecimento acerca das intervencdes implementadas e dos desafios da sustentabilidade. Nesse
sentido, as universidades assumem o papel de promover inovacdes para o desenvolvimento
sustentavel nas comunidades em que intervém.

Os entrevistados também corroboram com essa proposicao baseada na literatura,
afirmando que a Unisul promove extensdo para o desenvolvimento sustentavel por meio de:
eventos como o Junho Verde, com palestras, oficinas, cursos e agdes, como a limpeza do Rio
Tubardo; projetos de pesquisa aplicada; bolsas de estudo; programas de formacéo e capacitacéo;
atendimento e consultoria a comunidade, por meio de centros de apoio, clinicas odontolégicas,
clinicas médicas, hospitais comunitarios, consultoria juridica; a agencia de inovacdo AGETEC,;
o Centro Tecnologico; iniciativas de empreendedorismo e grupos de pesquisa nessa area;
projetos internos, como o de eficiéncia energética e de geracdo de energia solar; o engajamento
e cooperacdo com diversos atores da sociedade; e projetos de insercdo nas comunidades e
transferéncia de tecnologias e conhecimentos para seu desenvolvimento, como o projeto de
biodiesel em uma comunidade pesqueira, a escola sustentavel em Rancho Queimado, o
programa de economia solidaria, o programa acolhida ao imigrante, atividades e eventos com
as comunidades no entorno da universidade, e a participacdo no comité da bacia hidrogréafica
do Rio Cubatéo.

Proposicao 6: Campi sustentaveis contribuem para inovacgoes e praticas para
o0 desenvolvimento sustentavel nas universidades;
Os principios da sustentabilidade devem ser adotados nos Campi universitarios,

operando como ambientes de aprendizado préatico, ou laboratérios vivos, onde alunos e
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professores sdo imersos. Assim, ambientes sustentaveis, alem de auxiliarem na reducdo da
pegada ecoldgica da IES, atuam como ambientes de inovacao e sustentabilidade, socialmente
inclusivos, economicamente viaveis e ambientalmente responsaveis, permitindo a
experimentacdo e vivéncia no campus. Além disso, tais intervencdes ainda geraram ambientes
mais criativos e cooperativos, estimulando o aprendizado. Estas intervencfes podem ser feitas
por meio de programas de geracdo de energia renovavel, eficiéncia energética, economia e
reaproveitamento de agua, gestdo sustentavel dos residuos, transporte sustentavel, painéis
verdes, telhados verdes e edificios inteligentes.

Alinhado a essa perspectiva, a partir da analise das entrevistas é possivel perceber
que os entrevistados concordam com esta proposicdo, indicando que ambientes sustentaveis
permitem que os alunos e colaboradores vivenciem as praticas discutidas em sala, aumentando
sua conscientizacdo ambiental e seus conhecimentos acerca de praticas sustentaveis e
inovadoras.

Desta forma, os entrevistados indicam que as principais praticas de sustentabilidade
nos campi da Unisul estéo relacionadas com geracao de energia solar, programas de eficiéncia
energeética, programas para coleta seletiva, gestdo dos residuos sélidos, reducao do uso de papel
e reciclagem, uma horta hidropdnica autossustentavel, ambientes inovadores de pesquisa,
ensino, extensao e inovacdo (como o Greens, 0 iLAB, a AGETEC e o Centro Tecnoldgico),
uma composteira para o plantio de plantas medicinais no curso de Naturologia, o0 reuso da agua
para utilizacdo nos laboratérios de arquitetura, engenharia e quimica e o reaproveitamento da
agua dos ares condicionados e o0 reaproveitamento da adgua de chuva para uso no complexo
aquatico.

De maneira a sintetizar dois dos principais resultados desta dissertacdo, foi possivel
observar que apesar de haver diversas praticas e inovacdes para o desenvolvimento sustentavel
acontecendo de maneira descentralizada na Unisul em diversos departamentos, cursos, setores
e grupos de pesquisa, falta uma comunicagdo interna dessas préaticas para reconhecimento,
mapeamento e divulgacdo dessas agdes. Este reconhecimento estimularia os colaboradores e
gestores a investirem nessas praticas e auxiliaria a universidade a reconhecer seu potencial para
a sustentabilidade, providenciando maior apoio e auxiliando em sua divulgacéo nos relatorios
oficiais da universidade.

O outro resultado a ser destacado, e que esta diretamente relacionado ao anterior, é
a descentralizacdo das praticas e inovagdes para o desenvolvimento sustentavel, que acontecem

em todos os niveis e setores da universidade, estimulando o aumento das iniciativas de
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sustentabilidade através de uma abordagem bottom-up para as praticas e inovacdes para o
desenvolvimento sustentavel na Unisul e que, por isso, acabam ndo sendo mapeadas pela
universidade.

Entre as principais limitacGes desta dissertacdo estd na abordagem de uma Unica
universidade para corroboracdo com a literatura cientifica. Neste sentido, estudos futuros
poderiam abordar todas as universidades comunitarios de Santa Catarina (do Sistema ACAFE),
poderia também ser desenvolvido um estudo quantitativo, ou quali-quantitativo, para
corroborar os resultados e as proposi¢des desta dissertacdo. Seria interessante também que
estudos futuros gerassem indicadores mensuraveis, qualitativos e quantitativos, para avaliar as
praticas de inovacdes para o desenvolvimento sustentavel das IES, estudo semelhante ao

desenvolvido por Guerra et al. (2016).
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

NOME DO PARTICIPANTE:

DOCUMENTO DE |IDENTIDADE: N° ENDERECO:

BAIRRO: CIDADE: ESTADO:

CEP: FONE:

Eu, , declaro, para

os devidos fins, ter sido informado verbalmente e por escrito de forma suficiente a respeito da
pesquisa: “Instituicdes de Educacdo Superior como agentes de inovacdo para o
desenvolvimento sustentavel: Estudo em uma universidade comunitaria de Santa
Catarina”. A pesquisa serd conduzida por Issa Ibrahim Berchin, do Programa de Poés-
Graduacdo em Administracdo, orientado pelo Prof. Dr. José Baltazar Salgueirinho Osorio de
Andrade Guerra, pertencente ao quadro permanente do PPGA/UNISUL, situada em
Floriandpolis/SC. Estou ciente de que este material serda utilizado para a elaboracdo da
Dissertacdo de Mestrado, observando os principios éticos da pesquisa cientifica e seguindo
procedimentos de sigilo e discri¢do. Fui informado que o objetivo do estudo ¢ “compreender
como as praticas de educacdo para desenvolvimento sustentdvel em uma universidade
comunitaria de Santa Catarina podem gerar inovacfes para o desenvolvimento sustentavel”.
Também fui esclarecido sobre os propdsitos da pesquisa, 0s procedimentos que serdo utilizados,
a garantia do anonimato e de esclarecimentos constantes, além de ter o meu direito assegurado
de interromper a minha participacdo no momento que achar necessario.

Florianopolis, de de

Assinatura do participante

Pesquisador Responsavel

Nome: Issa Ibrahim Berchin
Tel: 48 — 9 99910453

E-mail: issaberchim@gmail.com

Orientador
Prof. Dr. José Baltazar Salgueirinho Osoério de Andrade Guerra
E-mail: baltazar.guerra@unisul.br



172

APENDICE B - Protocolo de Pesquisa

Com base na Figura 1, os Quadros 6-11, ilustram as perguntas a serem aplicadas

nas entrevistas, com base na literatura cientifica e na descricdo de cada topico. Vale ressaltar

que a Figura 1 e os Quadros 6-11 foram adaptados de um artigo (GUERRA et al., 2016)

publicado pelo autor e pelo coorientador desta dissertacdo, juntamente com demais

pesquisadores, no periddico internacional Journal of Cleaner Production, com classificacdo A

no WebQualis.

Quadro 10 - Perguntas referentes a categoria “Agenda Institucional”, ¢ suas subcategorias

Categoria Agenda Institucional

Autores Beveridge et al., 2015; Figueird; Raufflet, 2015; Gomez et al., 2015; Guerra et al., 2016;
Hoover; Harder, 2015; Jones; Trier; Richards, 2008; Judrez-Ngjera; Dieleman; Turpin-
Marion, 2006; Koscielniak, 2014; Lozano et al., 2013b; Mintz; Tal, 2014; Ramos et al., 2015;
Waheed et al., 2011; Zhang et al. 2011,

Descrigdo O desenvolvimento e implementagdo de uma agenda para a sustentabilidade nas IES, apoiado
pelo comprometimento dos gestores e funcionarios, é essencial para embasar os programas de
educacdo ambiental, com fundamentos nos processos internos da instituigéo.

Perguntas De que forma a politica de educacdo ambiental influencia ou é influenciada pela agenda de

desenvolvimento institucional da IES?

Referente ao desenvolvimento e implantagdo do projeto, quais foram o0s principais
desafios/barreiras enfrentados dentro da IES?

Referente ao desenvolvimento e implantacdo do projeto, quais foram os principais
incentivos/facilitadores enfrentados dentro da IES?

Na sua opinido, como o projeto gera inovacdes?

Na sua opinido, como o projeto contribui para a sustentabilidade ambiental, social e
econdmica?

Quais os efeitos a longo prazo de seu projeto?

Subcategoria

Diversidade e Inclusao

Autores

Alshurman, 2015; Gomez et al., 2015; Guerra et al., 2016; Gurin et al., 2002; Waas et al.,
2012; Wang et al., 2013;

Descrigdo

A diversidade e inclusdo deve ser considerada como base para 0s processos democraticos em
IES, promovendo incluséo cultural, social e ética, e igualdade de género, por meio de da oferta
de oportunidades iguais de desenvolvimento das capacidades humanas e acesso ao
conhecimento.

Perguntas

Como as questdes de diversidade e inclusdo cultural, social e ética, e a igualdade de género,
foram consideradas no seu projeto?

Subcategoria

Monitoramento e Avaliacio

Autores Guerra et al., 2016; Koehn; Uitto, 2014; Lambrechts et al., 2013; Waas et al., 2012;

Descricéo De modo a comprovar a eficiéncia de um programa, deve-se monitorar e avaliar o seu
desempenho. Assim, as IES devem divulgar informacBes sobre os resultados de seus
programas para aumentar sua credibilidade e melhorar sua imagem.

Perguntas De que forma serd realizado o acompanhamento, monitoramento e avaliagdo dos resultados

do seu projeto?

Quais sdo os principais resultados esperados?
Qual/quais o(s) maior(es) impactos do seu projeto?
Quem seré influenciado por ele?

Como o0 seu projeto gera inovacdes?

Subcategoria

Planejamento (misséo, visdo)

Autores

Gomez et al., 2015; Guerra et al., 2016; Ramos et al., 2015; Saadatian et al., 2009; Verhulst;
Lambrechts, 2015; Waheed et al., 2011; Zdanyté; Neverauskas; Sabaliauskaité, 2014;
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Descrigdo Adotar os principios da sustentabilidade na missdo e visao das IES reforca e institucionaliza
0 seu comprometimento com a sustentabilidade, permitindo a maior eficiéncia na
implementacdo de politicas e programas de educacéo ambiental.

Perguntas De que forma a politica de educacdo ambiental influencia ou é influenciada pela agenda de

desenvolvimento institucional da IES?
A missdo e a visdo da IES representam/expressam, de forma efetiva, seu compromisso com a
sustentabilidade?

Subcategoria

Participacdo da comunidade académica

Autores Alshurman, 2015; Guerra et al., 2016; Wang et al., 2013;

Descricdo O engajamento de alunos, professores, demais funcionarios e da comunidade no entorno da
IES nos processos de planejamento e tomada de decisdo é importante, pois aumenta a
representatividade da instituicdo e 0 comprometimento das pessoas com a execucao de acdes
necessarias para a implementacéo e sucesso dos programas de educagdo ambiental.

Perguntas Como a comunidade académica é representada nos processos de decisdo e desenvolvimento

dos projetos académicos?
Como a comunidade académica poderia ter maior participacdo nos processos de decisdo?

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017

Quadro 11 - Perguntas referentes a categoria “Operagdes do Campus”, e suas subcategorias

Categoria Operacdes do Campus

Autores AdomRent et al., 2014; Alshuwaikhat; Abubakar 2008; Azeiteiro et al., 2015; Bantanur;
Mukherjee; Shankar, 2015; Guerra et al., 2016; Jibril et al., 2012; KatiliGité; Daunorieng;
Katkuté, 2014; Ramos et al. 2015; Rauen; Lezana; Silva, 2015; Waheed et al., 2011; Zdanyté;
Neverauskas; Sabaliauskaité, 2014;

Descrigdo Os principios da sustentabilidade devem ser adotados nos Campi académicos, operando como
ambientes de aprendizado préatico, ou laboratdrios vivos, onde alunos e professores sdo
imersos.

Perguntas Quais acles estdo sendo executadas nos campi universitarios para se tornarem mais

sustentaveis? Na sua perspectiva, como essas a¢Bes impactam a universidade? Na sua
perspectiva, como essas a¢des influenciam o ambiente académico e o cotidiano dos alunos e
professores?

Referente ao desenvolvimento e implantacdo do projeto, quais foram os principais
desafios/barreiras enfrentados dentro da IES?

Referente ao desenvolvimento e implantacdo do projeto, quais foram os principais
incentivos/facilitadores enfrentados dentro da IES?

Na sua opinido, como o projeto gera inovacgdes?

Na sua opinido, como o projeto contribui para a sustentabilidade ambiental, social e
econbmica?

Quais os efeitos a longo prazo de seu projeto?

Subcategoria

Agua

Autores Guerra et al., 2016; Rauen; Lezana; Silva, 2015; Waheed et al., 2011; Zdanyté; Neverauskas;
Sabaliauskaité, 2014,

Descricéo Os campi devem adotar medidas de eficiéncia hidrica, reduzindo o consumo de &gua, captando
agua da chuva e melhorando a eficiéncia dos equipamentos (encanamentos e torneiras).

Perguntas Como vocé enxerga a importancia de medidas de eficiéncia hidrica para o desenvolvimento e

implantacdo de programas de educagdo ambiental?
Quais medidas estdo sendo desenvolvidas para melhorar a eficiéncia hidrica na IES?

Subcategoria

Energia

Autores Adomfent et al., 2014; Bantanur et al., 2015; Guerra et al., 2016; Jibril et al., 2012; Rauen;
Lezana; Silva, 2015; Waheed et al., 2011; Zdanyté; Neverauskas; Sabaliauskaité, 2014;

Descrigéo Os campi devem adotar medidas de eficiéncia energética para se tornarem mais sustentaveis,
gerando energias renovaveis e reduzindo o consumo.

Perguntas Quais medidas estdo sendo desenvolvidas para melhorar a eficiéncia energética na IES?

Como vocé enxerga a importancia de medidas de eficiéncia energética para programas de
educacdo ambiental?

Subcategoria

Residuos
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Autores AdombBent et. al., 2014; Azeiteiro et al., 2015; Guerra et al., 2016; Jibril et al., 2012; Katilitité
et al., 2014; Rauen; Lezana; Silva, 2015; Waheed et al., 2011; Zdanyté; Neverauskas;
Sabaliauskaité, 2014;

Descrigdo As IES devem promover a gestdo sustentdvel dos residuos, reduzindo a sua geracéo,
promovendo a separacdo por tipo de residuo e reciclando.

Perguntas Como vocé enxerga a importancia de medidas de gestdo sustentavel de residuos para o

desenvolvimento e implantacdo de programas de educacdo ambiental?
Quais medidas estdo sendo desenvolvidas para melhorar a gestao sustentavel dos residuos na
IES?

Subcategoria

Infraestrutura: Edificios/Ambientes Sustentaveis

Autores

Adomiient et al., 2014; Anand et al., 2015; Azeiteiro et al., 2015; Bantanur et al., 2015; Foo,
2013; Gomez et al., 2015; Guerra et al., 2016; Hancock; Nuttman, 2014; KosScielniak, 2014;
Lozano et al., 2013a; Lozano et al., 2013b; Lozano et al., 2015; Mintz; Tal, 2014; Ramos et
al., 2015; Rauen; Lezana; Silva, 2015; Rodriguez-Barreiro et al., 2013; Velazquez et al., 2006;
Verhulst; Lambrechts, 2015; Waheed et al., 2011; Wals, 2014; Yuan; Zuo, 2013; Zhang et al.,
2011;

Descrigdo

Ambientes sustentdveis, além de auxiliarem na redugdo da pegada ecoldgica da IES,
promovem a imersdo de alunos e professores em um ambiente sustentivel que opera como
laboratérios vivos, socialmente inclusivos, economicamente viaveis e ambientalmente
responsaveis. Além disso, tais intervencdes ainda geraram ambientes mais criativos e
cooperativos, estimulando o aprendizado. Estas intervengdes podem ser feitas por meio de
programas de transporte sustentavel, painéis verdes, telhados verdes e edificios inteligentes.

Perguntas

Como vocé enxerga a importancia de ambientes sustentaveis para o desenvolvimento e
implantacdo de programas de educagdo ambiental?
Quais acdes estdo sendo tomadas para desenvolver ambientes mais sustentaveis na IES?

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017

Quadro 12 - Perguntas referentes a categoria “Ensino”, e suas subcategorias

Categoria

Ensino

Autores

Aktas, 2015; Azeiteiro et al., 2015; Barth et al., 2014; Dieleman; Huisingh, 2006; Gémez et
al., 2015; Guerra et al., 2016; Hoover; Harder, 2015; Howlett; Ferreira; Blomfield, 2016;
Jones; Trier; Richards, 2008; Juarez-Najera; Dieleman; Turpin-Marion, 2006; Katiliité;
Daunoriené; Katkuté, 2014; Ko$cielniak, 2014; Lambrechts et al., 2013; Lang, 2015; Lozano
etal., 2013b; Lozano et al., 2015; Luppi, 2011; Mingazova, 2014; Mintz; Tal, 2014; Miiller-
Christ et al., 2013; Murray; Douglas-Dunbar; Murray, 2014; Ramos et al., 2015; Steiner;
Posch, 2006; Waheed et al., 2011; Wright; Wilton, 2012; Yuan; Zuo, 2013;

Descrigdo

O ensino € a base das IES e possui a capacidade de moldar e mudar a sociedade. Nesse sentido,
a educacdo para o desenvolvimento sustentdvel auxilia a desenvolver conhecimentos e
capacidades para enfrentar os desafios da sustentabilidade.

Perguntas

Como a sustentabilidade esta sendo aplicada nas questdes de ensino da IES (planejamento de
cursos e programa de ensino)?

Como a sustentabilidade pode ser abordada pela IES?

Como a multidisciplinaridade esta sendo abordada?

Referente ao desenvolvimento e implantacdo do projeto, quais foram os principais
desafios/barreiras enfrentados dentro da IES?

Referente ao desenvolvimento e implantacdo do projeto, quais foram os principais
incentivos/facilitadores enfrentados dentro da IES?

Na sua opinido, como o projeto gera inovacgdes?

Na sua opinido, como o projeto contribui para a sustentabilidade ambiental, social e
econbmica?

Quais os efeitos a longo prazo de seu projeto?

Subcategoria

Atividades Praticas

Autores

Dieleman; Huisingh, 2006; Guerra et al., 2016; Mingazova, 2014; Steiner; Posch, 2006;

Descrigdo

O uso de atividades praticas, como estudos de caso e visitas de campo, permite que 0s alunos
estudem como uma teoria pode ser aplicada na prética, estudando uma situacéo, o que auxilia
no desenvolvimento de pensamento critico e capacidade de resolver problemas.
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Perguntas

Na sua opinido, o uso de atividades praticas, como estudos de caso e visitas de campo, é uma
boa abordagem de ensino e aprendizado?
Como esta abordagem tem sido utilizada pela IES?

Subcategoria

Educacdo Continuada

Autores Azeiteiro et al., 2015; Guerra et al., 2016; Mintz; Tal, 2014;

Descricdo A educacdo pautada na sustentabilidade deve seguir um processo de educacgdo continua, que
deve comecar desde os primeiros anos de formacdo, desenvolvendo competéncias como
pensamento critico e criatividade, necessarias para enfrentar os desafios da sustentabilidade.

Perguntas De que forma a IES busca desenvolver um processo de educacgdo continuada?

Na sua opinido, de que forma isso afeta a sociedade a longo prazo?

Subcategoria

Aprendizado Cognitivo

Autores

Guerra et al., 2016; Lambrechts et al.,, 2013; Lozano et al., 2013b; Mintz; Tal, 2014;
Rodriguez-Barreiro et al., 2013; Waheed et al., 2011;

Descricdo

Questdes relacionadas ao desenvolvimento de pensamento critico e sistémico devem ser
consideradas no ensino, de modo a promover a sustentabilidade para além das discussdes
académicas.

Perguntas

Como o aprendizado cognitivo tem sido abordado pela IES?

Subcategoria

Desenvolvimento de Capacidade

Autores

Barth et al., 2014; GOmez et al., 2015; Guerra et al., 2016; Katilitit¢; Daunoriené; Katkuté,
2014; Lambrechts et al., 2013; Lambrechts; Vall; Haute, 2010; Lans; Blok; Wesselink, 2014;
Latz et al., 2015; Lozano et al., 2013b; Lozano et al., 2015; Lozano-Garcia; Huisingh;
Delgado-Fabian, 2009; Malyan; Jindal, 2014; Monroe; Andrews; Biedenweg, 2007; Mulder
etal., 2015; Ramos et al., 2015; Savage et al., 2015; Wright; Wilton, 2012;

Descrigéo

O desenvolvimento de capacidades deve ser abordado por meio de do treinamento e
capacitacdo de estudantes, professores e demais funcionarios, e da comunidade ao entorno da
IES para pensar e agir de modo sustentavel, desenvolvendo suas capacidades para criarem
solugdes criativas e sustentaveis para resolver problemas. Cursos de capacitacdo, workshops,
palestras e conferéncias sdo modos interessantes de promover o desenvolvimento de
capacidades.

Perguntas

Como o desenvolvimento de capacidades para a sustentabilidade é abordado pela IES em
relacdo aos alunos, professores e demais funcionarios, e a comunidade ao entorno?
De gue forma o projeto promove o desenvolvimento de capacidades para a sustentabilidade?

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017

Quadro 13 - Perguntas referentes a categoria “Pesquisa”, e suas subcategorias

Categoria

Pesquisa

Autores

Azeiteiro et al., 2015; Gomez et al., 2015; Guerra et al., 2016; Hoover; Harder, 2015; Howlett;
Ferreira; Blomfield, 2016; Jones; Trier; Richards, 2008; Juarez-Najera; Dieleman; Turpin-
Marion, 2006; Katilitité; Daunoriené; Katkuté, 2014; Lambrechts et al., 2013; Lang, 2015;
Lozano et al., 2013b; Lozano et al., 2015; Murray; Douglas-Dunbar; Murray, 2014; Ramos et
al., 2015; Waheed et al., 2011; Wright; Wilton, 2012; Yuan; Zuo, 2013;

Descrigdo

A pesquisa € uma base das IES e busca investigar fenémenos e gerar conhecimento
necessarios para promover mudangas em prol da sociedade. O envolvimento de estudantes
em pesquisas pode estimular o processo de aprendizado e contribuir para a compreensao e
resolucdo de complexidades ambientais, se baseando em desafios cotidianos e
contemporaneos e contribuindo para o desenvolvimento de pensamento critico e holistico.

Perguntas

Como a sustentabilidade esta sendo aplicada nas pesquisas da IES?

Como a sustentabilidade pode ser abordada pela IES nas questfes de pesquisa?

Como as pesquisas estdo gerando inovacgdes para o desenvolvimento sustentavel?

Como as pesquisas podem gerar inovacdes para o desenvolvimento sustentavel?

Como os estudantes estdo sendo estimulados a participar de pesquisas?

De que forma a IES apoia a pesquisa e inovagdes para o desenvolvimento sustentavel?
Referente ao desenvolvimento e implantacdo do projeto, quais foram os principais
desafios/barreiras enfrentados dentro da IES?

Referente ao desenvolvimento e implantacdo do projeto, quais foram os principais
incentivos/facilitadores enfrentados dentro da IES?
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Na sua opinido, como o projeto gera inovacdes?

Na sua opinido, como o projeto contribui para a sustentabilidade ambiental, social e
econémica?

Quais os efeitos a longo prazo de seu projeto?

Subcategoria

Bases de dados

Autores Guerra et al., 2016; Lambrechts et al., 2013; Lozano et al., 2015b;

Descricdo A assinatura de bases de dados confidveis e compreensivas, com literatura internacional
atualizada e relevante é essencial para apoiar as pesquisas e contribuir para projetos de
sustentabilidade.

Perguntas Na sua visdo, como 0 acesso a bases de dados internacionais contribui para o desenvolvimento

de pesquisas e geracdo de conhecimento relacionado ao desenvolvimento sustentavel?
Como o acesso a bases de dados contribui para a fundamentacéo e desenvolvimento do seu
projeto?

Subcategoria

Grupos de Pesquisa

Autores Azeiteiro et al., 2015; Gomez et al., 2015; Guerra et al., 2016; Hoover; Harder, 2015;
Lambrechts et al., 2013; Lozano et al., 2015; Posner; Stuart, 2013; Ramos et al., 2015;

Descrigdo Grupos de pesquisa sdo, em geral, centros de pesquisa especificos dentro das IES,
contribuindo para a geracdo e disseminagdo de conhecimento, contribuindo para a promogéo
da sustentabilidade e de inovacdes.

Perguntas Quais grupos de pesquisa abordam questdes de sustentabilidade?

Ao seu ver, qual a importancia desses grupos de pesquisa para a geracao de conhecimentos e
inovacdes para o desenvolvimento sustentavel?

Subcategoria

Parceria com outras IES

Autores

AdomBent et al., 2014; Aktas, 2015; Anand et al., 2015; Haegeman et al., 2015; Lisetskii et
al., 2015; Lozano et al., 2013b; Lozano et al., 2015a; Lozano et al., 2015b; Miller-Christ et
al., 2013; Nasibulina, 2015; Ramos et al., 2015; Stephens; Graham, 2010; Yuan; Zuo, 2013;
Guerra et al., 2016

Descrigéo

As IES devem cooperar para compartilhar conhecimentos, capacidades, pesquisas, métodos e
experiéncias, criando valor e atendendo & necessidade de promover a cooperagao a nivel local,
nacional e internacional para propor solugBes e prevenir problemas relacionados a
insustentabilidade. Assim, pesquisas conjuntas ainda tendem a resultar em parcerias para
projetos inovadores que beneficiem a comunidade.

Perguntas

Como a IES tem abordado as parcerias com outras IES e demais institui¢des?

Quais sdo as pesquisas e projetos desenvolvidos pela IES com outras instituicdes?

Na sua visdo, como essas parcerias contribuem para gerar inovagdes para o desenvolvimento
sustentavel?

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017

Quadro 14 - Perguntas referentes a categoria “Extensdo”, e suas subcategorias

Categoria

Extensao

Autores

Azeiteiro et al., 2015; Barth et al., 2014; Gombert-Courvoisier et al., 2014; Guerra et al., 2016;
Jones; Trier; Richards, 2008; Juarez-N4jera; Dieleman; Turpin-Marion, 2006; Lambrechts et
al., 2013; Lozano et al., 2013b; Lozano et al., 2015a; Lozano et al., 2015b; Mikhailovich;
Fitzgerald, 2014; Milutinovi¢; Nikoli¢, 2014; Mintz; Tal, 2014; Ramos et al., 2015; Too;
Bajracharya, 2015; Waheed et al., 2011; Wals, 2014; Yuan; Zuo, 2013; Zhang et al. 2011,

Descrigdo

Programas de extensdo focados no desenvolvimento sustentivel encorajam estudantes e a
comunidade a praticar o conhecimento adquirido em aulas, estimulando-os a pensar e agir de
maneira criativa em prol do meio ambiente e da sociedade, criando experiéncias e
conhecimentos que serdo utilizados e desenvolvidos durante toda sua vida.

Perguntas

Na sua visdo, 0 que é um projeto de extensdo? Na sua visdo, quais 0s resultados esperados de
um projeto de extensdo?

Como a sustentabilidade esta sendo aplicada nos projetos de extensdo da IES?

Como a sustentabilidade poderia ser abordada pela IES projetos de extensdo?

Como os projetos de extensdo estdo gerando inovagdes para o desenvolvimento sustentavel?
Como os projetos de extensdo podem gerar inovagdes para o desenvolvimento sustentavel?
Como os estudantes estdo sendo estimulados a participar de projetos de extensao?
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Referente ao desenvolvimento e implantagdo do projeto, quais foram os principais
desafios/barreiras enfrentados dentro da IES?

Referente ao desenvolvimento e implantacdo do projeto, quais foram os principais
incentivos/facilitadores enfrentados dentro da IES?

Na sua opinido, como o projeto gera inovacgdes?

Na sua opinido, como o projeto contribui para a sustentabilidade ambiental, social e
econbmica?

Quais os efeitos a longo prazo de seu projeto?

Subcategoria

Inovacdes para a comunidade

Autores

Azeiteiro et al., 2015; Barth et al., 2014; Gombert-Courvoisier et al., 2014; Guerra et al., 2016;
Jones; Trier; Richards, 2008; Juarez-Ngjera; Dieleman; Turpin-Marion, 2006; Lambrechts et
al., 2013; Lozano et al., 2013b; Lozano et al., 2015a; Lozano et al., 2015b; Mikhailovich;
Fitzgerald, 2014; Milutinovi¢; Nikoli¢, 2014; Mintz; Tal, 2014; Ramos et al., 2015; Too;
Bajracharya, 2015; Waheed et al., 2011; Wals, 2014; Yuan; Zuo, 2013; Zhang et al. 2011,

Descrigdo

A extensdo universitaria possui o potencial de promover inovacGes para o desenvolvimento
sustentavel por meio da transferéncia de conhecimento para a comunidade, aumentando seu
conhecimento acerca das intervengdes implementadas e dos desafios da sustentabilidade.
Nesse sentido, as IES assumem o papel de promover inovages para o desenvolvimento
sustentavel nas comunidades em que intervém.

Perguntas

De que forma a IES apoia os projetos de extensdo e inovacOes para o desenvolvimento
sustentavel?

Quiais projetos de extensdo da IES visam gerar melhorias para a comunidade?

Quais os projetos de extensdo da IES geram inovagdes?

Como os projetos de extensdo tém gerado melhorias/inovagdes para o desenvolvimento
sustentavel nas comunidades?

Subcategoria

Cooperacdo com stakeholders

Autores

AdomRent et. al., 2014; Aktas, 2015; Anand et al., 2015; Boons et al., 2013; Colvin et al.,
2014; Guerra et al., 2016; Hall; Vredenburg, 2003; Lozano et al., 2013b; Lozano et al., 2015b;
Lybak et al., 2013; Malmborg, 2007; Matos; Silvestre, 2013; Muller-Christ et al., 2013;
Steiner; Posch, 2006; Stephens; Graham, 2010; Vollenbroek, 2002; Yuan; Zuo, 2013;

Descrigdo

As IES devem cooperar para compartilhar conhecimentos, capacidades, pesquisas, métodos,
experiéncias e inovagbes, promovendo consultas e interagBes com todos os stakeholders
influenciados por um projeto, assegurando sua efetividade, legitimidade e representatividade.
Parcerias entre IES e demais organizacfes com mais experiéncias praticas sdo importantes
para superar barreiras a inovagdo, permitindo o desenvolvimento de inovagdes com impactos
positivos em nivel local e regional.

Perguntas

Como vocé considera a importancia de se estabelecer parcerias com demais instituicdes para
projetos de extensdo?

Quiais projetos de extensdo estdo sendo desenvolvidos em parceria com outras IES e demais
stakeholders?

Subcategoria

Participacao e aprendizagem dos alunos

Autores Barth et al., 2014; Guerra et al., 2016; Wals, 2014; Zhang et al. 2011;

Descrigdo O envolvimento e participagdo de alunos e professores em projetos de extensdo € essencial
para o desenvolvimento de competéncias, pensamento critico e capacidade de solucionar
problemas.

Perguntas Como os alunos estdo sendo envolvidos nos projetos de extensdo? Quais os beneficios para o

aluno?

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017

Quadro 15 - Perguntas referentes a categoria “Disseminacdo do conhecimento”, e suas

subcategorias

Categoria

Disseminacéo do conhecimento

Autores

Carleton-Hug; Hug, 2010; Ceulemans et al., 2015; Dlouha; Burandt, 2015; Figueird; Raufflet,
2015; Guerra et al., 2016; Heilmayr, 2006; Lambrechts et al., 2013; Lozano, 2013;
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Descrigdo IES devem divulgar os resultados de seus programas de educacdo ambiental, gerando
resultados/valor a diferentes stakeholders. Devem disseminar conhecimento adquirido no
processo, permitindo o acompanhamento dos resultados esperados e das metas estabelecidas
no programa.

Perguntas Como a IES/o projeto tem promovido a disseminacdo do conhecimento?

Como a IES poderia melhorar o compartilhamento dos conhecimentos e experiéncias gerados
pela instituicdo?

Referente ao desenvolvimento e implantacdo do projeto, quais foram os principais
desafios/barreiras enfrentados dentro da IES?

Referente ao desenvolvimento e implantacdo do projeto, quais foram os principais
incentivos/facilitadores enfrentados dentro da IES?

Na sua opinido, como o projeto gera inovacdes?

Na sua opinido, como o projeto contribui para a sustentabilidade ambiental, social e
econdmica?

Quais os efeitos a longo prazo de seu projeto?

Subcategoria

Relatdrios de Sustentabilidade

Autores

Carleton-Hug; Hug, 2010; Guerra et al., 2016; Koehn; Uitto, 2014; Manetti; Toccafondi,
2012; Waas et al., 2012; Waheed et al., 2011; Wattage; Mardle, 2005;

Descrigéo

De modo a aumentar a transparéncia e criar valor, as IES devem estabelecer um periodo para
realizar os relatérios de sustentabilidade e analisar o desempenho de seus programas de
educagdo ambiental. Tais relatorios devem ser publicamente divulgados e acessiveis, gerando
uma ferramenta de analise e benchmarking, além de disseminar o conhecimento e 0s
resultados dos projetos, permitindo sua replicacdo e aperfeicoamento.

Perguntas

Na sua opinido, qual a importancia de gerar relatérios de sustentabilidade?

Qual a importancia de avaliar o desempenho dos programas de educacdo ambiental?
Como os programas de educacdo ambiental tém sido avaliados?

Como os resultados dos programas de educagdo ambiental tém sido divulgados?
Qual a periodicidade de avaliagdo do programa?

Quais o0s critérios considerados para elaboracdo dos relatérios?

Subcategoria

Plataformas online para debate

Autores Azeiteiro et al., 2015; Guerra et al., 2016; Lozano et al., 2013b;

Descricéo O desenvolvimento de plataformas online interativas para o ensino, aprendizagem,
disseminacdo de conhecimento e debates, é uma ferramenta interessante para estimular o
conhecimento, a educagdo continua e o pensamento critico, além de representar um
mecanismo para dialogos e resolucdo de problemas.

Perguntas Quais as plataformas mantidas pela IES para manter e fortalecer o dialogo entre professores,

alunos e a comunidade em geral, sobre questdes referentes a sustentabilidade, ao programa de
educagdo ambiental e a IES?

Como a comunicagdo poderia ser melhorada?

Qual a importancia de se estabelecer plataformas para didlogo?

Subcategoria

Conferéncias, Seminarios e Workshops

Autores Anand et al., 2015; Guerra et al., 2016; Haegeman et al., 2015; Lisetskii et al., 2015; Lozano
etal., 2013b; Lozano et al., 2015; Soos et al., 2015; Stephens; Graham, 2010;

Descrigdo A realizacdo de eventos colaborativos € uma forma de gerar novas oportunidades de pesquisa
e projetos conjuntos entre institui¢des, além de ser loco propicio para o compartilhamento e
disseminacdo do conhecimento e desenvolvimento de competéncias.

Perguntas Na sua opinido, qual a importancia da realizacdo de eventos como conferéncias, semindrios e

workshops para o ensino e disseminagéo do conhecimento?
Quais eventos tém sido elaborados pela IES?
Qual é o publico alvo?

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017



