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RESUMO

O cronograma fisico-financeiro na construgao civil independe do porte da obra, este mecanismo
proporciona mais produtividade, eficacia, eficiéncia, seguranca e competitividade. O cronograma
fisico-financeiro nada mais ¢ do que um documento de gestdo no qual devem constar todas as
atividades em nivel gerenciavel para a realizagdo da construgdo da obra, sendo estas, datas de
inicio e fim, prazo para execucdo e¢ o orcamento de materiais, mdo de obra e equipamentos
definidos para cada etapa do projeto. Diante desta ferramenta o acompanhamento da obra torna-
se pratico em consequéncia do planejamento feito, facilitando o seguimento do cronograma e
reportando as divergéncias entre o projetado ¢ o executado de forma eficaz, mitigando assim as
chances de sucesso da constru¢do por meio de cumprimento de prazo e orcamento. Para
representacdo final deste tema foi utilizado como exemplo o controle fisico-financeiro da obra da
FCEE — Fundacdo Catarinense de Educacdo Especial, localizada na Rua Paulino Pedro Hermes, n2
2785, Sdo José — Santa Catarina. A obra de 6.734,63 m? foi planejada para um prazo de 534 dias,
iniciando 01/03/21 e finalizando 16/03/23, com um custo total de RS 26.608.060,88. As
informagdes foram coletadas com base no projeto existente, o qual estd em processo inicial de
execucdo. Para ter visualizagdo desta metodologia de gestdo foi utilizado o cronograma de Gantt
produzido para esta obra, que representara as etapas descritivas, duragdo, prazos, atividades
predecessoras, atividades sucessoras, custo e ilustrara o caminho critico da obra e suas respectivas
folgas.
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INTRODUCAO

A construgdo civil vem demostrando evolugdes significativas, hoje temos associagdes reais
entre tecnologia, planejamento, gerenciamento, otimizacdo de materiais e mao de obra.
Mediante as novas técnicas implementadas no setor, com o uso de novos softwares, muitos
destes para gestdao de obras, que agregam maior qualidade fidedigna ao planejamento fisico-
financeiro. Entretanto, a realidade desta evolucdo existente em muitos locais, ainda assim, é
pouco implementada no setor em geral, pois a base do complexo construtivo ainda apresenta
dificuldades no que se refere a novas especializagdes e qualificagdes, por estarem inseridas
em um sistema ainda conservador.

De acordo com Mattos (2010), planejar uma obra é uma das etapas de maior importancia
quando pensa-se em gerenciamento. Planejar, executar e monitorar, sdo as principais bases
na constru¢do, pois sdo dai que emergem os pontos de controle de tomadas de decisdes, as
quais devem acompanhar os servicos e detalhamentos da obra, onde tomam-se as decisdes
cruciais e de alto risco quando percebe-se que o andamento do projeto estd tendo algum
desvio que pode impactar no cronograma desejado, sendo assim, a facil visualizagdo e
organizagdo de dados que o cronograma fisico-financeiro pode proporcionar, idealiza a sua
aplicagdo no trabalho, dando maior qualificagdo ao servico, o que gera maior competitividade
a quem aplica. Entretanto, ainda existem obras sendo executadas somente com a expertise de
engenheiros e pessoas de baixo nivel de escolaridade, os quais desempenham sua execugao e
trabalho apenas com base em suas vivéncias de carreira com mestre de obras, os quais neste
caso sdo tomados como referéncia para tomada de decisdo, deixando de lado todos os
beneficios que um bom planejamento de obras desempenha, tendo consequentemente maiores
chances de falta de controle entre o que foi previsto e realizado, podendo gerar sobrecustos,
atrasos ¢ em algumas situagdes inviabilidade de execucdo da obra.

FUNDAMENTACAO TEORICA

IMPORTANCIA DO CONTROLE FISICO-FINANCEIRO

Segundo Peurifoy (2016), nos ultimos anos a engenharia civil apresentou grandes mudangas
em relagdo aos prazos de entrega de projetos, com um numero maior de clientes solicitando
edificacdes mais economicas ou apenas pela procura de alternativas de aceleragdo para
finalizacdo das obras. Desta maneira o mercado tornou-se mais competitivo € as construtoras
vem respondendo a altura, executando projetos e encontrando meios de execucdo cada vez
mais otimizados. Um meio que tornou essa faganha possivel foi a melhora do planejamento,
que passou a incluir analises cada vez mais detalhadas de servigos, materiais e equipamentos.
Mediante a linha de planejamento, os planos de contingéncia para resposta a possiveis
imprevistos vem sendo aprimorados, o que tornou possivel o trabalho em frentes multiplas,
significando que o conhecimento do controle da produtividade é fundamental para quem
busca ser competitivo no ambiente de negocios.

De acordo com Dubois (2019), os custos de uma obra ndo se comportam estritamente como
fixos ou varidveis, mas sim como um comportamento misto entre si. Sem um conhecimento
intimo da variavel de tempo de produg@o ao longo da obra em relagdo aos gastos, as mudangas
de volume de atividades se tornardo mais propensas a imprevisibilidade, dando maior grau de
dificuldade e inseguranca a tomadas de decisdo, tornando as projegdes, estimativas,
or¢amentos e simulagdes fragilizadas, gerando consequentemente erros de controle gerencial.



2.2

23

Conforme Carvalho (2019), o or¢amento deve ser um documento fiel. Nele deve-se conter as
descrigoes de todos os servigos presentes na composi¢ao da obra, com quantitativo, unidade
e custo unitario de execugdo. O documento contém o custo de cada parte detalhada da obra,
onde tal custo é obtido com base nos pilares essenciais, sendo estes os projetos, memoriais,
analises in loco, entendimento do contexto, tempo e local em que se dara a construgao.

Segundo Braganga (2014), o levantamento de dados é o ponto inicial do planejamento e,
quanto maior a quantidade de acdes e pessoas envolvidas, maior é a necessidade e importancia
de um forte plano de acdo, pois quanto mais detalhado e aperfeigoado o plano, maior se torna
a visibilidade de atingir a meta que foi desenhada.

“Boas declaragdes de metas sdo necessarias para um bom projeto, mas podem ser dificeis,
de se desenvolver. Para infraestruturas de engenharia civil, as seis metas importantes sao
desempenho, seguranga, salde, sustentabilidade e protecdo ambiental, eficiéncia
econdmica e aceitagdo publica. Para facilitar a comparagdo de alternativas em relagdo a
essas seis metas, ¢ importante que o cumprimento delas seja mensurado ou quantificavel
de algum jeito. Métodos existem para que isso seja realizado. Métodos para quantificar
eficiéncia econdmica sdo particularmente bem desenvolvidos. Todavia, qualquer método,
incluindo os modelos utilizados para medir eficiéncia econdmica sempre podem ser
melhorados” (Neumann, E. 2016).

DEFINICOES DE CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

O cronograma fisico-financeiro pode ser definido como uma simulagdo analitica em fung@o
da criagdo de cenarios, sendo estes cenarios versdes do cronograma da obra a fim de tomar
decisdes mais precisas, com o0 objetivo de otimizar, dar maior eficiéncia e gerar um
planejamento logico. Este mecanismo permite que o engenheiro tenha mais previsibilidade
na construgdo ¢ um melhor gerenciamento por consequéncia de uma melhor visualizagdo do
todo. Vale ressaltar que a criacao destes cendrios ndo se limita apenas ao cronograma fisico,
pois ele deve ser acompanhado em analise também do fluxo de caixa. Isto é, além de analisar
uma possivel alteragdo para corre¢do ou melhora do cronograma fisico € necessario estudar
as consequéncias dos impactos que estas alteracdes geram ao planejamento financeiro.

Toda obra tem sua singularidade, seja por uma dificuldade de acesso, estar em uma rua mais
movimentada, um local com pouco espago, um terreno com declive, uma area com problema
de drenagem ou qualquer restricdo que vier a mente que possa trazer dificuldade para uma
execugdo eficiente. Por isso ¢ interessante e, muitas vezes essencial que haja um sistema de
gestdo correto para esclarecimento do processo, fazendo com que seja possivel prever e
prevenir possiveis falhas no decorrer da obra. Sendo assim, veremos o processo de gestao.

CICLO DE VIDA DO PROJETO

A construcdo de engenharia civil necessita obrigatoriamente atender uma sequéncia logica de
fluxo de desenvolvimento até a entrega do produto. E necessario que as fases definidas nesse
planejamento sejam desempenhadas em um periodo suficiente para ser possivel atingir o



objetivo, tendo entendimento que trabalha-se com etapas que darfo origem a novas etapas
subsequentes.

2.4 CICLO PDCA

O objetivo do ciclo PDCA ¢ promover uma melhoria continua dos processos por meio de um
ciclo formado por quatro agdes: Plan (Planejar), Do (Fazer), Check (Checar), Act (Agir). A
importancia deste processo estd voltado ndo s6 a entender o surgimento do problema, mas
também como soluciona-lo. Este mecanismo demonstra que o processo de planejar e controlar
¢ uma variavel que precisa ser trabalhada do inicio ao fim, melhorando a cada ciclo e ndo
deve ser utilizado apenas quando existem problemas, ¢ um método de aprimoramento.

2.5 FLUXO DE PLANEJAMENTO

O planejamento ndo tem muitos mistérios, ele se desenvolve em fases bem definidas. Em
cada fase ¢ feita uma coleta de dados que serve para se adequar a fase seguinte, € como jogar
domino, inserindo uma pega apds a outra, necessita de estratégia, logica e visdo. Mesmo obras
distintas podem necessitar do mesmo seguimento de planejamento, na identificacdo das
atividades, prazos, pendencias, quantitativos, montagem do diagrama de rede, identificagdo
do caminho critico, gera¢ao do cronograma e recursos necessarios de acordo com o seu nivel
de complexidade.

As atividades determinadas que integram o planejamento darao forma ao cronograma da obra,
sendo assim, o fluxo de planejamento deve ser seguido com muita aten¢do e precisdo nos

detalhes.

A tabela 1. Apresenta a duracdo da atividade alvenaria em fungdo da equipe

Duracao da Duracao da
Trabalho (Hh) Equipe atividade (horas) | atividade (dias)
80 1 pedreiro 80 10
80 2 pedreiros 40 5
80 3 pedreiros 26,66 3,33
80 4 pedreiros 16 2

Cabe ao responsavel pelo planejamento determinar a relagdo estimada de prazo/equipe mais
adequado e adota-la na construgdo do cronograma. Este passo ¢ de suma importancia e exige
além de sabedoria, experiencia e conhecimento da qualificagdo da equipe que ira exercer o
trabalho determinado, porque estes amarram a produtividade estabelecida no orcamento com
as duracdes atribuidas no planejamento. Diante deste processo a obra passa a tomar forma de
integracao entre o que foi orgado com o que foi planejado.

Um ponto importante ¢ a avaliagdo de até que ponto o desmembramento do servico em
atividades menores melhora a eficiéncia da obra. Um responsavel pelo planejamento pode
desmembrar um servigo para cada porta em batente, dobradica superior, dobradiga inferior,
folha da porta e alizares ou simplesmente um outro planejador pode agrupar este servigo em
um Unico nucleo, gerando apenas uma composi¢ao de servico com os devidos insumos, neste
caso, 0 que seria mais interessante?



Certos tipos de desmembramentos desnecessarios que envolvem atividades pequenas e
rapidas, que poderiam muito bem estar agrupadas sem prejuizo do acompanhamento
necessitam de bom senso para serem elaboradas, pois o ponto de trabalho de detalhamento ¢é
relevante no momento da execugdo, mas deve condizer com o nivel de complexidade. E
interessante perceber também que, a medida que a EAP se aperfeigoa, a equipe adquire mais
seguranca com relagdo a obra, tornam-se mais confiantes quanto aos prazos estipulados,
ficando a critério do planejador reduzir a contingéncia de tempo a ser incorporada ao
cronograma.

3. METODOLOGIA DE CONTROLE DE OBRA

3.1 ESTRUTURA ANALITICA DE PROJETO

A EAP ¢ um diagrama que organiza o escopo do projeto de forma visual, em partes
hierarquicas e menores, a fim de ter maior facilidade no entendimento da leitura das entregas.
Esta ferramenta serve também para diluir as tarefas e melhor representa-las. A natureza
grafica da estrutura auxilia o gerenciamento do projeto por abranger um planejamento com
base em uma visao geral, visando melhores decisdes a serem tomadas.

3.1.1 OBJETIVO

O objetivo foi montar o escopo e para seu desenvolvimento ¢ necessario muita aten¢do, pois
nele foi preciso identificar as etapas com base na analise hierarquica do projeto. O gerente do
projeto estabeleceu as fases principais e, em seguida, mapeou as tarefas necessarias para
atingir esses resultados desejados. A EAP se apresenta como um diagrama em formato de
arvore, tendo o tronco na parte superior e as raizes abaixo. Ou seja, requisito primario ¢é
exibido na parte que fica acima, sendo que o desmembramento segue abaixo.

3.1.2 ANALISE

A ocorréncia de um erro nesta elaborag@o, como a nio identificagdo de uma etapa, ou erro de
ordem de sequéncia, pode desencadear sérios riscos e comprometer a obra. Com a analise
tornou-se possivel a visualizagdo da obra como um todo, tornando possivel mitigar erros
diante do que foi analisado e dar maior visualizacdo de como a execucdo tera maior
produtividade e eficiéncia, sem comprometer a qualidade dentro do prazo desejado. Esta
leitura servira também posteriormente para facilitar o gerenciamento. Esse € o formato com
que os principais softwares de planejamento e gerenciamento trabalham, tanto na listagem de
orgamento sintético quanto na analitico.

3.1.3 METODO DE APLICACAO

Cria-se nucleos de servigos descritivos de todas as atividades que serdo desenvolvidas com
base hierarquica, indo mais a fundo constardo materiais, mao de obra e equipamentos
adequados a necessidade de cada etapa, sendo estes possiveis de consultar em composicdes
no SINAPI, ORSE, entre outros e, dentro das composigdes € possivel verificar os insumos,
que sdo as precificagdes unitarias, seja da mdo de obra para aquele servigo especifico por
homem/hora e o material necessario por m2, m?, kg ou unidade. E possivel também criar
composigdes proprias para a obra com pesquisa de mercado com base nos insumos, pois como
eu disse, toda obra tem sua singularidade.



Ficando com uma listagem logica de sequenciamento em niveis de camadas:

Nivel 1: Este € o nivel inicial da EAP, designado pelo 1.0. Todos os outros sao

subordinados a este nivel.

Nivel 2: Este ¢ o nivel de resumo da camada subordinada, inicia pela numeragao 1.X (por
exemplo, 1.1, 1.2).

Nivel 3: Este terceiro nivel diz respeito aos subcomponentes do resumo. Comeca pelo

1.X.X (por exemplo, 1.1.1, 1.1.2).

Os desmembramentos continuam até que todos os niveis apresentem todo o trabalho
necessario para que o projeto se desenvolva por completo.

[ aervicos cias LADNsTRATvOs || g |
14 SERVICOS GERAIS 121.52864
144 Cédigo Banco Descrigdo Tipe Und Quant. Valor Unit Total
Composicio 08450 SINAPI TAPUME COM TELHA METALICA. AF_05/2018 (CANT - CANTEIRO DE OBRAS m? 1,0000000 12358 123,58
Composicio 01892 SINAPI SERRA CIRCULAR DE BANCADA COM MOTOR ELETRICO POTENCIADE ~ CHOR - CUSTOS HORARIOS DE CHP 0,0044000 2522 011
Auiliar 5HP, COM COIFA PARA DISCO 10" - CHP DIURNO. AF 0B/2015 MAGUINAS E EQUIPAMENTOS
Composicio 01693 SINAPI SERRA CIRCULAR DE BANCADA COM MOTOR ELETRICO POTENCIADE ~ CHOR - CUSTOS HORARIOS DE CHI 0,0191000 2308 044
Auiliar 5HP, COM COIFA PARA DISCO 10°- CHI DIURND. AF 0872015 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Composicio 04074 SINAPI CONCRETO MAGRO PARALASTRO, TRAGO 1:4,5:4,5 (CIMENTO/ AREIA FUES - FUNDAGOES E ESTRUTURAS m' 0,0012000 42386 050
Auiliar MEDIA/ BRITA 1) - PREPARD MANUAL. AF_07/2018
Composicio Ba230 SINAPI AJUDANTE DE CARPINTEIRO COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVIQOS DVERSOS H 0,1897000 28 4,32
Auiliar
Composicio B8262 SINAPI CARPINTEIRO DE FORMAS COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVIQOS DIVERSDS H 0,5681000 2819 1604
Auiliar
Insumo 00004433 SINAPI PECA DE MADEIRA NAQ APARELHADA ‘TS XTS5 CM(3X 37 Material M 1,2273000 2708 30

MACARANDUBA, ANGELIM OU EQUIVALENTE DA REGIAD
Insuma 00005061 SINAPL FREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 18 X 27 (2 1/2 X 10) Material KG 0,0428000 1722 0,73
Insumo 00003992 SINAPI TABUA DE MADEIRA APARELHADA *2.5 X 30* CM, MACARAMDUBA, Material M 1,0000000 32,13 2,13
ANGELIM OU EQUIVALENTE DA REGIAD
Insuma 00007243 SINAPL TELHA TRAPEZOIDAL EM ACO ZINCADO, SEM PINTURA, ALTURA DE Material m? 05853000 6165 36,08
APROXIMADAMENTE 40 MM, ESPESSURA DE 0,50 MM E LARGURA UTIL DE
980 MM
MO sem LS =» 16,00 L§== 0,00 MO com L8 == 18,00
Walor do BDI=> 2512 Valor com BDI == 148,70
Quant. =>  808,5400000 PED Total == 120.378,59
1.4.2 Cédigo Banco Descrigio Tipo Und Quant. Valor Unit Total

Composigo | MG-MOB-001|Propnio PLACA DE OBRA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO 'CANT - CANTEIRO DE OBRAS m? 10000000 318.58 318,59
Composicio B8262 SINAPI CARPINTEIRO DE FORMAS COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVIQOS DIVERSDS H 1,0000000 2819 28,19
Auiliar
Composicio BA316 SINAPI SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVIQOS DIVERSOS H 2,0000000 1761 52
Auiliar
Composicio 04062 SINAPI CONCRETO MAGRO PARALASTRO, TRACO 1:4,5:4,5 (CIMENTO/ AREIA FUES - FUNDAGOES E ESTRUTURAS m' 0,0100000 308,32 3,00
Auiliar MEDIA! BRITA 1) - PREPARD MECANICO COM BETONEIRA 400 L

AF 0712018

Figura 1 — Or¢amento Analitico inicial

Dando sequéncia a sua descricdo, criando de forma detalhada a lista dos servigos a serem
executados, sdo definidos os prazos para o cumprimento das etapas, revendo a relacdo de
especialidades e numero de profissionais, para dar sequéncia logica das operacdes de trabalho,
finalizando posteriormente com os seus custos globais dentro do projeto planejado.

3.2PRAZO

O tempo pode se apresentar de duas formas dentro da obra, como um aliado ou como o pior
inimigo. A confirmagdo de prazos € sem duvidas uma das etapas mais importantes na
estrutura fisico-financeiro, pois constitui os dados numéricos de tempo em funcdo do qual o
cronograma serd gerado. O tempo de duracdo de um servico deve ser analisado
minuciosamente, pois ele tem muitas variaveis dos quais depende, seja o clima, tempo local,
transito, mao de obra, fornecimento de material, entre outros, e € possivel que ocorram erros
nesse caminho futuro de incertezas, pois sdo variaveis que fogem do poder de controle em
situa¢des adversas, entdo o tempo deve ser visto como uma estimativa, tendo espago para



uma margem de erro quando possivel e equivalente a complexidade de cada servigo
especifico. Entendendo entdo que as atribui¢des das atividades devem ser bem distribuidas,
faz-se a ac¢do correta estimada desta determinagdo de prazo, a qual ajuda a diminuir a chance
de corrompimento do planejamento, que com erros acabaria sendo distorcido, tornando
inexequivel ou sem utilidade pratica o gerenciamento da obra em pontos criticos.

Para organizacdo do que foi visualizado e detalhado, da-se inicio a andlise de questdes a
definir como: qual a prioridade na linha de chegada de materiais, quais necessitardo de
armazenamento e, caso necessitem, onde serdo alocados, quais atividades sdo independentes
e quais sdo dependentes de servicos preliminares e quais podem ser executadas
simultaneamente.

Este processo de analise facilita o entendimento de possiveis imprevistos e propensas
ocorréncias problematicas no fluxo da obra, podendo desta maneira reduzir erros antes
mesmo de ocorrerem e, caso ocorram, essa logistica facilita a resolugdo de problemas, por
este motivo ela deve ser elaborada com inteligéncia em conhecimento e amplitude nos
detalhes.

3.3 CAMINHO CRITICO

A coleta de informagdes nos leva a entender a necessidade sequencial de pontos especificos
da constru¢do, o caminho critico representa os caminhos mais longos na busca de finalizagao
de um projeto, onde uma etapa depende da outra, neste caminho em especial espera-se nao
encontrar erros, pois como o proprio nome diz, levaria a obra a um estado critico em fungao
do prazo estabelecido por ndo possuir folgas e consequentemente maior prazo para a corregao,
podendo dar sequéncia a proxima etapa apenas quando finalizado corretamente. Com todas
as atividades em série, basta somar as duragdes de todas elas para encontrar a duracdo total
da obra, entretanto, existem etapas que sdo independentes, o que torna possivel trabalhos
paralelos, os quais ndo contemplariam um tempo a mais para tal servico, desta forma
identificam-se no cronograma precedéncias e duracdes de etapas.

3.4 CRONOGRAMA

Existem ferramentas muito implementadas na engenharia civil, como o Excel, MS Project,
SYNCHRO e outros possiveis programas existentes. Por interesse em ter visualizacdo de
detalhamentos ao lidar com complexidade de obra, com as datas de inicio e fim em recurso
grafico, pode-se usar o grafico de Gantt, ou melhor dizendo, cronograma de Gantt. Esta
ferramenta elaborada por um engenheiro mecanico norte americano Henry Gantt, em 1903
foi desenvolvida como “A graphical daily balance in manufacture” (Um controle grafico
diario de producdo), no qual representa graficamente o desenvolvimento do planejamento do
fluxo de producao, o qual deve ser acompanhado em execug¢ao. (Braganca, ACDF. 2014)

Em tabela e grafico, atualmente esta ferramenta foi aprimorada com a ajuda da tecnologia.
Com ela tornou-se pratico o acompanhamento de obras, ao realizar medi¢Ges de
produtividade, entendimento do fluxo criado e facilitou também a andlise para alteragdes
necessarias quando preciso.



3.5 RECURSOS

O gerente ou os gerentes da obra costumam se deparar com situagdes em que recursos, sejam
eles humanos, materiais ou equipamentos, representam uma devida restricdo ao
planejamento. Isso ocorre, por exemplo, quando o cronograma mostra duas ou mais
atividades que acontecem em uma mesma €época, mas a quantidade de recursos requeridos
ndo consegue ser suprida para a realizacdo simultdnea daquelas atividades. Situagdes assim
sdo bastante comuns e levam a conclusdo de que planejar as atividades considerando apenas
o fator tempo nem sempre ¢ o bastante para se ter as conclusdes corretas. Com a introdugao
dos recursos na rede, pode-se gerar um histograma que mostra a quantidade de recursos
requerida em cada momento do projeto e avaliar se é possivel atender a essa demanda. E
comum que o histograma apresente oscilacdo na quantidade de recursos e que haja oscilagdes
com grandes picos e vales, as quais podem ser atenuadas pela no¢do de nivelamento de
recursos, uma interessante operacdo pela qual algumas atividades sdo deslocadas dentro do
limite de suas folgas, reduzindo o pico de recursos necessarios sem alterar o prazo do projeto.

3.6 ACOMPANHAMENTO

O limite de acdo de uma obra ndo se limita ao planejamento do cronograma e or¢camento
inicial. De acordo com o decorrer da obra ¢ preciso monitorar e fazer as medi¢des de que o
que foi planejado est4 sendo entregue no prazo e na qualidade determinada.

O acompanhamento também vai além da garantia de qualidade, este processo ¢ de grande
importancia para a tomada de decisdo do gerenciamento, sabendo que problemas adversos
possivelmente ocorrerdo no campo, pois como foi dito anteriormente, a construgao lida com
variaveis que sdo estimadas, ndo exatas. Entdo de nada adianta um bom planejamento
analitico e técnicas excepcionais se nao houver acompanhamento dos servigos, pois o controle
so ¢é possivel quando se depde de tempo para checar o que foi feito, como no siclo PDCA,
podendo checar e posteriormente reprimir o erro o mais rapido possivel com agdo de correcdo
para dar seguimento ao cronograma como desejado. Como hé possibilidade de encontro de
erros, caso identificados pode ser necessario a aceleracdo de processos (crashing) do
cronograma, pelo motivo dos atrasos na corregdo, entra a parte da no¢ao de custo marginal,
mediante a interpretagdo de custos diretos, indiretos e casuais do projeto e seu comportamento
em fungdo do tempo.

CONSIDERACOES FINAIS

Todos os dados discutidos anteriormente nos traz a um ponto de agdo, onde cria-se a
explicacdo da motivagdo ao aprimoramento com a ajuda da tecnologia para ferramentas de
gestdo, as quais desempenham com maior facilidade a visualizag¢do do planejamento, dando
énfase a importancia dos mecanismos de analise de dados que possibilitam que sejam
minimizados erros em obras com um melhor sistema de gerenciamento devido aos avangos
conquistados. Neste caso, tenho como exemplo o cronograma fisico-financeiro que sera
demonstrado a seguir no MS Project. E aparente nele a organizagio dos dados inseridos e a
sequéncia logica dada a execugdo do projeto, demostrando facilidade no processo de gestao
e consequentemente as medi¢des do que sera executado. O mecanismo PDCA aplicado a
todas as etapas do projeto, principalmente as etapas identificadas com caminho critico, que
implicam no atraso da obra no caso de eventuais ocorréncias, demonstram assim necessidade
de maior detalhamento e envolvimento do gestor da obra, que na resolugdo de problemas é



indispensavel, por ser técnico e responsavel direto caso necessite de uma geracdo maior de
custos. O controle do cronograma fisico-financeiro toma formas cada vez mais aprimoradas
e otimizadas no quesito de praticidade no que se refere a planejamento e gestdo, atrai cada
vez mais investimento a procura de novas fontes de melhorias no setor e exige cada vez mais
dos engenheiros a atualizacdo em prol de maior eficiéncia, eficacia e competitividade.
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Anexo 1 — Cronograma de Gantt

ANEXOS

Id  Modo da|Name da Tarefa Duragge | nicio Términe Predecessoras  [Sucessoras Custo Testre 12001 Semestre 22021 Semestre 12022 | Semestre 2 2022 Semestre 12023
Torata | | olw emlalm aly lolnlo
1= INICIO Odias  Seg01/03/21 Seg01/03/21 a RS0,00 @ 01703
2 = OBRA DO CENTRO DE ATENDIMENTO 534 dias Seg01/03/21 Qui 16/03/23 R$26.608.060,88 I 1
ESPECIALIZADO
3= SERVICOS INICIAIS | 53adias Seg01/03/21 Qui16/03/23 RS1.687.357,11 F 1
ADMINISTRATIVOS
= SERVICOS GERAIS Sdias  Seg01/03/21 Sex05/03/21 1 sil RS121.528,64 1
5 = ADMINISTRACAOD LOCAL 534 dias Seg01/03/21  Qui16/03/23 an R$1.565.828,47
6 = SERVICOS PRELIMINARES 23dias  Seg01/03/21 Qua31/03/21 R$363.131,31 F=1
7= DEMOLICAD | REMOGAD 15dias  Seg01/03/21 Sex19/03/21 8 R$120.090,87 b,
[ MOVIMENTACAO DE TERRA 8dias  Seg22/03/21 Qua3l/o3/ar 7 10 RS243.040,48 T,
3 = INFRAESTRUTURA DE CONCRETO  75dias  Qui 01/04/21 Qua 14/07/21 R$1.700.04813 ~ r——1
0 = ESTACAS 15dias  Qui0l/04/21 Qua2l/04/21 8 1 R$665.677,18 £
n o= BLOCOS DE FUNDAGAQ 18dias  Qui22/04/21 Seg17/05/21 10 12 R$450.942,61 =
1z = PILARES DE ARRANQUE 1Bdias Ter18/05/21 Quil0/06/21 11 13 R$121.742,18 -
3= VIGAS BALDRAME 18dias  Sex11/06/21  Ter06/07/21 12 17,14 RS417.551,03 -
] RADIER 6dias  Qua07/07/21 Quald/07/21 13 R$35.135,13 +
5 = SUPERESTRUTURA IN LOCO 137dias Qua07/07/21 Qui 13/01/22 R$4.892.928,43
B = EDIFICACOES. 137dias Qua 07/07/21 Qui 13/01/22 R$4.770.123,25
7= PILARES 5dias  Qua07/07/21 Terl9/10/21 13 1811421 dias; 2501 R$815.531,39
B = VIGAS I5dias  Qui0S/08/21 Qual7/11/21  17l+2idias  1911+21 dias;260 R$1.098.129,84
9 = LAJES DE COBERTURA 80dias  Sex03/09/21 Qui23/12/21  18I+21dias 201430 dias;a4;21l  R$1.833.209,80
0 = ESCADAS 39dias  Sex15/10/21 Qua08/12/21  1911+30 dias R$80.226,05
2= LAJE DE PISO 15dias  Sex29/10/21  Qui18/11/21 19lI+40 dias  29;27 R$219.704,59
2 = VERGA E CONTRAVERGA 30dias  Sex03/12/21  Qui13/01/22 2917 R$216.281,01
5z = ESTRUTURA METALICA 15dias  Sex24/12/21 Qui13/01/22 19 91 R$507.040,57
24 = PISCINA 103 dias Qua07/07/21 Sex26/11/21 R$122.805,18
s PILARES Sdias  Qua07/07/21 Ter13/07/21 171l 2 R$7.075,43
2% = LAJE DE PISO Sdias  Qui0s/08/21 Qual11/08/21  25;181l 27 R$46.033,32
m = PAREDES DE CONCRETO 6dias  Sex19/11/21 Sex26/11/21 2621 R$69.696,43
P PAREDES E PAINEIS 200dias Sex19/11/21 Qui25/08/22 32 R$2.770.038,38
29 = ALVENARIA 40dias  Sex19/11/21  Qui13/01/22 1 2 R$952.238,79
El PAINEIS J0dias  Sex15/07/22 Qui25/08/22 8511425 dias R$1.817.799,59 »
n = ESQUADRIAS 52dias Sex26/08/22 Seg07/11/22 R$1.713.446,30 ~—
2 = JANELAS 32dias  Sex26/08/22 Seg10/10/22 29,28 3311;35,92 R$679.814,87 S5
Ell PORTAS 32dias  Sex26/08/22 Seg10/10/22 32l 34;35;89,92 R$353.670,86 P
4 = DIVISORIAS 15dias  Ter11/10/22  Seg31/10/22 33 R$283.498,85 *
il CORRIMAD | GUARDA-CORPO  20dias  Ter11/10/22 Seg07/11/22 32,33 R$396.461,72 -
% = COBERTURAS 27dias  Sex31/12/21 Seg 07/02/22 R$418.158,90
E1 ESTRUTURA DA COBERTURA 15dias  Sex31/12/21  Qui20/01/22 a4 38,91 R$136.185,78 |
® = TELHAS 12dias  Sex21/01/22 SegD7/02/22 37 61,307T;62 R$203.163,20 -
39 = CALHAS E RUFOS 12dias  Sex21/01/22  Seg07/02/22 38TT R$78.809,92 "+
0 = IMPERMEABILIZACOES Sex24/12/21 Qui06/10/22 R$228.685,52 L 1
o= JUNTA DE DILATACAO 2dias  Sex30/09/22 Seg03/10/22 85 R$3.478,14 L
2 = PAREDES 2dias  Sex14/01/22  Seg17/01/22 29 R$22.822,20 b
45 AREAS MOLHADAS Sdias  Sex30/09/22 QuiD6/10/22 85 R$47 850,25
= COBERTURA Sdias  Sex24/12/21 Qui30/12/21 19 a7 R$154.534,93 T
Pagina 1
ld Modo da [Nome da Tarefa Duragio  Inicio Térming TPredecessoras  Sucessoras Custo S Somestre 22021 Semeste 12022 |Somesye 2 2122 Somesye 12625
Tarefa Elmlalmly ) alwlply lelmla mly g sl Hip ) lEimliam
45 = INSTALACOES HIDROSSANITARIAS ~ 70dias  Sex14/01/22 Qui 21/04/22 R$662.283,56/ ™1
% = HIDRAULICA (AGUA FRIA E REUSO) 45dias  Sex 14/01/22  Qui17/03/22 29 A711481,72;78;86:49 R$211.575,37)
47 = INSTALACOES SANITARIAS 4sdias  Sex14/01/22  Qui17/03/22 461l 50,86;80 R3128.031,47 Hii—
(ESGOTO)
8 = AGUA PLUVIAL | DRENAGEM 45dias  Sex14/01/22 Qui17/03/22 4611 R$121.583,14 i
9 = DRENO CLIMATIZAGAO aDdias  Sex14/01/22 Qui10/03/22  d46ll R$24.580,73 'y
50 = TRATAMENTO DE ESGOTOE 15dias  Sex18/03/22 Qui07/04/22 47 51 R$150.268,10) ,
EQUIPAMENTOS
51 = REAPROVEITAMENTO DE AGUAS  10dias  Sex08/04/22  Qui21/04/22 50 R$26.243,75 ¥
PLUVIAIS
52 = INSTALAGOES ELETRICAS 225dias Sex 14/01/22 Qui 24/11/22 R$2.582.945,11 r 1
53 = INSTALACOES EM BAIXA TENSAQ 225 dias Sex 14/01/22  Qui 24/11/22 R$1.684.512,99) r 1
54 = INFRA ESTRUTURA 35dias  Sex 14/01/22  Qui03f03/22 29 R$401.033,82 T
[55 = CAIXAS, QUADRQS E 15dias  Sex04/03/22  Qui24/03/22 54 R$302.057,90 E
ATERRAMENTO
5% = CONDUTORES 3I5dias  Sex25/03/22 Quil2/05/22 55 57 R$505.892,93) 8
57 = DISFOSITIVOS DE PROTEGAD,  15dias  Sex13/05/22 QuiD2/06/22 56 58,7560 R$44.185,22| [ - -
COMANDO, SINALIZACAO
58 = INTERRUPTORES, TOMADASE  30dias  Sex02/09/22  Qui13/10/22 5786 59,78 R$80.301,74] %
ACESSORIOS, L
59 = ILUMINAGAD 30dias  Sex14/10/22 Qui2af11/22 5887 89 R$351.041,38]
0 = SUBESTACAO | ENTRADA DE 15dias  Sex03/06/22 Qui23/06/22 57 62,61 R$113.774,63] T
ENERGIA 4
61 = SISTEMA FOTOVOLTAICO 8dias  Sex24/06/22  Ter05/07/22 38,60 R$700.231,13|
2 = SISTEMA DE PREVENGAO DE 10dias Sex24/05/22 Qui07/07/22 60,38 R$84.427,36 1
DESCARGAS ATMOSFERICAS
6 = INSTALACOES TELECOMUNICAGOES 105 Sex14/01/22  Qui09/06/22 R$467.129,89 T
64 = INFRAESTRUTURA J0dias  Sex14/01/22  Qui24/02/22  Sail 65;86 R$168.460,78) »
65 = CAIXAS, QUADROS E RACKS 15dias  Sex25/02/22  Qui17/03/22 64 66 R$30.768,47 -
6 = CONDUTCRES 30dias  Sex18/03/22 Qui28/04/22 65 73,67 R$126.782,21
67 = CONECTORES, TOMADAS E 30dias  Sex29/04/22 QuiD3/06/22 66 R$141.115,43] j’ |
ACESSORIOS
o = INSTALAGOES DE PREVENCAOE  230dias Sex18/03/22 Qui 02/02/23 R$210.315,71 d
‘COMBATE A INCENDIO
[0 = SISTEMA DE EXTINTORES Sdias  Sex27/01/23  Qui02/02/23 89 701l R$4.441,50|
0= SISTEMA ILUMINACAO DE Sdias  Sex27/01/23  Qui02/02/23  69Il 7 R$1.992,27) B
EMERGENCIA
no- SINALIZACAO DE ABANDONO DE  Sdias  Sex27/01/23  Qui 02/02/23 701l R$15.006,15) ¥
LOCAL
2 = SISTEMA HIDRAULICO PREVENTIVO 30 dias  Sex 18/03/22  Qui28/04/22 46 R$67.946,03]
B = SISTEMA DE ALARME E DETECCAD 24 dias  Sex29/04/22 Qua01/06/22 66 R$120.929,76)
8 INSTALAGOES DE MECANICAS 123 dias Sex03/06/22 Ter 22/11/22 RS$2.261.075,02 r 1
75 = CLIMATIZACAQ S4dias  Sex03/06/22 Qua17/08/22 57 76 R$1.513.661,13 i H
% - RENOVACAO DE AR Sddias  Qui 18/08/22  Ter 01/11/22 75 77 R$92.348,98 - -
o ELEVADORES 15dias  Qua02/11/22 Ter22/11/22 76 R$562.282,83 i
e TROCADOR DE CALOR 2dias  Sex14/10/22 Seg17/10/22 4658 R$92.782,08]
Pagina 2




& [Modo da Nome da Tarefa Duracao [inicio Término Predecessoras [Sucessoras Custa Pestre 1 2021 . Semectre 13022 | Semestie 22022 | Semestee 1 2073
Tarefa Fimoamlilsla J e mlalmly alsiolnnl)eimlalm
El ACABAMENTOS E APARELHOS 8dias  Sex27/01/23 Ter07/02/23 R$332.293,58 ‘t
80 = LOCAS Bdias  Sex27/01/23 Ter(7/02/23  89,4647:85 81182118311 RS140.925,86 -
s METAIS Bdias  Sex27/01/23  Ter07/04/23 80l R$89.198,19 3
2 = BANCADAS Bdias  Sex27/01/23  Ter07/02/23  80il R$51.693,19 o
Ell ACESSORIOS 8dias  Sex27/01/23 Ter07/02/23  80iI R$50.476,34 »
84 [= REVESTIMENTOS | FORROS | 140dias Sex18/03/22 Qui29/09/22 R$2.774.780,61 1
TRATAMENTOS ESPECIAIS
85 = PISO 8Ddias Sex10/06/22 Qui29/09/22  871430dias 3011425 dias;43;80,9  R$1.195.581,44 » T
8 = PAREDE 120dias Sex18/03/22  Qui01/09/22 29,46,47,54;64 8711430 dias; 90,58 R$958.408,35 s -
8 = TETO s0dias  Sex29/08/22 Qui18/08/22  B6I+30dias 8511430 dias;50 R$620.790,82 ¥
8 = PINTURAS 108dias Ter11/10/22  Qui09/03/23 R$857.131,85 1
8o = PINTURA INTERNA 45dias  Sex25/11/22  Qui 26/01/23 33;85;59 69;80;90;97;101;9111 R$580.887,37 .4 .
El PINTURA EXTERNA 30dias  Sex27/01/23  Qui09/03/23 89,86 101 R$252.759,79 H
9 = PINTURA ESTRUTURA METALICA  10dias  Sex 25/11/22  Qui 08/12/22 23;37;891 R$13.655,00 »
92 = PINTURA DE ESQUADRIA 10dias  Ter11/10/22  Seg 24/10/22 32;33 R$9.829,69 i1
93 = PAVIMENTACARO EXTERNA | 73dias  Sex30/09/22 Ter10/01/23 R$967.983,76 i
PAISAGISMO
£l PAVIMENTACAO EXTERNA Sdias Sex30/09/22 Ter13/12/22 85 95 RS857.275,81
95 [= PAISAGISMO 20dias  Qua14/12/22 Ter 10/01/23 94 101 R$110.707,95 -
% = ACESSIBILIDADE 12dias  Sex27/01/23 Seg13/02/23 R$373.528,86 Ll
s COMUNICACAO VISUAL Gdias  Sex27/01/23  Sex03/02/23 89 98 R$187.566,11 [
% | PISOS | APOIOS 6dias  SegD5/02/23 Seg13/02/23 o7 101 RS185.962,75 L &
%9 | SERVICOS COMPLEMENTARES. 120dias Sex30/09/22 Qui16/03/23 R$1.344.797,85 —
w00 = BRISES | GLAZING 15dias  Sex30/03/22 Qui20/10/22 85 RS1.322.775,61 i
01 DESPESAS FINAIS Sdias  Sex10/03/23  Qui16/03/23  S0,38,95:89 102 R$22.022,24 ‘1
02 = TERMING Odias  Quil6/03/23 Qui 16/03/23 101 R$0,00 & 16/03|
;.
Anexo 2 — Resumo Orgamentario
PROPRIETARIO: FUNDAGAD CATARINENSE DE EDUCAGAQ ESPECIAL - FCEE Bases referenciais B.D.I _ BD I Encargos Sociais
OBRA: CENTRO DE ATENDIMENTO ESPECIALIZADO - CAE SINAPESC - 83121 | SICRO3.5C - 1020 '
ORSE-SE - 0112021 | SEDOP-PA - 0312021 120,00%
LOCAL: Rua Paulino Pedro Hermes, 2785 - Nossa Senhora do Rosédrio | Séo José/SC SEINFRA-CE - 027 | SETOP-MG - 01/2021
JOPES-ES - 01/2021 | SIURB.SP - 07/2020
PRAZO: 24 MESES SUBECAP.MG - 221 | cPos.sP .ot 20,33%| 14,52%
FDE-SP - 0121 | AGETOP CIVIL-GO - 11120 sam desoneragio
CAERN-RN - 172030
wem _________ [Descrigio | Totall ______Peso%)
1 SERVIGOS INICLAIS | ADMINISTRATIVOS. 1.689.383.71 634 %
14 SERVIGOS GERAIS 121.528,64 0,46 %
12 ADMINISTRAGAD LOCAL 1.567.865,07 588 %
2 SERVIGOS PRELIMINARES. 363.131,31 136 %
21 DEMOLIGAQ | REM! 120.090,87 045 %
22 MOVIMENTAGAO DE TERRA 243.040 44 091 %
3 INFRAESTRUTURA DE CONCRETO 1.707.454,10 641%
a1 ESTACAS 673.083,15 253 %
EE BLOCOS DE FUNDAGAO | SAPATAS. 459.942 61 173%
33 PILARES DE ARRANQUE 12174218 045 %
34 VIGAS BALDRAMI 417.551,03 1,57 %
35 RADIER 3613513 0,13 %
a SUPERESTRUTURA 1835 %
a1 EDIFICAGOES 17,89 %
42 PISCINA 0,46 %
5 PAREDES E PAINEIS 10,40 %
51 ALVENARIA 367 %
52 PAINEIS 6,82 %
& 1.713.446,30 643 %
61 JANELAS 679.814,87 255 %
62 PORTAS 353.670,86 133%
63 DIVISORIAS 283.498,85 106 %
64 CORRIMAD | GUARDA-CORPO 396.461,72 149 %
7 COBERTURAS | ESTRUTURA METALICA 437.58264 164%
74 ESTRUTURA DA COBERTURA 142.666,95 0,54 %
72 TELHAS 216.105,77 081 %
73 CALHAS E RUFOS 78.809,92 0,30 %
IMPERMEABILIZAGAD 228.685,52 086 %
JUNTA DE DILATAGAO 347814 00 %
PAREDES 2282220 0,08 %
AREAS MOLHADAS 47.850.25 018 %
COBERTURA 154.534.93 0,58 %
INSTALAGBES HIDROSSANITARIAS 662.283, 249 %
HIDRAULICA (AGUA FRIA | QUENTE E REUSO) 211.676,37 0,79%
INSTALACOES SANITARIAS (ESGOTO) 128.031.47 048 %
AGUA PLUVIAL | DRENAGEM 121.583,14 046 %
DRENO SISTEMA CLIMATIZAGAO 24.580,73 0,00 %
TRATAMENTO DE ESGOTO E EQUIPAMENTOS 150.268,10 056 %
REAPROVEITAMENTO DE AGUAS PLUVIAIS 26.243.75 0,10 %
INSTALAGBES ELETRICAS 2.604.977,93 3768 %
INSTALAGOES EM BAIXA TENSAQ 1.684.665,19 632%
ENTRADA DE ENERGIA | SUBESTAGAD 11377463 043 %
SISTEMA FOTOVOLTAICO 722.110.75 27 %
SISTEMA DE PROTEGAO DE DESCARGAS ATMOSFERICAS 84.427,36 032%
INSTALAGOES TELECOMUNICAGOES 467.129,80 176 %
INFRAESTRUTURA 168.460.78 063 %
CAIXAS, QUADROS E RACKS 30.768,47 0,12 %
CONDUTORES 12678221 0,48 %
TOMADAS E AC 14111843 0,53 %
INST. DE PREVENGAD E COMBATE A INCENDIO 210.475,16 078 %
SISTEMA DE EXTINTORES 4.569,75 0,02 %
SISTEMA DE ILUMINAGAO DE EMERGENCIA 199227 001 %
SINALIZAGAO DE ABANDONO DE LOCAL | SEGURANGA 15.006,15 0,06 %
SISTEMA HIDRAULICO PREVENTIVO 67.977,23 0,26 %
SISTEMA DE ALARME E DETECGAO 120929.76 0,45 %
INSTALAGOES MECANICAS 2.261.075.02 849 %
CLIMAT} 1.513.661,13 568 %
RENOVAGAO DE AR 92.348.98 0,35 %
ELEVADORES 562.282,83 211%
TROCADOR DE CALOR (PISCINA) 9278208 0,35%




1 ACABAMENTOS E APARELHOS 332.516,22 125%

141 LOUGAS 140.925,86 0,53 %
142 METAIS 89.194,19 033%
143 BANCADAS 51.693,19 0,19 %
144 ACESSORIOS 50.693,98 0,19 %
15 | FORROS | 2.774.780,61 10,41%
151 PISO 1.195.581,44 449 %
152 PAREDE 958.404,35 3,60 %
153 TETO 620.790,82 233%
16 PINTURAS 857.131,85 32%
16.1 PINTURA INTERNA 580.887,37 2,18%
162 PINTURA EXTERNA 252.759,79 0,95 %
163 PINTURA ESTRUTURA METALICA. 13.665,00 0,05 %
16.4 PINTURA DE ESQUADRIA 9.629,69 0,04 %
17 EXTERNA | 1.036.930,04. 380%
174 PAVIMENTAGAQ EXTERNA 926.192,40 348 %
172 PAISAGISMO 110.737,64 042 %
18 ACESSIBILIDADE 291.076,50 100%
181 COMUNICAGAO VISUAL 187.566,11 0,70 %
182 PISOS | APOIOS 103.510,39 0,39 %
19 SERVICOS COMPLEMENTARES 1.344.797,85 5,05 %
191 BRISES | GLAZING 1.322.775.61 4,96 %
192 DESPESAS FINAIS 22.022,24 0,08 %

Total sem BOI 22217292 62

Total do BDI 4.425.333,66

Total Geral 26.642626,28

Anexo 3 — Histograma
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