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RESUMO

A Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL), localizada no sul do Brasil, vem buscando
atender a legislacdo brasileira para a educagdo ambiental por meio de projetos e programas
voltados a sustentabilidade, abordando a triade econdmica, social e ambiental. Considerando
o objeto de estudo, green campus, a presente pesquisa analisa os projetos Unisul Solar, Projeto
de Eficiéncia Energética Unisul, e o Programa de Educagdo Ambiental, cuja implantagao ocorre
na Unidade Unisul Pedra Branca, ligados as areas de ciéncia e tecnologia que exercem
importante papel no processo da sustentabilidade do campus. O autor realizou uma serie de
entrevista com gestores e coordenadores dos projetos, bem como funcionarios do campus. O
intuito ¢ de levantar quais agdes de green campus foram implementadas na universidade, e saber
se elas estao alinhadas com a teoria. Para explorar quais a¢des nao foram implementadas o
pesquisador utilizou a ferramenta da observagao, assim como conversas informais envolvendo
o operacional do campus. Os resultados demonstram um extenso desafio que a universidade
enfrenta e a dificuldade de engajamento e acompanhamento dos projetos. Este trabalho sugeriu
em termos gerenciais, a criacdo do Escritorio para o Escritério para Sustentabilidade da
Universidade do Sul de Santa Catarina e um Plano de Ac¢do para a implementagcdo de um

campus sustentavel.

Palavras-chave: green campus; universidade; sustentabilidade; estratégia sustentavel;

desenvolvimento sustentavel.



ABSTRACT

The University of Southern Santa Catarina (UNISUL), located in the south of Brazil, has been
seeking Brazilian legislation for environmental education and programs focused on
sustainability, addressing an economic, social and environmental triad. Considering the object
of study, green campus, a research analyzes the Unisul Solar projects, Unisul Energy Efficiency
Project, and the Environmental Education Program, whose implantation occurs at the Unisul
Pedra Branca Unit, linked as areas of science and technology that play an important role.
Campus sustainability process. The author held a series of interviews with managers and project
coordinators as well as campus staff. The intention is to raise declines of green campus actions
have been implemented at the university, and whether they are aligned with a theory. To explore
the elements that were not implemented or researcher used an observation tool, as well as
informal conversations involving the campus operational. The results demonstrate an extensive
challenge that a university faces and a difficulty in engaging and monitoring the projects. This
work suggests in managerial terms a creation of the Office for the Office for Sustainability of
the University of Southern Santa Catarina and a Plan of Action for an implementation of a

sustainable campus.

Keywords: Green campus; university; sustainability; Sustainable strategy; sustainable

development.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento da sustentabilidade almeja a mitigacao da degradagdo ambiental e
dos problemas sociais resultantes dos processos de ocupagao e exploracao do globo (UNESCO,
1977; REES, 2006), principalmente em consequéncia da globalizagdo (OLIVEIRA, 2008;
REES, 2006). Diversos estudos abordam a necessidade da mudanga na cultura socioecondmica
empregada ao longo do século XX, afim de garantir uma sociedade ambientalmente sustentavel,
socialmente justa e com prosperidade econdmica, sem limitar a capacidade de as geragdes

futuras satisfazerem suas necessidades.

1.1 EXPOSICAO DO TEMA E DO PROBLEMA

A crescente preocupagdo publica sobre a qualidade do ambiente e a intensificacdo da
crise ambiental criou, entre os pesquisadores, um interesse sobre o tema (SLAVOLJUB et al.,
2015). A sustentabilidade visa garantir as necessidades presentes sem prejudicar as geragdes
futuras de garantirem as suas necessidades (COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO-
AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1991), sendo uma meta complexa, de longo prazo
(MARINHO et al., 2014), cuja compreensao do conceito ainda esta em processo de evolugao
(LAUDER et al., 2015). Entretanto as consequéncias das alteracdes climaticas extremas e os
impactos no meio ambiente vao além das fronteiras geopoliticas (PATEL; PATEL 2012;
COSTA etal., 2014).

Eventos ambientais extremos, tais como desastres naturais (terremotos, ciclones,
inundagdes, secas e erupgdes vulcanicas) e epidemias também podem causar niveis elevados
de morte, lesdes e doencas, e estdo cada vez mais ligados as mudangas climaticas
(STREIMIKIENE, 2015). Isso demonstra que o meio ambiente e questdes socioecondmicas,
estao interligados ao ambiente natural (atmosfera da Terra, hidrosfera, litosfera, biosfera, e as
forcas, ciclos, e os fenomenos que afetam ou sdo afetadas por essas esferas) (STARIK;
KANASHIRO, 2013).

Devido aos impactos que ultrapassam as fronteiras geograficas, a questao ambiental
contribuiu para a ideia de que a humanidade tem um futuro comum (COMISSAO MUNDIAL
SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1991), sendo abordada nio s6 pelos
ecologistas e ambientalistas, mas também por meio de um caminho educativo que ¢ a base para

a sustentabilidade.
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O conceito de sustentabilidade ¢ integrado pela sustentabilidade ambiental, social e
econdmica (FOLADORI, 2002; KATES et al., 2000). A preservacao do meio ambiente ¢ um
pré-requisito para o bom funcionamento da economia e a promog¢ao da justi¢a social. Assim, ¢
necessario manter os trés pilares da sustentabilidade em harmonia com todas as areas da vida,
tanto nacional como internacional (FINKBEINER, 2010).

Além das trés sustentabilidades, Sachs (1993) acrescentou a sustentabilidade ecologica
e politica e, portanto, apresentou cinco ramos para sustentabilidade. Para Mendes (2009) apesar
da diferenciagdo dos conceitos de sustentabilidade, ha uma interdependéncia entre eles. Estas
areas estdo ligadas as agdes humanas, que por sua vez sdo influenciadas pelo poder politico e a
dimensdo econdmica (emprego ¢ consumo), impactando sobre a dimensao ecologica, a qual
esté ligada ao estilo de vida da sociedade.

O fato ¢ que o modelo de consumo praticando ao longo dos anos caracteriza-se pelas
pressdes sobre os ecossistemas do planeta. Antes da revolugdo industrial, a utilizagdo de
recursos da biosfera pelo homem nao excedia a 1% da produgdo priméria de material, numa
situacdo aceitavel. Atualmente a exploracdo ¢ na ordem de 10% da produgao primaria o que, se
continuar, pode levar em poucas décadas a destruicao da propria biosfera (CORDANI, 1992).

Rattner (1999) traz a temporalidade do termo sustentabilidade o qual utiliza como base
um estado passado codificado como parametro de ndo sustentabilidade, para um estado futuro,
onde a sociedade gostaria de estar. Nesse caminho, as possibilidades estdo a se esgotar com o
tempo, devido a procrastinacdo da execu¢do de agdes em prol da mitigagdo da mudanga
climatica.

A complexidade dos desafios que se apresentam esta ligada as interagdes emergentes
entre as mudangas ambientais globais e as profundas transformagdes na vida social e economica
(KATES et al., 2000). Neste sentido, o viés econdmico da sustentabilidade objetiva propiciar
sistemas ambientais e socialmente corretos, bem como economicamente viaveis, tornando-se o
foco das organizacdes, a fim de responder a pressao da sociedade por modelos de produgdo
sustentaveis (RODRIGUES; MARIETTO, 2013).

Devido as pressdes governamentais (regulacdo), pressdo social e pressdo dos
consumidores a conscientizagdo corporativa para as questdes ambientais vem ocorrendo. Isso
chama a atencdo das empresas para o papel estratégico e competitivo da responsabilidade
ambiental, ou seja, para a sobrevivéncia da empresa (DUMMETT, 2006; RODRIGUEZ;
CRUZ, 2007; NGWAKWE, 2008; CASSELLS; LEWIS, 2011).

Na atualidade o maior desafio da sociedade organizada, das grandes empresas e de

governos, ¢ o desenvolvimento econOmico com a preservacdo ambiental, o chamado
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desenvolvimento sustentavel. Governos e organizagdes publicas e privadas conscientizam-se
cada vez mais da impossibilidade de separar as questdes relativas ao desenvolvimento
econdmico das do meio ambiente (LINS; SILVA, 2009)

Seria arriscado afirmar que exista um total engajamento do setor privado no que se refere
as necessidades sustentdveis. No entanto, as organizagdes estdo comecando a usar critérios
ambientais como parte do processo de sele¢do de um produto ou um fornecedor (HOLT, 2004).
Segundo Schaper (2002) o tema ¢ agora muito mais proeminente na tomada de decisdes
empresariais, planejamento estratégico e gestao de desempenho. Cada vez mais as empresas
estdo aceitando, por razdes diferentes, que ser ambientalmente e socialmente consciente faz
sentido nos negécios (LYNES; ANDRACHUK, 2008).

Apesar da nomenclatura diferente, para Lynes; Andrachuk (2008) e Babiak;
Trendafilova (2011), o conceito de responsabilidade ambiental esta ligado ao de
responsabilidade social, que sdo os compromissos das empresas para contribuir positivamente
com as questdes socioambientais.

As universidades sdo geralmente um espago com impactos ambientais (PATEL; PATEL
2012). Estudos demonstram como as universidades impactam na sociedade e ambiente, por
meio da quantidade de energia demanda, dos residuos gerados, do transporte insustentavel que
emite grandes quantidades de CO2 e do desperdicio de recursos hidricos, por exemplo. No
entanto, alternativas e agcdes sdo apresentadas para torna-las mais sustentaveis (MASON et al.,
2003; SUWARTHA; SARI 2013; TAN et al., 2014; CHALFOUN, 2014).

Um dos modelos de agdo para a promog¢do da sustentabilidade nas universidades sdo os
green campus, objeto de estudo deste trabalho, os quais consistem em estratégias que permitem
a universidade desenvolver estruturas com o objetivo de diminuir impactos ambientais
negativos, bem como fornece um ambiente que afeta positivamente o desenvolvimento social,
com foco em agdes inovadoras voltadas para a sustentabilidade.

No Green campus Strategy Document da Middle East Technical University Northern
Cyprus Campus (2015), define-se green campus como iniciativa de responsabilidade social,
com agdes planejadas, levando em consideragdo a no¢do de sustentabilidade e respeito pelo
ambiente. Ao mesmo tempo, tem a participacao de todos os atores sociais, com intuito de criar
uma rede cooperativa, que tragam beneficios a sociedade.

Foram identificadas a partir de autores as categorias que sdao analisadas para a
implementagdo de um green campus. As categorias estao ligadas principalmente a manutengao
dos recursos dentro da universidade e as dreas que impactam mais negativamente no ambiente,

na sociedade ou com grande dispéndio de dinheiro. As categorias centrais sao: energias limpas,
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eficiéncia energética, eficiéncia hidrica, gestdo de residuos, transporte sustentavel e educagao e
conscientizacdo para sustentabilidade (SALEH et al., 2011; PATEL; PATEL, 2012;
ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008; ROY, 2008)

A Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL), localizada no Brasil, vem
buscando atender a legislacdo brasileira para a educagdo ambiental por meio de projetos e
programas voltados a sustentabilidade, abordando a triade econdmica, social e ambiental.

Considerando o objeto de estudo, green campus, a presente pesquisa analisa os projetos
Unisul Solar, Projeto de Eficiéncia Energética Unisul, e o Programa de Educagao Ambiental,
cuja implantacdo ocorre na Unidade Unisul Pedra Branca, ligados as areas de ciéncia e
tecnologia que exercem importante papel no processo da sustentabilidade. As categorias que a
universidade ainda ndo possui projetos também foram analisadas como, por exemplo, a
eficiéncia hidrica, transporte sustentavel e gestdo de residuos.

O autor realizou uma serie de entrevista com gestores e coordenadores dos projetos, bem
como funcionarios do campus. O intuito ¢ de levantar quais acdes de green campus foram
implementadas na universidade, e saber se elas estdo alinhadas com a teoria. Para explorar quais
acoOes nao foram implementadas o pesquisador utilizou a ferramenta da observagao, assim como
conversas informais envolvendo o operacional do campus.

Para fortalecer a anélise, o autor selecionou quatro universidades, dentre as 7
consideradas exemplos pela UNEP, as Universidade de Copenhagen (UC), Universidade de
Princeton (UP), Universidade de New South Wales (UNSW), Universidade de British
Columbia (UBC), que demonstram em seus relatorios diversas a¢des de green campus as quais
podem ser implementadas pela Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL). Por tal

interesse, este trabalho pretende responder a seguinte pergunta:

Quais acdes para green campus poderiam ser implementadas na unidade da Pedra

Branca da Universidade do Sul de Santa Catarina?

Partindo deste questionamento, o desenvolvimento sustentavel propicia o
aprofundamento do debate quanto os impactos da ma gestdao dos recursos econdmicos, sociais
e ambientais. Constitui um tema muito propicio para aprofundar a reflexdo e os didlogos,
garantindo o acesso a informacao e a consolidacdo de canais abertos para uma participagao
plural (JACOBI, 2003). Para garantir esse processo democratico, esse plano propde um Plano

de Acdo para Green Campus na Unidade Unisul Pedra Branca. As diretrizes presentes
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auxiliaram aos gestores como um guia para a constru¢ao de um plano geral de sustentabilidade
para a universidade.

Em anos recentes, a responsabilidade corporativa, social e ambiental parece ter se
tornado parte de metas e objetivos estratégicos de ambas as organizagdes de manufatura e
servigos e contribui para a linha de fundo das organiza¢des de uma forma positiva (AGERON

etal., 2012).

1.2 OBJETIVOS

O objetivo de investigagdo “deve ser diretamente relacionado as suas questdes da
pesquisa, constituindo quase que uma formulagao afirmativa daquilo que foi colocado em forma
de pergunta”. (MACHADO, 2005, p.47). Ou seja, dando prosseguimento a analise do tema
exposto, os objetivos do presente estudo t€ém por meta responder a questdo central deste trabalho

e serdo definidos a seguir.

1.2.1 Objetivo geral

Propor um plano de ag¢do para Green Campus na unidade da Pedra Branca da

Universidade do Sul de Santa Catarina.

1.2.2 Objetivos especificos

1. Descrever as dimensdes de green campus;

2. caracterizar as categorias que compoem as dimensdes de green campus;

3. identificar as agdes de sustentabilidade implantadas no campus Unisul Pedra Branca que
se encaixam nas categorias de analise;

4. apresentar os resultados das ac¢des dos projetos na percep¢ao de gestores do campus e
coordenadores de projetos de green campus;

5. propor plano de agdo para green campus na Unidade Unisul Pedra Branca para os

proximos 13 anos.

1.3 JUSTIFICATIVA

As Universidades sdao frequentemente consideradas como institui¢des-chave no

processo de mudancga social e desenvolvimento (BRENNAN et al., 2004). Durante as duas
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ultimas décadas, muitas instituigdes de ensino superior envolveram-se em incorporar o
desenvolvimento sustentavel em seus sistemas académicos (LOZANO et al., 2015).

De acordo com Hungerford e Volk (1990), o objetivo principal da educagao ¢ dotar o
ser humano para atitudes conscientes. Com base neste principio ¢ dentro da sua gama de
responsabilidades, a Universidade deve criar e promover estudos e a¢des destinadas a melhorar
o comportamento de seus académicos, neste caso, com foco na sustentabilidade.

A busca pelo ingresso em instituicdes de ensino superior no Brasil cresce ano apos
ano, como evidenciado pelo Censo da Educagdo Superior 2013 (MINISTERIO DA
EDUCACAO DA EDUCACAO, 2014). Os campi universitarios sdo grandes consumidores de
energia e recursos, ¢ geradores de residuos (ROY et al., 2008). Isso gera impactos ambientais
diretos e indiretos por meio de suas atividades - incluindo o uso de salas de aula, laboratorios,
escritorios e servigos (LUKMAN et al., 2009).

Este trabalho justifica-se pela necessidade de promover a sustentabilidade por meio
dos greens campus, a fim da sociedade atingir melhores niveis de bem-estar. A crescente
preocupacdo com os impactos ambientais das politicas econdémicas e a falta de
comprometimento dos governos com o tema, tem colocado o mundo em alerta quanto as
consequéncias advindas do assunto.

A atualidade do tema justifica a importancia que o assunto tem para a vida,
demonstrando que diferentes setores tendem a adotar a¢des conjuntas para a mitigacao das
mudancas climaticas, possibilitando ao pesquisador uma oportunidade de se aprofundar em
uma questdo contemporanea, ¢ com grande possibilidade de insercdo cientifica, além das
poucas publicacdes académicas discutindo os trés temas: sustentabilidade, responsabilidade
ambiental e green campus, como demonstra a bibliometria realizada no ano de 2016

Um dos mecanismos para identificar a importancia do tema para a comunidade
cientifica e ao mesmo tempo levantar o portfolio bibliografico deste estudo ¢ a bibliometria. O
estudo bibliométrico analisa a producao cientifica de um determinado tema, uma vez que seus
indicadores retratam o grau de desenvolvimento de um determinado conhecimento, tornando
possivel tragar o perfil dos mesmos e suas tendéncias (ARAUJO; ALVARENGA, 2011;
OLIVEIRA et al., 2013).

A primeira etapa deste estudo refere-se a identificacdo do tema, e logo apds realizou-se
a formulagdo da pergunta de pesquisa (segunda etapa). Na terceira etapa, selecionou-se as
palavras-chave: sustainability; environmental responsability; green campus. A quarta etapa diz

respeito a identificacdo e justificativa das bases de dados, sendo elas: Scopus, Web of Science
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(WoS), Science Direct e Scielo. Estas bases de dados foram escolhidas por suas relevancias para

0 meio académico.

A quinta etapa diz respeito a pesquisa com as palavras-chave e as suas devidas

combinagdes. Todas as pesquisas foram realizadas com a traducao idiomatica de cada palavra-

chave e, num primeiro momento, foram realizadas as buscas com as duas palavras chaves e

com as trés palavras chaves (Tabela 1).

Tabela 1- Numero de artigos encontrados em cada combinagdo de palavra-chave

Web Of | Science | Scielo
Palavras-chave Scopus . .

Sciences | Direct
Environment* Responsib* + Green® Campus* 12 15 03 0
Environment* Responsib* + Sustainab* 2088 1057 1695 0
Green* Campus™* + Sustainab* 20 119 12 0
Envzromz:ent Responsib*® + Sustainab* + Green 12 09 03 0
Campus
Total por Base de dados 2132 1200 1713 0
Total Geral 5045

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016

Nessa etapa, em todas as combinagdes, os filtros aplicados foram: artigos e artigos com

livre acesso. Na combinacao das palavras chaves “Environment* Responsib* + Sustainab*”,

além dos filtros ja citados, foram aplicados os filtros para selecionar os artigos dos ultimos 5

anos (2011 até 2016).

Dando sequéncia a pesquisa, foram realizadas leituras dos titulos e abstracts dos artigos

selecionados. Também foram eliminados os artigos que nao tinham livre acesso e os artigos em

duplicidade. Na combina¢do das palavras chaves

“Environment* Responsib*” and

“Sustainab*”, devido a quantidade de artigos, foram selecionados os 20 artigos mais relevantes

em cada base de dados. Os resultados dos artigos selecionados estdo apresentados na Tabela 2.

Tabela 2- Artigos Selecionados para o Trabalho

Web Of | Science | Scielo
Palavras-chave Scopus . .

Sciences | Direct
Environment* Responsab* + Green® Campus* 2 7 03 0
Environment* Responsab™ + Sustainab* 08 11 08 0
Green* Campus* + Sustainab* 10 25 09 0

/ * * 4 / * 4 *

Envzrom:}ent Responsab™ + Sustainab Green 03 03 03 0
Campus
Total por Base de dados 23 46 23 0
Total de Artigos em Duplicidade -22
Total de Artigos Selecionados 70

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016
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A constatacdo de apenas 9 artigos tratando de sustentabilidade, responsabilidade
ambiental e green campus torna essa pesquisa justificdvel do ponto de vista académico e
tedrico. Tal fato instigou o autor na busca de respostas sobre o tema, a fim de publicar ideias
previamente existentes e novas constatagdes feitas por esta pesquisa, podendo assim, colocar
em pratica os conhecimentos adquiridos durante o estudo da administragdo estratégica e aqueles
que venham a ser necessarios para a otimizagdo deste trabalho. Profissionalmente, poderia ele
aplicar os instrumentos descritos nesta pesquisa, para o aprimoramento das atividades da
propria universidade ou uma empresa, por exemplo.

De acordo com o relatorio da Comissao Sobre Governanca Global (1996, p. 160), “a
experiéncia dos ultimos anos confirmou a importancia de instrumentos que fornegam sinais
inequivocos para que as pessoas mudem seus estilos de vida insustentaveis [...]”. Este trabalho
vem tratar da responsabilidade ambiental na perspectiva da conscientizagdo comunitéria, pois
os consumidores, quando optam pelos produtos de apelo ecoldgico, estdo contribuindo com a
preservagdo da natureza, bem como estdo sinalizando sua preocupacdo com o futuro das
proximas geragdes (LEITE et al., 2009, p. 294).

Na pratica, a pesquisa ¢ o desenvolvimento sdo instrumentos importantes para a
efetivacao de politicas ambientais. Conforme Barbieri (2007, p.86) “incentivar a realizacao de
projetos para o desenvolvimento de tecnologias ambientalmente sauddveis ¢ fundamental, mas
¢ necessario criar instrumentos que incentivem a adocao das solucdes encontradas”, ou seja,
politicas publicas para isso, por isso este trabalho se justifica também como uma possibilidade
pratica de conscientizag@o dos atores estatais para a mitigagdo das mudangas climaticas.

Os aspectos conclusivos deste estudo serdo importantes tanto para o setor privado
quanto para o publico, pois as solugdes legais como forma de conscientizacdo da
sustentabilidade, por parte do estado, evidencia que o pais tem responsabilidades nesse
processo.

Dentro da perspectiva da sustentabilidade, a academia tem um papel estratégico e
preponderante. Este reconhecimento internacional teve seu primeiro momento na Declaracao
de Estocolmo (UNITED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME, 1972), na qual em seu
Principio 19 trata sobre a necessidade para a tomada de consciéncia ambiental de jovens e
adultos por meio da educagao voltada para o meio-ambiente. Embora muitas medidas foram
adotadas a partir da Conferéncia de Estocolmo, estas nao se tornaram suficientes para a solugao
dos problemas ligados a educacdo ambiental.

A universidade ¢ um meio para o desenvolvimento deste trabalho, e assim o fard em um

estudo de caso sobre a Universidade do Sul de Santa Catarina. Assim, esta disserta¢ao torna-se
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importante para a universidade como meio de aperfeigoamento das agdes ambientais da
instituicdo, como também para agregar os conhecimentos previamente levantados por outros
académicos, e colaborar com futuros estudos que se interessem pelo tema, criando um paralelo
entre a rede universitaria e as conclusdes deste projeto.

O tema deste trabalho permeia a esfera das ciéncias sociais, uma vez que trata de
aspectos politico, econdmico e social, das diferentes disciplinas que possuem objetivo comum:
a preocupagao com as geracoes futuras, além de outras areas do conhecimento que abordam o
tema. Considerando tratar-se de uma pesquisa académica todos os passos seguiram as diretrizes

metodoldgicas apresentadas no capitulo 3.
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2  REVISAO TEORICA

Nesta parte do trabalho consta um breve histdrico sobre os conceitos de sustentabilidade,
responsabilidade ambiental ¢ um quadro com os conceitos da green campus € suas

caracteristicas.

2.1 SUSTENTABILIDADE

Ha uma busca continua por um conjunto de estratégias que sirvam como estrutura para
pensar sobre industrializagdo, paises menos desenvolvidos e meio-ambiente. Nos tltimos anos,
uma das ideias centrais que avangaram como chave para uma boa politica em todos os paises ¢
a sustentabilidade (KIDD, 1992).

Sustentabilidade tornou-se a palavra de ordem para as organizagdes internacionais,
economistas, academia, politicos, e slogan para ambientalistas. A palavra ganhou o amplo apoio
dos conceitos sobre desenvolvimento, como "eco desenvolvimento", e se tornou o paradigma a
partir da década de 90 (LELE, 1991).

Durante a maior parte do final do século 20, o desenvolvimento sustentavel evoluiu
como um conjunto de observacdes sobre a natureza e as relacoes eram a chave para a
compreensdo das sociedades humanas (REDCLIFT, 2005).

A partir da década de cinquenta as discussdes sobre o impacto, das taxas de crescimento
populacional, o uso de recursos e pressdo sobre o meio ambiente, no desenvolvimento
comegaram a ganhar o cenario internacional. Cada um destes fendmenos contribuiu para os
atuais conceitos de "sustentabilidade" (KIDD, 1992; BARBIER, 1987).

No inicio a ideia de desenvolvimento sustentavel era interpretada como “crescimento
sustentado”, “mudanga sustentada”, ou simplesmente “desenvolvimento bem-sucedido”
(LELE, 1991), periodo em que o ideia sobre desenvolvimento era concentrada em questdes
apenas econdmicas.

As diferentes nocoes de sustentabilidade ou mesmo de desenvolvimento, dificultaram a
realizacdo de uma interpretacdo pratica do tema e consequentemente dos objetivos politicos
formulados em torno da proposta de “desenvolvimento sustentavel” (CHAVES; RODRIGUES,
2006).

O conceito de desenvolvimento permaneceu durante muito tempo associado ao
crescimento econdmico sem considerar as varias formas dos sistemas, sejam sociais, politicos

ou economicos. “Era suposto que o aumento de riquezas poderia melhorar as condi¢des de vida
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da populacdo, embora conceitualmente, desenvolvimento e crescimento ndo tenham o mesmo
significado, podendo, inclusive, serem conduzidos de forma oposta” (MENDES, 2009, p.50).

Gadotti (2005, p.18) observa que o conceito de “desenvolvimento” ndo € um conceito
neutro, pois ele tem um contexto bem preciso dentro de uma ideologia do progresso, que supde
uma concepg¢do de histéria, de economia, de sociedade e do proprio ser humano. Nesse
argumento, percebeu-se que o desenvolvimento deveria ter conotagdo que ultrapassasse o
aspecto econdmico, incluindo o governo, além dos atores sociais e privados (MENDES, 2009,
p.50).

Observando as necessidades ¢ demandas humanas e ambientais, a partir destas
constatagdes, iniciou-se uma reflexdo em diversas areas cientificas para a composi¢do do
conceito de sustentabilidade e desenvolvimento.

Os objetivos das politicas econdmicas mudaram, e os conceitos de desenvolvimento
econdmico também foram modificados (BARBIER, 1987). A medida que o século XX
avancava, o foco na moral, dever, justica e ética cresceu. Os economistas reconheceram as
vantagens e desvantagens entre a geracdo de riqueza e justiga (ética), e quase invariavelmente,
eles colocaram a justica antes de riqueza (LUMLEY; ARMSTRONG, 2004).

Os economistas passaram a falar entdo dos impactos ambientais das atividades
econOmicas, tais como a polui¢do, danos a biodiversidade (DAVIES; MULLIN, 2011;
RICHARD, 2016). Isso levanta a questdo de como uma empresa retornaria o prejuizo
socioambiental. H4 muitas externalidades socioambientais que as empresas ndo arcam
(GIDDINGS et al., 2002), e a questdo ¢ quais sdo as formas para mitigar os impactos desses
problemas.

Faladori (2002, p.106) levanta questao pertinente, pois “se esse conceito fica ligado ao
crescimento econdmico e a eficiéncia produtiva, surge a pergunta: um crescimento ilimitado,
como ¢ aquele comandado pelo sistema capitalista, ¢ congruente com a sustentabilidade
ambiental? .

Segundo Rattner (1999, p.34):

O argumento central desenvolvido pelos economistas em favor da sustentabilidade
gira em torno da nog¢do de eficiéncia no uso dos recursos do planeta. A alocagdo
eficiente de recursos naturais, respeitando ao mesmo tempo as preferéncias dos
individuos, seria melhor executada em um cenario institucional de mercado
competitivo. As possiveis distor¢cdes desse mercado poderiam ser corrigidas pela
internalizacdo de custos ambientais e/ou eventuais reformas fiscais, coletando-se mais
taxas e tributos dos responsaveis pelos processos poluentes. A sustentabilidade seria
alcangada pela implementagdo da racionalidade econdmica em escala local, nacional
e planetaria.
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O aumento do interesse e apoio para o desenvolvimento sustentavel ¢ uma importante
mudan¢a na compreensdo das relagdes da humanidade com a natureza, constituindo um
contraste com a perspectiva dominante dos ultimos cem anos, que foi baseado na visao da
separacao entre as questdes ambientais e socioecondmicas (HOPWOOD et al., 2005).

A apreensdo com o ambiente tomou oficialmente proporgdes internacionais somente na
metade do século passado. Convengdes sobre a Pesca da Baleia (1946; 38 signatarios), Despejo
de Residuos no Mar (1942, 68 signatarios), a Convencao de Viena sobre a Camada de Oz6nio
(1985), que incluia o Protocolo de Montreal (1987; 91 signatérios), ou acordos internacionais
como o da Madeira Tropical (1983; 50 signatarios) sdao alguns exemplos de movimentacgdes da
preocupagdo internacional com o meio-ambiente.

Ao longo do século passado o ambiente era visto como algo externo a humanidade,
principalmente por ser utilizado e explorado em prol do ser humano, com algumas &reas
especiais preservadas, como desertos ou parques. Os problemas ambientais eram vistos
principalmente como local, ndo se levando em conta os impactos além das fronteiras
(HOPWOOD et al., 2005).

O movimento de conservagdo ambiental dos anos 1960 ¢ 1970 trouxe a preocupacao
com a qualidade do meio ambiente confrontando a quantidade de recursos, defendido por alguns
economistas. Inicialmente, o ambiente era definido principalmente em termos de manutengao
para instalagdes, espago de lazer e valores estéticos nos paises desenvolvidos. Mais tarde, o
ambiente foi definido de forma mais ampla (KIDD, 1992).

Coelho (1994, p.233) diz que:

Meio ambiente ¢ uma fungdo do tempo, sobretudo do tempo econdmico. Tal como
tratado nos ultimos vinte anos pela agenda multilateral, a tematica ambiental evoluiu

significativamente. Conquistou amplos espagos nessa agenda, com base na
sofisticagdo crescente dos conceitos que a informam.

A maior contribuicdo do debate ambiental foi a percepcao de que, além de entender
como as interagdes ecoldgicas afetam as condigdes do meio-ambiente, existem condigdes
sociais que influenciam a sustentabilidade ecologica ou insustentabilidade da interacdo pessoa-
natureza (LELE, 1991).

A crescente discussao ao longo do século XX foi coroada com o informe Brundtland,
que apresentou uma perspectiva renovada a discussdo da problematica ambiental e do
desenvolvimento.

Esse progresso teve seu apice no ano de 1992 na Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre

Meio-Ambiente e Desenvolvimento (ECO-92), realizada na cidade do Rio de Janeiro na qual o



23

tema desenvolvimento sustentavel foi discutido por diferentes chefes de Estado. “Nesta
conferéncia foi elaborado e aprovado o programa global (conhecido como Agenda 21) para
regulamentar o processo de desenvolvimento sustentavel com base nos principios da
sustentabilidade” (LEFF, 2001, p.20).

A conferéncia realizada no Rio teve a presen¢a de mais de 100 chefes de Estado,
confirmando a importancia do tema. A questdo ambiental transcende as fronteiras. Sob o

aspecto dos problemas ambientais, de acordo com o relatério da Comissao Sobre Governanga

Global (1996, p. 159):

As consequéncias imediatas das mudangas ambientais relacionadas com a pobreza
sdo localizadas e reclamam uma firme governanga no plano nacional. A longo prazo,
porém, as consequéncias do negligenciamento sdo globais, e os paises pobres nio
dispdem de recursos para lidar adequadamente.

Apesar da participagdo de diferentes representantes estatais, a adesao a questdo
ambiental foi adiada por diversos paises, principalmente os ja desenvolvidos. A problematica
gira em torno dos interesses opostos na apropriagdo da natureza. Esses interesses sdo
explicitados nas dificuldades para conseguir acordos internacionais sobre os aspectos juridicos
para orientar a passagem para a sustentabilidade (LEFF, 2001).

Segundo Lowe (2011, p.616) a ECO-92 “provavelmente, foi a maior reunido de lideres
mundiais da historia. A maioria deles assinou uma série de tratados prometendo proteger o
meio-ambiente e reduzir as emissdes dos gases do efeito estufa. Entretanto, assinar tratados ¢
uma coisa; aplica-los € outra muito diferente”.

Vinte anos ap6s a Cupula da Terra de 1992 (Eco-92), no Rio, oportunidade em que os
paises adotaram a Agenda 21 — fica definido as diretrizes com um plano para repensar o
crescimento econdmico, avancar na igualdade social e assegurar a prote¢do ambiental —a ONU
reuniu novamente; governos, instituicdes internacionais e major groups' para acordar uma série
de medidas inteligentes que possam reduzir a pobreza e, a0 mesmo tempo, promover o trabalho
decente, energia limpa e o uso mais justo e sustentavel dos recursos (ORGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS, 2012).

Assim, a década de 1990 e no periodo pos-ECO 92 ¢ visto como um ponto estratégico

na relagdo entre os negocios sociais € do meio ambiente, em que as preocupacdes ambientais

' A Agenda 21 define nove major groups: mulheres; criangas e jovens; povos indigenas; ONGs; autoridades locais;
trabalhadores e sindicatos; empresarios e industriais; a comunidade técnica e cientifica e agricultores.
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(pelo menos no caso dos maiores players globais) foram internalizada, e fizeram parte central
de governanga corporativa e social (REDCLIFT, 2005).

A Ri0+20 - abreviagao para a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel, realizada no Rio de Janeiro, Brasil, em junho de 2012 - ¢ considerada, pela ONU,
como uma oportunidade historica para definir os caminhos para um mundo mais seguro,
igualitario, limpo, verde e prospero para todos e, pela The Global Compact (2012), como uma
oportunidade de promover um forte senso de propdsito comum e de responsabilidade coletiva
entre todos os atores - governos, empresas, investidores, cidadaos, consumidores, trabalhadores
e educadores.

A Conferéncia Oficial debateu dois temas centrais. Conforme site da United Nations
“the Conference will focus on two themes. (a) a green economy in the context of sustainable
development poverty eradication;, and (b) the institutional framework for sustainable
development” (UNITED NATIONS, 2013). Ou seja, “a transi¢do de uma economia verde no
contexto do desenvolvimento sustentdvel e da erradicagdo da pobreza”, e “O quadro
institucional (instrumentos de governanca) para o desenvolvimento sustentavel” (VITAE
CIVILIS, 2012).

Desde 1992, na Conferéncia das Nagdoes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento no Rio, um grande numero de atividades politicas e cientificas ja foram
iniciadas para concretizar e operacionalizar as metas da sustentabilidade (BAURIEDL,;
WISSEN, 2002).

Acompanhando as conferéncias, no ultimo quarto de século, mudangas ocorreram como
a criagdo de programas de investigacdo relacionados a sustentabilidade. Estes programas
envolveram pesquisas na area bioldgica enfatizando as relacdes da humanidade e sua
dependéncia dos recursos naturais. Pesquisa geofisica com foco na Terra como um sistema com
interligacdes entre os ciclos climaticos e biogeoquimicos da Terra. Pesquisa social, com foco
em como as institui¢des humanas, sistemas econdmicos e crengas moldam as interagdes entre
as sociedades e o ambiente. A pesquisa tecnologica, concentrando-se na concepcao de
dispositivos e sistemas para produzir mais bens sociais com menos danos ao meio ambiente
(KATES, et al., 2001).

Tudo isso pode ser interpretado como uma indicagdo de mudanca de relagdes entre a
sociedade e natureza. A posicao de destaque que a sustentabilidade tem entre uma ampla gama
de atores ¢ um simbolo de mudanga. Curiosamente, esta mudanga ocorre num periodo em que

as contradi¢des capitalistas tornaram-se mais visiveis novamente, principalmente no que se
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refere as relacdes altamente exploradoras envolvendo sociedade e natureza, e os conflitos
sociais que ja atingem o mundo atualmente (BAURIEDL; WISSEN, 2002).

Essas dificuldades socioambientais € econdmicas, fizeram surgir no mundo uma
crescente busca por equilibrios entre esses trés setores da sociedade. A combinagdo das
preocupacdes socioecondmicas € as preocupagdes ambientais acontecem por ser um campo de
competicdes e longos debates, onde as solugdes caminham para a ideia da sustentabilidade
(GIDDINGS et al., 2002).

As esferas ambiental, econdmico e social comportam-se como a triade para a
sustentabilidade e é o primeiro passo, no sentido de uma interpretagdo que seja suficientemente
rigorosa para fornecer as ferramentas uteis necessarias, para a analise de praticas e politicas
visando um equilibrio entre os trés setores (BARBIER, 1987).

Sustentabilidade ¢ um conceito indefinido unicamente, e conta com uma gama de
significados. Apesar de ndo haver consenso quanto a defini¢do, ela ¢ utilizada por governos,
reformadores sociais e ambientalistas, empresarios, e todos aqueles que hoje trazem a
sustentabilidade dentro do seu conceito de pesquisa e tema (HOPWOOD et al., 2005;
GIDDINGS et al., 2002; (BETTENCOURT; KAUR, 2011).

O conceito de desenvolvimento sustentavel adquiriu uma dimensao global, cultural e
social que muito transcende o tradicional limite de um campo cientifico e econdmico
(BETTENCOURT; KAUR, 2011).

A re-emergéncia da economia de mercado e politicas neoliberais na década de 1980,
com o qual a sustentabilidade esta associada, claramente marca um divisor de 4guas para a
politica ambiental. Cada vez mais a "sustentabilidade" foi destacada do meio ambiente e
sustentabilidade ambiental foi ligada a questdes mais amplas de equidade, governancga e justica
social, que serviram para mudar a discussdo sobre politica (REDCLIFT, 2005).

Ainda na década de 80 o termo sustentabilidade saiu das fronteiras de livros, artigos
técnicos e relatorios, para o planejamento operacional de importantes atores internacionais.
Agéncias ndo governamentais e governamentais t€ém desempenhado papéis diferentes para a
sustentabilidade a medida que o termo se popularizou (BETTENCOURT; KAUR, 2011).

As organizagdes ndo governamentais foram fonte de ideias e conceitos relacionados a
sustentabilidade. Elas influenciaram agéncias governamentais, nacionais € internacionais, a
prestar mais aten¢do a sustentabilidade dos projetos que financiavam ou operavam, do mesmo
modo que as politicas dos governos e seus impactos no ambiente, economia e sociedade (KIDD,

1992).
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A ciéncia ja constatava que as atividades humanas estavam reduzindo a capacidade de
longo prazo do ambiente natural com intuito de fornecer produtos, bem como essa degradacao
afetava negativamente o bem-estar e a saide humana. Mas nenhuma dessas ideias era capaz de
gerar um consenso entre aqueles preocupados com as questdes ambientais e desenvolvimento
(LELE, 1991).

A pedido do secretario geral das Nagdes Unidas foi criada, em 1984, a Comissdo
Mundial Sobre o Meio-Ambiente. Esta comissdao publicou, depois de trés anos de estudo, um
relatorio intitulado Nosso Futuro Comum, que viria a ser conhecido também como [nforme
Brundtland, tendo como objeto de estudo o avango da degradagdo ambiental e a eficacia das
politicas ambientais para enfrenté-los (LEFF, 2001).

O informe Brundtland da Comissao Mundial sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento
(1987, p.46) contém a definicdo de desenvolvimento sustentavel. O relatorio diz que
“desenvolvimento sustentavel ¢ aquele que atende as necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade de as gera¢des futuras atenderam a suas proprias necessidades”.
Isso abarcaria tanto as questdes sociais, como politicas, economicas e ambientais. Tal relatério
possui informacdes colhidas pela comissdo, ao longo de trés anos de pesquisa e andlise,
destacando-se as questdes sociais, principalmente no que se refere ao uso da terra, sua
ocupagdo, suprimento de agua, abrigo e servigos sociais, educativos e sanitarios, além da
administracao do crescimento urbano.

Esse documento ampliou as discussdes sobre desenvolvimento e meio ambiente,
introduzindo e inter-relacionando: sustentabilidade, padrdes de desenvolvimento, solidariedade
e compromisso entre nagdes desenvolvidas e subdesenvolvidas e entre geragdes atuais e futuras,
também subdesenvolvimento, pobreza e degradacdo ambiental a partir de uma visdo mais
global, todos embutidos uma nova estratégia de desenvolvimento (LOPES DE SOUZA, 2013)

Em seu trabalho Hopwood et al. (2005) traz que a sustentabilidade proposta ¢ um meio
para erradicar a pobreza, satisfazer as necessidades humanas e garantir que todos recebam uma
parte equitativa dos recursos. A justi¢a social hoje e no futuro € um componente crucial do
conceito de desenvolvimento sustentavel.

O relatério traz um conceito que evita alguns possiveis conflitos entre o crescimento
econdmico, igualdade social € 0 meio ambiente e se concentra nas necessidades humanas
(GIDDINGS et al., 2002).

As defini¢des de "sustentabilidade" e "desenvolvimento sustentdvel" apresentam ideias

de geracdo de equidade, preocupacdo com o futuro, o altruismo, a conservacio da natureza, a
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protecdo dos recursos naturais e desenvolvimento equilibrado (LUMLEY; ARMSTRONG,
2004).

Para Lele (1991) a sustentabilidade originou-se no contexto de recursos renovaveis,
como florestas ou de pesca e, posteriormente, foi adotado como um amplo slogan do
movimento ambiental, e ¢ definida como a existéncia de condi¢des ecoldgicas necessarias para
sustentar a vida humana em um razoavel nivel bem-estar que se perpetuem nas geragdes futuras.

Sustentabilidade ¢ a base para o conceito de desenvolvimento sustentavel, que ¢
incorporado pela conservacdo da natureza externa (sustentabilidade ecologica), a
sustentabilidade social, e sustentabilidade econdmica (FOLADORI, 2002, p.104). Além dessas
trés sustentabilidades, Sachs (1993) acrescenta sustentabilidade social e sustentabilidade
politica, e apresenta 5 bragos da sustentabilidade:

a) Sustentabilidade ecologica — refere-se a base fisica do processo de crescimento e
tem como objetivo a manutencao de estoques dos recursos naturais, incorporados as atividades
produtivas.

b) Sustentabilidade ambiental — refere-se a manutenc¢ao da capacidade de sustentacio
dos ecossistemas, o que implica na capacidade de absor¢ao e recomposicao dos ecossistemas
em face das agressdes antropicas.

c) Sustentabilidade social — refere-se ao desenvolvimento e tem por objetivo a
melhoria da qualidade de vida da populagdo. Para o caso de paises com problemas de
desigualdade e de inclusdo social, implica a adog¢ao de politicas distributivas e a universaliza¢ao
de atendimento a questdes como saude, educacao, habitacio e seguridade social.

d) Sustentabilidade politica — refere-se ao processo de construcao da cidadania para
garantir a incorporagdo plena dos individuos ao processo de desenvolvimento.

e) Sustentabilidade economica — refere-se a uma gestao eficiente dos recursos em
geral e caracteriza-se pela regularidade de fluxos do investimento publico e privado, e suas
eficiéncias.

Mendes (2009, p.58) analisa que apesar da diferenciacio dos conceitos de
sustentabilidade apresentados por Sachs, hd neles uma interdependéncia na éarea social,
psicoldgica e cultural, ligados aos atos e a¢cdes humanas, que sdo influenciadas pelos jogos de
poder politico, e pela dimensdo econdmica (emprego € consumo), enquanto estes acabam
impactando na dimensao ecologica, o qual esta ligado ao estilo de vida praticado pela sociedade.

A sustentabilidade pode ser interpretada do ponto de vista dos sistemas, sendo

considerada um principio geral comum. Cada sistema ¢ sustentado, de alguma maneira por
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outros sistemas, € por sua vez, contribuem para sustentar outros sistemas (MANDERSON,
2006).

O conceito de desenvolvimento sustentavel representa uma mudanga na compreensao
do lugar da humanidade no planeta, e ¢ aberto a interpretagdo, desde que tenha sentido e
importancia para a humanidade. Embora reconhecendo os debates profundos e ambiguidades
sobre o significado de desenvolvimento sustentdvel, o resultado mais usual é combinar as
preocupacdes com o meio ambiente e questdes socioecondomicas (HOPWOOD et al., 2005).

Embora existam defini¢des variadas de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade,
o conceito envolve claramente o desenvolvimento do presente e de futuro econdmico,
manutencdo e valorizacdo do ambiente natural, e a produtividade no longo prazo (LUMLEY;
ARMSTRONG, 2004).

A ideia de desenvolvimento sustentavel € o resultado da crescente consciéncia das
ligagdes globais entre os problemas ambientais, questdes socioecondmicas, a pobreza, a
desigualdade e as preocupagdes sobre um futuro saudavel para a humanidade (HOPWOOD et
al., 2005).

O desenvolvimento integral da sociedade ndo pode ser analisado separadamente. A
sustentabilidade depende da interagdo de mudangas econdmicas com as transformacdes sociais,
culturais e ecoldgicas (BARBIER, 1987).

Assim, a sustentabilidade exigira mais do que mudancas técnicas, ou analise custo
beneficio da mesma. Sera necessaria uma mudanca na forma como os seres humanos veem o
mundo.

Os seres humanos sdo parte de uma teia de conexdes dentro do que ¢ chamado meio
ambiente e sociedade. H4 uma necessidade de uma visdo interdisciplinar ou mesmo
transdisciplinar do mundo. O desenvolvimento sustentavel, para ter o significado a longo prazo,
tem que ter uma perspectiva baseada no principio da vida humana e o mundo que se espera no
futuro (GIDDINGS et al., 2002).

Como ideal, a sustentabilidade representa um estado desejavel por qualquer sociedade
responsavel. No entanto, como um objetivo estratégico, ¢ dificil de traduzir sustentabilidade
para uma definicdo operacional e em um campo de a¢do significativa (MANDERSON, 2006).

Existem tensdes inerentes entre critérios econdmicos de eficiéncia, justica social e
distribuicdo equitativa da riqueza e conservacdo ambiental no longo prazo (LUMLEY;
ARMSTRONG, 2004).

Desde as deliberacdes dentro da Comissdo Brundtland, a expressao "desenvolvimento

sustentavel" ¢ utilizada numa variedade de maneiras, em um contexto académico, negocios ou
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politica ambiental. Como resultado, durante os ultimos anos discursos diferentes de
"desenvolvimento sustentavel" tem se confrontando.

Por exemplo, defensores de maior igualdade global entre as nagdes, grandes corporacdes
internacionais e associagdes locais. Apesar de objetivos diferentes das organizagdes, todas estao
recorrendo ao termo sustentabilidade para justificar suas agdes. Nem sempre ¢é claro se essas
diferentes perspectivas sdo complementares ou mutuamente exclusivas (REDCLIFT, 2005;
LUMLEY; ARMSTRONG, 2004).

Aumentando a confusdo existe a apropriacao do conceito (ou apropriacao indevida) por
partes dos que procuram usa-lo com conotacdes morais e €ticas de sustentabilidade para a sua
propria vantagem. Devido a imprecisdo, ¢ facil para grandes empresas, politicos, grupos de
interesse ideologicas, e, ocasionalmente, até mesmo alguns candidatos a ciéncia, selecionar uma
faceta particular de sustentabilidade para avancar ainda mais suas proprias agendas
(MANDERSON, 2006).

Hopwood et al. (2005) traz que o modelo usual para o desenvolvimento sustentavel é de
trés anéis ligados, mas separando o meio-ambiente, sociedade e economia, com a implicacao
de que cada setor ¢, pelo menos em partes, independente dos outros. Esta visdo permite
compensagoes entre as questdes ambientais e sociais, como por exemplo, aceitar a poluigao
para aumentar o crescimento, ou postos de trabalho para um ar mais limpo (HOPWOOD et al.,
2005; GIDDINGS et al., 2002).

O século XIX ¢ frequentemente visto como uma idade do utilitarismo e da concorréncia.
Mas, a competi¢do ndo era para ser desenfreada, e as ideias de altruismo, a "mao invisivel"
estavam intimamente ligados com as nog¢des de livre Mercado. O periodo foi um dos com maior
complexidade de ideias (LUMLEY; ARMSTRONG, 2004).

Para melhor visualizagdo dos conceitos discutidos ao longo deste topico ¢ apresentado

0 Quadro 1 que traz um resumo dos conceitos de sustentabilidade.

Quadro 1- Resumo dos conceitos de Sustentabilidade

Autor Titulo Caracteristicas
Nicolaides, 2006 The implementation | Sustentabilidade deve harmonizar-se com a
of  environmental | necessidade ecoldgica de manter as demandas
management da sociedade dentro dos limites dos recursos
towards sustainable | globais, para proporcionar uma boa qualidade
universities and | de vida, bem como criagdo de regras que
education for | promovam os valores éticos e morais.
sustainable
development as an
ethical imperative
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Sustainable O desenvolvimento sustentavel deve ser visto
Dale; Newman, | development, como um processo, ndo um objetivo; € um
2005 education and | alvo em constante movimento cujos dominios
literacy limite evoluir @ medida que a dindmica entre
os trés imperativos mudar.
Gudmundsson; Sustainable O objetivo do desenvolvimento sustentavel
Hojer, 1996 development geralmente implica em quatro principios
principles and their | diferentes, mas igualmente importantes:
implications for | guardar a base de recursos naturais dentro de
transport. limites criticos; manter uma base de capital
produtivo para as geragdes futuras; melhorar a
qualidade de vida dos individuos; garantir
uma distribui¢do equitativa da qualidade de
vida.
Litman;  Burwell, | Issues in sustainable | A sustentabilidade enfatiza a natureza
2006 transportation integradora das atividades humanas e,

portanto, a necessidade de coordenar
diferentes setores, jurisdicdes e grupos. A
sustentabilidade seria o que a medicina
preventiva ¢ para a saude: ela antecipa e gere
problemas ao invés de esperar o
desenvolvimento de crises. O
desenvolvimento sustentavel se esfor¢a para
um melhor equilibrio entre os objetivos
econdmicos, sociais e ecoldgicos.

Sofeska, 2016

Relevant Factors in
Sustainable  Urban
Development of
Urban Planning
Methodology  and
Implementation  of
Concepts for
Sustainable Planning
(Planning

Documentation for
the Master Plan
Skopje 2001-2020)

O desenvolvimento sustentavel refere-se aos
diferentes campos sociais, e afeta a populacao,
agricultura e biodiversidade, industria, uso de
energia e recursos energéticos, aquecimento
global e alteracdes climaticas, polui¢ao. Onde,
todos os fatores de sustentabilidade sao
igualmente importantes.

FONTE: Elaborado pelo autor, 2016.

2.2 RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

Os negocios de uma instituicdo tém seus limites, por essa razao o setor empresarial,

governos e organizagdes sem fins lucrativos estdo atrasados em resolver muitos dos problemas

ambientais, ou potencialmente deter ou reverter alguns deles (STARIK; KANASHIRO, 2013).

Os impactos da industria sobre o meio ambiente sdo desiguais entre os diferentes ramos

de atividades, pois a poluicdo ¢ condicionada pela matéria-prima e pela energia utilizada no
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processo de producdo e, ainda, pela intensidade de incorporagdo de tecnologias limpas
(MAIMON, 1994).

A consciéncia econdmica, social e ambiental das corporagdes cria um equilibrio que
torna suas operagoes € agdes sustentaveis, devendo permear todos os aspectos das operacoes de
negocios. Envolve executar tecnologia em equilibrio com o meio ambiente, acomodar grupos
sociais e de pressdo, criar governanga corporativa, produtos e servigos redesenhados, e
assegurar o cumprimento da legislagado (NGWAKWE, 2008).

Ou seja, a responsabilidade de uma empresa se estende além das questdes juridica e
econdmica, englobam também responsabilidades a uma ampla gama de partes interessadas
(responsabilidade social) e do ambiente (responsabilidades ambientais) (FONT, 2012).

Logo, a Responsabilidade Social Corporativa (RSC) ndo pode ser confundida com
caridade ou filantropia, praticas recorrentes nas iniciativas privadas. A ideia central de RSC
estd muito mais alinhada com a sustentabilidade e a manuten¢do da mesma a longo prazo.
Mesmo considerando o lucro como logica central, a instituigdo passa a preocupar-se com 0s
impactos das atividades realizadas, objetivando ter um melhor bem-estar para a sociedade
(LELIS et al., 2016).

Nesse processo, por meio do retorno financeiro, a empresa pode agir de forma
socialmente responsavel, retribuindo a sociedade os ganhos provenientes dela e proporcionando
oportunidades e melhorias. Dessas acdes surge, entre a organizacao e a sociedade, uma relagao
de causalidade circular em que uma contribui para viabilizar a outra de forma interdependente
e constante, em que o lucro viabiliza a responsabilidade social e vive versa (CESAR; SILVA
JUNIOR, 2006).

O aparecimento da RSC ¢ o reconhecimento de que as empresas tém responsabilidades
para com a sociedade para além de maximiza¢do da riqueza dos acionistas. Esta crenga ¢
amplamente difundida e, portanto, um grau de entendimento e significado comum (FONT,
2012).

As instituicdes académica e privada, tem a oportunidade e responsabilidade de
desempenhar papéis importantes na analise e solucdo de muitos desafios socioambientais. As
principais perguntas para os cientistas interessados na gestdo sustentavel referem-se aos fatores
implicitos na transicdo das praticas sociais existentes em futuras praticas que reduzem
substancialmente os impactos ambientais e climaticos (SPAARGAREN, 2011).

Pararesolver a questao € necessario colocar os desafios ambientais e sociais diretamente

no centro de trabalhos académicos, trazendo teorias para o desenvolvimento de agdes voltadas
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para a sustentabilidade (STARIK; KANASHIRO, 2013). No caso deste trabalho a ideia de
green campus.

Assim, este estudo compreende responsabilidade social corporativa como a
preocupacdo voluntaria das instituicoes pelas questdes socioambientais, focando
principalmente em suas operacdes e na sua influéncia sobre os stakeholders para a continuidade
da sustentabilidade, tratando a questdo socioambiental como estratégia que afeta a tomada de
decisdes e operacdes em toda a organizagdo, criando valor no longo prazo e contribuindo
significativamente para a obtencdo de vantagens competitivas duradouras (EUROPEAN
COMMISSION, 2001).

Seguindo a metodologia adotada, apresenta-se no quadro 2 a sintese dos conceitos de

RSC utilizados na presente pesquisa.

Quadro 2 Sintese dos Conceitos de Responsabilidade Social Corporativa

Autor Titulo Caracterizacao
Paula Soares, 2004 Responsabilidade | A responsabilidade social corporativa tornou-
Social Corporativa: | se um tema recorrente no ambito das
Por Uma Boa organizagdes ao longo da ultima década. Esse
Causa!? movimento se caracteriza fundamentalmente

por uma proposta de retomada das questoes
éticas tanto no Aambito interno das
organizagdes como no seu relacionamento
com o publico externo, qual seja,

consumidores, clientes, fornecedores,
Governo e acionistas, os chamados

stakeholders
SCHROEDER; Responsabilidade | As empresas sdao grandes centros de poder
SCHROEDER, Social Corporativa: | econdmico e  politico, interferindo
2004 Limites e diretamente na dindmica social. Assim,
Possibilidades assumindo causas sociais as empresas

\

estariam devolvendo a sociedade parte dos
recursos humanos, naturais, financeiros que
consumiram para a alavancagem do lucro de
sua atividade. Esta situacdo tem levado
diversos atores sociais a legitimarem a
responsabilidade social corporativa.

FONTE: Elabora¢ao do autor, 2016.

2.2.1 Responsabilidade socioambiental

Nos ultimos anos ocorreu um aumento consideravel na adoc¢do do conceito de

responsabilidade ambiental dentro da comunidade global de negocios, as industrias tém
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procurando amenizar os efeitos negativos das suas atividades economicas (SCHAPER, 2002;
BORTREE et al., 2013; MAIMON, 1994; CONTRAFATTO, 2014; AGERON el al., 2012). T

Hé uma crescente pressao sobre as intitui¢des, por parte dos consumidores individuais,
grupos de consumidores, ONGs e governos, quanto ao impacto nao-comercial desencadeado
por suas atividades sobre a sociedade (FONT, 2012), ou seja, os impactos que as companhias e
seus produtos e servigos tem no meio-ambiente e sociedade.

Para detectar essa sensibilizacdo ambiental por parte das organizacdes, Bortree et al.
(2013) realizaram um estudo com o intuito de saber qual o nimero de antncios feitos na revista
National Geographic, entre os anos de 1979-2008, que estava voltado para a responsabilidade
ambiental. Os resultados demostraram que na década de 80 era realizado um antncio por ano,
na de noventa em média seis por ano, ja nos anos 2000 foram traze por ano.

Conforme Lins e Silva (2009, p.96)

Nesse sentido, a questdo de como a sociedade percebe as empresas tornou-se um fator
relevante nas decisdes estratégicas. O crescente temor do comprometimento da
imagem institucional perante a sociedade, fez com que cada vez mais as empresas
buscassem um diferencial em relag@o a sua postura dentro da responsabilidade social
e ambiental. E fato que toda postura socioambiental efetiva pode e deve ser divulgada
pelas empresas que as pratica de forma perene. Entretanto, essa divulgacdo por vezes
extrapola os fatos reais, passando para a opinido publica uma preocupagdo
socioambiental maior do que a realidade dos nimeros demonstra.

A publicidade quanto as questdes ambientais aumentaram demonstrando um forte
interesse empresarial no assunto, € a0 mesmo tempo, acabou por resultar na tomada de
consciéncia por parte dos clientes, influenciando suas decisdes de compra, tornando-os
ambientalmente responsaveis (HAN; YOON, 2015).

Alguns fatores influenciam as instituigdes a tornarem-se sustentaveis, que podem ser
classificados como internos ou externos. Os fatores externos incluem regulamentacdo, natureza
do negdcio, concorrente, e acdes de partes interessadas (como ONGs). Os fatores internos
incluem visdo de gestdo do topo, a demanda do cliente e as iniciativas sustentaveis dos
fornecedores (AGERON et al., 2012).

Este fato demonstra que o tema nao € exclusivo e oportuno apenas para o setor industrial,
e sim para a sociedade em geral. O debate tem acontecido em diferentes esferas sociais,
motivados principalmente pelas ameagas de catastrofes ambientais (COELHO, 2011; COSTA
et al., 2014).

Mesmo que grande parte do problema ambiental aconte¢a por conta da produgao, os

consumidores tém grande influéncia devido aos padrdes de consumo adotados. O estilo de vida
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estd a ditar o ritmo do agravamento do aquecimento global e das mudancas climaticas
(VUUREN et al., 2015).

Uma das perguntas que mantém os cientistas socioambientais ocupados diz respeito a
conceituagdo de “comportamentos ambientais” e “consciéncia ambiental e normas “. Do ponto
de vista cientifico, a questdo refere-se as maneiras pelas quais as pessoas, em suas vidas didrias,
tornam-se envolvidos com a mudanga climatica, a escassez de dgua, a biodiversidade, residuos
ou energias limpas (SPAARGAREN, 2011).

Uma das conclusdes do trabalho de Streimikiene (2015) ¢ que o estilo de vida e o
comportamento ambientalmente responsavel tem um impacto significativo na qualidade do
ambiente. Poupar recursos e energia, aumentar as fontes de energia limpa, promover o
saneamento bésico e ampliar a reciclagem de residuos de embalagens, sdo exemplo de agdes
que mitigariam os impactos das pessoas no meio-ambiente.

Sem duvida, o termo greening ¢ um grande fendmeno no comportamento do consumidor
(HAN & HWANG, 2015). As pessoas sdo fortemente afetadas pelo ambiente. O impacto de
poluentes e de substancias perigosas para a sailde humana ¢ extremante nocivo para sociedade
(STREIMIKIENE, 2015), logo a sustentabilidade estd completamente voltada as pessoas e aos
impactos que a insustentabilidade ambiental, social e econdmica recaem sobre elas.

Os principais fatores de influéncia sobre o comportamento de escolha dos consumidores
em relagdo a produtos greens incluem beneficio psicoldgico, desejo de conhecimento, busca de
novidade, e condig¢des especificas, e ndo incluem valores funcionais, prego e qualidade (LIN;
HUANG, 2012). Ou seja, os consumidores de produtos sustentaveis estdo mais preocupados
com o meio-ambiente do que com o produto em si.

O sentido de responsabilidade pessoal sobre as questdes ambientais também influencia
na tomada de decisdo por parte dos consumidores e esta ligado ao dominio moral da pessoa.
Estas normas consistem em sentimentos de obrigagdes morais e pessoais em relagdo as outras
pessoas ou a natureza (SLAVOLJUB et al., 2015).

Logo os clientes estdo conscientes do seu impacto ambiental, e ddo preferéncia em ser
ambientalmente amigavel e pagar mais por produtos greens. Ao fazer isso, eles encorajam e
influenciam as empresas a adotarem praticas mais sustentaveis e demandam das empresas cada
vez mais informagdes sobre suas agdes voltadas para o socioambiental (AGERON et al., 2012).

A répida mudanca no ambiente de negocios globais exige que as instituigdes passem a
ser mais flexiveis para se adaptar e responder rapidamente as mudangas do mercado. Entre as
forcas que impulsionam as mudancas, os requisitos para a responsabilidade corporativa e

sustentabilidade estdo cada vez mais urgentes (DAO, et al., 2011).
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Gradativamente a sustentabilidade passa a ser encarada como um mercado promissor,
ao mesmo tempo, uma questdo de permanéncia da instituicdo no mercado, ou seja, a
responsabilidade ambiental entra no campo do marketing ¢ da competitividade, os clientes
demandam novos produtos e novos servicos (MAIMON, 1994; LINS; SILVA, 2009).

Nos estudos realizados por Han e Yoon (2015) os resultados demonstram a importancia
do termo ambientalmente responsavel nas intengdes de compra dos hospedes de hotel.
Especificamente, a consciéncia ambiental ndo induz apenas ao comportamento eco-friendly no
quotidiano dos individuos, mas também afetam significativamente o comportamento
consumidor.

Devido a isso, as organizagdes procuraram adotar iniciativas diferentes para relacionar-
se com o meio ambiente. Um exemplo seria a produgdo ambientalmente consciente, que segue
o método de fabricacdo responsavel. A empresa ¢ responsavel pelo produto desde a sua
concepeao até o fim da vida do mesmo (HSU et 35L., 2012).

Este ¢ um ponto em que as organizagdes devem observar. Produtos com novos designs,
o uso de embalagens recicldveis para o transporte, redesign de embalagens, utilizacdo de
material ecoldgico podem implicar custos e investimentos financeiros ndo recuperaveis
(WONG, 2012).

Entretanto a relagdo entre a adocdo de praticas verdes e desempenho ambiental ndo ¢
claramente compreendido e a possibilidade de alavancar a sustentabilidade para obter uma
vantagem competitiva tem que ser bem analisada (CANIATO et al., 2012). Pelo contrario, a
vantagem competitiva ndo parece ser uma motivac¢ao importante, devido, talvez, a dificuldade
de avaliar o valor da sustentabilidade para os clientes (AGERON et al., 2012).

O comportamento ambiental significava investimentos adicionais na compra de
equipamentos, acarretando necessariamente, custos crescentes e repasse destes para o prego dos
produtos. Dessa forma falou-se, por muito tempo, da incompatibilidade entre a
responsabilidade ambiental da organizagdo e a maximizacao de lucros, entre a politica
ambiental e o crescimento da atividade econdmica de um pais (MAIMON, 1994).

A lucratividade ¢ uma questdo importante que deve ser confrontada no contexto de
investimentos sustentaveis. A gestdo de fornecimento sustentavel surge como uma reagdo as
exigéncias regulatdrias governamentais e observa-se que algumas organizacdes consideram a
sustentabilidade como um meio real de criagdo de valor para os clientes € aumento do seu
desempenho (AGERON et al., 2012).

Segundo Closs et al. (2011), estratégias eficazes e globalmente sustentaveis podem

resultar em um aumento do lucro por meio da eficiéncia operacional, reduzindo o desperdicio
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e o custo; minimizar a dependéncia e maximizar a eficiéncia na utilizagdo de recursos escassos
como agua e matérias-primas, garantindo a viabilidade global a longo prazo da sustentabilidade.

Ao controlar residuos, as empresas podem ter menores custos de produgao, utilizando,
por exemplo, materiais ou embalagens recicladas. Outras questdes ambientais incluem a
reducdo de materiais de embalagem, adesdo NA 14001, eco-design (WONG, 2012; AGERON
et al., 2012), modernizacdo das instalagdes de producdo, programas de limpeza ambiental,
reduzindo a pegada carbono, ciclo de vida do produto, redu¢dao dos custos de transporte,
logistica reversa e refabricacao (AGERON et al., 2012).

Outro mecanismo de responsabilidade ambiental ¢ as organizagdes focarem em suas
cadeias de abastecimento e, em especial, no comportamento ¢ nas responsabilidades de seus
fornecedores. Em sua pesquisa Holt (2004, p.79) analisa a gestdo de fornecedores em uma
amostra de 149 organizacdes baseadas do Reino Unido, os resultados demonstraram que

35.6% of the respondents stated that they have rejected a supplier on environmental
grounds, whilst a further 43.7% state that they would not reject a supplier based on

their environmental performance. 20.7% of the respondents stated that they would not
reject a supplier on environmental grounds and 62 organizations did not answer.

O estudo demonstra que mais da metade das organizagdes ndo se preocupavam com a
responsabilidade ambiental de seus fornecedores até o ano de 2004. Entretanto, como ja citado,
a causa ambiental passou a ter maior for¢a nos anos 2000. A tendéncia € que essa preocupagao
tenha aumentado ao longo dos anos.

Pressionar os fornecedores € reconhecer a importancia de resolver problemas ambientais
e apoid-los na instalacdo de suas proprias iniciativas de melhoria para a sustentabilidade, sendo
uma importante questdo que as empresas tém de enfrentar e assumir nos dias hoje (AGERON
et 36L., 2012), vide que a¢des ambientalmente negativas dos fornecedores podem impactar na
imagem da empresa.

Para Maimon (1994) essa preocupacgao tende a aumentar principalmente por conta de
dois pontos: a opinido publica tem estado mais atenta com as questdes ambientais, que pode
acarretar em boicote aos produtos da empresa (que tiver praticas insustentaveis) , ou o
afastamento dos investidores, dificultando a expansdo do mercado daquele produto. Em
segundo lugar, o movimento ambiental tem se organizado na area politica, técnica e economica,
acarretando pressoes no mercado.

Em relacdo a opinido publica atitudes negativas contra as empresas que nao estdo
conscientes do seu impacto podem se desenvolver. O principal beneficio esperado para a

sustentabilidade ¢ a satisfacdio do cliente. Quando as empresas tém iniciativas de
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desenvolvimento sustentavel, estdo tentando melhorar sua imagem perante seus clientes e as
partes interessadas (AGERON et al., 2012).

Ainda no ambito do primeiro ponto levantando por Maimon (1994), conforme Closs et
al. (2011) o valor acionista continua a ser um principio fundamental de qualquer negdcio. Os
acionistas consideram cada vez mais o impacto ambiental e social dos produtos e servigos que
adquirem. Estas consideragdes incluem a energia e meio ambiente, os relacionamentos entre
clientes e fornecedores, desenvolvimento e progresso dos empregados, e questdes sociais mais
amplas. Os executivos estdo conscientes do significado profundo do desafio da
sustentabilidade, principalmente para a sobrevivéncia de suas organizagdes (SHETH, et al.,
2011).

Fornecer informagdes que mostram a opinido publica, ¢ ao mercado, como suas
mudangas de comportamento ambiental (conservagdo de energia, a reciclagem...) poderia levar
a uma reducdo nos impactos ambientais, ajudard a melhorar a imagem da organizacdo em
relacdo a efici€ncia e importancia das suas a¢des pro-ambientais (HAN; YOON, 2015). Ao
mesmo tempo os consumidores podem buscar produtos verdes e mover-se para enfrentar os
problemas ambientais (LIN; HUANG, 2012).

Uma abordagem para a comunica¢do ambiental corporativa seria estimular publico a
pensar sobre as questoes ambientais e agir sobre eles, pessoalmente, bem como as organizagdes
se responsabilizar pelos seus comportamentos em relacdo ao meio ambiente (BORTREE et al.,
2013).

Um dos meios que a empresas tem para a divulgacdo dos seus resultados ¢ por meio de
relatorios publicos. Por mais de duas décadas as empresas vém emitindo relatorios anuais sobre
a sua responsabilidade social, divulgando os seus sucessos nos programas sociais e cuidados
dos funcionarios. No entanto, Bortree et al (2013) constata que apenas nos Ultimos anos ¢ que
as organizagdes tém inserido responsabilidade ambiental dentro dos seus relatorios.

Esse ¢ um ponto positivo, pois amplia o debate entre os setores sociais. As organizagdes
fornecem informagdes sobre os seus produtos, as sociedades se conscientizam quanto o
comportamento ambiental das empresas, e acabam adotando esse caminho para a cooperagao
para o desenvolvimento sustentdvel, consequentemente pressiona o setor publico para adotar
um comportamento ambientalmente aceitavel (LIN; HUANG, 2012).

Uma compreensdo mais profunda da relagdo entre a preocupagao com meio ambiente e
o comportamento estd ligada aos formuladores de politicas publicas, e se estes estdo
preocupados em reduzir o comportamento ambientalmente negativo e combater esse déficit

(LIN; HUANG, 2012).
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O setor publico tem o poder de pressionar as modificacdes das normas ambientais. Por
exemplo, os 6rgdos regulatorios poderiam fazer com que as pessoas se sentissem obrigadas a
se adequar as normas de respeito ambiental (SLAVOLJUB et 38L., 2015).

Pressoes reguladoras desempenham um papel importante neste processo, pois obrigam
as empresas a adotarem praticas sustentdveis, afetando negativamente o desempenho por meio
de penalidades e multas em empresas que ndo respeitam as normas. Enquanto isso, 0s
programas ambientais, concessdes, parcerias, etc., influenciam positivamente organizagoes,
proporcionando beneficios para as empresas que assumam estratégias ambientais pro-ativas.
(AGERON et al., 2012).

Os custos ¢ os aspectos mercadologicos sdo, ainda, os fatores decisivos na mudanca de
estratégia de uma empresa para a abordagem sustentdvel. Mesmo parecendo contraditorio, o
pior dos poluidores pode se tornar o modelo de virtude ambiental, desde que aspectos técnico-
econdmicos ¢ mercadoldgicos apontem para essa direcio (MAIMON, 1994).

Embora o desenvolvimento sustentavel seja defendido como um principio orientador na
industria, ele ainda deve ser avaliado e transformado em praticas comerciais. Além disso, os
drivers especificos que podem alertar as empresas para objetivos de sustentabilidade ambiental
devem se tornar mais ativos (CANIATO et al., 2012).

Esses alertas envolvem a gestdo ambiental, que sdo tentativas de mudar a reproducao de
praticas, sistemas e redes para uma maior sustentabilidade. Praticas podem ser de todos os tipos.
Ao lado das préaticas de consumo de rotina do dia a dia, existem praticas sugeridas na reproducao
de mercados, politica e sociedade civil (SPAARGAREN, 2011).

A fun¢do ambiental na empresa tem por responsabilidade controlar o desempenho
interno e externo: treinamento e informacao do pessoal; mensuragdo das emissoes € produgao
do lixo industrial, dos produtos nocivos; elaboracdo de planos de emergéncia; contato com a
comunidade — 6rgdos governamentais, vizinhanca, entidades ambientalistas e publico geral;
influéncia sobre a estratégia politica da institui¢ao, desde o langamento de uma nova planta ou
novo P&D — Pesquisa e Desenvolvimento Experimental da empresa (MAIMON, 1994).

Além dos resultados da estratégia ambiental das organizagdes, também ¢é importante
considerar os beneficios da educacdo sobre as questdes ambientais, ¢ motivar as agdes
individuais para estas questdoes (BORTREE et al., 2013).

Considerando esta situagdo, o setor da educacao ¢ confrontado com a complexa tarefa
de reduzir os conflitos entre: pessoal e social; global e local; tradicional e moderno; longo prazo
e curto prazo; concorréncia e igualdade. A educagdo deve oferecer aos jovens uma visao clara

e metas bem definidas sobre o seu comportamento na sociedade moderna, assim influenciar
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eficazmente a formacgdo de valores ambientais entre os jovens e por sua vez a formacao de

ambiente responsabilidade (SLAVOLJUB et al., 2015).

2.3 SUSTENTABILIDADE EM INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E GREEN
CAMPUS

Os stakeholders ligados a area de sustentabilidade s3o provenientes das universidades,
governos, organizagdes profissionais, organizagoes privadas e a populagdo em geral (LAUDER
et al., 2015). Estes atores podem propiciar ganhos sociais por meio de acdes voltadas para o
desenvolvimento sustentavel.

O debate sobre o desenvolvimento sustentavel resultou nos estudos sobre como a
educacdo contribuiria para atingir os objetivos da sustentabilidade, surgindo a Educac¢ao para o
Desenvolvimento Sustentavel (EDS), e o chamada Educagao Superior para o Desenvolvimento
Sustentavel (ESDS) ao se referir do contexto universitario (DISTERHEFT et al., 2015), sendo
a ESDS importante meio para formacgao politica e para a troca informagdes e conhecimentos
necessarios para que a sustentabilidade (ASSOCIATION OF UNIVERSITY LEADERS FOR
A SUSTAINABLE FUTURE, 1990).

O desenvolvimento sustentavel engloba diferentes areas e setores da sociedade, e as
universidades ndo estdo imunes a esse dilema (VELAZQUEZ et al, 2006). As universidades
tém sido obrigadas a assumir um papel de lideranca para o desenvolvimento sustentdvel.
Declaracdes internacionais, assinados por Instituicdes de Ensino Superior (IES), mostram a
amplitude deste compromisso (MARINHO et al., 2014).

As institui¢des universitarias sdo vistas como o nucleo para uma maior mudanga social,
cuja primeira tarefa seria provocar a participacao e a criagdo de consciéncia de sustentabilidade
na sociedade (LAUDER et al., 2015). Um exemplo foi a Conferéncia Intergovernamental sobre
Educagdo Ambiental na cidade de Thbilisi, em 1977 que trouxe a educacdo como fator
importante para a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel (UNESCO, 1977).

Outro exemplo seria a Declaracdo de Talloires com os 10 compromissos das
universidades para com a sustentabilidade: 1) aumentar a consciéncia de desenvolvimento
ambientalmente sustentavel; 2) criar uma cultura institucional de sustentabilidade; 3) educar
para a cidadania ambientalmente responsavel; 4) fomentar a alfabetizagao ambiental para todos;
5) promover a ecologia institucional pratica; 6) envolver todas as partes; 7) colaborar para

abordagens interdisciplinares; 8) aumentar a capacidade de escolas primarias e secundarias; 9)
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ampliar interagdes internacionais; 10) manter o movimento proé sustentabilidade
(ASSOCIATION OF UNIVERSITY LEADERS FOR A SUSTAINABLE FUTURE, 1990).

Para Velazquez et al. (2006), o movimento estratégico para a sustentabilidade da
universidade comeca com os membros da instituigdo se comportando de acordo com os
principios do desenvolvimento sustentavel. Isto significa que todos os recursos sejam utilizados
para realizar a missao da universidade de forma sustentavel. Neste ponto ndo hé barreiras nem
restrigoes, so criatividade académica.

Nesse contexto, as universidades sao vistas como pequenas cidades, que buscam tornar-
se sustentaveis devido a seus tamanhos e impactos dentro da sociedade e no meio-ambiente
(LAUDER et al., 2015; WONG et al, 2007). Os campi sustentdveis tornaram-se uma questao
de interesse global para os stakeholders e para os gestores das universidades considerando o
resultado da realizacao dos impactos das atividades e operacdes destas sobre o meio ambiente
(ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008; VELAZQUEZ et 40L., 2006).

Muitos pesquisadores universitarios trabalham com questdes ligadas a sustentabilidade,
mas eles estdo predominantemente limitados aos laboratorios de pesquisas e atividades de
ensino, ou seja, ndo integram as prioridades da universidade nem suas praticas operacionais.
Entretanto, o ensino superior pode proporcionar boas praticas de educacdo ambiental e
pesquisa, sendo exemplo de sustentabilidade e testando teorias em sua micro comunidade, os
campi universitarios, por meio de iniciativas que requerem a implementacao de atividades de
curto prazo com resultados rapidos e visiveis (MARINHO, et 40L., 2014).

Universidades de referéncia do mundo estdo tomando medidas para combater as
alteragdes climaticas, reduzindo a emissdo de carbono e, portanto, gerindo e melhorando sua
sustentabilidade (SUWARTHA; SARI, 2013).

A universidade, institui¢do onde passam milhares de pessoas todos os dias utilizando e
prestando servicos, ¢ um ambiente de trabalho muitas vezes ambientalmente ineficiente
(PATEL; PATEL, 2012). Todavia estudos demonstram qual a quantidade de recursos gastos
pelas universidades, € como isto impacta no meio-ambiente € na sociedade, ao mesmo tempo,
oferecem alternativas e agcdes para tornar a universidade mais sustentdvel (MASON, et 40L.,
2003; TAN, et al., 2014, CHALFOUN, 2014).

Um exemplo de alternativas para tornar as universidades mais sustentaveis sdo os
projetos ligados ao desenvolvimento de energias limpas, que podem ser realizados no ambito
dos greens campus. Conforme Andrade Guerra e Youssef (2012, p.15) as energias limpas
“podem ser produzidos localmente, e provém oportunidades de empregos, geram investimentos

locais e reduzem a necessidade de importagdo de combustiveis fosseis”.
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Estas opgoes apresentadas pela ciéncia vém sendo utilizadas pelas universidades com o
objetivo de tornar suas instalagdes mais ‘“verdes”, concentrando-se principalmente na
diminui¢do da demanda por energia, na producdo de residuos perigosos nos campi
universitarios, e promovendo um curriculo voltado para a sustentabilidade e o desenvolvimento
sustentavel (ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008; ROY, 2008).

Para Saleh et al. (2011) o processo de “greening campus™ concentra-se em iniciativas
sustentaveis, como melhorar a eficiéncia, proteger e restaurar os sistemas ecoldgicos, e reforcar
o bem-estar de todos os usuarios do campus. Isto envolve 3 palavras, conforme Hooi et al.
(2012): People, process e Place. Pessoas estariam ligadas aos funcionarios, usuarios
(estudantes) e frequentadores do campus e a cultura na qual estio inseridos. Processo envolve
0s processos primarios e secundarios da organizagcdo. Ambiente envolve todos os aspectos da
habitacao, como decidir sobre a localizacao do edificio, a flexibilidade funcional e técnica.

A fim de atingir os objetivos previstos para o status de green campus, Darus et al. (2009)
sugerem uma melhor otimizagdo dos sistemas politico, social, tecnoldgico, econdmico e
ambiental, que giram em torno de educagdo, questdes sociais, investimento em pesquisa €
tecnologia e melhoramento da infraestrutura universitaria.

Corroborando com esta ideia, conforme Patel; Patel (2012), os campi sustentaveis sao
projetados para reduzir o impacto global do ambiente construido em favor da saude humana e
do ambiente natural por meio do uso eficiente de energia, d4gua e outros recursos, protegendo a
satde dos ocupantes e melhorando a produtividade dos funcionarios, reduzindo o desperdicio,
poluicdo e degradacdo ambiental.

Os green campus devem exercer a lideranga em suas comunidades € em toda a
sociedade, modelando as formas de minimizar as emissdes de gases responsaveis pelo
aquecimento global, e fornecendo aos seus alunos o conhecimento e educacao necessarios para
alcangar a emissao zero de gases que causam as mudangas climaticas (CHALFOUN, 2014).

Hé varias interpretagdes da agenda verde e alguns usam os termos do campus verde,
eco-urbanismo, urbanismo verde, constru¢do verde, edificios de alto desempenho, para
descrever o conceito de green campus, a0 mesmo tempo que as iniciativas de implementagao
variam de acordo com as universidades ¢ seus métodos (ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR,
2008; HUANG et 41L, 2015).

De acordo com o Green campus Programme da Na Taisce, uma organiza¢do voltada
para o meio ambiente da Irlanda, green campus é uma iniciativa global que fornece meios para
criar agdes e conscientizagdo ambiental como parte integrante das atividades diarias em uma

instituicdo de ensino superior. Muito mais do que uma carteira de projetos e programas



42

relacionados com as questdes ambientais, o green campus € o centro de todas as atividades
realizadas no campus da universidade (GOODWIN; WRIGHT, 2013).

No Green campus Strategy Document do Middle East Technical University Northern
Cyprus Campus, green campus ¢ uma iniciativa de responsabilidade social com agdes
planejadas, tendo em conta a nogdo de sustentabilidade e respeito pelo ambiente (MIDDLE
EAST TECHNICAL UNIVERSITY NORTHERN CYPRUS CAMPUS, 2015).

Para Tereza Heinz, Chairman da Heinz Family Foundation (HEINZ FAMILY
FOUNDATION, 1995), green campus ¢ uma iniciativa que integra o conhecimento ambiental
em todas as disciplinas, cursos e atividades educacionais, como por exemplo, estuda o campus
e as questdes ambientais em que esta localizado, realiza auditorias ambientais, cria politicas de
aquisicdo com respeito ambiental, reduz o desperdicio de recursos no campus, maximiza a
eficiéncia energética, implementa uso sustentavel do solo, transporte e construcao sustentaveis,
cria um centro estudantil ambiental para apoiar aqueles alunos interessados em carreiras
responsaveis ambientais. Este é conceito que sustenta a presente pesquisa.

Existem diversos estudos sobre o tema universidade e sustentabilidade e projetos de
green campus. A grande maioria estd voltada para a infraestrutura dos prédios universitarios,
bem como aos impactos que estes geram socialmente, ambientalmente e economicamente para
a universidade (MASON, et 42L., 2003; ; DARUS et 42L., 2009; TOLLEY, 1996; LUKMAN
et 42L., 2009; SALEH, et 42L. 2011; OLSZAK, 2012; SAADATIAN et 42L, 2013;
CHALFOUN, 2014; KATILIUTE; DAUNORIENE, 2015).

Os autores Suwartha; Sari (2013), apresentam indicadores para campus sustentaveis,

divididos em 5 categorias, conforme Tabela 1:

Quadro 3 - Indicadores utilizados para os green campus

Categoria Indicadores

Configuracao de Campus, tipo de institui¢ao de ensino superior, a area total
do campus, utilizacdo da eletricidade por ano, nlimero de carros que entram
na universidade diariamente, o nimero de bicicletas que sao encontradas no
campus em média por dia, nimero de alunos, nimero de pessoal docente e
Configuracao | administrativo, nimeros voltados aos curtos oferecidos, os recursos totais de

e pesquisa dedicados a investigacdo sobre ambiente e sustentabilidade,
Infraestrutura | nimero de publicacdes académicas sobre o meio ambiente e sustentabilidade
publicados, nimero de eventos académicos relacionados ao meio ambiente
e sustentabilidade, nimero de organizacgdes estudantis relacionados ao meio
ambiente e sustentabilidade, a existéncia de um website da geréncia
sustentavel da universidade.

Uso aparelhos energeticamente eficientes, a politica de uso de energia
Energia renovavel, programa de conservacao de energia, elemento de construgdes
sustentaveis, a adaptacdo as alteragdes climdticas e programa de mitigagao,
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a politica reducao das emissoes de gases do efeito estufa, porcentagem de
area no campus coberto de vegetagdo na forma de floresta, area percentual
no campus coberto em vegetagao plantada, politica para reduzir o uso de
papel e de plastico no campus, politica para um ambiente de campus livre de
fumo e livre de drogas.

Programa de reciclagem para residuos da universidade, a reciclagem de

Lixo residuos toxicos, o tratamento de residuos organicos, tratamento de residuos
inorganicos, eliminacdo de esgoto.
Agua Programa de conservagao de agua, capta¢ao de agua, agua canalizada.

Politica de transporte projetado para limitar o nimero de veiculos a motor
utilizados no campus, politica de transportes concebida para limitar ou
diminuir a 4rea de estacionamento do campus, Onibus do campus,
infraestrutura de bicicletas e pedestres

Transporte

Fonte: SUWARTHA; SARI, 2013

Neste trabalho os green campus sdao entendidos como universidades que conseguem
desenvolver infraestrutura propicia para a interagdo meio-ambiente e universidade de forma
sustentavel. Como “microcidades”, as mesmas devem ser administradas como comunidades,
inclusive com a participag@o dos seus usudrios e funcionarios (DISTERHEFT et al., 2015).

As universidades devem atender a agenda do desenvolvimento sustentavel e incluir em
seus curriculos matérias ligadas a sustentabilidade. Isto causaria um impacto cultural dentro da
sociedade, propiciando a perpetuacdo de ideias sustentaveis (ROY, 2008). Esta iniciativa esta
ganhando forga e universidades e faculdades em nivel mundial estdo usando a educagdo para

promover a sustentabilidade em seus campi (ALSHUWAIKHAT & ABUBAKAR, 2008).

2.3.1 Educacio e conscientizacio para sustentabilidade

Os desafios da sustentabilidade ndo sdo apenas técnicos, mas €ético € envolve o
desenvolvimento da consciéncia individual e coletiva da sociedade no dmbito global. Além de
encontrar alternativas sustentaveis, precisa-se mudar o estilo de vida das pessoas, que ndo se
limita a0 modelo de producio de bens de consumo. E urgente uma mudanga na organizagao
econOmica das instituicdes, mas também nos habitos pessoais. Além da destruigao dos
ecossistemas, € necessario perceber a dimensdo socioeconémica (SANTOS, 2002).

A sustentabilidade demanda por praticas sociais baseadas no direito ao acesso a
informacgdo e a educagdo ambiental, de forma a unir a sociedade em um mesmo proposito
(JACOBI, 2003). A educagao desempenha um papel crucial nesta adaptacdo para o
desenvolvimento sustentavel (SD), onde o ensino conscientiza as sociedades futuras, e auxilia

as decisdes mais influentes (SVANSTROM, et 43L., 2008).
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Nos ultimos anos, grande parte da discussdo de a¢do e educagdo ambiental pauta o
desenvolvimento sustentavel como uma orientagdo chave (BONNETT, 1999). Ela surge como
linha de acao politico/transformadora na sociedade, devido a sua aptiddo de alinhar visoes,
desejos e perspectivas em torno da questao socioambiental (VARGAS, 2005).

As universidades como um todo estdo comeg¢ando a modelar um sistema sustentavel.
Como instituicdes que preparam os futuros lideres, ¢ imperativo que elas demonstrem acgao
responsavel, vinculando as fungdes centrais da instituicdo com uma abordagem para a
sustentabilidade (MCMILLIN; DYBALL, 2009).

No inicio o conceito de sustentabilidade desenvolveu esforgos na educacdo para as
questdes ambientais. No decorrer da constru¢do de tal conceito, os aspectos sociais e
econdmicos foram enfatizados, bem como a interligacdo entre as diferentes dimensdes
(SVANSTROM, et 44L., 2008).

Os programas de educagao para a sustentabilidade tém como missdo mudar as atitudes
e valores dos cidaddos em relagdo ao meio ambiente ¢ a sociedade. Acredita-se em um mundo
no qual as pessoas considerem suas agoes individuais e coletivas com consequéncias no longo
prazo (ARBUTHNOTT, 2009).

Algumas propostas de educagdo para sustentabilidade no ensino superior limitam-se no
ambito da acdo educativa. O ambiente ndo € percebido globalmente e, consequentemente, a
rede de relagdes pessoa-sociedade-ambiente (que € o foco da EDS) € parcialmente considerada.
Por exemplo, certos discursos e praticas relativas a educagdo para o desenvolvimento
sustentavel adotam uma visao estreita do ambiente educacional, focando apenas na sala de aula,
que ndo garantem resultados duradouros (SAUVE, 1996).

A educacao para sustentabilidade assume cada vez mais uma funcao transformadora que
cria. no individuo a responsabilidade compartilhada focando num novo tipo de
desenvolvimento. Logo, a educacgdo para a sustentabilidade tornou-se fundamental para mudar
a realidade socioambiental das sociedades, apesar ndo ser suficiente, € o primeiro passo para
uma sociedade mais justa e igualitaria (JACOBI, 2003).

O ensino superior para o desenvolvimento sustentavel visa permitir, adquirir e gerar
conhecimento sobre sustentabilidade, além de refletir sobre outros efeitos como a complexidade
do comportamento e as decisdes no longo prazo. A educagdo para sustentabilidade no ensino
superior tem de participar na discussdo sobre formas sustentdveis de vida e de trabalho,
aquisi¢do de competéncias relevantes para professores, funcionarios e administragdo. E uma

nova cultura de aprendizagem que ndo exclui a tradi¢do académica, mas examina seu potencial
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para um futuro sustentavel em um processo ndo conservador e participativo (BARTH et 45L.,
2007; DALE; NEWMAN, 2005; JACOBI, 2003).

Trata-se de oportunidade que implica repensar e reorganizar as institui¢des de ensino
superior para torna-las agentes de mudanga. E urgente adequa-las para aprendizagem, para os
usuarios do campus e criar uma melhora continua (SVANSTROM, et 45L., 2008).

A educagdo para sustentabilidade na maioria das universidades ¢ geralmente limitada a
cursos especificos, € ndo estd necessariamente ligada a pesquisa e desenvolvimento, estando
separadas das operagdes do campus. Esta fragmentacdo desperdica uma oportunidade para
alavancar melhores resultados e recursos investidos em iniciativas de sustentabilidade
(MCMILLIN; DYBALL, 2009).

Conforme Kamp (2006) e Mulder; Werk (2004) primeiramente ha a necessidade de
ajudar os usuarios do campus a reconhecer que o desenvolvimento sustentavel envolve uma
transicdo para agdes que ndo degradem o ambiente e que sdo feitos a partir de recursos
renovaveis. Em segundo lugar, ensinar que parte do desenvolvimento sustentavel esta ligado a
um contexto social amplo. Por ultimo, ensinar os usudrios que a parte “lucro” envolve fazer
uma contribui¢do positiva de longo prazo para a sociedade, do qual o lucro da empresa advém.

Os alunos e funciondrios do campus sdo incentivados a refletir criticamente sobre os
valores subjacentes do desenvolvimento sustentavel e adaptar as a¢des de sustentabilidade em
metas concretas e realistas, dadas as limitagdes da historia institucional, quadros existentes, e
as limitagdes estruturais e financeiras (DALE; NEWMAN, 2005), ou seja, a educagdo
ambiental deve envolver todos os setores da instituicdo de ensino superior, adaptando o ensino
as realidades das universidades.

Como mencionado anteriormente, as agdes de educagdo para sustentabilidade envolvem
politicas de ensino; mudangas nos processos principais, como aumentar o conteiido de
sustentabilidade; compras sustentdveis para o dia-a-dia da instituicdo. No que se refere as
ligadas a green campus envolvem realizar campanhas para mudar o comportamento dos
funcionarios, estudantes, e outros usuarios do campus em relagdo a eletricidade, o uso de papel,
reciclagem, 4gua e transporte (DJORDJEVIC; COTTON, 2011).

O “esverdeamento” do campus envolve a comunicagdo para sustentabilidade (como as
campanhas para aumentar a reciclagem ou incluir a sustentabilidade no curriculo). A
comunicagdo organizacional eficaz transmite significado do emissor ao receptor € € uma parte
fundamental na movimenta¢ao em dire¢ao das universidades mais sustentaveis (DJORDJEVIC;

COTTON, 2011).
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Os usudrios devem tornar-se completamente familiarizados com os impactos das suas

agOes no meio ambiente, ¢ como influenciam socialmente. A forma como as universidades

realizam seus programas de green campus servira como um modelo para os alunos e

demonstrara, a todas as partes interessadas da sociedade, que as universidades sao importantes

para o desenvolvimento sustentavel (NICOLAIDES, 2006).

O Quadro 4 apresenta a justificativa na utilizagdo do indicador Educacdo e

Comunicagao para a Sustentabilidade como parte importante para a promog¢ao da do green

campus, bem como a agdes que as universidades podem ter para um melhor aproveitamento

dos programas para o “esverdeamento’ do campus.

Quadro 4 - Indicador Educa¢do e Comunica¢do para Sustentabilidade

AUTOR Titulo Justificativa
M h m . D , .
assac usetts | Ca pus Para ajudar a diminuir o desperdicio e aumentar a
Executive Sustainability N !
. conservacdo de energia dentro e fora do campus, por
Office of Best Practices . . ! .
exemplo, a universidade deve aplicar formas inovadoras
Energy and A Resource for A . :
. de aumentar a consciéncia ambiental e incorporar a
Environmental | Colleges and sustentabilidade ao curriculo
Affairs, 2008 Universities

O Programa de greem campus na Universidade de

Council, 2010

Green campus

Eﬁ?ﬁ:ﬁ;?y’ A Sustainable Prin'ce:ton é~acompanhad0 de inic%ati\{as e~ducaci0na'is de
2015 Campus apoio as acoes, € envolver'n‘ conscientizacao, marketing e
curriculo para a sustentabilidade.
A educacdo e a formagdo sdo fundamentais para a
continuidade e sucesso no longo prazo do green campus
Plan. A sustentabilidade ndo ¢ um esforgo pontual, mas
US Green uma busca continua de melhora nas a¢des para o meio-
o Roadmap to a . . . .
Building ambiente, sociedade e economia. Isso exige que aqueles

que planejam, projetam, constroem, operam e mantém
aproveitem as oportunidades junto a comunidade do
campus para conscientizar sobre as iniciativas de
sustentabilidade.

Heinz Family
Foundation
January, 1995

Blueprint

For a green
campus:

The campus
earth summit
Initiatives for
higher education

Integrar o conhecimento sobre sustentabilidade em todos
os cursos e disciplinas relevantes; Fornecer recursos
adequados para o corpo docente integrar as questdes
ambientais junto as perspectivas dos cursos existentes,
através do desenvolvimento e langamento de programas
de formagao de professores, a realizagdo de seminarios;
Tornar-se um signatario da Declaragao de Talloires, uma
declaracdo internacional de principios assinado por mais
de 150 instituicdes em todo o mundo dedicada a
promocao da questao ambiental.

VALENCIA
COLLEGE,
2011

East Campus
Green campus
Master Plan

Realizar programas interdisciplinares com foco na
sustentabilidade. Incentivar professores e funcionarios
para apresentar e publicar sobre temas relacionados com
a sustentabilidade. Criar um plano interpretativo para
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educar os alunos sobre estratégias verdes; se reunir com
professores e funcionarios adequada para desenvolver o
projeto conceitual de green campus.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016
2.3.2 As energias sustentaveis

A atual produgdo e utilizacdo de energia representam uma séria ameaga para 0 meio
ambiente, particularmente em relacdo a emissdes de gases do efeito estufa (principalmente,
diéxido de carbono, CO2) (DELL; RAND, 2001).

Os dois principais desafios energéticos para o mundo sdo substituir o petroleo e reduzir
as emissoes de gases de efeito estufa. A oferta mundial de petroleo ¢ limitada e a maior parte
do 6leo vem de regides do mundo politicamente instaveis, demonstrado os riscos e desafios do
setor. No entanto, o petroéleo continua a ser importante (FORSBERG, 2009).

O setor da energia esta sujeito a um conjunto de desafios, no qual o mais fundamental &
a conscientizacdo sobre as consequéncias ambientais do sistema energético baseado em
combustiveis fosseis e nuclear. A ameaga de desastres nucleares e problemas com a eliminagao
de residuos radioativos sdo outras questdes que tém recebido muita atengdo dos diferentes
atores envolvidos no problema (JACOBSSON; JOHNSON, 2000; DINCER, 2000).

Quanto as fontes fosseis de energia os efeitos negativos sdo observados em todos os
niveis da sociedade, isto ¢, a nivel local, regional e global. Estes problemas mundiais sao
resumidos por Kothari et al. (2010) em trés se¢des: diminuir as reservas de combustiveis fosseis
devido ao crescimento da populacdo mundial e o aumento da procura de energia; a mudanga
climatica global devido ao aumento da concentragdo de CO2 na atmosfera; o aumento dos
niveis de residuos (solidos/liquidos) devido ao aumento na populacdo no mundo.

Como uma resposta a agenda sustentavel, uma demanda por energias ‘verdes’ estd
emergindo (JACOBSSON; JOHNSON, 2000; KOTHARI, et al., 2010). Este tipo de energia
reduz os efeitos negativos dos recursos energéticos fosseis e dos riscos da energia nuclear,
atende a demanda por energia limpa e garante a sustentabilidade do abastecimento de energia.
Esse progresso do setor energético € visto como elemento-chave nas interagdes entre a natureza
e a sociedade (MIDILLI et al., 2006).

Alcancar solucdes para os problemas ambientais que enfrentamos hoje requer agdes de
longo prazo para o desenvolvimento sustentavel. As fontes de energia sustentaveis e renovaveis
sao uma das solugdes mais eficientes e efetivas para a reducao da emissao de gases do efeito

estufa (DINCER, 2000).
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A energia verde pode ser definida como a fonte de energia, que tem zero ou minimo
impacto ambiental e seja sustentavel. Pode ser produzida a partir de energia solar, hidrica,
biomassa, eolica, geotérmica (MIDILLI et al., 2006). No caso das universidades ¢ identificado
trés tipos viaveis de producdo de energia verde no campus: solar, edlica e biomassa.

A biomassa ¢ a utilizagdo de material organico para produzir combustio —
principalmente por meio de gds metano. A energia edlica ¢ a proveniente da incidéncia
constante dos ventos sobre os aero geradores, sendo uma opgao para as regioes com radiacao
solar baixa no inverno. A energia solar pode ser proveniente de painéis solares térmicos, para
aquecimento, ou painéis fotovoltaicos que geram energia a partir da radiacao solar, podendo ser
produzida em dias nublados ou chuvoso (TRAINER, 1995).

Fontes de energia consideradas verdes estdo disponiveis em abundancia e podem reduzir
conflitos entre paises sobre as reservas de energia; facilitar o desenvolvimento de novas
tecnologias; reduzir a polui¢ao do ar, agua, polui¢do da terra e da perda de florestas; promover
a justica energética a lugares remotos e de dificil acesso (KOTHARI, et al., 2010).

As energias sustentdveis sdo importantes para a implementacdo de green campus. No
Quadro 05 encontram-se as justificativas para a utilizagdo deste indicador, bem como agdes

para a promogao das energias limpas no campus universitario.

Quadro 5 - Indicador Energias limpas em green campus

Autor Titulo Conceito/Indicador/Justificativa
An integrated
approach to
achievin -
cam usg Para o autor, a sustentabilidade do campus envolve o
. mpus. uso de energias provenientes do vento, solar e
Alshuwaikhat; sustainability: o . . .
geotérmica para aquecimento de torneiras, chuveiros e
Abubakar, assessment of . 3 o .
banheiros; para a iluminacdo as salas de aula, o que
2008 the current ~ ~ ~
oferece redugdes dos custos de manutengdo e operagao
campus o
. de edificios.
environmental
management
practices
Massachusetts Campus O green campus envolve um esfor¢o para reduzir a
Executive Sustainability | quantidade de energia gerada a partir de recursos nao-
Office of | Best Practices | renovaveis, como petroleo, gas natural ou carvao. As
Energy  and | A Resource for | universidades devem ser cada vez menos dependentes
Environmental Colleges and | de combustiveis fOsseis e se voltar para fontes de
Affairs, 2008 Universities energia renovaveis, como a eolica, solar e biomassa.
Princeton A Sustainable O campus deve promover a investigacdo em fontes de
University, energia nula ou baixo carbono, como a energia
Campus . .o
2015 geotérmica, biodiesel, solar.
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A questdo da energia ¢ geralmente considerada como a
FAGHILIMA Bes:t ‘ Green reduc;‘ﬁo, do consumo de cc;mbustiveis fé~sseis, e
NI 2011 Un1v§r51ty substitui-la por energia renovave@, conservagdo e em
’ Practice geral, ou qualquer fonte alternativa de energia mais
sustentavel.
Greening o campus ¢ diminuir a utilizagdo de fontes
Directorate of convencionais de energia nas atividades diarias da
Technical Green campus | Universidade. A instituicdo tem que trabalhar as
Education Initiatives estratégias para incorporar fontes renovaveis de energia
Madhya nos processos de planejamento e orgamento
Pradesh institucionais com o objetivo de desenvolver um
campus limpo e verde.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016

2.3.3 A eficiéncia energética

As edificagdes utilizam uma quantidade significativa de energia e materiais. Uma
sociedade voltada para a conservacao de energia em prédios desempenha um papel importante
na sustentabilidade ambiental urbana. Um dos desafios de arquitetos e outros profissionais da
construcdo atualmente ¢ projetar e promover edificios de baixo consumo de energia de forma
rentavel e ambientalmente saudavel (HUI, 2001; TORCELLINI, et al., 2006).

As caracteristicas politicas e institucionais, como a regulamentacao e a ideologia, podem
desempenhar um papel importante para explicar a adocdo da tecnologia com eficiéncia
energética (KOK et al., 2011). Nos paises desenvolvidos hd uma crescente demanda por uma
avaliacdo de impacto ambiental de todos os projetos de construcdo. A agenda comunidades e
abrigos sustentaveis oferecem grande potencial para a redu¢ao do consumo de energia em novas
construgdes (TIWARI, 2001).

Conforme Sachs (2007) o potencial para a reducdo do desperdicio de energia na
habitacdo ¢ enorme. Na Franc¢a, uma moradia construida antes de 1970 chega a consumir em
calefacdo, agua quente e iluminacdo até 500 kWh por metro quadrado ao ano. As construgdes
novas consomem em média entre 170 e 250 kWh por metro quadrado ao ano.

A eficiéncia energética tem agora um lugar importante na agenda de politicas publicas
na maioria dos paises desenvolvidos, sendo uma maneira economica de atender a seguranca
energética para o crescimento econdmico, a partir da competitividade comercial e industrial,
bem como trazendo cada vez mais beneficios ambientais, com a redugdo das emissoes de CO,
utilizando medidas e tentando voltar tecnologia para diminuir a poluicao (BYRNE, et al., 1996;

PATTERSON, 1996).
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Eficiéncia energética é obter o maximo de cada unidade de energia comprada. E
principalmente um processo técnico, no qual o equipamento antigo € substituido por mais
novos, mais eficientes. Em geral, ¢ um subproduto de outras metas sociais: a produtividade,
conforto, economia monetaria, ou a concorréncia de energias (HERRING, 2006). Em geral, a
eficiéncia energética refere-se a utilizagdo de menos energia para produzir a mesma quantidade
de servicos ou produto (PATTERSON, 1996).

Hé uma série de medidas para a eficiéncia energética, tais como isolamento de parede
ou telhado, ndo sé para reduzir o consumo de energia, mas também melhorar o conforto térmico,
substituicdio de equipamentos e reforma na infraestrutura elétrica, por exemplo
(MARTINAITIS, et al., 2007; TIWARI, 2001).

A concepcao de edificios de baixo consumo de energia requer cuidados especiais para
o planejamento de estrutura dos sistemas de energia, integracdo de elementos arquitetonicos, e
utilizagdo de espagos. Ao mesmo tempo uma melhor compreensio das condigdes ambientais e
melhores tecnologias e equipamentos (HUI, 2001).

O Quadro 6 apresenta a justificativa na utilizagdo do indicador eficiéncia energética
como parte importante para a promocao da sustentabilidade e do green campus, bem como a

acoOes que as universidades podem terem eficiéncia energética.

Quadro 6 - Indicador Eficiéncia Energética em green campus

AUTOR Titulo Justificativa
An integrated O alvo dos edificios eficientes energeticamente € ter
approach to uma melhor iluminacdo, controle de temperatura,
achieving campus melhor ventilagdo e qualidade do ar, reduzindo o ar-
Alshuwaikhat: sustainability: polu'entc?s. perigosos  que causam dogng'fls
assessment of the respiratorias. O consumo de energia de um edificio
Abubakar, 2008 . . ~ . .
current campus ¢ uma consideragdo para o impacto ambiental da
environmental universidade, pois tanto o design de aquecimento e
management refrigeragdo, quanto os equipamentos utilizados
practices contribuem para a eficiéncia energética.
A fim de reduzir o consumo de energia, o campi
Campus ode implementar mais baixos atualizagdes de
Massachusetts pus pode Imp x Hanzag
! Sustainability eficiéncia de custos, empregar estratégias de
Executive Office . TR :
Best Practices sensibilizacdo em todo o consumo de energia e
of Energy and L
. A Resource for taiticas de mudanca de comportamento que
Environmental .
. Colleges and oferecem a oportunidade para aumentar a
Affairs, 2008 . .. i
Universities estudantes e envolvimento dos membros da
comunidade.

O Campus Plan reconhece que o primeiro passo que
contribui para conter as emissoes de gases do efeito
estufa € a conservagdo dos recursos energéticos da
Universidade. Os exemplos incluem: retrofits, de
iluminagdo, ldmpadas eficiente, tais como

Princeton
University, 2015 | A Sustainable
Campus
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iluminag¢dao LED, testes de iluminacao alternativa,
tais como, upgrades de janelas.

FAGHIHIMANI,
2011

Best Green

University Practice

Segundo a autora, a eficiéncia energética evolve
materiais ecologicos, design, implementacdo de
sistemas inovadores, a fim de conservar os recursos,
sistemas de aquecimento e de iluminacdo, questdes
de saude.

TAN et al, 2013

Development of
green campus in
China

A fim de um campus eficiente, ha a necessidade de
uma forte organizacdo e coordenagdo. Um bom
curriculo também ¢ importante para a construgdo e
operacdo do campus eficiente. A infraestrutura € o
ponto chave do campus eficiente de energia.

International
Alliance of . A eficiéncia energética envolve a redugdo de 20%
Green guide for L. .
Research e das emissdes de CO2 e no consumo de energia no
. . universities. . .
Universities, na Universidade.
2014

Directorate of

As inciativas de green campus devem investir em
tecnologias para eficiéncia energética, como por
exemplo: sistemas de aquecimento de dagua,
refrigeragdo, iluminacdo. As consequéncias sdo

Technical Green campus ) .

. e financeiras e no desempenho ambiental.
Education Initiatives Sensibilizar campus sobre a necessidade de
Madhya Pradesh P

conservacdo de energia e fornecer incentivos para
acdo, como através do estabelecimento de "Eco-
Olimpiadas".

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016

2.3.4 A gestao dos residuos do campus

Sistemas integrados de gestdo de residuos sdo um dos maiores desafios para o
desenvolvimento sustentavel (VEGA et al., 2008). A reciclagem ¢ uma forma primaria para a
protecdo do meio ambiente e recursos naturais, € promove a saiude publica. Mais
especificamente, a reciclagem de residuos reduz a necessidade de extrair matéria-prima do
meio-ambiente para a produgdo, reduz as emissdes de gases e a necessidade de aterros, e reduz
o consumo de energia relacionado a produgdo (LARGO-WIGHT, et al., 2012).

No entanto, apesar da reciclagem ser utilizada com o discurso da preservagdo ambiental,
o objetivo central da ideia do reaproveitamento de residuos ¢ a reducdo de custos, voltado para
um lado econdmico. Principalmente se olharmos na perspectiva da valorizagdo do lixo no
mercado brasileiro, pois existe hoje uma industria voltada especificamente para esse fim
(LEAL, et al., 2015).

Normalmente, a ado¢ao de praticas para a sustentabilidade em gestao de residuos nao

estdo ligadas a beneficios econdmicos, mas sim a difusdo de praticas de reciclagem
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impulsionadas principalmente por pressdes normativas decorrentes de ativismo dos grupos
ambientais e pressdes coercitivas exercidas pelos 6rgdos reguladores, € os governos estaduais
e municipais (LOUNSBURY, 2001).

Um dos principais obstaculos a reciclagem, no entanto, resulta de problemas associados
a recuperacado fisica de materiais utilizaveis, principalmente devido as condi¢cdes em que estes
materiais se encontram e a dificuldade na separacdo dos mesmos. Em geral utiliza-se um
sistema de recuperacao de residuos centralizados em que os materiais reciclaveis sao entregues
misturados para a reciclagem, o que consome tempo e energia, diferente do sistema
descentralizado no qual o usudrio deve fazer a separagdo dos mesmos (LUYBEN;
CUMMINGS, 1981).

Como resultado do seu trabalho, Medeiros et al. (2015) conclui que o investimento ¢é
necessdrio para a conscientizagdo da importdncia dos programas de coleta seletiva,
principalmente para as tornarem mais eficientes, abrangendo um niimero cada vez maior de
adeptos e usuarios, que os mesmos ja fazem, pelo menos, uma pré-selecdo dos residuos.

Considerando isso, programas de gestdo de residuos com base na separacdo por material
seria os mais bem-sucedidos e eficientes. Por esta razdo, ao propor estratégias de gestdo de
residuos devem basear-se na realidade da fonte geradora, assim, ¢ importante conhecer tanto as
caracteristicas dos residuos e dos materiais reciclaveis quanto o mercado local (VEGA et al.,
2008).

Estudos como o de Largo-Wight ef al. (2012) destaca a importancia da infraestrutura
que deve estar disponivel na forma de recipientes de reciclagem e uma localizacdo central em
torno do campus. Como resultado, € provavel que os processos de reciclagem serdo
desenvolvidos de forma que a gestdo de residuos ocupe um lugar importante no esforgo para
manter um ambiente sustentdvel e saudavel, reduzindo o consumo de energia (LUYBEN;
CUMMINGS, 1981).

O Quadro 7 apresentar a justificativa na utilizagdo do indicador Gestao de Residuos
como parte importante para a promog¢ao da sustentabilidade e do green campus, bem como a

acdes que as universidades podem ter para a promogao da reciclagem no campus.

Quadro 7 - Indicador Gestao de Residuos em green campus

AUTOR Titulo Indicador/Justificativa
An integrated approach to | Desenvolver no campus sistemas de
Alshuwaikhat; achieving campus reciclagem que incentivem empreiteiros a

Abubakar, 2008 | sustainability: assessment | reutilizar materiais na constru¢do e reformas
of the current campus de edificios do campus.
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environmental
management practices

Massachusetts
Executive
Office of Energy
and
Environmental
Affairs, 2008

Campus Sustainability
Best Practices

A Resource for Colleges
and Universities

Implementar programas de prevencao e
reciclagem de residuos que oferecam um
potencial para reduzir as emissdes de gases
de efeito estufa.

Princeton
University, 2015

A Sustainable Campus

Estratégias para aumentar as taxas de
reciclagem incluem a introdugdo de
rotulagem visivel para todos os recipientes,
expandindo locais de deposicdo de residuos.
A Universidade de Princeton reciclava cerca
de 38% de todos residuos domésticos,
incluindo garrafas, latas, papeldo, papel,
sucata e restos de comida. A meta era atingir
pelo menos 50 por cento até 2012.

Best Green University
Practice

A gestdo de residuos no campus envolve a
reutilizagdo de residuos para outros fins (de
aquecimento, composto), a eliminag¢ao
segura de dispositivos electronicos e

FAGHIHIMANI substancias quimicas. Reciclagem de papel,
,2011 promovendo e-documentos sempre que
possivel (faturas, cartas, faturas, convites),
impressao de 2 lados e copia, utilizando papel
reciclado, evitar o uso de copos e pratos de
plasticos quando possivel.
Strategies for promoting A gestdo residuos deve comegar com o
AKPAN et al, pro-environmental consciéncia da necessidade de reduzir a
2003 bahavior among utilizacdo de materiais, em seguida, a
University of Waterloo separa¢do de material, e entdo a reciclagem
students cOmo um terceiro passo.
Todo programa de gestdo sustentavel dos
residuos devem incluir estratégias para
. Green guide for reutilizacdo de materiais, incluindo moveis,
International . % . )

. universities. livros, computadores e equipamentos de
Alliance Of . : ~ .
Research laboratério. Se o equipamento ndo pode mais

. ser usado no campus, mas ainda ¢ funcional,
Uniersities, :

pode haver oportunidades para doar para
2014 . ] .
grupos de caridade. Residuos de jardim
também pode ser recolhidos para ser
reutilizado no campus.
Estabelecer programa para reduzir, reutilizar,
Blueprint reciclar, e adubar residuos campus. Ampliar

. ) For A Green campus: o alcance de programas de reducdo de
Heinz Family , . .

. The Campus Earth residuos para incluir: vidro, latas de aco,
Foundation, ) , . , . , )
1995 Summit aluminio, plastico, residuos de alimentos,

Initiatives For Higher
Education

papelao, computador, papel, revistas, jornais,
restos de construgdo (ag¢o, madeira, concreto,
asfalto) , residuos de jardim, oleo, folhas,
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pneus, sucata de metal, produtos quimicos
perigosos, listas telefonicas, solo
contaminado e colchdes em todas as areas e
instalacdes do campus.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016

2.3.5 [Eficiéncia hidrica

A agua foi considerada durante anos como um bem publico inesgotavel. Esta afirmagao
foi contestada nas ultimas décadas principalmente devido a crescente falta d’agua, tanto em
termos de escassez quanto em deteriora¢ao da qualidade (BIXIO, et al., 2006).

A escassez de dgua aumentou nos ultimos anos, € o aumento na eficiéncia no uso da
agua ¢ essencial para o futuro da seguranca alimentar, hidrica e energética (TUONG;
BHUIYAN, 1999). Assim, os recursos hidricos foram inclusos na protecdo para o meio-
ambiente e a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel (KNOX.et al., 2012).

A utilizacdo ineficaz da agua envolve desperdicios residenciais, empresariais, agricolas
e tecnologias ineficientes na gestdo e distribui¢do dos recursos hidricos em centros urbanos e
rurais (HU et al., 2006). Tal situa¢do coloca muitas cidades em uma posi¢do precaria,
especialmente em face da crescente demanda de d4gua, aumento dos custos de abastecimento de
agua e piorando a competitividade da cidade (industria, agricultura, turismo) (BIXIO, et al.,
2006; LEE, et al., 2011).

A eficiéncia Hidrica envolve todo o processo na utilizagdo da dgua e deve ser chave nas
formulacdes politicas das instituicoes (BOYD; PANG, 2000). A abordagem integrada para a
gestao dos recursos hidricos favorece a recuperacdo de aguas residuais e a reutiliza aumentando
o abastecimento e diminuindo o impacto das atividades humanas sobre o ambiente (BIXIO, et
al., 20006).

Para o uso eficiente, os gestores devem investir em de equipamentos mais eficientes,
ainda desenvolver agdes para a conscientizacdo quanto ao uso o e procedimentos de gestdo,
onde a responsabilidade recai também ao usudrio, que deve monitorar seus proprios padroes de
uso de dgua (KNOX,et al., 2012). Conforme Lee et al. (2011) praticas de conservagao de dgua
devem alcancar a gestdo das mesmas. As praticas de conservacao de agua incluem o uso de
aparelhos de eficiéncia de uso da agua (ou seja, chuveiros, banheiros, maquinas de lavar roupa,
por exemplo). Alguns estudos sugerem o aumento das tarifas de 4gua para reduzir o uso de dgua

(KNOX,et al., 2012).
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Assim, a escassez de agua tornou-se uma crescente preocupacao social e econdmico

para os decisores politicos e usuarios. Particularmente, a universidade esté se tornando um setor

que os stakeholders estdo apontando como importante para enfrentar do problema da agua

(KARAGIANNIS, et al., 2003). O Quadro 8 apresentar a justificativa na utilizagao do indicador

Eficiéncia Hidrica como parte importante para a promo¢ao da sustentabilidade e dos green

campus, bem como a agdes que as universidades podem tomar para tornarem-se mais eficientes

no uso da agua.

Quadro 8 - Indicador Eficiéncia Hidrica em green campus

Abubakar, 2008

assessment of the
current campus

AUTOR Titulo Indicador/Justificativa
An integrated
approach to
:ﬁ?;:;g:ﬁﬁ?n?pus A eficiéncia hidrica nos campus envolve a
Alshuwaikhat; Y conservagdo da agua, que pode ser feita através

da captacdo de aguas pluviais para uso em
irrigacdo e as paisagens, plantas resistentes.

Affairs, 2008

Colleges and
Universities

environmental

management

practices
Massachusetts Campus A fim de combater as alteragdes climaticas e a
Executive Office of | Sustainability falta de dgua doce, os campi devem conservar a
Energy and Best Practices agua através da implementacao de iniciativas que
Environmental A Resource for reduzem as superficies impermeaveis e utilizar a

agua conservada para em servicos que nao
exijam agua potavel.

Princeton
University, 2015

A Sustainable
Campus

A Universidade de Princeton identifica a gestao
de aguas pluviais como um dos meios mais
criticos e estratégicos para promover a
sustentabilidade no campus. Normalmente a
universidade apresenta muitas areas
impermeaveis, como estacionamento, estradas e
telhados, que contribui para inundagdes, por
exemplo.

FAGHIHIMANI,
2011

Best Green
University Practice

Instalagdo de equipamento adequado para
conservar a dgua, sistemas eficientes de captagao
de residuos da agua, iniciando o movimento para
mudar o comportamento do consumidor.

International
Alliance of Research
Uniersities, 2014

Green guide for
universities.

O guia propde agoes voltadas para a conservagao
da dgua. Sempre que possivel, utilizar 4gua ndo
potavel para a prestacao de servigos, tais como a
captacdo de dgua da chuva ou reciclagem de
agua, que pode ser usado em atividades
operacionais, como a irrigacdo ou descarga do
sanitarios.




56

Directorate of As universidades devem tomar todas as medidas
. . Green campus L. . .
Technical Education e necessarias para implementar o gerenciamento

Initiatives , Sy ,
Madhya Pradesh de 4guas residuais de recolha de 4gua chuva.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016

2.3.6 O transporte sustentavel para o campus

O uso do automovel registrou um forte aumento durante as ultimas décadas (STEG;
GIFFORD, 2005). E expressiva, nos dias atuais, a quantidade de problemas diretamente
decorrentes ou relacionados aos deslocamentos urbanos, tais como acidentes,
congestionamentos, restricdes de mobilidade, polui¢do sonora e atmosférica, além dos impactos
que transcendem os limites das cidades, tais como aspectos econdomicos, sociais, politicos e até
mesmo o aquecimento global (AZEVEDO FILHO, et al., 2011; RICHARDSON, 2005).

Hé um interesse crescente no desenvolvimento sustentavel e transportes sustentaveis.
Muitos artigos, relatérios e livros foram publicados para lidar com essa questdo, e muitas
comunidades estdo envolvidas em projetos de planejamento de transporte sustentaveis. A
natureza e o alcance destas questdes, e suas implicagcdes para o planejamento da politica de
transporte estdo apenas comecando a ser explorados (LITMAN; BURWELL, 2006).

Virias estratégias sdo propostas para se chegar a um sistema de transportes mais
sustentavel. Em geral, uma distingdo pode ser feita entre mudancas comportamentais e
tecnologicas. Mudancas de comportamento sdo destinadas a reduzir o nivel de utilizacdo do
automovel, por exemplo, deslocando-se para modos de transporte menos poluentes, alterando
opgoes de destino, combinando viagens, ou viajar menos (STEG; GIFFORD, 2005). Tais
estratégias podem melhorar a qualidade ambiental, qualidade de vida urbana e acessibilidade.
Solugdes tecnologicas sdao destinadas a reduzir o impacto negativo do automdvel no ambiente.
Exemplos incluem o aumento da eficiéncia energética dos automodveis e desenvolve novas
formas de transporte e reduz o nivel de ruido do trafego (STEG; GIFFORD, 2005; LITMAN;
BURWELL, 2006).

Os objetivos de transportes sustentaveis consideram trés questdes: sustentabilidade
ambiental, eficiéncia econdmica e equidade social. Estes objetivos podem ser divididos em
objetivos globais, bem como locais e regionais. Esta distingdo ¢ importante, pois a politica
tomada em escala local ¢ principalmente dirigida para atingir os objetivos locais (BLACK, et
al., 2002), mas pode estar relacionada com a realiza¢ao dos objetivos globais mais amplos, vide

a Agenda 21, que fez com que os objetivos locais fossem moldados pelos objetivos gerais.
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O transporte ¢ basicamente a movimentacdo de objetos ou pessoas, por isso, ha
diferentes finalidades do transporte. E importante levar em conta os servigos de deslocamento
fornecidos, bem como as razdes para se locomover. Assim utiliza-se da ideia de sistema para
montar um plano de transporte (GUDMUNDSSON; HOJER, 1996).

Cada sistema de transporte ¢ complexo e essa complexidade deriva do pluralismo da
infraestrutura, veiculos, e das pessoas e organizacdes envolvidas. A complexidade ¢
multiplicada pela existéncia e os papéis dos 6rgaos reguladores e legislativos, prestadores de
servicos, construtores, sistemas de financiamento, tecnologias, padroes de uso da terra e, mais
importante, o comportamento humano (RICHARDSON, 2005).

Com o aumento da consciéncia voltada as consequéncias das mudangas climaticas e a
crise no prego da gasolina, os responsaveis pelas universidades deram mais incentivos para
modais de transportes independentes de gasolina, mais ecoldgicos e infraestrutura dentro do
campus (LIMANOND, et al., 2011). Tais modos, muitas vezes chamado de transportes
sustentaveis, incluem todas as formas de transporte publico (por exemplo, 6nibus, transporte de
massa) e transporte nao motorizado (por exemplo, caminhar, transporte por bicicleta)
(LIMANOND, et al., 2011; BALSAS, 2003; POINSATTE; TOOR, 2001).

O Quadro 9 apresentar a justificativa na utilizacdo do indicador transporte sustentavel
como parte importante para a promog¢ao da sustentabilidade e do green campus, bem como a
acoes que as universidades podem ter para a promocgao do transporte sustentavel ao redor das

suas unidades.

Quadro 9 - Indicador Transporte Sustentavel em green campus

AUTOR Titulo Indicador/Justificativa
An integrated
approach to O sistema de transporte sustentavel deve ser
achieving campus | promovido através do incentivo a utilizacdo de
Alshuwaikhat; sustainability: bicicletas dentro fie .campi € proporcionar 0 acesso
assessment of the ao transporte publico a todos os funciondrios,
Abubakar, 2008 . . e o
current campus alunos e visitantes, e desencorajar a utilizagdo de
environmental transporte individual, o que pode reduzir emissoes
management de gases do efeito estufa e congestionamentos.
practices
Campus Os Greens campus envolvem a implementacdo de
Massachusetts pus . . puS envoly P ¢
. Sustainability métodos inovadores para reduzir o uso de
Executive Office . . . -
Best Practices combustivel pelos veiculos, esfor¢o que objetiva
of Energy and . L. . :
. A Resource for reduzir as emissodes de gases de efeito estufa a partir
Environmental ,
. Colleges and de estudante, professores e veiculos da
Affairs, 2008 . .. ) .
Universities universidade.
Princeton A Sustainable O documento tras a importancia dos veiculos para
University, 2015 | Campus as atividades da universidade, especialmente para as
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necessidades de emergéncia, de modo que o
planejamento do transporte no campus seja feita de
forma cuidadosa. O compromisso com uma
infraestrutura de transporte sustentavel tera um
impacto nao s6 na qualidade do ambiente de
campus, mas também na regido em que esta
instalado. Promover ambientes de qualidade para
pedestres e ciclista em todo o campus nao sé reduz
a dependéncia de veiculos e poluicdo no ar € no
solo, mas também incentiva o aumento da atividade
fisica para uma saude melhor.

FAGHIHIMANI,
2011

Best Green
University Practice

Diminuir o impacto de carbono promovendo o
ciclismo, transportes publicos, carros elétricos.
Promover teleconferéncia, quando possivel, para
evitar voo. Fornecer estacionamentos para
bicicletas, dar prioridade de estacionamentos para
transportes mais sustentaveis. Promover Green Day
ou dia de ciclismo.

Blueprint For A
Em um plano de transporte para green campus, o
. . Green campus: . . e .
Heinz Family documento incentive a utilizagdo de bicicletas,
. The Campus Earth | . o .
Foundation, L onibus ou transporte ferrovidrio; desencoraja o uso
Summit Initiatives e
1995 For Hicher de carros para uso individual; passar o custo total do
g estacionamento para os motoristas.
Education
As instituigdes de ensino superior devem adotar o
conceito de transporte sustentavel, a fim de reduzir
0s custos operacionais de estacionamentos,
Toward a Green melhorar a habitabilidade e locomoc¢ao em seus
campus: A campi, e reduzir o impacto negativo do campi no
FARZANEH, Transportation ambiente. Mais especificamente, o estudo
2009 Strategy for Texas | recomenda a criacdo de programas para incentivar
A&M as pessoas a mudar seus meios de transporte,
University através de infraestrutura para pedestre e ciclismo,

um programa de marketing e divulgacdo reforcada,
e um / pacote de beneficios de incentivos para os
usudrios de transporte alternativos.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016

Com a apresentacao e justificava das categorias teoricas para green campus, a sSeguir o

autor apresenta as diretrizes teoricas que guiam esse trabalho.

Quadro 10 - Categorias de Andlise para Green Campus baseado na literatura

Objeto

Conceito

Autores

Green Campus

Green Campus ¢é entendido neste trabalho
como o modelo pelo qual as instituigdes de
ensino superior conseguem desenvolver
infraestrutura propicia para a interagdo
meio-ambiente e universidade de forma
sustentavel. Como “microcidades”, as
mesmas devem ser administradas como
comunidades, inclusive com a participagdo

MASON, et al., 2003; DARUS et al., 2009;
TOLLEY, 1996; LUKMAN et al., 2009;
SALEH, et al., 2011; OLSZAK, 2012;
SAADATIAN et al., 2013; CHALFOUN,
2014; KATILIUTE; DAUNORIENE,
2015; HEINZ FAMILY FOUNDATION,
1995; GOODWIN; WRIGHT, 2013;
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dos seus usuarios e funciondrios, visando
educacdo, meio-ambiente e gestdo. Neste
conceito se incluem as dimensdes de
Conscientizagdo e Educacdo para a
Sustentabilidade; Energias limpas,
Eficiéncia Energética, Eficiéncia Hidrica,
Gestdo de Residuos e Transportes
Sustentaveis no Campus.

ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008;
HUANG et al., 2015

Categorias

Conceito

Autores

Conscientizagdo e
Educagio para a
sustentabilidade

As acdes de Green Campus devem ser €
acompanhado de iniciativas educacionais
de apoio as agdes, e envolvem
conscientizag@o, marketing e curriculo para
a sustentabilidade. A conscientiza¢do e
educagdo para sustentabilidade sdo
fundamentais para a implementagdo de
qualquer projeto de Green Campus. Sem
essa dimensdo as agdes ficam limitadas ao
campo fisico da universidade. As agdes
devem entrar no dia-a-dia dos usuarios do
campus, garantindo que o projeto
sustentavel, e com impacto além dos limites
das IES.

MASSACHUSETTS EXECUTIVE
OFFICE OF ENERGY AND
ENVIRONMENTAL AFFAIRS, 2008;
PRINCETON UNIVERSITY, 2015; US
GREEN BUILDING COUNCIL, 2010;
HEINZ FAMILY FOUNDATION
JANUARY 1995; VALENCIA
COLLEGE, 2011.

O Green Campus envolve um esfor¢o para
reduzir a quantidade de energia gerada a
partir de recursos ndo-renovaveis, como

ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008;
MASSACHUSETTS EXECUTIVE
OFFICE OF ENERGY AND

Energias limpas petrdleo, gas natural ou carvdo. As | ENVIRONMENTAL AFFAIRS, 2008;
universidades devem ser cada vez menos | PRINCETON  UNIVERSITY, 2015;
dependentes de combustiveis fosseis e se | FAGHIHIMANI, 201; DIRECTORATE
voltar para fontes de energia renovaveis, | OF TECHNICAL EDUCATION
como a eolica, solar e biomassa. MADHYA PRADESH
O alvo dos edificios eficientes | ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008;
energeticamente ¢ ter uma melhor | MASSACHUSETTS EXECUTIVE
iluminagdo, controle de temperatura, | OFFICE OF ENERGY AND

Eficiéncia Energética

melhor ventilagdo e qualidade do ar,
reduzindo o ar-poluentes perigosos que
causam doengas respiratorias. O consumo
de energia de um edificio é uma
considerac¢do para o impacto ambiental da
universidade, pois tanto o design de
aquecimento e refrigeragdo, quanto o0s
equipamentos utilizados contribuem para a
eficiéncia energética.

ENVIRONMENTAL AFFAIRS, 2008;
PRINCETON  UNIVERSITY, 2015;
FAGHIHIMANI, 2011; TAN ET AL,
2013; INTERNATIONAL ALLIANCE OF
RESEARCH UNIVERSITIES, 2014;
DIRECTORATE OF  TECHNICAL
EDUCATION MADHYA PRADESH

Gestdo dos residuos
do campus

A gestdo de residuos no campus envolve a
reutilizacdo de residuos para outros fins (de
aquecimento, composto), a eliminagdo
segura de dispositivos electronicos e
substancias quimicas. Reciclagem de papel,
promovendo e-documentos sempre que
possivel (faturas, cartas, faturas, convites),
impressdo de 2 lados e copia, utilizando
papel reciclado, evitar o uso de copos e
pratos de plasticos quando possivel.

FAGHIHIMANI, 2011; PRINCETON
UNIVERSITY, 2015;
MASSACHUSETTS EXECUTIVE
OFFICE OF ENERGY AND
ENVIRONMENTAL AFFAIRS, 2008;
AKPAN ET AL, 2003;
INTERNATIONAL ALLIANCE OF
RESEARCH UNIERSITIES, 2014;

HEINZ FAMILY FOUNDATION, 1995;

Eficiéncia Hidrica

A eficiéncia hidrica no campus envolve a
conservacdo da agua, que pode ser feita
através da captagdo de aguas pluviais para

ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008;
MASSACHUSETTS EXECUTIVE
OFFICE OF ENERGY AND
ENVIRONMENTAL AFFAIRS, 2008;
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Transporte
Sustentavel para o
Campus

uso em irrigagdo e as paisagens, plantas | PRINCETON  UNIVERSITY, 2015;
resistentes. FAGHIHIMANI, 2011;
INTERNATIONAL ALLIANCE OF
RESEARCH  UNIERSITIES,  2014;
DIRECTORATE OF  TECHNICAL
EDUCATION
MADHYA PRADESH
Os Greens campus envolvem a | MASSACHUSETTS EXECUTIVE
implementa¢do de métodos inovadores para | OFFICE OF ENERGY AND

reduzir o uso de combustivel pelos
veiculos, esfor¢o que objetiva reduzir as
emissoes de gases de efeito estufa a partir
de estudante, professores ¢ veiculos da
universidade.

ENVIRONMENTAL AFFAIRS, 2008;
ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008;
PRINCETON  UNIVERSITY, 2015;
HEINZ FAMILY FOUNDATION, 1995;
FARZANEH, 2009

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016

A apresentacdo destas categorias neste trabalho, se deu pela necessidade de auxiliar na

formulacao do roteiro de entrevista semiestruturada, que se encontra no Apéndix B. Essas
informagdes justificam as perguntas de entrevista formuladas, bem como embasa a fala do autor
no levantamento de dados. No préximo capitulo, o autor apresenta as diretrizes metodologicas

do trabalho.
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3 METODOLOGIA

Dada a importancias do tema pesquisado, buscou-se explicar as manifestagdes
seguindo planejamentos técnicos metodoldgicos, utilizando conhecimentos tedricos e praticos
de pesquisa que visam contribuir para o desenvolvimento do conhecimento. Segundo Oliveira
(1999, p.57) “O método deriva da Metodologia e trata do conjunto de processos pelos quais se
torna possivel conhecer uma determinada realidade, produzir determinado objeto ou
desenvolver certos procedimentos ou comportamentos”. Ou seja, sdo regras e diretrizes que

permeiam este estudo e visam concluir os objetivos tragados.
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1" Etapa de trabalho

Figura 1 - Fluxograma de Trabalho

Qualitativa
1* Etapa de trabalho
Caracterizacio da Pesquisa Descritiva

Estudo de caso
Estudos de caso de Revisio Bibliogrifica
outras Universidade
a < <
2" Etapa de trabalho Desenvolvimento das . i
Objetivos Especificos

Categorias de Analise 1&2

Desenvolvimento do Roteiro de Coleta de documentos da Objetivo
Entrevista Universidade ligados as Especifico
- Tipo semiestruturada categorias de Analise 3

3% Etapa de trabalho
Realizaciio de Entrevistas

Analise Categorial Andlise de conteido Objetivo Especifico

Bardin (2011) 4

4* Et t l1h
Proposicio de plano de acdo para

Green Campus na Unidade Unisul
Pedra Branca

Conclusoes e Recomendacoes
para Futuros Trabalhos

Objetivo Especifico
5

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016
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3.1 ABORDAGEM DE PESQUISA

Este trabalho, caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa por preocupar-se com o
processo € nao apenas com a estrutura, integrando-se com o objeto de estudo (a universidade)
para se ter uma melhor observagdo do fendmeno, utilizando técnicas para descrever e
decodificar os componentes da realidade dos fendmenos em torno da responsabilidade
ambiental implantada no Campus Unisul Pedra Branca, descrevendo as percepgdes dos gestores
do campus e coordenadores dos projetos de green campus (NEVES, 1996; GODOY, 1995;
CHIZZOTTI, 2003).

Os autores Fernando e Maia (2012) argumentam que a investigacdo qualitativa esta
baseada em procedimento metodoldgicos que possibilitem uma anélise flexivel e que ndo seja
transformada em pontos ou escalas numéricas. Entretanto, a nao utilizacdo de técnicas
estatisticas ndo significa que a analise qualitativa seja especulacdo subjetiva, pois segundo
Falcdo Viera (2004, p.17) esse tipo de analise tem por base, conhecimentos tedricos empiricos
que permitem atribuir-lhe cientificidade.

Conforme Neves (1996), nesta abordagem os pesquisadores estudam os fendmenos,
baseados na perspectiva dos participantes da organizagdo e descrevendo os fendomenos
estudados, corroborado por Godoy (1995, p.21) ao afirmar que “a pesquisa qualitativa ocupa
um reconhecido lugar entre as varias possibilidades de se estudar os fendmenos que envolvem
os seres humanos e suas intrincadas relagoes sociais, estabelecidas em diversos ambientes”.

A pesquisa qualitativa “possui a facilidade de poder descrever a complexidade de uma
determinada hipotese ou problema [...]” (OLIVEIRA, 1999, p.117) podendo o autor usufruir da
descri¢cdo das particularidades dos comportamentos sociais € dos individuos frente as agdes
voltadas para a responsabilidade social da Unisul Pedra Branca.

Essa abordagem implica no levantamento de informacdo por meio de pessoas, fatos e
locais que sdo objetos de estudo da pesquisa, com o intuito de obter dados significativos
colhidos somente por meio de estudo sensivel, posteriormente descritos de forma cientifica pelo
autor (CHIZZOTTI, 2003).

No ambito da descri¢do, o autor pretende descrever o fendmeno sem interferir ou
explicar o mesmo, seguindo o pensamento de Vieira (2002, p.65) no qual “a pesquisa descritiva
expoe as caracteristicas de determinada populacao ou de determinado fendmeno, mas nao tem
o compromisso de explicar os fenomenos que descreve, embora sirva de base para tal

explicagdo”.
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Do mesmo modo, a pesquisa descritiva utiliza de diferentes métodos para a coleta dos
dados, “as quais compreendem: entrevistas pessoais, entrevistas por telefone, questionarios pelo
correio, questionarios pessoais € observacao” (VIEIRA, 2002, p.65). Neste trabalho sera

utilizado entrevista pessoais para a coleta dos dados, € o estudo de caso como estratégia.

3.2 ESTRATEGIA DE PESQUISA

Como pretende-se analisar profundamente o campus universitarios da Unisul Pedra
Branca, essa dissertagdo trata-se de um estudo de caso, pois visa “o exame detalhado de um
ambiente, de um simples sujeito ou de uma situagdo em particular” (GODOY, 1995, p.25).
Conceito semelhante ¢ apresentado por Trivifios (1987, p. 134), onde o autor afirma que “estudo
de caso ¢ uma categoria de pesquisa cujo objeto ¢ uma unidade que se analisa profundamente”.

Para Yin (2001, p.26) “o estudo de caso como outras estratégias de pesquisa, representa
uma maneira de se investigar um topico empirico seguindo-se um conjunto de procedimentos
pré-especificados”. Pode ser visto como um meio para aparelhar, organizar e agrupar diferentes
dados e informacdes de forma detalhada a respeito do objeto de estudo com intuido de manter
a unidade do mesmo (PEREIRA et al., 2009), e deve “ser significativo, completo, considerar
perspectivas alternativas, apresentar evidéncias suficientes e ser elaborado de uma maneira
atraente” (VENTURA, 2007, p.387).

A qualidade dos dados ¢ crucial no desenvolvimento de um estudo de caso. O
pesquisador iré coletar variados dados, por meios distintos, em momentos diferentes, utilizando
a técnica de observagdo ou pesquisa, podendo ser de forma exploratoria ou descritiva,
possibilitando novas descobertas ao pesquisador (GODOY, 1995). Do mesmo modo, Ventura
(2006, p.384) diz que

Para os estudos de caso naturalisticos ou que priorizam a abordagem qualitativa da
pesquisa, as caracteristicas consideradas fundamentais sdo a interpretagdo dos dados
feita no contexto; a busca constante de novas respostas e indagacdes; a retratagao
completa e profunda da realidade; o uso de uma variedade de fontes de informagao; a
possibilidade de generalizagdes naturalisticas e a revelacdo dos diferentes pontos de
vista sobre o objeto de estudo.

Com intuito de responder a pergunta de pesquisa, e atender ao objetivo deste trabalho,
o estudo de caso foi selecionado como estratégia pois ndo exige controle sobre os eventos
comportamentais e estd focado em acontecimento contemporaneos, utilizando-se de observagao

direta do fendmeno e uma série sistematica de entrevistas (YIN, 2001).
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3.3 OBJETO DE ESTUDO

O objeto de estudo deste projeto sera a Universidade do Sul de Santa Catarina,
especificamente a unidade Universitaria Pedra Branca, localizado na regido metropolitana de
Florianopolis, em Palhoga, no estado de Santa Catarina. Baseando-se em Godoy (1995) o
problema ou questdo que preocupa o pesquisador ¢ que justificard a escolha da unidade
investigada.

A Universidade do Sul de Santa Catarina atualmente conta com dois grandes campi
universitario, o Campus Tubardo, localizado no sul do estado de Santa Catarina, e o Campus
Grande Florianopolis, localizado na capital do mesmo estado. A unidade Pedra Branca se
encontra dentro do Campus grande Florianopolis,

Assim, a escolha da unidade a ser investigada ¢ feita devido a crescente preocupacao da
UNISUL com a questdo da sustentabilidade, sendo o campus Pedra Branca o que mais t€m
recebido agdes voltadas para o equilibrio homem e meio ambiente, devido a sua localizacao
geografica.

A Unisul, fundada no ano de 1964, ¢ uma universidade comunitaria estabelecida pelo
governo da cidade de Tubarao, no sul do estado de Santa Catarina, que tem por objetivo a
promocao da educacdo, ciéncia, cultura, sustentabilidade comunitarias e desenvolvimento
social, propiciando a difusdo da tecnologia, principalmente na regido em que estd localizada,
por meio de projetos relativos a construcdo das capacidades.

Na Unidade Universitaria UNISUL Pedra Branca ha cinco prédios que servem para as
salas de aulas, auditdrios e laboratorios de aprendizados. Ainda, a unidade conta, dentro deste
campus, com shopping académico, praga de alimenta¢do com lanchonetes e restaurantes, salas
de reprografia especializadas e uma série de servigcos de utilidades convencionais. Ha uma
biblioteca dentro da unidade e um centro de praticas naturais, salas de multimidia, complexo
esportivo com piscinas e diferentes quadras de esporte.

A unidade tem uma area total de 30.561,24 m?, ndo contando com o prédio que abriga
o Campus Universitario UnisulVirtual. Os centros de praticas esportivas ocupam 22.113,58m?
do total. Devido a universidade estar dentro de um bairro que se auto intitula como sustentavel
e, por determinacao legal, 35% do terreno ¢ destinado a area verde e as ruas.

A Unisul desde o ano de 2003 vem formando sua rede internacional de pesquisa e
transferéncia de conhecimento na area de sustentabilidade ambiental, iniciando pelo Consoércio

de Universidades Europeias e Latino-Americanas em Energias limpas - JELARE (Joint
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European-Latin American Universities Renewable Energy Project - http://www.jelare-
project.eu).

Posteriormente o projeto REGSA — Promocgao da Geragdao Renovavel de Eletricidade
na América do Sul (http://www.regsa-project.eu) - objetivando contribuir para aumentar a
parcela de producdo de energia renovavel na Bolivia, no Brasil e no Chile. Estes paises,
escolhidos como amostragem dos paises sul-americanos, apresentam diferentes estagios de
desenvolvimento de producdo de energia elétrica por meio das energias limpas.

O Projeto LINKS 2015 seguiu os outros dois projetos com uma parceria bilateral entre
o Fundo Newton do Reino Unido e a CONFAP do Brasil, possibilitou o relacionamento estreito
entre as equipes do Grupo de Pesquisa em Energias limpas e Sustentabilidade - GREENS da
Unisul e o Centro de Mitigacdo de Mudangas Climaticas - 4CMR, e o Centro de Governanga
de Meio Ambiente, Energia e Recursos Naturais - C-EENRG, ambos grupos de pesquisa da
Universidade de Cambridge.

Alguns projetos pilotos foram implantados na Unisul a fim de disseminar para a
comunidade universitaria boas praticas de sustentabilidade que podem ser ampliadas no seu
entorno. Sendo assim, essa dissertacdo ird analisar os projetos que estdo caracterizado dentro
do modelo de Green Campus apresentado na literatura.

A Unisul possui um Programa de Educagdo Ambiental que atua de acordo com sua
Politica de Educagdo Ambiental, efetivando-a por meio de agdes desenvolvidas no ambito da
educacdo basica até a educacdo superior, em todos os seus niveis e modalidades de ensino.
Priorizando agdes que envolvem o ensino, a pesquisa € a extensdo, a Unisul facilita a
operacionalizacdo da EA em diversos ntcleos sociais, como salas de aulas, ambientes virtuais,
escritdrios administrativos, e garante assim importante papel de agente articulador, construindo
propostas de melhoria e manutenc¢ao da qualidade ambiental.

O Projeto Unisul Solar ¢ uma iniciativa que visa disseminar e desmistificar a utilizagao
da energia solar fotovoltaica para a comunidade universitaria. Uma cadeia, de 17 painéis
solares, foi instalada no Campus Pedra Branca permitindo que toda a energia elétrica necessaria
para a utiliza¢@o da Biblioteca Universitaria seja proveniente da geragdo renovavel.

Outro Projeto analisado ¢ o Projeto de Eficiéncia Energética da Universidade do Sul
de Santa Catraina na unidade da Pedra Branca. O projeto consiste na orientacdo da equipe da
Unisul quanto aos tramites e processos do Programa de Eficiéncia Energética da Celesc, que
investira cerca de meio milhdo de reais no campus. O recurso destina-se a substitui¢cao de 1100
lampadas fluorescentes por LED e instalard placas fotovoltaicas, com previsdo de 55,02

MWh/ano de energia.
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De acordo com os conceitos de green campus, estudados anteriormente, a institui¢ao
de ensino que deseja promover-se a green campus precisa tratar da questdo da sustentabilidade
de forma sistémica e integradora, fazendo com que a cultura da sustentabilidade esteja presente
em todos os espagos da universidade.

A Unisul, objetivando o status de green campus, necessita de ferramentas de gestdo
que orientem a universidade na prioriza¢do dos seus esfor¢os e investimentos, e este trabalho
visa investigar como estdo as a¢des de responsabilidade ambiental implantadas no Campus
Unisul Pedra Branca, nas percepcdes dos gestores do campus e coordenadores de projetos de

green campus.

3.3.1 Universidade de Copenhagen

A Universidade de Copenhagen foi fundada em 1479. Ela tem cerca de 1.000.000m? de
instalagcdes em quatro areas do campus no centro de Copenhagen. A Universidade é composta
por 8 unidades e mais de 100 departamentos e centros de pesquisa. Tem mais de 7.000
funcionarios e mais de 50.000 alunos (UNITED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME,
2013).

Em 2008 a instituicdo definiu seus primeiros passos para se tornar uma das
universidades mais verdes da Europa, estabelecemos metas ambiciosas para a reducao de
energia e CO2 no periodo que antecede 2013. A universidade cumpriu esses objetivos e langou
o documento 'Green Campus 2020', que visa a continuidade dos trabalhos e metas ja iniciados,
mas agora mais ambiciosas e expandido para outras universidades. A universidade pretende
tornar-se ainda mais eficiente em termos energéticos e reduzir ainda mais as emissoes de CO?2.
Além disso, tomou medidas para lidar com uma série de outras areas importantes, tais como
aguas, residuos e consumo de recursos (UNIVERSITY OF COPENHAGEN, 2012).

O Green Lighthouse da Universidade, foi o primeiro edificio publico com carbono zero
da Dinamarca. Localizado na Faculdade de Ciéncias, ele foi construido em menos de um ano e
abriga o Centro de Atendimento ao Aluno, o Laboratério de Inovagdo e Empreendedorismo de
Copenhague (CIEL). E o local de trabalho de 19 pessoas (UNEP). Os principais desafios
ambientais da Universidade estdao relacionados ao seu ambiente fisico e producao, com énfase
no elevado consumo de energia e as emissoes de CO2 (UNIVERSITY OF COPENHAGEN,
2014).

A grande maioria do recurso foi investido na otimiza¢do ¢ em uma ampla gama de

solucdes técnicas nos edificios, como por exemplo, ventilagdo, isolamento de calor, controle de
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iluminacao e controles de emissdes de gases. Os investimentos concentraram-se principalmente
nas faculdades de ciéncia e saude, que representam cerca de 82% do consumo de energia da
Universidade. Mais de metade das medidas técnicas para aumentar a eficiéncia energética

envolveu otimizar os sistemas de ventilagdo (UNIVERSITY OF COPENHAGEN, 2012).

3.3.2 Universidade de New South Wales

A Universidade foi criada pelo parlamento de Novo Gales do Sul, em Sydney, em 1949,
mas seu carater era a formagao de um Instituto da Mecanica, levando a formagao da Faculdade
Técnica de Sydney. Depois de cinquenta anos da cria¢do e crescimento, a tradi¢do universitaria
se consolidou e tomou como base a inovacdo sustentada. Ela oferece uma ampla gama de
cursos, cuja énfase inicial era em ciéncia e tecnologia, agora conta com outras cursos como
artes, belas artes, comércio e gestdo, ciéncias humanas, medicina (UNIVERSITY OF NEW
SOUTH WALLES, 2017%).

Iniciado como Universidade de Tecnologia da Nova Gales do Sul, foi criada num
periodo do impulso cientifico e tecnologico australiano no ensino superior, mesma €poca que
se desenvolveu o Massachusetts Institute of Technology e a Universidade de Tecnologia de
Berlim. Reconheceu, a nivel universitario, a necessidade de desenvolvimento do conhecimento
para os problemas e desafios advindo da revolug¢ado industrial do século XIX.

Ao desenvolver novas ideias e promover o conhecimento sustentdvel, criou-se um
ambiente académico no qual formou destaques mundiais no campo da ciéncia. As parcerias
com as comunidades locais e globais permitem que a UNSW compartilhe o conhecimento, o
debate e os resultados das pesquisas realizadas em seus laboratérios (UNIVERSITY OF NEW
SOUTH WALLES, 2017%).

Um total de US$ 184,6 milhdes foi investido na infraestrutura fisica da Universidade
em 2013 em 115 projetos. Todos os projetos estdo ligados com as diretrizes de sustentabilidade
e alguns voltados para implementagdo no campus. Com quase 60.000 alunos e mais de 6.000
funciondrios e uma variedade de instalagdes, a universidade produz mais de 3.000 toneladas de
residuos por ano, um dos projetos envolve a gestdo de residuos (UNIVERSITY OF NEW
SOUTH WALLES, 2016%).

Outros projetos estdo focados na conservacao de energia, e introducao de energia limpa
no campus, a0 mesmo tempo em diminuir as emissdes de gases de efeito estufa, visando
preservar os recursos naturais e reduzir os custos crescentes de energia. A universidade também

conta com programas para eficiéncia hidrica, que evitam o desperdicio e tornam as pessoas
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mais conscientes quanto a utilizacdo destes recursos (UNIVERSITY OF NEW SOUTH
WALLES, 2016%).

Todos os dias da semana mais de 60.000 viagens sdo feitas para deslocamento de
estudantes e trabalhadores nos campi da UNSW. O desafio para o transporte sustentavel
aumenta com o nimero de alunos e funcionarios que cresce a cada ano. A universidade investe
na conscientizagdo para o transporte sustentdvel e econdmico, visando principalmente a
diminui¢do da emissao dos gases do efeito estufa por parte deste deslocamento (UNIVERSITY
OF NEW SOUTH WALLES, 2016%)..

A universidade desenvolveu o edificio Tyree Energy Technologies (TETB), que esta
localizado no campus principal da universidade em uma area de 38 hectares. O edificio de seis
andares ¢ usado em grande parte pela Faculdade de Engenharia, conta com espacos de ensino e
aprendizagem, oficinas e exposicdo, espagos de pesquisa, incluindo laboratorios (UNITED
NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME, 2013).

O TETB foi construindo levando em consideragdo todas as tecnologias sustentaveis e
para eficiéncia energética disponivel na academia. Os laboratérios da TETB apoiam as
pesquisas em andamento em tecnologias de energia solar fotovoltaica, combustiveis limpos e
sustentaveis, redes inteligentes, armazenamento de energia, economia de energia e analise de

politicas para sustentabilidade (UNIVERSITY OF NEW SOUTH WALLES, 2017%)

3.3.3 Universidade de Princeton

A Universidade de Princeton foi originalmente criado em 1746. O campus principal da
universidade consiste em aproximadamente 180 edificios, em 500 hectares. A universidade
segue um sistema residencial da faculdade e 98% dos estudantes em graduagdo vivem no
campus (UNITED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME, 2013). A ideia principal da
universidade ¢ preparar seus alunos para proteger os recursos naturais, visando as geracoes
futuras (PRINCETON UNIVERSITY, 2016°).

Mais de 1.100 professores da universidade educam mais de 7.500 estudantes por ano
em 34 departamentos e 46 programas de certificacdo interdisciplinar. A universidade
desenvolveu os projetos de sustentabilidade objetivando tornar o campus num modelo para
praticas avancadas e como um laboratorio para estudantes e professores para testar novas
abordagens (PDF PRINC 2; UNITED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME, 2013).

A universidade conta com o Comité de Sustentabilidade de Princeton, formado por

alunos, docentes e funcionarios que foi criado em 2002. Em 2006 foi criado um Escritério para
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Sustentabilidade cujos trabalhos resultaram em um Plano de Sustentabilidade, apresentado em
2008, identificando trés areas prioritarias para o campus: redugdo de emissodes de gases de efeito
estufa, pesquisa, educagio e gestdo civica (PRINCETON UNIVERSITY, 2016%).

Princeton esta planejando construir quase 2 milhdes de metros quadrados nos proximos
10 anos. Ao adotar o Plano de Sustentabilidade, est4 trabalhando para assegurar que o campus
se desenvolva e cres¢ca em alinhamento com as metas e estratégias ambientais do plano, por
exemplo, propde um compromisso revigorado para a gestdo ambiental. Ele incorpora as
estratégias de paisagem e de pluviosidade do Plano de Sustentabilidade para restaurar,
aprimorar e expandir as areas naturais do campus e tecnologias de constru¢do sustentavel para
reduzir a demanda de energia e conservar a 4gua (PRINCETON UNIVERSITY, 2016°).

Esse fato justificaria o desenvolvimento de uma estratégia abrangente para minimizar
seu impacto ambiental. Princeton se coloca como exemplo para moldar a agenda nacional de
sustentabilidade e promover a lideranga ambiental em seu campus (PRINCETON

UNIVERSITY, 2016%).

3.3.4 Universidade de British Columbia

A Universidade de British Columbia caracteriza-se como um centro global de pesquisa
¢ ensino, classificada entre as 40 melhores universidades do mundo. Desde 1915 a universidade
adotou a inovacdo como desafio a ser seguido. Sua perspectiva empreendedora incentiva os
alunos, funciondrios e professores a explorar novas formas de aprendizagem. A UBC educa
mais de 47.000 estudantes todos os anos em centenas de programas académicos, através de 12
faculdades (UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA, 2016%).

A universidade estuda os proximos desafios a serem enfrentados no mundo, como a
explosdo da populacdo urbana; aumento na demanda por moradias; aumento do consumo de
recursos naturais; dificuldade para encontrar e implementar solugdes entre os setores publico,
privado e sem fins lucrativos, que estdo trabalhando em grande parte isoladamente, ndao se
beneficiando das descobertas uns dos outros (UNITED NATIONS ENVIRONMENT
PROGRAMME, 2013).

A sustentabilidade ¢ a resposta da universidade para esses desafios, pois explora os
aspectos da economia, ambiente e sociedade dentro das atividades universitarias. A
universidade usa o campus como um laboratdrio, tratando-o como um sistema interligado entre
diferentes segmentos (energia, agua, transporte, tecnologia, consciéncia, residuos...). A

universidade visa melhorar sua pegada ecologica por meio de sistemas eficazes de energia,
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agua, residuos, gestdo de transportes, edificios ecoldgicos e iniciativas de pesquisa na area da
sustentabilidade (UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA, 2016%).

A universidade conta com a¢des de conscientizagdo, quanto ao tema, ao longo do ano
letivo. Isso visa criar uma comunidade sustentavel, envolvendo estudantes, funcionarios e
colaboradores, além dos residentes da comunidade, ajudando a alcangar os objetivos definidos
para as diferentes areas da sustentabilidade (UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA,
2016%).

A universidade conta com um centro para pesquisa em sustentabilidade que abriga mais
de 2000 estudantes de varias disciplinas académicas, incluindo ciéncias aplicadas, psicologia,
geografia, silvicultura e negécios. Esse centro de pesquisa também ¢é a sede da Iniciativa de
Sustentabilidade da UBC (USI), que promove e integra os esforcos de sustentabilidade no
ensino, na aprendizagem, na pesquisa e nas operagdes do campus. (UNITED NATIONS
ENVIRONMENT PROGRAMME, 2013).

3.4 COLETA DE DADOS

Como em abordagens qualitativas os dados para uma pesquisa podem vir de diversas
fontes, os procedimentos de coleta de dados envolvem entrevistas e observacdes (fontes
primarias), bem como quaisquer outras fontes como documentos do governo, fitas de video,
jornais, cartas e livros (fontes secundérias) - qualquer dado que possa lancar luz sobre as
questdes em estudo (CORBIN; STRAUSS, 1990; GODOY, 1995).

Dando prosseguimento aos processos metodologicos deste trabalho, a coleta de dados
para este estudo requer levantar informacdes que ndo seriam possiveis com observacio e
levantamento bibliografico. Por tal fato, a entrevista foi escolhida como meio para o
levantamento de informacgdes, ja que ¢ a técnica mais utilizada pra levantar dados objetivos e
subjetivos sobre o objeto estudado (BONI; QUARESMA, 2005)

Entrevistas sdo meios pelos quais o investigador deseja identificar praticas, mapear
sistemas, coletar informagdes estratégicas que ndo estejam claras com a observagao. Logo, elas
permitem ao pesquisador inserir-se dentro do objeto de estudo por meio de perguntas
especificas que resultam em uma visdo clara e descritiva das ldgicas que existe nas acdes do
objeto de estudo (DUARTE, 2004).

A entrevista pode ajudar a reunir dados validos e confidveis que sdo relevantes para a
sua questdo de pesquisa e os objetivos. A entrevista de pesquisa € um termo geral. Esse fato ¢

importante, pois a escolha da natureza da entrevista deve ser consistente com a questao de
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pesquisa e os objetivos deste trabalho, respeitando o propdsito e estratégia da pesquisa a ser
adotado (SAUNDERS, 2011).

A interacdo direta entre os seres humanos, como meio de aproximagdo com a realidade,
possibilita um meio inquestionavel de aperfeicoamento da relacdo com o objeto estudado,
penetrando na mente, vida e definicdes dos individuos para os temas abordados
(RICHARDSON, 1999), e a entrevista semiestruturada foi escolhida como técnica para a coleta
de dados, dentro do Campus Unisul Pedra Branca.

Em termos de pesquisa qualitativa, “a entrevista semiestruturada ¢ um dos principais
meios de que tem o investigador para realizar a coleta de dados” (TRIVINOS, 1987, p.145).
Realizar entrevistas, sobretudo se forem semiestruturadas, promove um contato formal, e ao
mesmo tempo informal, propiciando um discurso, até certo ponto livre, que esteja dentro das
ideias centrais do trabalho, que seja relevante academicamente, e significativo no contexto
investigado (DUARTE, 2004).

Isso acontece, pois, as entrevistas semiestruturadas ndo contam com uma ordem rigida,
0 que da a liberdade ao entrevistado para discorrer sobre tema em discussdo, entretanto o
pesquisador define previamente perguntas chaves, que servem para manter o informante dentro
da linha raciocinio que envolveu o estudo (GODOY, 1995; BONI; QUARESMA, 2005).

As entrevistas semiestruturadas partem de uma lista de temas e questdes a serem
respondidas e dialogadas. Isso significa que o autor podera omitir algumas perguntas em
entrevistas particulares e variar a ordem das perguntas dado um contexto organizacional
especifico em que o pesquisador esteja inserido. Outro aspecto € que perguntas adicionais
podem ser necessarias e inseridas com o intuido de explorar fatos particulares ligados aos
objetivos e problema de pesquisa da dissertagdo (SAUNDERS, 2011).

O investigador tem papel estratégico dentro das entrevistas, logo ele precisa estar atento
a todas as informagdes, emocdes, compreender palavras, adicionando perguntas quando as
ideias nao ficarem claras, ou quando houver necessidade de esclarecimento de um novo fato,
trazer o informante para o centro do tema sempre que o mesmo fugir do direcionamento da
pesquisa (BONI; QUARESMA, 2005; BELEI et al., 2008).

Sendo assim, “a entrevista semiestruturada ao mesmo tempo que valoriza a presenga do
investigador, oferece todas as perspectivas possiveis para que o informante alcance a liberdade
e a espontaneidade necessarias, enriquecendo a investigagdo” (TRIVINOS, 1987, p.146).

Em termos praticos, o roteiro de entrevista utilizado neste estudo encontra-se no
Apéndice A. O roteiro de entrevista foi elaborado levando-se em conta a vivéncia do

pesquisador e dos seus orientadores na sustentabilidade, na literatura sobre tema pesquisado,
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previamente apresentada e nas informagdes obtidas no pré-teste (TRIVINOS, 1987; BELEI et
al., 2008).

A entrevista serd gravada, com ciéncia e autorizacao dos entrevistados, o que torna,
evidentemente, os dados obtidos mais precisos (GODOY, 1995), e tiveram em média 30
minutos de duracdo. A gravagdo ¢ importante para que ndo se perca nenhum detalhe da fala ou
expressdo do informante e assim se consiga o maior numero de informacdes com qualidade
(TRIVINOS, 1987; BARDIN, 2011; SAUNDERS, 2011). A Tabela XX abaixo apresentar os
entrevistados e a respectiva fungdo nos projetos. Eles representam a méxima possibilidade de

entrevistas para cada projeto.

Quadro 11 - Caracterizacdo da amostra de entrevista e fungdo nos Projetos

. Representacio do Data da ~ .

Projeto entrevistado Entrevista Fungao no Projeto
Unisul Solar Entrevistado 1 10/11/2016 Coordenador
Unisul Solar Entrevistado 2 15/11/2016 Pesquisador
Unisul Solar Entrevistado 3 17/11/2016 Operacional
Unisul Solar Entrevistado 4 Pesquisador-Aluno
Programa de Educacdo . .
Ambiental da Unisul Entrevistado 5 13/11/2016 Pesquisadora
Programa de Educagao .
Ambiental da Unisul Entrevistado 6 20/12/2016 Coordenadora
Proy et? . de Eﬁmenma Entrevistado 7 25/11/2016 Coordenador
Energética Unisul
Gestado de Residuos Entrevistado 8 17/11/2016 Operacional

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016

Ao tocante a bioética, cada participante vai receber o “Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido”, e a participacdo na pesquisa por parte dos entrevistados ¢ de livre vontade dos
mesmos, sendo excluidos do trabalho aqueles que manifestarem posi¢do contraria a
participagao.

Para sustentar a pesquisa qualitativa, houve um levantamento de material necessario
para analise do tema, caracterizando essa pesquisa como documental. Os documentos foram
utilizados dependendo das disponibilidades por parte dos gestores do projeto e estdo no Quadro
12. Baseado nos conceitos de Marconi e Lakatos (1996), tal documento ¢ ligado diretamente ao

objeto de estudo, sendo fonte de informagdo, logo ¢ importante para esta dissertagao.

Quadro 12 — Principais documentos dos Projetos de esverdeamento da unidade Unisul Pedra
Branca utilizados, e suas respectivas informagdes

Projeto Documento Data da coleta Informacoes
Projeto Unisul Solar Manual do Utilizador 10 de outubro | Apresenta
Unisul de 2016 informagdes quanto a
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parte  técnica do
Projeto Unisul Solar
Projeto Unisul Solar Sintese do Projeto 12 de outubro | Traz uma sintese
de 2016 geral do Projeto
REGSA
Projeto Unisul Solar | Unisul Solar ¢ inaugurada | 12 de outubro | Aborda a
no campus de Florianépolis | de 2016 inauguragao da
Unisul Solar
Projeto de Diario Oficial do
Eficiéncia Estado de Santa
Energética Unisul o Catarina com a
DOE-SC n°20.246 de 29 outubro Selecio de Pronostas
25/02/2016, p.17. 2016 ca0 de TTop
de  Projeto em
Eficiéncia Energética
para o ano de 2016
Projeto de Celesc orienta Unisul NOthla vine ulac.la no
a . 29 outubro | site da Universidade
Eficiéncia quanto ao Projeto de
Iy ) A i 2016 do Sul de Santa
Energética Unisul Eficiéncia Energética .
Catarina
Projeto de | Governo e Unisul assinam Notlcla vine ulada 1o
A A A 29 outubro | site da Universidade
Eficiéncia convénio de Eficiéncia
. ) ree 2016 do Sul de Santa
Energética Unisul Energética .
Catarina
. Convénio garante mais Noticia vinculada no
Projeto de A " .
A eficiéncia  energética | 29 outubro | site da CELESC.
Eficiéncia ara SC 2016
Energética Unisul P

Universidade do Sul
de Santa Catarina

Plano de Desenvolvimento

Institucional

20 setembro de

2016

O Plano de
Desenvolvimento
Institucional
estabelece como um
das suas premissas o
Desenvolvimento
Sustentavel dentro da
Unisul.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016

E a partir desses meios que o pesquisador passou a somar uma série de informacodes para

elaborar e atingir os objetivos deste trabalho. Outra forma utilizada para desenvolver o estudo

de caso, e desenhar as oportunidades para unidade Unisul Pedra Branca, foi a selegdo das

universidades exemplos para green campus definidas pelo United Nation Environmental

Program, no seu relatério Greening Universities Toolkit, que pretende transformar as

universidades em campus verdes e sustentaveis (UNITED NATIONS ENVIRONMENT

PROGRAMME, 2013).

O relatério fornece informagdes que podem ajudar as universidades que estdo

comecgando sua jornada de greening campus, com uma compilagdo de estudos de caso de
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iniciativa de exemplares de todo o mundo. Sete universidades sdo apresentadas como exemplos
globais para green campus. O objetivo com estes exemplos ¢ inspirar e facilitar o aprendizado
através de exemplos reais em diferentes contextos socioecondmicos € ambientais. Documentar
diferentes formas de esverdeamento dos campos, questdes e oportunidades, estratégias e
indicadores de desempenho, auxiliando na formagao do plano de acdo para a Universidade do
Sul de Santa Catarina.

Foi tentado levantar dados de todas as 7 universidades sugeridas pela UNEP, entretanto,
apenas 4 universidades tinham relatorios detalhados com cada acao e seus resultados. Estas
foram a Universidade de Copenhagen, Universidade de New South Wales, Universidade de
Princeton e Universidade de British Columbia. Além dos relatdrios e documentos utilizados
(Quadro 13), também foram utilizadas informagdes disponiveis nos sites das universidades,

especificamente sobre seus programas de implementacdo de green campus.

Quadro 13 - Principais documentos dos Projetos de esverdeamento das universidades exemplos
globais do relatorio Greening Universities Toolkit

Universidade Documento Data da Informacgoes
coleta
‘ ‘ Energy and Water Documenjto de gerenciamento
Universidade de Strategy 2014 to 10 novembro | e relatorio de controle da
New South Wales 5017 2016 UNSW‘ para energia e agua
por muitos anos.
Esse documento traz todas as
Universidade de Princeton’s 10 novembro 1nf9rrna<;0es © re~1at0r10s sobre
Princeton Campus Systems | 2016 a 1mplementag:ap d? green
Guide campus pela Universidade de
Princeton.
Universidade de Green Campus 11 novembro | Documento de gerenciamento
Copenhagen 2020 2016 e relatorio de controle da
Strategy for Universidade de Copenhagen
Resource nas categorias de green
Efficiency and campus.
Sustainability at
the University of
Copenhagen
Annual Relatério anual de
Universidade de Sustainability 11 novembro | gerenciamento e controle da
British Columbia Report 2016 Universidade de  British
2014-2015 Columbia

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017
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3.5  ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A andlise de dados ¢ o processo de interpretar o sentido dos dados texto ou imagem
coletados e esta pontuada em “preparar os dados para analise, conduzir analises diferentes,
aprofundar-se cada vez mais no entendimento dos dados, fazer representagdo e fazer uma
interpretagdo significado mais amplo dos dados” (CRESWELL, 2007, p.194).

A entrevista fornecera dados subjetivos, que estdo relacionados aos valores, agdes e
atitudes, opinides, pensamento, ideias dos sujeitos entrevistados (BONI; QUARESMA, 2005).
Conforme justificagdo prévia, um material qualitativo conta a subjetividade das informagoes,
no qual o recurso a analise de conteudo ¢ indispensavel para analises das entrevistas, pois esta
fornece um material detalhado e complexo (BARDIN, 2011).

Apesar desse estudo se caracterizar como contemporaneo, a analise de simbolos e das
particularidades da comunicacao ¢ antigo, advindo do crescimento da racionalidade do homem,
das suas experiéncias, seu pensamento, sua arte ¢ suas instituigdes. Portanto, para Richardson
(1999), a analise de conteudo € o cerne para todas as ciéncias humanas que com o passar dos
anos tornou-se um importante meio para a analise de realidade.

Na producao cientifica de Administragao a analise de contetido vem ganhando cada vez
mais legitimidade. “A importancia da analise de conteudo para os estudos organizacionais €
cada vez maior e tem evoluido em virtude da preocupagdo com o rigor cientifico e a
profundidade das pesquisas” (MOZZATO; GRZYBOVSKI, 2011, p.732).

Assim, a intengao deste estudo ¢ utilizar o método de analise de conteudo nas entrevistas
transcritas, ja que estas, depois de escrita e verificada, sdo mais solidas e constituem um material
objetivo ao qual se pode voltar todas as vezes que for necessario (TRIVONOS, 1987).

A técnica de andlise de conteido sera feita a partir dos passos propostos por Bardin
(2011), que esta dividido em trés a¢des cronoldgicas correspondentes a pré-analise, exploragao
do material e tratamento dos resultados, e a inferéncia e interpretacdo dos mesmos. Essa autora
foi escolhida devido a sua competéncia e notoriedade nos estudos qualitativos na area da
administragio (SILVA; FOSSA, 2015; MOZZATO; GRZYBOVSKI, 2011), perpassando
confiabilidade e credibilidade para este trabalho.

O primeiro passo (pré-andlise) consiste na organiza¢do das ideias iniciais, tendo por
objetivo a sistematizacdo das mesmas, de jeito a conduzir um plano so6lido e consistente das
operagdes que se sucederdo (BARDIN, 2011). “A pré-analise ¢ a fase em que se organiza o
material a ser analisado com o objetivo de torna-lo operacional, sistematizando as ideias

iniciais” (MOZZATO; GRZYBOVSKI, 2011, 735).
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O segundo passo ¢ a exploragdo do material, consiste em uma andlise longa e exaustiva
dos dados levantados, consistindo em uma operagdo de decodificacdo da informagdo, sendo
uma das partes mais importantes do estudo, pois ird descrever os fatos observados e
relacionados ao tema (BARDIN, 2011).

Para a exploracdo do material o autor fez a definicdo de categorias (sistemas de
codificacdo) (GRZYBOVSKI, 2011). As definicdes foram feitas a priori, ou seja, elas
emergiram a partir da literatura, e ndo das entrevistas. Foi escolhido desta forma para facilitar
a montagem das questdes a serem feitas aos gestores dos projetos, ja que a literatura deixa
explicito as areas a serem analisadas em um green campus. Baseado na revisao de literatura
sobre o tema, apresentado no tdpico 2.3 deste trabalho, na Figura 1 ha as categorias de analise

para esta dissertacdo, e as acdes praticas para green campus em cada categoria.
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Figura 2- Categorias de Analise a priori pela literatura

| Eficiéncia Energética |

| Energias Limpas
| Eficiéncia Hidrica

UNISUL

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016

* Plano de Agao para Green Campus na Unidade Unisul Pedra Branca

O ultimo passo ¢ a interpretagdo dos dados descritos, respeitando suas exatas
caracteristicas, extraindo o real significado da informacao, sendo finalizada com a apresentagao
e as conclusoes pertinentes ao estudo (BARDIN, 2011). Nesta etapa, o autor ird analisar as
informacdes contidas nas entrevistas, documentos e teoria, € montar a triangulagcdo dos dados,

para fazer as consideracdes tedricas, consideragdes praticas e implicagcdes gerenciais.
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Figura 3 - Passo-a-Passo da Anahse de Conteudo proposta

Pré-analise

Exploracao

Interpretagao

ou seja, a teoria.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016. Baseado em Bardin, 2011
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serem abordados, bem como as m
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contato do

Essa etapa consistiu na analise das entrevistas,
trianngulada com os exemplos de green campus
definidos pela UNEP, e a revisio de literatura,

Assim, apds a explanacao das informagdes referentes a metodologia deste trabalho, o

Quadro 13 faz as ligagdes do desenho metodologico e os autores interrogados pelo autor para a

classificagdo desta pesquisa.

Quadro 14 - Design Metodologico de Pesquisas

CLASSIFICACAO DA PESQUISA

a) Quanto a abordagem
Qualitativa

b) Quanto ao enfoque
Descritiva

¢) Quanto aos procedimentos
Pesquisa Documental

Estudo de caso

Estratégia de Pesquisa

CRESWELL, (2007); TRIVINOS
(1987); RICHARDSON (1999); YIN
(2005); GODOY, 1995; VENTURA,
2007; PEREIRA et al, 2009;
VENTURA, 2006

Objeto de Estudo Pesquisa de campo

Campus Unisul Pedra Branca

Gestores do campus e coordenadores
de projetos para a sustentabilidade

Dados - Analise de contetado

Técnica de Coleta de a) Uso da entrevista — Dados | CORBIN; STRAUSS, 1990;
Dados Primarios DUARTE, 2004; SAUNDERS, 2011;
- Entrevista semi-estruturada RICHARDSON, 1999; TRIVINOS,
b) Uso de Documentos — Dados | 1987, DUARTE, 2004; BONI;
Secundarios QUARESMA, 2005
- Projetos
- Web sites
- Jornais da Universidade
Técnica de Analise dos ¢) Analise de analise qualitativas: Bardin (2011); TRIVONOS, 1987;

GODOY (1995); DUARTE, 2004

Fonte: Elaboragao do autor, 2015.
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A partir destas informacdes elucida-se os processos adotados neste trabalho para a
elaboracdo da pesquisa, bem como as etapas percorridas pelo autor durante o desenvolvimento

desta dissertacao. A seguir sera apresentado os resultados obtidos com esse processo.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Nesta se¢do sao apresentados os resultados do estudo de caso sobre a implementagao de
iniciativas de green campus na Unidade Unisul Pedra Branca. Este estudo de caso foi
desenvolvido com a utilizacdo de dados primarios e secundarios no contexto dos projetos
voltados a sustentabilidade ambiental da Universidade do Sul de Santa Catarina. Esta parte do
trabalho esta dividida em 6 partes, nas quais sdo tratadas as categorias de analise apresentadas
no Quadro 10 desta dissertagao.

Todas as categorias foram tratadas durante o levantamento de dados, e estdo
corroboradas com entrevistas, Apéndice C, ou com documentos previamente levantados e
apresentados na metodologia do trabalho. Os documentos de acesso livre online estdo
referenciados conforme a norma. Os documentos nao disponiveis online estdo anexados e assim
os foram tratados ao longo do texto.

Os topicos abaixo se iniciam com uma introducdo sobre o tema, analise dos dados
levantados no contexto das iniciativas de green campus da unidade Pedra Branca e a partir dos
questionamentos gerados passa-se a andlise dos casos baseando-se na literatura previamente
apresentada. No fim avalia-se os limites e possibilidades para implementacao de iniciativas e

acoes estratégicas de promocao de green campus na Unisul Pedra Branca.

4.1 ENERGIAS LIMPAS - PROJETO UNISUL SOLAR

As principais iniciativas de green campus para energias limpas inclui o fornecimento de
eletricidade por meio do vento, agua e energia solar; substituindo as tradicionais fontes de
energia, como por exemplo termoelétrica e as extensas hidroelétricas, que tem impacto
ambiental e social muito alto.

As universidades concentram um numero muito grande de usudrios, € isso acaba por
demandar muita energia para atender a todas as necessidades desta comunidade. A ideia das
energias limpas na universidade é eliminar os combustiveis fosseis, e a0 mesmo tempo educar
a comunidade do campus sobre comportamentos inteligentes quanto a mitigacao das mudangas
climaticas.

Dentro desta ideia a Universidade do Sul de Santa Catarina implementou o Projeto

Unisul Solar na unidade Pedra Branca, uma continuidade do Projeto REGSA.
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O projeto Unisul Solar ¢ junto com um projeto maior, que é o Projeto REGSA. Esse
durou 3 anos e foi coordenado pelo professor X. Uma parte desse projeto consistia na
construcdo de modulos pilotos. Esse trabalho teve o intuito de disseminar a ideia de
energias limpas dentro da comunidade académica, alinhada com a ideia de green
campus (ENTREVISTADO 1, 2016).

O projeto REGSA (2016) tinha como objetivo “contribuir para o crescimento do uso de
energia elétrica proveniente de producdo de energia renovavel na América do Sul, como forma
de melhorar as condigdes ambientais, aumentar a seguranga energética e diminuir a pobreza nas
areas de aplicacao do projeto”. A ideia de implementagdo do Projeto Unisul Solar partiu do alto

escaldo da universidade e chegou aos professores coordenadores do Projeto REGSA.

O Projeto da Unisul Solar foi um projeto onde pensamos em suprir a biblioteca a partir
de uma fonte limpa. Ele faz parte de uma agdo maior, que o Projeto REGSA. Foi visto
por parte da reitoria uma oportunidade para tornar a universidade mais sustentavel,
atendendo a uma legislacdo nacional, ¢ essa oportunidade estava ligada com os
objetivos e recursos do Projeto REGSA (ENTREVISTADO 2, 2016).

A implementag@o do Projeto Unisul Solar foi uma continuidade e um brago do Projeto
REGSA, e a0 mesmo tempo uma forma da universidade atender a Lei 9.795/99 que “estabelece
que a Educacdo Ambiental deve estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e
modalidades do processo educativo” (BRASIL, 1999, p. 9).

A Unisul Solar ¢ uma iniciativa que tem por objetivo

essencialmente disseminar uma acdo de educacdo ambiental e a cultura das energias
renovaveis para a comunidade académica da UNISUL, e para isso ser uma base
adivulgagdo ampla da proposta com um projeto piloto, que funciona junto a biblioteca

no campus da Unisul na Pedra Branca (ENTREVISTADO 1, 2016)

Com esse objetivo a Unisul, na sua unidade Pedra Branca, buscou atender os requisitos
da Declaragdo de Talloires com os 10 compromissos das universidades para com a
sustentabilidade. Dentro os compromissos que se encaixam com o objetivo do Projeto esta: 1)
aumentar a consciéncia de desenvolvimento ambientalmente sustentavel; 2) criar uma cultura
institucional de sustentabilidade; 5) promover a ecologia institucional pratica; 10) manter o
movimento pr6 sustentabilidade (ASSOCIATION OF UNIVERSITY LEADERS FOR A
SUSTAINABLE FUTURE, 1990).

Dentro do escopo técnico, conforme Proposta Técnica do Projeto Unisul Solar
(ARAXA, p2), o Projeto forneceria beneficios econdmicos significativos para a universidade,
reforgando e apoiando os esfor¢os de sustentabilidade corporativa e pessoal. O documento da
destaque para: a) melhoramento de imagem corporativa através do apoio a energia renovavel
no local; b) aumento do valor patrimonial do edificio; ¢) operacdo do sistema com obrigacdes

minimas de manutengao.
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Para atender aos objetivos do Projeto foi definido a Biblioteca da Universidade como o
melhor local para a instalagdo, devido a disponibilidade de recursos fornecidos, visibilidade e
possibilidade de atender a toda a infraestrutura (ENTREVISTADO 1, 2016; ENTREVISTADO
2,2016).

A energia solar fotovoltaica foi a escolhida pela universidade para a execucdo do
projeto. No telhado da biblioteca universitaria foram instalados 17 Mddulos Fotovoltaicos
Capacidade Total Instalada de 4,1 kWp. “Os modulos fotovoltaicos utilizados no projeto
possuem 245 Watts de poténcia, dimensdes de 1 x 1,7 m e sdo fabricados com a tecnologia mais

consolidada no mundo (silicio monocristalino)” (ARAXA, p2).

Figura 4 - Unidade Unisul Pedra Branca - Destaque Prédio da Biblioteca Universitaria

Universidade
_ doSuld
Santa,Cataripal
- Campus...

. -'.El-i"ll.:tl':ljaj-j -«
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Fonte: Google Maps, 2016

A escolha da energia solar fotovoltaica se alinha a teoria existente quanto a Green
Campus, que podem ser provenientes do vento, solar e geotérmica (ALSHUWAIKHAT;
ABUBAKAR, 2008). Essas energias auxiliam nas solugdes para os problemas ambientais, pois
sdo uma das solucdes mais eficientes e efetivas para a reducdo da emissdo de gases do efeito

estufa (DINCER, 2000).
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O Projeto Unisul Solar se mostra alinhado com a teoria, conforme Entrevistado 1 (2016)
“o ponto forte € a conscientizagdo para as fontes renovaveis de energia e a redu¢do do impacto
ambiental. Esse ¢ ponto crucial, pois transita nos campi universitarios de 8 a 10 mil usudrios do
campus todos os dias. Logo, ¢ um meio de tornar isso mais visivel a toda comunidade”.

Campi verdes de outras universidades adotaram, ou vem adotando, a energia
fotovoltaica como forma de geragdo de energia. A Universidade New South Wales localizada
na Australia, tem uma realidade em que a eletricidade ¢ composta por 80% de geracdo de
carvao, 6% por gas natural e 5% por fontes renovaveis. Os restantes 9% sdo constituidos por
eletricidade importada de outros estados (UNIVERSITY OF NEW SOUTH WALLES, 2014).

Diante dessa realidade a universidade passou a desenvolver as iniciativas verdes dentro
do campus universitario, e atualmente a Universidade possui uma série de instalagdes
fotovoltaicas (PV). A capacidade total instalada ¢ de 204 kW, em comparagdo com a média da
Universidade que demanda 14MW de energia em horério de pico (UNIVERSITY OF NEW
SOUTH WALLES, 2014). Um numero que representa 1,45% do total demandado da
universidade.

A Universidade de Princeton nos Estados Unidos Sol instalou 16.528 painéis
fotovoltaicos localizados em 27 hectares que entrega ao campus 13KV de energia. A produgao
maxima do sistema pode chegar a 4,5 megawatts e produz entre 5% e 6% do consumo anual
total de eletricidade da universidade (PRINCETON UNIVERSITY, 2016%).

O Projeto Unisul Solar teve perspectivas bem menores do que as universidades citadas.
O projeto foi dividido em 3 frases. A fase de planejamento, no ambito do Projeto REGSA, na
qual acontecerem reunides que discutiram a viabilidade financeira. Uma fase de implantagao,
que foi a instalag¢do dos painéis fotovoltaicos na biblioteca, cujas reunides objetivavam verificar
a viabilidade técnica e estrutural do projeto, e a ultima fase de acompanhamento
(ENTREVISTADO 1, 2016).

Na fase de planejamento o projeto sofreu alguns ajustes, no principio o projeto teria 27
placas solares, totalizando 6,6 kWp de capacidade total instalada. Entretanto, devido as
limitagdes financeiras o projeto acabou ficando com as 17 placas mencionadas anteriormente
(ENTREVISTADO 1, 2016).

A Universidade atendeu a todas as demandas, se mostrando comprometida com a causa
e com Projeto. Como mencionando anteriormente, a ideia surgiu a partir da reitoria da

universidade.
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Na minha visdo a gente tem que considerar dois aspectos de comprimento. Um o
moral, a universidade quanto locus, aquela que estimula e promove a bandeira da
sustentabilidade. A universidade estd como grande disseminador da sustentabilidade.
E o outro o compromisso legal. As universidades sdao avaliadas externamente pelo
ministério da educacdo e um dos indicadores de avaliagdo ¢ a educacdo ambiental, e
quer queira quer ndo, esse projeto ajuda a atender a esses objetivos do ministério, e
traz contribuigdes para a area de gestdo ambiental (ENTREVISTADO 1, 2016).

Ao analisar as possibilidades, os gestores buscaram entender o funcionamento do setor
nas politicas publicas brasileiras, € a0 mesmo tempo os custos das instalagdes e tecnologias.
Comparado com outros paises o Brasil ainda estd muito além dos incentivos dados por seus
iguais, como por exemplos os Estados Unidos, que somente na cidade de Seattle atualmente
conta com programas de instru¢do e incentivo ao consumidor e indudstrias para a instalacdo de
energias sustentdveis (SEATTLE, 2016). Por exemplo, Santa Catarina ¢ um dos poucos estados
brasileiros que ainda ndo tem redugdo do ICMS para quem tem geracdo fotovoltaica

(ENTREVISTADO 2, 2016).

O que percebemos € que a nossa industria ainda ndo esta desenvolvida. Estamos muito
fracos na producdo de energia através geragdo fotovoltaica. Edlica estamos aos poucos
melhorando. Além, ndo had incentivos governamentais para financiamento ou
subsidios, percebemos é que poderia ser muito mais estimulado por parte do Estado
(ENTREVISTADO 1, 2016).

Em termos de dificuldade na sua implementacdo, o grupo de pesquisadores e professores
fala apenas do empecilho estrutural para a instalagdo das placas fotovoltaicas. Sendo “o tinico
desafio foi a questdo estrutural e técnica. Pois essa instalacdo ¢ diferente das outras, ela ndo esta

fixada no telhado” (ENTREVISTADO 2, 2016).

A dificuldade que existe inicialmente ¢ de engenharia, de dimensionamento da
estrutura que vai ser colocada no telhado, por exemplo. E tem outra dificuldade que é
importante ressaltar, que ¢ a ligacdo da energia gerada pelos painéis a rede das
concessionarias. Embora temos a resolugdo da ANEEL que prevé que as
concessionarias estejam preparadas para receber as energias geradas por essas micro
geradoras, muitas delas, ndo é excegdo a Celesc, ainda tem uma certa dificuldade com
0 processo de orientag@o para a instalagdo dessa micro geragcao de energia. Nao ha um
departamento preparado com solugdes ageis para a instalagdo de producdo de micro
energia (ENTREVISTADO 1, 2016).

As solugdes das dificuldades passaram pelas maos de aproximadamente 10 pessoas que
trabalharam no projeto, dentre elas estudantes, professores e corpo técnico (ENTREVISTADO
2,2016). O niamero de pessoas trabalhando esta ligado aos pesquisadores do Grupo de Pesquisa
em Eficiéncia Energética e Energias limpas da Unisul (GREENS/UNISUL), sendo um projeto
puramente académico (ENTREVISTADO 1, 2016).
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Considerando as necessidades técnicas para os gestores de projetos que envolvam a
sustentabilidade foi questionado sobre a formagao e atualiza¢do dos envolvidos. Neste sentido,
ambos os entrevistado disseram informar-se por meio de textos académicos sobre o tema, ou
quando ouvem alguma noticia nos veiculos de massa buscam aprofundar-se para averiguar a
informacao.

Esse ¢ um ponto importante nos projetos de green campus, esses devem capacitar e dar
consciéncia a comunidade académica quanto a importancia das energias alternativas e limpas
para a perpetuacao sustentavel da sociedade. Ao mesmo tempo, o campus deve promover a
pesquisa em fontes de energia nula ou baixo carbono, como a energia geotérmica, biodiesel,
solar (PRINCETON UNIVERSITY, 2015).

Os gestores do projeto estdo preocupados com essa questdo, conforme Entrevistado 2
(2016) “a ideia ¢ auxiliar na formagao dos alunos de forma que eles pratiquem essas agdes para
a sustentabilidade dentro do seu dia-a-dia”. Sendo que a ideia central &

explorar mais em termos de visibilidade. A ideia foi colocar as instalagdes em locais
de grande circulagdo de estudante, de modo que ele perceba que a tecnologia esta

presente, esta trazendo resultados para o meio ambiente, para o bem comum, e que ele
pode estar replicando essa ideia em outros locais. (ENTREVISTADO, 1).

Outro ponto a ser ressaltado ¢ o alinhamento com as ideias do desenvolvimento
sustentavel, que perpassa a manutencdo eficiente e consciente dos recursos atuais para que as
geragdes futuras tenham as mesmas oportunidades (COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO
AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1987).

O desenvolvimento ¢ a utilizagdo racional dos recursos hoje, de modo que ndo
comprometa as geragdes futuras de ter acesso a esses recursos. Consumir menos, e de
forma adequada, de forma que ndo agrida os recursos que vamos necessitar no futuro
(ENTREVISTADO 1, 2016).

Entendo que desenvolvimento sustentavel passa pela pratica de utilizar tecnologias
que visem minimizar o impacto ambiental, e garantir melhores condi¢des para o nosso
futuro, geracdes futura e etc. (ENTREVISTADO 2, 2016).

Os entrevistados ja contavam com participagdo em outros projetos de sustentabilidade
anteriormente. Isso ¢ importante pois agrega informacdo e experiéncia em pesquisa €
desenvolvimento, e demonstra a mudanca na compreensao das relagdes da humanidade com a
natureza, constituindo um contraste com a perspectiva dominante dos ultimos cem anos
(HOPWOOD et al., 2005).

O envolvimento de estudantes e funciondrios no planejamento e execucdo de
campanhas de sustentabilidade é essencial para o sucesso da agenda sustentavel da
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universidade [...] Assim, é fundamental que os estudantes e os funciondrios estejam
empenhados em trabalhar na dire¢do de um campus sustentavel. De tal forma,
reduzem o seu impacto ambiental e auxiliam na execugdo destes novos objetivos
(UNIVERSITY OF COMPENHAGEN, 2016%).

Os projetos piloto t€ém o papel de testar e servir como uma demonstragdo de
oportunidade e sucesso, trazendo curiosidade e questionamentos para os implementadores das
iniciativas. A universidade deve ser vista como micro comunidades onde passam milhares de
pessoas todos os dias. Pessoas com ideias, oportunidades e questionamentos que podem servir
para a perpetuacao do desenvolvimento sustentavel (DISTERHEFT et al., 2015). No caso da

Unisul Solar ndo foi diferente, o projeto piloto primeiramente

passa a ser uma estratégia de marketing da universidade. Segundo, vocé esta aplicando
dentro da universidade um conceito que deve permear todas as diretrizes desta
instituicdo. Hoje temos muita dificuldade de fazer com que os alunos tomem
consciéncia das suas agdes. Ensinamos dentro de sala de aula, mas na pratica eles ndo
aplicam esse conhecimento. E uma falta de comprometimento com o meio ambiente
e sociedade, que esses projetos visam mudar. Todos os trabalhos de TCC que eu faco,
eu pego que o aluno fale no meio do trabalho ou sobre desenvolvimento sustentavel,
quando for um assunto que tenha uma abrangéncia maior, ou sobre sustentabilidade
se for especifico na construgdo. Mas ndo sao todos os professores (ENTREVISTADO
2,2016).

Na teoria as instituigdes universitarias sdo vistas como oportunidades para provocar a
participacdo e a criacdo de consciéncia de sustentabilidade (LAUDER et al, 2015). Essa
mudang¢a comportamental ¢ fundamental para a continuacao e interacao entre o homem e meio
ambiente. Os entrevistados se colocam como exemplo dentro da ideia de conscientizacdo e

atitudes frente aos novos desafios para a sustentabilidade

Certamente, isso nos contagia, primeiramente por um lado mais triste da historia. Pela
falta de sustentabilidade, como serd o futuro daqui 20 anos, com a previsdo de
aquecimento médio global, como ficara a vida no planeta. Por outro lado, é que isso
muda nosso comportamento e nos da esperanca de mudarmos os rumos que o mundo
esta tomando, através de projetos como o Unisul Solar (ENTREVISTADO 1, 2016).

Outro ponto positivo € a internacionalizagdo do Projeto. O grau de internacionalizacao
do projeto esta ligado a internacionaliza¢do do grupo de pesquisa GREENS. “Quando vamos
participar de encontros com outros pesquisadores internacionais nds levamos e apresentamos o
projeto Unisul Solar. Entdo ha um didlogo e discussdo quanto essa a¢do de Green Campus,
como melhorar, como proceder, novas tecnologias e melhores praticas” (ENTREVISTADO 1,
2016). Por ser um projeto de recurso externo, ja apresenta um alto grau de internacionalizacdo.
Entretanto, a execu¢do e implementacdo ficou por parte dos pesquisadores brasileiros

(ENTREVISTADO 2, 2016).
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Na teoria encontramos as relagdes entre universidades e outros pesquisadores como uma
forma de tornar a instituicdo mais sustentavel. Ao ampliar interagdes internacionais as
universidades mantem o movimento pro-sustentabilidade (ASSOCIATION OF UNIVERSITY
LEADERS FOR A SUSTAINABLE FUTURE, 1990). A Universidade de Copenhagen tem a

internacionalizacdo dos projetos dentro do seu plano de Green Campus.

Globalmente, ha um foco cada vez maior no desenvolvimento sustentavel.
Naturalmente, isso também se aplica a comunidade das universidades. A
Universidade de Copenhagen trabalha ativamente para recolher experiéncias e
aprender com os sucessos de outras instituicdes no desenvolvimento sustentavel. De
forma correspondente, a Universidade de Copenhagen tornou prioritaria a
comunicagdo ¢ a partilha das suas proprias experiéncias no esforco da
sustentabilidade, contribuindo assim para um apoio geral no empenho para
sustentabilidade = na  comunidade universitaria (UNIVERSIDADE DE
COMPENHAGEN, 2016%).

A disseminag¢do dos resultados do Projeto se faz principalmente através de publicagdes
académicas. No caso do Projeto da Unisul Solar atualmente ele ndo conta com nenhuma
publicagdo académica ou relatdrio que possa ser consultado. Isso seria devido ao tempo do
projeto, que ainda ndo permitiu mensurar e trabalhar nos dados que ele vem fomentando
(ENTREVISTADO 1, 2016). Entretanto, pretende-se no futuro fazer um estudo comparativo
com os ganhos do projeto. Mensurando quanto a universidade gastava e consumia,
anteriormente a instalagdo (ENTREVISTADO 2, 2016).

O projeto Unisul Solar, por fim, foi inaugurado no dia 20 de dezembro de 2015, e

segundo seus gestores

O primeiro impacto ¢ relacionado com a geragdo da energia que evita por exemplo, o
lancamento de gases do efeito estufa na atmosfera. A gente tem que revisar esse
numero, mas seria 4 kWs que gera essa estrutura da Unisul Solar. Essa geracdo evita
impacto ambiental. O impacto social tem que ser uma pesquisa voltada para ver o
impacto dentro da comunidade interna. Todo o consumo da biblioteca ¢ suprido com
essa geragdo sustentavel. O impacto social deve ser feito anualmente. O impacto
econdmico tem que ser medido com quanto a universidade deixou de gastar, € o que
¢ feito com esse recurso, como ele ¢ aplicado. Mas € um projeto recente e nos
proximos anos esses estudos devem ser feitos (ENTREVISTADO 1, 2016).

Se formos pensar pela economia, ¢ para instituicdo que economiza. Se formos pensar
pelo meio-ambiente ¢ pela redugdo da emissdo dos gases do efeito estudo. E
socialmente tudo isso impacta na comunidade, principalmente a entorno da
institui¢do, pois quer queira ou ndo elas vém na universidade utilizar os servigos
disponiveis e acabam notando todos esses projetos disponiveis (ENTREVISTADO 2,
2016)

2 Tradugdo nossa
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A poluicao do ar ¢ um dos aspectos dos problemas ambientais. Na teoria as ligacdes
entre energia sustentaveis e aspectos ambientais estd na qualidade de vida e a polui¢do
ambiental (do ar, da agua, etc.), que estd, em grande parte, ligada ao uso crescente de energia,
atualmente com as mudancas climaticas, devido ao uso de combustivel f6ssil e as emissoes de
didxido de enxofre e Dioxido de Carbono, e ainda influenciardo o clima no futuro (AKELLA
et al., 2009).

As energias sustentaveis ajudam diversificar a economia. A atividade econdmica mais
diversificada fortalece a economia global porque h4 mais maneiras de gerar receita. Em vez de
uma ou duas fontes principais de fornecimento de energia (como petroleo ou carvao), pode
haver varias fontes por meio de uma variedade de tecnologias, dependendo de quais recursos
estdo disponiveis (vento, energia solar, biomassa, etc.) (AKELLA et al., 2009).

Esses dois pontos acabam por ter um impacto social. Pessoas com renda podem ter mais
acesso a diferentes oportunidades. Do mesmo modo, a prote¢do ambiental faz com que elas
tenham menos problemas de saude, e assim possam usufruir progressivamente das suas
capacidades.

Outro ponto observado por Akella et al. (2009) sdo a disponibilidade de recursos. No
caso da Unidade Pedra Branca, a energia proveniente do sol € a mais aconselhavel devido a sua
praticidade e a relagdo custo beneficio. A regido em que a universidade esta instalada nao
apresenta ventos continuos, o que tornaria a produgdo de energia edlica ineficiente. Do mesmo
modo a biomassa, ou biocombustiveis fariam a universidade ter uma dependéncia externa muito
grande, assim os niveis de consumo energético se equivaleria aquele utilizados pela
disponibilidade da concessionaria de energia do estado.

Entretanto, a universidade deve encontrar formar de diversificar a sua fonte alternativa

de energia, atualmente a tnica fonte ¢ a solar (ENTREVISTADO 1, 2016).

Na Pedra Branca acredito que mais solar. Pois a edlica ndo € viavel, ndo tem vento. O
que deve ser feito na universidade ¢ questdo de eficiéncia energética, pois ¢ um ponto
critico na universidade [...] (ENTREVISTADO 2, 2016).

Na Universidade de Princeton, as caldeiras de carvdao para o aquecimento foram
substituidas por aquecimento por gias ou 6leo, o que emite poluentes menos nocivos ao
ambiente. Ao mesmo tempo, a universidade tem um controle ¢ monitoramento dos precos da
energia. Os engenheiros monitoram o uso de energia do campus e os precos da energia da

concessionaria em tempo real, e alternar entre a compra de energia, quando a um custo menor
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do que produzir, ou a venda de energia quando os pregos estiverem elevados (PRINCETON
UNIVERSITY, 2016%).
Esse seria um topico que a Unisul poderia adotar, o monitoramento do consumo e

producao de energia. Inclusive foi um ponto fraco apontado pelos dos gestores do projeto:

Nesse momento ¢ a falta de monitoramento. Se tivesse um software para monitorar
esse funcionamento, sei que em sistemas maiores existe um software, que permitem
esse acompanhamento online. E assim se tem um controle maior (ENTREVISTADO
3,2016)

Um passo que seria interessante seria disponibilizar as informac¢des de energias
geradas pelos painéis diretamente na WEB. E isso estar destacado na pagina principal
da universidade, e isso reverteria em maior visibilidade para o projeto
(ENTREVISTADO 1, 2016).

Outras universidades ja contam com esse monitoramento online, no qual os niimeros e
os ganhos da universidade com investimentos em energias limpas estdo disponiveis e qualquer
pessoa pode acessa-los. A Universidade de Copenhagen tem no website um topico especifico
quanto “nimeros verdes” e indicadores. A Universidade do New South Wales ha em seu site
um contador com os valores energéticos utilizados pela universidade e a producdo através de
fontes sustentaveis.

Na Universidade de Tongji em Shanghai foi criado um eficaz sistema de monitoramento
do consumo de energia e recursos para todos os edificios no campus e foi dado um poderoso
apoio para a auditoria energética e a modernizagao eficiente das energias utilizadas no campus
(TAN, et al., 2014).

Ao questionar aos entrevistados quanto o acompanhamento do projeto, as respostas
foram: “ndo tenho conhecimento de quem faz o acompanhamento de perto, dentro do aspecto
de engenharia, e efeito de disseminacdo do aculturamento das energias sustentaveis”

(ENTRESVITADO 1, 2016).

Vou numerar de 0 a 10. Hoje como ndo temos implantado um setor de gestio
ambiental dentro da universidade, ndo vou dizer que ¢é zero, porque existe algumas
acdes bem isoladas. Mas seria mais ou menos 2 ou 3. Porque assim, a partir do
momento que fazes agdes isoladas ndo consegues dar continuidade nos projetos. Por
exemplo, fulano foi 14 executou o projeto, mas ndo houve um acompanhamento. Hoje
o0 projeto pode estar 14 a 6 meses com metade das placas nao funcionando, e ninguém
vai saber. Entdo, quando ndo tens essa gestdo da a impressdo que a universidade ndo
esta tendo interesse (ENTREVISTADO, 3).

Assim fica evidente que a Universidade do Sul de Santa Catarina na sua unidade Pedra

Branca apresentou uma grande falha nesse topico. Além do ndao acompanhamento do projeto,



91

outro ponto que foi indagado ¢ sobre a producdo das placas de captacdao fotovoltaicas, cuja
resposta foi “No total ndo consigo te dar essa média” (ENTREVISTADO 1, 2016).

Corroborando essa falta de monitoramento conforme Entrevistado 3.

Até hoje tem um inversor que estava desligado. A empresa que esta aplicando o
projeto de eficiéncia energética junto a CELESC, ¢ a mesma da Unisul Solar, e eu até
indaguei eles de que nao tivemos o recebimento do sistema, e nao responderam. Ento,
estd operando a um ano, mas ndo ha nenhuma forma de monitoramento
(ENTREVISTADO 3, 2016).

As crescentes evidéncias demonstram uma falta de comprometimento por parte da
universidade e por parte dos proprios gestores. O que fica claro junto as entrevistas ¢ que a
universidade espera que os coordenadores do Projeto REGSA estejam fazendo esse
acompanhamento, enquanto os coordenadores acham que a universidade faz essa gestdo. A
conclusdo ¢ que o projeto esta funcionando ha aproximadamente um ano, e até o momento nao
se tem nenhum resultado explicito da sua eficiéncia. “Nao tem essa informacao, principalmente
devido ao tempo do projeto (ENTREVISTADO 1, 2016).

Outro ponto falho encontrado no projeto ¢ a comunicagdo e publicidade da ideia. O
Projeto tem uma baixa producdo de energia solar, entdo o carater educativo era o maior dos

ganhos com ele (ENTREVISTADO 3, 2016).

Temos que trabalhar mais a questdo da comunicagdo. Deixar bem claro para os
usuarios do campus no que aquele projeto consiste. Pensamos inclusive em colocar
uma placa explicativa para ficar fixa junto a instalagdo. Explicando quanto ela produz,
quanto a biblioteca consome e etc (ENTREVISTADO 2, 2016).

O esverdeamento do campus ¢ diminuir a utilizagdo de fontes convencionais de energia
nas atividades diarias da Universidade. A instituicdo tem que trabalhar as estratégias para
incorporar fontes renovaveis de energia nos processos de planejamento e orgamento
institucionais com o objetivo de desenvolver um campus limpo e verde (DIRECTORATE OF
TECHNICAL EDUCATION MADHYA PRADESH, 2013).

A Unisul aplicou um pequeno projeto para o esverdeamento do campus, entretanto,
devido a complexidade envolta da gestdo e acompanhamento do mesmo, ndo foi retirado o
maximo do projeto. Existem muitas a¢des para energias sustentdveis a serem tomadas pela
Universidade, que serdo apresentadas no topico 4.7. O esverdeamento do campus ¢ uma acao

continua e multidisciplinar e envolve outras categorias que serdo apresentadas abaixo.

4.2 PROJETO EFICIENCIA ENERGETICA UNISUL PEDRA BRANCA
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Geralmente, os edificios sdo responsaveis por mais de 40% do consumo de energia
primaria do mundo e respondem por 34% das emissdes mundiais de CO2 (SYRGALIYEV et
al., 2014). Como a eficiéncia energética refere-se ao uso de menos energia para produzir a
mesma quantidade de servigcos ou a produgdo util, ela se encaixa nas trés areas da
sustentabilidade: sustentabilidade econdmica, sustentabilidade ambiental e sustentabilidade
social (CHUNG et al., 2006).

As melhorias de eficiéncia energética para o uso da eletricidade podem, em principio,
ser realizadas de duas maneiras diferentes: por meio de uma tecnologia mais eficiente ou por
habitos e comportamentos dos usuarios. Em ambos os casos, o conhecimento sobre os efeitos
de cada alternativa disponivel é necessario, o que significa que a informacao, o aconselhamento
e a educagdo sdo ferramentas importantes dentro das medidas de eficiéncia energética
(HENRYSON et al., 2000).

Entretanto neste topico serdo abordadas apenas as acdes ligadas as tecnologias mais
eficientes utilizadas na Unidade Pedra Branca da Unisul. Para isso foi analisado o projeto para

a eficiéncia energética da universidade.

Esse projeto que estd sendo feito ¢ uma parceria com a CELESC, ¢ um projeto de
eficiéncia energética, patrocinado pela ANEEL, que repassa o dinheiro para a
CELESC, que entdo desenvolve um plano de eficientizagdo a nivel estadual, e ela
abriu concorréncia publica para a instituigdes que estavam querendo eficientizar seus
procedimentos elétricos. Foram 37 projetos apresentados e nove foram pleiteados. Um
deles foi na Unisul. O projeto pretende fazer em trés blocos da universidade (F-G-H)
a troca de todas as lampadas fluorescentes por lampadas LEEDS. E também vem junto
a instalacdo de células fotovoltaicas para dar sustentagdo a esse projeto
(ENTREVISTADO 7, 2016)

A Celesc Distribuicao selecionou, no inicio de 2016, projetos de Eficiéncia Energética
que pudessem ser adotados em residéncias, industrias, prédios publicos, estabelecimentos
comerciais ou de servicos, na area rural ou na iluminagdo publica. A Chamada Publica PEE
CELESC n°001/2016 disponibilizou R$10 milhdes para esses projetos (CELESC
DISTRIBUIDORA, 2016)

O objetivo desta chamada publica era estimular clientes no desenvolvimento de projetos
de eficiéncia energética, atendendo a Resolug¢do n°® 556/2013 da ANEEL. “Os projetos devem
promover o uso eficiente e racional de energia elétrica, estimulando a adog¢do de novas
tecnologias e de bons habitos de consumo para combater o desperdicio” (CELESC
DISTRIBUIDORA, 2015).

Essa chamada publica demonstra que a eficiéncia energética conquistou um lugar
importante na agenda de politicas publicas na maioria dos paises, pois ¢ uma maneira

econdOmica de atender a seguranga energética, a partir da competitividade comercial e industrial,
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bem como trazendo cada vez mais beneficios ambientais (BYRNE, et al., 1996; PATTERSON,
1996).

A importancia da eficiéncia energética pode ser vista no caso da University of New
South Walles. A equipe de Energia da universidade também trabalhou com usudrios para
identificar possiveis perdas de energia, principalmente devido ao aumento no valor da conta da
Universidade. A ideia inicial era uma falha na medi¢do da empresa responsavel pelo
fornecimento. O que se notou depois foi na realidade um aumento no valor da tarifa
(UNIVERSITY OF NEW SOUTH WALLES, 2014)

A equipe de gerenciamento de energia da UNSW recomendou realizar uma auditoria
em eficiéncia energética que gerasse menor consumo. Apos uma inspe¢ao rigorosa, percebeu-
se que muitos dos utensilios de cozinha e de aquecimento estavam sendo deixados ligados mais
tempo do que o necessario. Estas mudangas simples tiveram um forte impacto de 20% na
reducdo em seus custos de energia (UNIVERSITY OF NEW SOUTH WALLES, 2014).

Essas pequenas observagdes foram feitas dentro da Universidade do Sul de Santa
Catarina, por um professor, que foi o proponente do projeto de Eficiéncia Energética. Para se
desenvolver um campo eficiente, existe a necessidade de cooperagao e trabalho continuo dentro
da universidade (TAN et al, 2013). No caso da Unisul o principio de implementacao do projeto
foi separado, conforme gestor.

Esse projeto comegou a caminhar no inicio separado da universidade. S6 depois € que
a universidade passou a ter conhecimento, mais para a frente, quando o projeto ja
estava praticamente feito. E entdo a partir desse primeiro contato com a universidade

¢ que ela passou a nos dar apoio e auxiliar principalmente nos processos legais
(ENTREVISTADO 7, 2016).

Ap0s aprovagdo dentro da chamada publica, realizada pela CELESC, a universidade

tomou conhecimento, e surgiu o primeiro desafio.

Tivemos grandes dificuldades, por exemplo, a universidade ndo estava acostumada a
isso. O dinheiro € publico, entdo exige, por exemplo, a universidade estar com tudo
regularizado com o governo, estar livre de processos com receita federal, INSS,
receita estadual, e de vez em quando esses empecilhos acontecem e travam o projeto
(ENTREVISTADO 7, 2016).

Mas os esfor¢os para se tornar sustentavel valem a pena. Os consumos podem ser
reduzidos em até¢ 50% dependendo do caso (SACHS, 2007). A Universidade de British
Columbia (UBC) para atingir a esses objetivos implementou o Projeto ECOTrek. Concluido
entre 2001 e 2008, ECOTrek envolveu a adaptagao de 288 edificios académicos na UBC para

reduzir o consumo de energia e agua. Na época o ECOTrek foi o maior projeto de remodelacao
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de estrutura para energia e dgua em um campus canadense (UNIVERSITY OF BRITISH
COLUMBIA, 2016%).

Da mesma maneira que a Universidade de New South Wales, nos quatro anos anteriores
ao langamento, os custos de servigos publicos da UBC dobraram como resultado da subida dos
precgos da energia. O objetivo do projeto era reduzir o consumo de energia e 4gua nos principais
edificios académicos, juntamente com as emissdes de gases de efeito estufa (GEE), reduzindo
assim os custos de energia da Universidade (UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA,
2016).

Os custos de energia também aumentaram no Brasil, nos ultimos anos, em decorréncia
da escassez de chuvas e por consequéncia do intenso acionamento de termelétricas, verificado
de 2013 a 2015 (SILVA, 2016). Logo, do mesmo jeito que as outras universidades, a Unisul
sentiu com o aumento nas contas e o preco da energia. Visto essa oportunidade, o Projeto de
Eficiéncia realizado na universidade pretende reduzir em até 40% o consumo de energia
(ENTREVISTADO 7, 2016). O projeto, entretanto, ndo ¢é realizado pela propria universidade,
mas sim terceirizado.

Foram envolvidas no projeto duas empresas. Uma foi a Empresa X que cuidara da
parte de trocas de lampadas e a Empresa Y que cuida de toda parte fotovoltaica. Sem
essas empresas nao teriamos condi¢cdes de implementar esse projeto. Devido a
especializagdo das empresas nesses setores, estamos adquirindo tecnologias mais
atualizadas. Hoje as mudancgas tecnologicas acontecem muito rapido e para garantir

uma melhor eficiéncia escolhemos fazer parcerias com essas empresas
(ENTREVISTADO 7, 2016).

Em termos financeiros o projeto conta com um grande investimento, o que possibilita
maior grau de sustentabilidade, principalmente no impacto econdmico que esses investimentos

trazem.

Como esse projeto envolve retorno financeiro para a universidade, pois veja, esse
projeto envolve obra publica que visa atender uma instituicdo sem fins lucrativos,
catarinense, e que um dos objetivos basicos e promover retorno, € um projeto que
depois que implantado reduz o custo da energia em 100 mil reais ao ano
(ENTREVISTADO 9, 2016).

Melhorar a eficiéncia energética em edificios € uma das op¢des mais faceis e de menor
custo para diminuir o uso de energia, os custos operacionais dos proprietarios e o impacto
ambiental. O tipo de edificio, o clima local e o periodo de aplicacdo das acdes afetam os
beneficios financeiros das melhorias da eficiéncia energética (KNEIFEL, 2010).

A afirmativa acima ¢ logica, quanto maior o periodo de aplicagdo de agdes, maior sera

a economia de energia em termos de eficiéncias energéticas com ganhos econdmicos. O clima
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local impacta devido a necessidades de climatizagdo dos ambientes da universidade. Esse ¢ um
ponto importante a ser observado.

Uma auditoria energética em profundidade realizada durante o ano de 2012, na
Universidade de New South Wales, demonstra que grande parte dos gastos energéticos da
universidade era para controle do clima. Ou seja, aquecimento, ventilagdo e ar condicionado,
dos quais o ar condicionado ¢ o principal componente (UNIVERSITY OF NEW SOUTH
WALLES, 2014). Por observagao, o autor notou que todos os edificios no campus Unisul Pedra
Branca sao climatizados e dada a natureza variavel da ocupagao, o ar condicionado precisa estar
ligado por um periodo significativo do dia.

Instalacdo de ar condicionado para a maioria dos edificios de grande e médio porte ¢é
fornecida por sistemas centralizados, que sao mais eficientes do que o "split" ou outros sistemas
distribuitivos (UNIVERSITY OF NEW SOUTH WALLES, 2014). O que ndo acontece na
Unisul. Todas as instala¢des tém seu controle de ar condicionado independente e de forma Split,
0 que torna o campus mais ineficiente energeticamente, comparado com o estudo de caso da
Universidade de New South Wales.

Outra afirmagdo a ser discutida por Kneifel (2010), € que a eficiéncia energética varia
de acordo com o tipo de construcdo, devido a diferengas de projeto arquitetonico (por exemplo,
tipo de revestimento, quantidade de vidros e ou altura da construgado). Essa observacao foi feita
pelo Entrevistado 2 (2016) do Projeto Unisul Solar. Quando indagado sobre a possibilidade de
outras a¢des voltadas para energias limpas dentro da universidade, o entrevistado 2 apontou que
“[..] Existem questdes quanto a edificacdo que dé para fazer aqui na universidade”.

Conforme observado, a universidade teria diferentes oportunidades para implementar
melhores agdes dentro das infraestruturas prediais da universidade. O alvo dos edificios
eficientes energeticamente ¢ ter uma melhor iluminagdo, controle de temperatura, melhor
ventilacdo e qualidade do ar, reduzindo o ar-poluente perigoso que causa doengas respiratdrias.
O consumo de energia de um edificio ¢ uma consideragdo para o impacto ambiental da
universidade, pois tanto o design de aquecimento e refrigeracdo, quanto os equipamentos
utilizados contribuem para a eficiéncia energética (ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008).

O projeto de eficiéncia energética aplicado na Universidade ficou apenas voltado para
a questdo tecnologica. Ou seja, sera aplicado diferentes tecnologias para reduzir o consumo, €
ao mesmo tempo tornar a universidade menos dependente das fontes ndo sustentaveis de
energia.

Vio ser trocadas as lampadas fluorescente do bloco F, G e H, por ldmpadas LEED, de
poténcia igual ou maior, dando maior iluminagdo, ¢ o0 comportamento das ldmpadas
LEED ¢ de luz fria, entdo ndo desenvolve calor, e vocé usa uma poténcia muitissimo
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mais baixa. Enquanto por exemplo, uma ldmpada comum vocé usava 60 WATS para
ter um tipo de iluminagdo, com a ldmpada LEED para ter a mesma iluminagdo vocé
usa, por exemplo, 5 WATS. Entdo a diferenca ¢ muito grande, e o consumo cai
bastante (ENTREVISTADO 7, 2016).

Os blocos contemplados pelo projeto aparecem na Imagem 2 abaixo em vermelho.

Imagem 1 - Unidade Unisul Pedra Branca - Destaque Prédios contemplados e ndo contemplados
com o Projeto de Eficiéncia Energética

Universidade
do Sul de
‘Sapta Catarif
M~ R
Campus’®

Fonte: GoogleMaps, 2016
Outros blocos ficaram de fora dessa primeira parte do projeto, mas existe a pretensao

que ele seja expandido assim que essa etapa esteja concluida.

Existe a pretensdo de expansdo do projeto, mas isso depende de como essa primeira
etapa em termos de resultado. Nos estamos tendo alguns problemas com o fabricante,
entdo estamos esperando tudo acontecer, pra ter o projeto mais materializado, e estar
mais tranquilo e pode expandir. Ndo faz sentido querermos expandir sem que a
primeira parte tenha sido devidamente desenvolvida (ENTREVISTADO 7, 2016).

O modelo de eficiéntizagao energética utilizado na unidade Pedra Branca ¢ o de
tecnolgia. Esse modelo envolve a implementagdo de sistemas inovadores, a fim de conservar
0s recursos, sistemas de aquecimento e de iluminagao (FAGHIHIMANI, 2011). O Campus Plan
reconhece que o primeiro passo que contribui para conter as emissoes de gases do efeito estufa
¢ a conservagdo dos recursos energéticos da Universidade. Os exemplos incluem: lampadas
eficiente, tais como ilumina¢do LEED, testes de iluminagao alternativa, tais como, upgrades de

janelas (PRINCETON UNIVERSITY, 2015).
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Outras universidade aplicaram as lampadas de LEED, ou iluminagdes alternativas e
interativas como meios para a implementacao da eficiéncia energética no campus. Vale ressaltar
que esse ¢ 0 meio mais barato e direto para a melhorar a eficiéncia no consumo de energias
dentro de um campus universitario, sendo um projeto relativamente acessivel para as
universidades.

Em um estudo realizado pelo departamento de energia da Universidade de Bristh
Columbia estimou que havia aproximadamente 180.000 lampadas T8 em todo o campus central.
Se todas as lampadas T8 fossem alteradas para LEED, a UBC reduziria seu consumo de energia
elétrica em aproximadamente 10,8 GWhs. Este é o consumo de eletricidade anual equivalente
a 12.000 casas. Alterar todas as lampadas T8 no campus principal resultaria em economia de
energia de U$ 756.000 ao ano (UNIVERSIDADE DE BRITSH COMLUMBIA, 2016°).

Sendo assim, com esse projeto a Universidade do Sul de Santa Catarina tem mais uma
oportunidade de se tornar uma universidade mais sustentavel e atender os objetivos da
Declaragdo de Talloires (ASSOCIATION OF UNIVERSITY LEADERS FOR A
SUSTAINABLE FUTURE, 1990). No ambito do compromisso, 3) educar para a cidadania
ambientalmente responsavel, o projeto atende de forma explicita, conforme comentario do

coordenador.

A universidade em uma das suas principais obrigagdes é mostrar os caminhos. A
universidade ¢ um tripé indissoluvel entre ensino, pesquisa e extensdo. Entdo, se vocé
tem um projeto, onde vocé mostra toda a eficientizagdo que possa ter, vocé esta
educando, vocé esta mostrando, pois, aqui vem diversas escolas ao longo do ano, € os
alunos precisam entender e se aclimatar nessa mudanca de mentalidade. Desde a hora
que vocé acorda até a hora que vocé vai dormer, vocé pode estar trabalhando com a
eficientizagdo. A forma mais facil de mostrar eficientizacdo hoje em dia é pela
energia. Se tenho lampadas fluorescentes vou trocar por leeds, pois ela gasta menos
energia. Essa ¢ uma grande proposta da universidade. Ela tem que ser o exemplo, um
ponto onde vai difundir o conhecimento. Nada melhor que uma universidade para
poder mostrar e expandir isso tudo (ENTREVISTADO 7, 2016).

Conforme entrevista realizada com o coordenador do projeto, alinhado com a litertura e
os exemplos de outras universidade, fica claro o esfor¢o que a universidade vem fazendo, em
parceria com a CELESC para a eficiéntiza¢do na utilizacdo da energia na unidade Pedra Branca.
Dentro da gama da sustentabilidade a consciéncia dos gestores ¢ importante principalmente

para saber sobre os impactos que seu projeto pode ter para o desenvolvimento sustentavel.

Sim, pois economicamente ela atende a uma demanda da universidade.
Ambientalmente ela reduz o desperdicio e a emissao de gases do efeito estufa. Reduz
o impacto das geracdes de energia no ambiente. E socialmente ela traz a
conscientizacdo e o modelo para os alunos, que vao replicar isso nas suas vidas e na
sociedade (ENTREVISTADO 7, 2016).

Outras oportunidades podem ser almejadas pela universidade no ambito da efiéncia

energética. Conforme Henryson et al. (2000) as implementagdes de agdes para sustentabilidade
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envolvem a questdo tecnologica, mas também de infraestrutura. Conforme observagdo, a
universidade atualmente ndo conta com nenhum programa ou normatizagdo para retrofit, por
exemplo, que consiste na modernizagao de infraestruturas antigas.

Existe uma dificuldade muito grande em transformar os prédios antigos em eficientes.
A iluminagdo e refrigeracdo de um espaco pode acontecer de diversas formas. O design dos
prédios € importante pois este pode dar mais conforto térmico ou ter uma exploragdo maior das
luzes do sol, consequentemente acarretaria numa menor utilizagdo de ares condicionados ou
necessidade de uma lampada estar ligada (ASADI et al., 2012).

Em 2013, a Universidade de Copenhagen realizou dez grandes obras de construgao,
incluindo edificios novos para diversos departamentos da universidade. O cronograma prevé
que os edificios estejam concluidos até ao final de 2017, com exigéncias energéticas mais
rigorosas para todos as estruturas. Todos os novos edificios ou renovagdes devem seguir os
cinco principios da construgdo sustentavel estabelecidos pelos engenheiros e arquitetos da
universidade: 1) identificar os requisitos e as necessidades precisas de fornecimento de
eletricidade, 4gua, aquecimento, ar condicionado e refrigeracdo; 2) visar a maxima eficiéncia
energética e empregar fontes de energia limpas; 3) estabelecer a gestdo das necessidades, e onde
possivel usar solu¢des naturais; 5) Considerar sempre o ganho econdmico dos projetos
(UNIVERSIDADE DE COMPENHAGEN, 2014).

Outra oportunidade para a Unisul seria as tecnologias empregadas na Universidade de
Princeton. O sistema de automacdo de edificios permite aos engenheiros programar o
equipamento para funcionar quando necessario e reduzir a alocagdo de energia e o consumo
sempre que possivel. Sensores termostaticos em todo campus ajuda na regulacdo do
resfriamento em diferentes areas. Além disso, varios sistemas de controle de iluminagdao em
todo o campus sdo compostos de sensores ambientais que desligam as luzes em areas
desocupadas. Sensores de luz do dia em vérias salas ajusta o brilho das luzes dependendo da
quantidade de luz que estd vindo através das janelas (UNIVERSIDADE DE PRINCETON,
2016%).

Sendo assim, a universidade tem uma série de a¢des que pode adotar e assim tornar-se
mais sustentavel e verde, dentro da perspectiva da eficiéncia energética. Entretanto, esse ¢
apenas uma das categorias de analise dentro do esverdeamento do campus. Outros aspectos

serdo analisados nos topicos seguintes.

4.3 OPORTUNIDADES DE EFICIENCIA HIDRICA NA UNISUL PEDRA BRANCA
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A 4gua cobre 70% da superficie do mundo, mas a 4gua doce ¢ extremamente limitada,
com menos de 0,5% sendo utilizdvel para consumo. A disponibilidade de recursos de agua doce
¢ ditada por trés fatores: crescimento populacional, crescimento econdmico e mudanga
climatica global (WORLD HEALTH ORGANIZATION; UNICEF, 2010).

A populacdo mundial passou os 7 bilhdes e a demanda por recursos de dgua doce esta
aumentando exponencialmente & medida que a populacio humana continua crescendo
(PDKN/OECD, 2014). O crescimento econdmico resulta em uma maior demanda por agua,
especialmente em areas metropolitanas, local de maior risco de escassez (GOBER, 2010). Além
disso, as alteragdes climaticas afetam o abastecimento mundial de 4gua doce por meio de secas,
inundagdes e aumentos do nivel do mar (FALLOON et al., 2007; LUCENA et al., 2010).

As solugdes para a gestdo sustentavel dos recursos hidricos incluem, mas nao se limitam
ao seguinte: planejamento integrado entre as varias partes interessadas, estratégias de mudanca
de comportamento de consumo e conservagao, reutilizagdo de agua nao potavel e tratamento e
gerenciamento eficientes de aguas residuais (ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008).

A Universidade do Sul de Santa Catarina em seus campi ndo conta com nenhum projeto
de gestdo ou controle em eficiéncia na utiliza¢do da dgua. Esse seria um topico e ponto bastante
importante a ser abordado dentro da universidade, pelos seus gestores, e principalmente no
incentivo para a producdo de estudos voltados para esse tema. Dentro do sitio da universidade
nao foi encontrado nem um projeto de pesquisa voltado especificamente para a gestdo de seus
recursos hidricos.

Outras universidades ja vém implementando diversas agdes para a melhorar a utilizagdo
da dgua em seus campi. Essas agoes podem inspirar a Unisul em sua unidade Pedra Branca a
tomar medidas mais concretas para instituigdo de uma universidade sustentavel. A eficiéncia
hidrica ¢ um processo voltado para a forma de utilizacdo da 4gua e deve ser chave nas
formulagdes das politicas institucionais (BOYD; PANG, 2000).

A Universidade de British Columbia desenvolveu seu plano de acdo para os recursos
hidricos por meio de um processo de governanca. As consultas publicas foram realizadas em
2011 para iniciar o desenvolvimento do plano. O plano foi desenvolvido para orientar as
atividades de gestdo de dgua da Universidade no futuro (UNIVERSITY OF BRITISH
COLUMBIA, 2016P).

Mais de 80 funcionarios e membros do corpo docente, estudantes e residentes da
comunidade UBC compartilharam sua visdo de conservagdo e gerenciamento de dgua a longo

prazo no campus. Os participantes também discutiram as a¢des necessdrias para realizar esse



100

objetivo e foram entdo criados grupos de trabalho para desenvolver as ideias recolhidas e para
priorizar as agdes (UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA, 2016P).

Foram identificadas cinco prioridades para a gestao da dgua na UBC, incluindo: 1)
Aproveitamento da agua da chuva; 2) Irrigagdo eficiente da paisagem do campus; 3) Reducao
do uso da agua e reutilizagdo de dguas residuais; 4) Gestdo do uso da agua em operagdes de

construgio; e 5) Educagdo e engajamento (UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA, 2016P).

Para a conservacdo da dgua da chuva existem medidas convencionais e medidas ndo
convencionais. O sistema de aproveitamento de dgua de chuva para consumo nao-
potavel ¢ uma medida ndo-convencional. Atualmente o aproveitamento da agua da
chuva ¢ praticado em paises como Estados Unidos, Alemanha, Australia e Jap&o, entre
outros. No Brasil o sistema ¢é utilizado em algumas cidades do Nordeste como fonte
de suprimento de agua. A viabilidade do uso de agua da chuva é caraterizada pela
diminui¢do da demanda de agua fornecida pelas companhias de saneamento, tendo
como consequéncia a diminui¢@o de custos com agua potavel e a reducdo do risco de
enchentes em caso de chuvas fortes (MAY, 2004).

Conforme May (2004) essa ndo ¢ uma pratica muito disseminada no Brasil. Entretanto,
a questdo da dgua se tornou uma crescente preocupacao social, econdmica e ambiental para os
stakeholders e usuérios. Particularmente, a universidade assume um papel importante para
enfrentar do problema da dgua (KARAGIANNIS, et al., 2003). Em um dos compromissos da
Declarag¢do de Talloires as universidades t€ém a missdo de promover a ecologia institucional
pratica (ASSOCIATION OF UNIVERSITY LEADERS FOR A SUSTAINABLE FUTURE,
1990).

A coleta e utilizacao da agua da chuva € um meio para atingir a esse compromisso, mas

esse processo de reutilizagdo da 4gua envolve questdes sanitarias.

No processo de coleta de agua de chuva, sdo utilizadas areas impermeaveis,
normalmente o telhado. A primeira agua que cai no telhado, lavando-o, apresenta um
grau de contaminacdo bastante elevado, e por isso, ¢ aconselhavel o desprezo desta
primeira dgua. A agua coletada através de calhas, condutores verticais e horizontais é
armazenada e devera ser utilizada somente para consumo ndo potavel, como bacias
sanitarias, em torneiras, jardins, para lavagem de veiculo e para lavagem de roupa
(MAY, 2004).

A Universidade do Sul de Santa Catarina, na unidade Pedra Branca, apresenta grande
potencial para coleta de agua da chuva a partir das coberturas dos blocos. Atualmente a
universidade ndo faz, ou tem, qualquer projeto nesse sentido. Isso acende um alerta para a
universidade, principalmente devido aos cenérios de mudancgas climaticas que poderdo ocorrer
no mundo.

A Australia ¢ um dos continentes habitados mais secos no planeta, com precipitagao
altamente variavel. Embora a Australia tenha um dos maiores volumes de armazenamento de
barragens do mundo, a confiabilidade do abastecimento de agua na maioria das cidades

australianas estd sendo questionada nos ultimos anos devido as secas em andamento.
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Autoridades da Australia estdo procurando desesperadamente fontes alternativas de agua,
incluindo tanques para armazenamento da dgua da chuva, além de reciclagem de 4gua, aguas
residuais e uso de usinas de dessalinizagcao (EROKSUZ; RAHMAN, 2010).

Devida a essa politica e pressdao no pais, a UNSW reduziu drasticamente a quantidade
de agua potavel desperdigada em servigos ndo essenciais, tais como sanitarios e ar condicionado
utilizando esse sistema. Em muitas partes do campus, a agua potavel foi substituida por dgua
da chuva e estima-se que atenda 40% de demanda da 4gua no campus. A 4gua ¢ usada
principalmente para a irrigagdo dos terrenos, laboratérios quimicos, sanitarios e atividades de
construcdo. Fornece aproximadamente 90% das necessidades de irrigagdo, 20% de lavagens de
sanitarios ¢ 5% da demanda na area da pesquisa (por exemplo, agua para laboratérios). Foi
instalado um tanque de retencdo de 4guas pluviais e recebe 70% das dguas pluviais no campus
(equivalente a 64 piscinas olimpicas) (UNIVERSITY OF NEW SOUTH WALLES, 2014).

Como as universidades sdo grandes espagos de impermeabilizagdo da agua, devido as
construgdes, concreto e asfalto, por exemplo, isso faz com que a a4gua concentre seu acumulo
em determinados pontos (MASSACHUSETTS EXECUTIVE OFFICE OF ENERGY AND
ENVIRONMENTAL AFFAIRS, 2008). Muitas vezes esse escoamento ndo da conta de grandes
tempestades, o que consequentemente acaba resultado em enchentes (MAY, 2004).

Visando essas situacoes, e essa falta de permeabilidade da dgua no solo, a Universidade
de New South Wales fez tanques, assim, parte da 4gua retorna para os aquiferos, tornando esse
ciclo sustentavel (UNIVERSITY OF NEW SOUTH WALLES, 2014). Vale ressaltar que
grandes quantidades de agua exigirdo locais para armazenamento, e a universidade teria que

desenvolver espacos para que i1sso acontecesse.

A agua ¢ um recurso critico - e teoricamente a agua ¢ um recurso renovavel, as aguas
residuais enviadas para a rede de aguas pluviais ou de esgotos precisam ser
armazenadas e tratadas antes de serem usadas novamente para o abastecimento. Isso
requer o uso de grandes recursos de armazenamento, bem como energia e produtos
quimicos. H& também potenciais problemas de abastecimento no longo prazo, caso

acontegam secas mais longas e mais intensas (UNIVERSITY OF NEW
SOUTH WALLES, 2014, p.25)

A universidade ndo deve criar um sistema independente da rede comercial de
abastecimento de agua, e sim criar uma rede complementar entre as duas. Isso evitaria
problemas futuros, como as secas mais longas. A Universidade de Princeton aplicou esse
sistema.

A agua utilizada na Universidade de Princeton vem da reutiliza¢do da dgua da chuva, e
também da NJ American Water Company. Essa companhia extrai a d4gua principalmente da

confluéncia dos rios Millstone e Raritan e Delaware e Raritan, enquanto uma pequena parte €
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originaria de pogos artesianos (PRINCETON UNIVERSITY, 2016%). A universidade aplicou
um tri-fornecimento em seus sistemas de agua. A fonte fluvial, pluvial e pogos artesianos. Isso
garante seguranga e independéncia para a instituicao.

Além da coleta de 4gua da chuva a Universidade de Princeton (2016) utilizou diversos
mecanismos que ajudam na conservagdo da agua em edificios do campus. Por exemplo, os
encanamentos de baixo fluxo economizam pelo menos 45% de 4gua em cada descarga, quando
comparados com 0s sanitarios convencionais. Varios edificios em todo campus t€ém um sistema
de reutilizacao de condensado que coleta dgua que € produzido a partir da desumidificagcdo do
ar. A distribuicdo de agua ¢ feita a partir de canos perfurados que direcionam a dgua para o solo,
jardins de chuva e sistemas de coleta para reutilizagdo em banheiros, irrigacao de paisagem.

Quanto a viabilidade May (2004, p.132) constata eu seu estudo que

A viabilidade do sistema depende basicamente de trés fatores: precipitacdo, area de
coleta e demanda. Se esses fatores forem elevados, o prazo de recuperagdo do
investimento ¢ curto, por exemplo, a utilizacdo de dgua de chuva em postos de
gasolina, em lavanderias, em industrias, e etc. O reservatorio de acumulagao de agua
de chuva, por ser um dos componentes mais caros do sistema deve ser calculado
levando-se em consideragdo ndo somente os fatores citados anteriormente, como
também a disponibilidade de area para instalagdo. Em edificios que estejam em fase
de construcdo, o reservatorio de acumulagdo de agua pode estar localizado na
edificagdo de tal forma que resultem menos gastos com tubulagdo, reservatorios,
energia elétrica, bomba de recalque, entre outros.

Sendo assim, existe a oportunidade para que a Universidade do Sul de Santa Catarina
consiga desenvolver uma gestdo eficiente da dgua, desde que a fagca com planejamento e
discussdo com todos os usudrios do campus. A abordagem integrada para a gestdo dos recursos
hidricos favorece a recuperagdo de aguas residuais e a reutiliza aumentando o abastecimento e
diminuindo o impacto das atividades humanas sobre o ambiente (BIXIO, et al., 2006).

A escassez de dgua doce ¢ uma questdo fundamental em muitas partes do mundo. Em
Palhoca também ha preocupagdo e a Universidade do Sul de Santa Catarina pode ser uma parte
integrante da revitalizacdo dos sistemas locais de dgua para beneficio atual e futuro. Além de
implementar medidas de conservagao nas areas de energias limpas, eficiéncia hidrica e gestao
dos recursos hidricos, a Universidade pode adotar medidas significativas e implementar uma

gestao de residuos no campus, assunto que sera discutido no tdpico seguinte.

4.4 OPORTUNIDADES DE GESTAO DE RESIDUOS PARA UNISUL PEDRA
BRANCA
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A sociedade moderna desenvolveu habitos de consumo que impactam diretamente na
gestdo de residuos, principalmente na reciclagem. Isso acarretou em regulamentagao,
desenvolvimento de tecnologias e criagao de centro de pesquisa voltados para o tema (FORLIN;
FARIA, 2012). Ao mesmo se tornou uma questao sanitaria para as cidades, e principalmente
centro urbanos no mundo.

Além de ser uma atividade lucrativa para os que detém o poder de controlar parte
dessa cadeia produtiva, a re-industrializag@o dos residuos solidos reciclaveis de forma
a tornd-los novamente consumiveis ¢ amplamente difundida como uma agdo
essencialmente benéfica, que ajuda a diminuir danos ambientais, pois permite o
reaproveitamento de parte dos residuos soélidos, principalmente domésticos,
colaborando para a solu¢do de um dos maiores problemas urbanos da atualidade, o do
que fazer com o lixo. A ideia da benesse da reciclagem se pauta ainda na preservagao

de certos recursos naturais que seriam gastos na fabricacao de novos produtos (LEAL
etal., 2015, p. 180).

Segundo um Relatorio do Instituto de Pesquisa Econdomica Aplicada (Ipea)
encomendado pelo Ministério do Meio Ambiente no ano de 2010, o Brasil perde R$ 8 bilhoes
por ano, ao deixar de reciclar e gerir melhor todos os residuos que sdo encaminhados para
aterros e lixdes nas cidades brasileiras. Apenas 12% dos residuos s6lidos urbanos e industriais
sdo reciclados e somente 14% da populacdo brasileira sdo atendidas pela coleta seletiva
(INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA, 2010).

Apenas 451 (8,2%) municipios brasileiros desenvolvem programas de coleta seletiva.
A coleta seletiva de forma mais organizada, teve inicio em 1986 no Brasil. Essa organizagao se
deu a partir das relacdes de parcerias entre as organizacdes e associagcdes de catadores com a
administragdo dos municipios. Essa relagdo visava uma politica publica voltada para a inclusao
e geracdo de renda, e a0 mesmo tempo reduzir os custos das operagdes de coleta seletiva
(RIBEIRO; RIZPAH BESEN, 2011).

Sendo essa uma responsabilidade do estado, o saneamento basico engloba a gestdo de
residuos, entretanto, os municipios tém tido dificuldade para gerir esses espagos de reciclagem,
ou até mesmo para fazer a coleta. No caso da cidade de Palhoga, onde a Unidade Pedra Branca
da Unisul esta instalada, tem um percentual da populacao urbana atendida com servicos de
coleta seletiva de 2,7% (SISTEMA NACIONAL DE INFORMACOES SOBRE
SANEAMENTO, 2016)

Segundo Entrevistado 9 (2016)

A UNISUL atualmente ndo conta com nenhum programa para gestdo de residuos. A
cidade de Palhoga ndo cobre a coleta seletiva nesta regido da cidade. A Universidade
até tem a distribuigdo de lixeiras para coleta seletiva no campus, mas todos os lixos
sdo recolhidos pelo pessoal da limpeza e colocados juntos no mesmo galpao. Nao tem
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nenhuma separagdo. A unica coisa que fazemos as vezes ¢ abrir o galpdo para os
moradores de uma comunidade carente, aqui proxima da universidade, para que eles
fagam a selecdo dos lixos que interessam para eles, e que eles irdo vender. Até ja foi
tentado implementar alguns projetos de coleta seletiva aqui, mas ndo houve
continuidade.

Ao contrario da Unisul, as universidades exemplos de Green Campus, utilizadas pelo
UNEP, vem desenvolvendo diferentes acdes para a gestdo de residuos dentro do campus
universitario. A gestdo de residuos deve comegar com a consciéncia da necessidade de reduzir
a utilizacdo de materiais, em seguida, a separacao de material, e entdo a reciclagem como um
terceiro passo (AKPAN et al, 2003).

A gestdo de residuos é composta por trés partes: a geragdo, recolhimento e eliminac¢ao
ou reaproveitamento. Os sistemas de residuos sustentdveis centram-se Nnos processos,
incorporam sistemas de reutilizagdo, sao adaptaveis e evitam residuos de irem para eliminagao.
As opgoes sustentaveis de recolha e tratamento de residuos devem incluir a prevencdo de
residuos toxicos, a reciclagem, a recuperagdo de energia e os mecanismos ecoldgicos de
preenchimento de terrenos, a compostagem (UNITED NATIONS, 2017).

Além disso, uma grande variedade de partes interessadas deve ser incluida na gestdo de
residuos, incluindo os geradores (familias, industrias, agricultura, etc.), processadores
(reciclagem privados e publicos) e oOrgdos governamentais (reguladores governamentais,
gerentes de residuos, urbanistas etc.) (GUERRERO et al.,2013). As industrias t€ém um papel
importante na concepcao de produtos que sao reciclaveis apos o consumo (VEGA et al., 2008)
por exemplo.

As universidades, dada sua importancia da formacdo pessoal, deve ser um player
estratégico dentro da ideia de sustentabilidade. Principalmente por ser um local onde passam
milhares de pessoas todos os dias, que consomem toneladas de produtos e geram toneladas de

residuos.

As universidades sdo lugares complexos. Nossas responsabilidades de gerenciamento
de residuos precisam acomodar uma variedade de instalagdes e provedores de
servigos, incluindo dentro e fora do campus de habitacdo, instalacdes de pesquisa
(incluindo o nosso programa Green Labs), espagos de ensino, escritorios,
estabelecimentos de comida, terrenos desportivos e todas as instalagdes de reciclagem

no campus (UNIVERSITY OF NEW SOUTH WALLES, 2017).

Os custos de gestdo de residuos para UNSW ¢é cerca de US $ 2,5 milhdes a cada ano,
por isso focar na reutilizagdo e reciclagem também faz sentido financeiramente. A reutilizagdo
e a reciclagem ajudam a economizar recursos em servicos de aterro e transporte pela

universidade (UNIVERSITY OF NEW SOUTH WALLES, 2017%).
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A Universidade de British Columbia evita que cerca de 61% de seus residuos
operacionais, de constru¢do e demoli¢do va para o aterro sanitario. A UBC desenvolveu um
Plano de Agdo Zero Waste que pretende tornar o campus universitario com zero de residuos
(UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA, 2017%).

A UBC faz arecolha de lixo de acordo com as lixeiras dispostas no campus. O caminhdo
e funcionarios mantém o campus limpo, esvaziando lixeiras e latas de lixo, e coletando os lixos
soltos para manter a integridade e paisagens do campus. Quanto ao lixo organico, a universidade
conta com uma equipe de compostagem, que coleta contéineres verdes cheios contendo
residuos organicos e leva para a instalagdo de Compostagem da universidade. Funcionarios sao
responsaveis por reciclar o papel utilizado na gestao e residuos coletam papeldo. Esses mesmo
funciondrios fazem a recolha de latas e garrafas (UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA,
20175). A ideia da universidade é mandar o minimo possivel de residuos para aterros sanitarios.

Entretanto, ha desafios a serem enfrentados pelas universidades na implementacdo de
programas voltados para a separagdo do lixo. Conforme a UBC ha contaminagao dos recipientes
de coletas de residuos orginicos. Muitas vezes, foi encontrado itens ndo-compostaveis nas
caixas verdes - itens como isopor, sacos plasticos, talheres e pratos de plastico, talheres de
metal, garrafas de vidro, latas de metal e até espelhos. Isso pode resultar em residuos de
alimentos e materiais reciclaveis contaminados, sendo enviado de maneira erronea para o aterro,
compostagem e reciclagem (UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA, 2017°).

A produtividade do solo e as preocupacdes ambientais despertaram o interesse pelas
praticas de reciclagem orgéanica, como a compostagem. Compostagem ¢ uma proposta atraente
para transformar material de residuos organicos em um valioso recurso agricola (MISRA et al.,
2016). As universidades por serem um local com grande circulacao e alimentagdo, acabam por
gerar grandes quantidades de produtos que podem vir a ser utilizados em compostagem. Como
¢ o caso da Universidade de Copenhagen, Universidade de Britsh Columbia, Universidade de
Princeton e Universidade de New South Walles.

Outros pontos que podem vir a ser explorados pelas universidades sao os lixos
eletronicos. A universidade pode tornar-se uma embaixadora na coleta destes residuos, que sao
importantes para o século XXI, e a0 mesmo tempo com alto valor de mercado (ROBINSON,
2009). Visto os componentes metalicos que compdes esses equipamentos.

A gestdo de residuos no campus envolve a reutilizagao de residuos, a eliminagao segura
de dispositivos eletronicos e substancias quimicas. Reciclagem de papel, promogdo e-
documentos sempre que possivel (faturas, cartas, convites), impressdo de 2 lados e copia

utilizando papel reciclado, evitar o uso de copos e pratos de plasticos quando possivel
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(FAGHIHIMANI, 2011). Esses sdo alguns exemplos de a¢des que podem ser tomados pela

Universidade do Sul de Santa Catarina, representando oportunidades e desafios para o campus.

4.5 OPORTUNIDADES PARA TRANSPORTE SUSTENTAVEL NO CAMPUS
UNISUL PEDRA BRANCA

Os problemas ligados ao transporte recorrentes e urbanos envolve acidentes,
congestionamentos, restrigdes de mobilidade, polui¢ao sonora e atmosférica, além dos impactos
que transcendem os limites das cidades, tais como aspectos econdomicos, sociais, politicos e até
mesmo o aquecimento global (AZEVEDO FILHO, et al., 2011; RICHARDSON, 2005).

O transporte tornou-se um elemento importante na promocao de estratégias para a
sustentabilidade, pois proporciona liberdade de movimento, além de possibilitar uma gama de
opgdes de mobilidade quando executadas adequadamente. Possibilita o controle de emissdes de
gases contribuindo para a redu¢do do aquecimento global, representando um setor estratégico
e promovendo o desenvolvimento sustentdvel (HAGHSHENAS et al., 2014, HIDALGO;
HUIZENGA, 2013).

A sustentabilidade do transporte para a universidade considera os impactos que os
sistemas de transporte tém sobre o meio ambiente, a economia € o bem-estar publico.
Tradicionalmente, tem havido um foco na gestdo do ambiente ja em funcionando, afim de
identificar alternativas de combustiveis fosseis. Mas as iniciativas de sustentabilidade estdo
agora mudando para integrar ainda mais os papéis de questdes como incentivos economicos,
reformas institucionais, melhores escolhas de viagem e avangos tecnoldgicos
(ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008).

Além disso, os estudos voltados para a sustentabilidade estao testando vérias abordagens
baseadas em processos que envolvem representantes da comunidade e outras partes interessadas
no planejamento do transporte. Essas abordagens enfatizam a educacao do publico em geral e
influenciam a mudanc¢a de comportamento (ANDRADE GUERRA, et al., 2016).

A Universidade do Sul de Santa Catarina atualmente ndo conta com nenhum programa
ou projeto para promover, dentro do campus universitario, ou para conscientizacao dos alunos
e comunidade académica, sobre a utilizagdo de transporte mais eficiente e com menores
impactos social, econdmico e ambiental.

Entretanto, algumas oportunidades para a Unisul podem ser implementadas e
exploradas. A universidade pode promover o ciclismo, transportes publicos, carros elétricos.

Promover teleconferéncia, quando possivel, para evitar locomogdo. Fornecer estacionamentos
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para bicicletas, dar prioridade de estacionamentos para transportes mais sustentaveis. Promover
Green Day ou dia de ciclismo (FAGHIHIMANI, 2011).

A Universidade de Princeton usa varias estratégias e politicas para reduzir o nimero de
veiculos de ocupagdo tinica que chegam ao campus, incluindo a promog¢ao de caminhadas e
ciclismo, incentivando o uso do transporte publico de massa, desenvolvendo e promovendo
carro elétrico, melhorando e integrando o sistema de transito no campus. Explorar programas
de teleconferéncia, e instituir programas de registro de veiculos para os membros do
estacionamento com intuito de controlar o transito dentro da Universidade (PRINCETON
UNIVERSITY, 2016%).

A universidade denomina a aplicagdo destas estratégias como Gestdo de Demanda de
Transporte (TDM), que visa maximizar o uso da infraestrutura existente, reduzir o
congestionamento de trafego e melhorar a qualidade do ar. Até 2020, a Universidade pretende
reduzir o nimero de estacionamento no campus em 500 vagas (PRINCETON UNIVERSITY,
20165).

As institui¢des de ensino superior devem adotar o conceito de transporte sustentavel, a
fim de reduzir os custos operacionais de estacionamentos, melhorar a habitabilidade e
locomogao em seu campus, e reduzir o impacto negativo no ambiente. Mais especificamente,
recomenda-se a criacdo de programas para incentivar as pessoas a mudar seus meios de
transporte, por meio de infraestrutura para pedestre e ciclismo, programa de marketing e
divulgacdo reforcada, e um pacote de beneficios para os usudrios de transporte alternativos
(FARZANEH, 2009).

O transporte para a universidade constitui uma parte cada vez maior das emissoes totais
de CO2. No caso da Universidade de Copenhagen este crescimento esta essencialmente ligado
aos voos internacionais, que representam mais de 90% das emissdes totais de CO2 provenientes
dos transportes. Para concretizar o objetivo de reduzir a emissdo de CO2, o transporte aéreo
deve ser limitado a uma média de maximo 1% ao ano até 2020, em comparag¢ao com os 6% ao
ano de 2006 a 2012. Entretanto, a universidade pretende ndo reduzir a internacionalizagao do
seu campus. Os pesquisadores e os funcionarios serdo cada vez mais internacionais. A
universidade utilizard a comunicagao virtual para as reunides que dispensem a presencga fisica
(UNIVERSITY OF COPENHAGEN, 2012).

Vale ressaltar que as necessidades da universidade, assim como suas caracteristicas, ¢
que irdo influenciar na implementa¢do de a¢des que terdo no campus. Em um plano de

transporte para green campus, dentro das caracteristicas da Unisul, o documento para transporte
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sustentavel deve incentivar a utilizagdo de bicicletas, 6nibus ou transporte ferroviario, que visa
desencorajar o uso de carros para uso individual (HEINZ FAMILY FOUNDATION, 1995).

Todos os dias da semana mais de 60.000 viagens sao feitas por estudantes e funcionarios
do campus da Universidade de New South Wales. O desafio para o transporte sustentavel
aumentou nos ultimos anos, devido ao numero crescente de alunos e funcionarios da
Universidade (UNIVERSITY OF NEW SOUTH WALES, 2016).

A universidade implementou diferente agdes para reduzir essa emissao, € as viagens
com automoveis. Ela vem estimulando a caminhada para a Universidade. Se o usuario do
campus mora mais longe sugere-se o transporte publico. Para aqueles que ja utilizam os
transportes alternativos a sugestao ficou para incentivar um amigo ou colega de trabalho. Evitar
viagens ou locomogdes utilizando-se de videoconferéncia. Se ndo poder utilizar nenhumas das
alternativas anteriores a universidade sugere que se experimente implementar uma rede
compartilhada de carona entre as pessoas que vivem em regioes proximas (UNIVERSITY OF
NEW SOUTH WALES, 2016).

Alshuwaikhat e Abubakar (2008) sugerem um sistema de transporte sustentavel que
promova a utilizagdo de bicicletas dentro de campus e proporcione o acesso ao transporte
publico a todos os funcionarios, alunos e visitantes, e desencorajar a utilizagdao de transporte
individual, o que pode reduzir emissdes de gases do efeito estufa e congestionamentos. Essas
sdo acoes que podem vir a ser facilmente implementadas pela Universidade do Sul de Santa
Catarina.

Os sistemas de transporte publico sdo um conjunto de elementos que visam facilitar o
movimento de passageiros em um centro urbano. Em um sentido mais amplo, os sistemas de
transporte publico também podem ser descritos como um complexo sistema de inter-relacdes,
envolvendo infraestrutura, demanda de transporte, economia, politica publica e planejamento e
regulamentac¢des de uso do espago (MATULIN et al., 2011). Uma reflexdo cuidadosa sobre a
mobilidade urbana considera o desenvolvimento sustentdvel, a governanca e o comportamento.

No caso da Unisul, o transporte coletivo pode ser uma solugdo bastante abrangente e
eficiente em termos de sustentabilidade. Um dos desafios dos transportes urbanos € a questao
da mobilidade. Este ¢ um desafio cada vez maior nas grandes cidades localizadas
principalmente nos paises em desenvolvimento (GAKENHEIMER, 1999). Outra acao possivel
para a universidade seria a implementagdo de ciclovias dentro do campus e aos arredores,
chegando até ao centro de Palhoca. Para isso a universidade poderia fazer parcerias com o poder

publico para que assim pudesse desenvolver melhores ciclovias dentro da regido.
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Ciclismo e caminhadas sdo alternativas ao transporte motorizado por razdes de satde,
ambientais e financeiras. Espera-se que a reducdo do congestionamento ¢ a consequente
diminui¢do da quantidade global de poluicdo resultem em beneficios para a saude da
comunidade (GRANGE, et al.,, 2014). A universidade pode investir num processo de
conscientizacdo e educacdo da sua comunidade, e assim atingir ainda mais seus objetivos

quanto a sustentabilidade.

4.6 CONSCIENTIZACAO E EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE

A educagdo desempenha um papel estratégico na adaptacdo para o desenvolvimento
sustentdvel (SVANSTROM, et al., 2008). Os programas de educagio para a sustentabilidade
visam mudar os comportamentos dos individuos, levando em conta a relagdo com o meio
ambiente e a sociedade (ARBUTHNOTT, 2009).

A Universidade do Sul de Santa Catarina conta com um Programa de Educacdo
Ambiental que estd ligado a Politica de Educa¢do Ambiental da Unisul, que pretende efetivar-
se por meio de agdes de educagdo basica até a educacao superior, em todos os seus niveis e

modalidades de ensino (UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA, 2016%).

Comecamos essa iniciativa em 2014 a pedido do nosso reitor de ensino pesquisa e
extensdo, professor Mauri Luiz Heerdt, que nos trouxe uma demanda especial para
nods que trabalhamos aqui na pro-reitoria, no meu caso na pro-reitoria de extensdo,
onde meu vinculo é maior. A proposta era para que fosse estruturado dentro da Unisul
um programa de Educacdo Ambiental. N6s sabemos que a Unisul pelo seu carater
comunitario, pelo seu historio com a comunidade que ela tem ha 52 anos, ela objetiva
o bem-estar com a comunidade. E noés sabiamos que havia alguns projetos de extensdo
voltados para a educagdo ambiental, direta ou indiretamente. Areas voltadas para um
reciclado de materiais, area de computadores, entdo nosso interesse primeiro era
estruturar um programa com os projetos que nds temos na casa, no caso, de Tubar@o,
Floriandpolis e na virtual, e também para que pudéssemos atender mais visivelmente
as questoes legais, que passaram a ser cobradas. Entdo, uma coisa ¢ a gente fazer e
outra coisa ¢ estruturar dentro da universidade, institucionalizar, logo, nada melhor do
que a pro-reitoria ter esse movimento junto com os campi (ENTREVISTADO 6,
2016).

Dentre os topicos apresentados neste trabalho, este ¢ considerado pelo autor como o
mais importante. As institui¢des universitarias sdo a garantia de maior mudancga social, cuja
objetivo ¢ a criacdo de consciéncia de sustentabilidade (LAUDER et al, 2015). A Conferéncia
Intergovernamental sobre Educacao Ambiental na cidade de Thilisi, foi o que trouxe a educagdo
como fator importante para a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel (UNESCO, 1977).

Com intuito de atender as demandas da Tbilisi, o governo brasileiro implementou a Lei
9.795/99 (BRASIL, 1999). Em seu artigo 11, define que “a dimensao ambiental deve constar

dos curriculos de formagao de professores, em todos os niveis e em todas as disciplinas”. Para
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tanto, a Lei deixa livre a inclusdo de disciplina especifica de Educacdo Ambiental apenas para
os “cursos de pods-graduagdo, extensdo e nas areas voltadas ao aspecto metodologico da
Educacdo Ambiental, quando se fizer necessario”.
5
Conforme Entrevistado 5 (2016), a UNISUL vem implementando a adequacao das suas
politicas e programas, por meio do Programa de Educacdo Ambiental da Universidade.
Ele é recente, por necessidade da Universidade, por ser uma universidade comunitaria,
mas também muito motivado pelo instrumental de avaliagdo também. Esse ¢
instrumento de avaliagdo que nos temos do MEC. Entdo, a gente formatou, ele vem
grande da reitoria. Ele nem chama projeto, ele chama programa, ele ¢ institucional,
mas ele vem para a base, ele vem para os campi, no sentido claro, tem essa parte toda
da infraestrutura, energia solar, mas eu tenho outras atividades que eu preciso que os
estudantes vivenciem. Mas como eles vao vivenciar? Eles vao vivenciar nas aulas, nas
unidades de aprendizagem, nos projetos de extensdo, nos projetos de pesquisa. Entdo
¢ assim que o estudante vai vivenciar esse programa de educagdo ambiental. A partir

de um evento, de uma conscientizag@o para o estudante separar o seu residuo. Essa é
uma forma de vivenciar. Mas precisamos mais, a gente quer fazer mais.

As universidades estdo comecando a modelar um sistema sustentavel principalmente
por conta de uma regulamentacdo, entretanto j4 ¢ um passo importante, pois ¢ por meio da
universidade que se inicia e fecha o ciclo para a conscientizac¢ao para a sustentabilidade. Como
instituigdes que preparam os futuros lideres ¢ necessario, por parte dela, a demonstracido de
exemplos e melhores praticas dentro do ensino, pesquisa e extensao (MCMILLIN; DYBALL,
2009), como € o caso da iniciativa da Unisul.

Na UNISUL no ambito do ensino, o Programa prevé a abordagem da educagdo
ambiental em pelo menos uma unidade de Aprendizagem ou disciplina por ciclo de oferta nos
cursos de graduacdo. Devido a educagdao ambiental ndo poder ser implementada como
disciplina especifica no curriculo de todos os cursos, a Unisul definiu diversas formas e frentes
para disseminagio do tema (UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA, 2016%).

Na Pesquisa a Unisul apresenta diversos projetos de Educacdo Ambiental. Um dos
pontos € no Programa os principios de educacdo ambiental estejam anexados aos projetos de
pesquisa, assim como linhas de pesquisa e grupos de pesquisa. Na area da Extensdo, a Unisul
criou cursos, projetos, programas e diversas acdes de extensdo que envolvam a comunidade
académica e do entorno dos campi (UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA,
2016%).

Quando comegamos era o proprio pro-reitor, eu e uma professora que trabalhava na
parte de extensdo na pro-reitoria, mas la em tubardo. Entdo comecamos a fazer um
estruturamento que tipos de projetos de extensao nds temos atualmente ligado ao tema
na casa, que tipos de projetos de pesquisa, qual o fomento deste projeto, se € externo
ou interno. E o passo seguinte, que ja foi em 2015, foi solicitar ao pro-reitor, talvez a
gente precise estruturar nos campis e envolver os docentes da area, até porque ¢ uma
demanda muito grande (ENTREVISTADO 6, 2016).
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A universidade visou entdo juntar todas as acdes de ensino, pesquisa € extensdo que
sejam voltadas para a questdo ambiental. Isso resultou na necessidade de alocar mais
professores no trabalho para levantar informacao em cada campi. Os professores sao as chaves

para as conexdes entre os alunos e a conscientiza¢ao. Devido a isso

desde que comecamos a trabalhar com esse tema, nos passamos a incorporar ele na
proposta de formagdo de professores. Entdo, temos um programa da Unisul, que € o
pro-foco, Programa de Formagdo Continuada, que de 2014 para c4, a tematica aparece
nas atividades de formacdo dos professores e tenta cada vez mais estimular os
docentes a ter, dentro das suas atividades e discussdes em sala de aula, o tema da
educagdo ambiental. Um ponto fraco ¢ a adesao dos professores e coordenadores. Mas
acho que ¢ por conta do inicio mesmo. Ainda ¢ fragil, ¢ um trabalho que estamos
fazendo (Entrevistado 6, 2016).

Os professores da universidade ndo compreenderam a importincia para a sociedade das
acoes de educagdo ambiental. No ambito dos alunos, a universidade ndo apresenta nenhum
programa diretamente oficial para tomada de consciéncia ou comunicacdo. Nao ha nenhum
plano ou diretriz dentro do programa que utilize os projetos, anteriormente apresentados nesse
trabalho, com intuito educacional ou de consciéncia para sustentabilidade.

Precisamos aperfeigoar essa questdo da comunicagdo. Nos temos feito assim, em 2014
vimos a necessidade de dar visibilidade as coisas boas que fazemos na area. Para que
as coisas ndo ficassem descentralizadas primeiramente comeg¢amos a chamar os
professores e avisar que tinhamos criado o programa para a gente divulgar, € nos
comegamos a colocar na pagina online oficial da Unisul. Mas colocamos num lugar
especial que é na parte “conheca a Unisul”. Mas, ainda assim ¢é algo que temos que

divulgar e falar mais. Entdo precisamos muito aperfeicoar esse lado
(ENTREVISTADO 6, 2016).

Ao acessar o link sugerido pelo Entrevistado 6, por exemplo, no website da
universidade, nota-se que os projetos e grupos de pesquisa estdo desatualizados em trés anos.

A maioria dos Projetos ja iniciaram e terminaram e ndo houve nenhuma atualizagao.
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Figura 5 - Desatualizacao do Website do Programa de Educacdo Ambiental da UNISUL

Grupos e Projetos de Pesquisa da Unisul na area de Educacao Ambiental:

Grupos de Pesquisa Projetos com Fomento Externo Duragao

As engenharias promovendo solugdes p
L iE L . 2012 2 2014
sustentaveis para problemas ambientais (CNPq)

As contribuigdes da matematica para a

preservac 3o do meio ambiente 2012 a 2014
Grupo de Pesquisa em Educagdo  (CMNPq)
Ambiental (Nupea)

Centro de Referéncia em Meio Ambiente na

Unisul: Implementacac de um Centro de

Referéncia em Diagnostico, Prevencao e 2012 a 2013
Remediag 3o de Areas contaminadas e o

Desenvolvimento Institucional e Regional.
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Prevencdo de Catastrofes . p ! e .
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Naturais . ; .
risco. (Fapesc)
Teritério, ldentidade Territorial e
Grupo de Pesquisa em Desenvolvimento: a especificac o de ativos
Arqueologia e Educacgdo territoriais como estratégia de desenvolvimento 2012 a 2014
Patrimenial nas regides do Estado de Santa Catarina.

(Fapesc)

Fonte: UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA, 20164,

A Universidade de Princeton se posiciona na promog¢ao da pesquisa e o discurso publico
na sustentabilidade ambiental, ecologica, social e econdmica no campus e na comunidade local.
Visando a capacidade de pesquisa e ensino - incluindo iniciativas que envolvem o campus como
um laboratorio para novas ideias - visa colher beneficios ambientais experimentais. Ao envolver
os alunos em pesquisas de sustentabilidade e outras iniciativas ambientais, a Universidade
pretende prepara-los para vida de lideranca e engajamento ativo em um momento em que esse
compromisso ¢ fundamental para alcangar um futuro sustentavel (PRINCETON

UNIVERSITY, 2016).

A comunidade interna percebe essa movimentagao para sustentabilidade. Nos tivemos
algumas economias no complexo aquatico, por algumas mudangas no fornecimento
de energia. E os estudantes percebem essa dindmica da universidade, através dessas
acdes. Acredito que esse seja o impacto. Trazer o estudante para a perto do tema e
eles aplicarem nas suas carreiras. Essa formagdo completa dos estudantes passa por
essas questdes transversais. Por exemplo, tem a questdo ambiental, mas tem também
dos direitos humanos. Por isso o MEC e INEP tem a preocupacdo de todos os
estudantes fazerem esse experimento. Participem de atividades assim, em sala de aula,
eventos, ou projeto de extensdo. O projeto de pesquisa normalmente fica muito restrito
a alguns estudantes. Se eu vou para um projeto de extensao que ¢ do campus, da muito
mais possibilidades (ENTREVISTADO 5, 2016)

Na Universidade de Copenhagen foram definidos os embaixadores verdes, que tem por

objetivo convencer o pessoal e os alunos dos beneficios de habitos ambientalmente amigaveis
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em suas vidas cotidianas. Os embaixadores realizam campanhas e colocam comportamentos
sustentaveis na agenda, por exemplo, em reunides de departamento (UNIVERSITY OF
COPENHAGEN, 2012). Esse processo visou a participagdo e a ligacao entre os projetos pro-
sustentabilidade do campus, a educagdo ambiental e a mudanca de comportamento.

A educagdo para sustentabilidade assume cada vez mais uma fun¢ao transformadora que
cria no individuo a responsabilidade compartilhada focando num novo tipo de
desenvolvimento. Logo, a educacdo para a sustentabilidade tornou-se fundamental para mudar
arealidade socioambiental das sociedades, apesar de ndo ser suficiente, ¢ o primeiro passo para
uma sociedade mais justa e igualitaria (JACOBI, 2003).

Um ponto que a universidade poderia explorar seria a criagdo de um escritorio, ou setor,
especificamente para isso. A Universidade de New South Wales, em seu relatério anual sobre
a sustentabilidade apresenta um dos objetivos como a integra¢do, comunicacao e engajamento
(UNIVERSITY OF NEW SOUTH WALES, 2015). Ou seja, a necessidade da integragao entre
0s projetos, entre os resultados, entre os objetivos.

O ambiente ¢ complexo e interligado, do mesmo modo os desafios climaticos,
energéticos e de saide e bem-estar exigem uma abordagem em constante evolucdo para o
desenvolvimento sustentavel. A Universidade de Havard conta com o Escritorio de Harvard
para a Sustentabilidade (OFS), que lidera uma iniciativa de mudanga organizacional em toda a
Universidade, departamentos e aulas para estabelecer, controlar e alcancar metas para um futuro
mais saudavel e sustentidvel (UNIVERSITY OF HARVARD, 2016%).

Um escritorio voltado para a sustentabilidade propiciaria a coordenacdo de todos os
projetos, e caberia a ele controlar e avaliar o sucesso dos mesmos. J4 que atualmente a UNISUL
ndo tem em seus projetos de green campus nenhum controle quantitativo para a avaliagdo.
Outro ponto, € que nos projetos analisados, ninguém soube precisar o impacto que os projetos
podem ou tem sobre os estudantes ou a comunidade. Como no caso da Unisul Solar, em que o
projeto € educativo, ja que a capacidade de produgdo de energia € minima, € nao houve qualquer
ligacdo entre as disciplinas, curriculos, aulas ou palestras sobre o projeto para os alunos

interessados.
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Figura 6 - Quatro caminhos de trabalho para um Escritorio para Sustentabilidade

1. Educar e capacitar os alunos
para se tornarem lideres que
usario seus conhecimentos para
criar um impacto sustentavel no
mundo.

Escritorio para
Sustentabilidade

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016. Baseado UNIVERSITY OF HARVARD, 20165

Conforme Kamp (2006) e Mulder; Werk (2004) primeiramente ha a necessidade de
ajudar os usuarios do campus a reconhecer que o desenvolvimento sustentavel envolve uma
transicdo para agdes que ndo degradem o ambiente e que sdo feitos a partir de recursos
renovaveis. Em segundo lugar, ensinar que parte do desenvolvimento sustentavel esta ligado a
um contexto social amplo. Por ltimo, ensinar os usudrios que a parte “lucro” envolve fazer
uma contribuicdo positiva de longo prazo para a sociedade, do qual o lucro da empresa advém.

De forma geral, o comportamento é que trard o sucesso das iniciativas para a
sustentabilidade. E a partir do ensino e educagdio que os alunos, professores, funcionarios e
comunidade poderdo tomar consciéncia da sua importancia no processo de esverdeamento do
campus ¢ na reducdo das emissdes de CO2. O Programa de green campus na Universidade de
Princeton ¢ acompanhado de iniciativas educacionais de apoio as agdes, € envolvem
conscientizagcdo, marketing e curriculo para a sustentabilidade (PRINCETON UNIVERSITY,
2015).

As importancias desta integracdo, interconexdo acabam por ser negligenciadas pela
Unisul. Um programa de comunicacdo interna para ter um melhor aproveitamento dos

programas para sustentabilidade ¢ uma opg¢do. A Unisul no momento ndo conta com essa
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iniciativa de comunicacdo. “Nao temos! Teve no dia da inauguracdo. O que se pretende € que
esse site do programa nos mostre. Tudo que tiver dentro da universidade sobre esse tema e
topico” (ENTREVISTADO 5, 2016).

Sendo assim, para ajudar a diminuir o desperdicio e aumentar a conservagao de energia
dentro e fora do campus, por exemplo, a universidade deve aplicar formas inovadoras de
aumentar a consciéncia ambiental e incorporar a sustentabilidade ao curriculo
(MASSACHUSETTS EXECUTIVE OFFICE OF ENERGY AND ENVIRONMENTAL
AFFAIRS, 2008).

Realizar programas interdisciplinares com foco na sustentabilidade implica em
incentivar professores e funciondarios para apresentar e publicar sobre temas relacionados com
a sustentabilidade, criar um plano interpretativo para educar os alunos sobre estratégias verdes;
se reunir com professores e funciondrios com qualificacdo adequada para desenvolver o projeto
conceitual de green campus (VALENCIA COLLEGE, 2011).

Fica claro as pretensdes da Unisul quanto a organizar suas pesquisas e extensdes, ou
mesmo colocar o tema transversal dentro dos editais da universidade. A educacdo e a formacao
sdo fundamentais para a continuidade e sucesso no longo prazo do Plano para green campus. A
sustentabilidade ndo ¢ um esforgo pontual, mas uma busca continua de melhora nas agdes para
o meio-ambiente, sociedade e economia (US GREEN BUILDING COUNCIL, 2010). Isso
exige que aqueles que planejam, projetam, constroem, operam € mantém aproveitem as
oportunidades junto a comunidade do campus para conscientizar sobre as iniciativas de
sustentabilidade.

Conforme se notou ao longo de todo o Capitulo 4, a Unisul tem muitas possibilidades
de iniciativas para deixar seu campus mais verde. No quadro 15, o autor apresenta as suas

consideragdes sobre os Projetos de Sustentabilidade da Unidade Pedra Branca.

Quadro 15 - Consideracdes finais sobre os Projetos de Sustentabilidade da Unidade Pedra
Branca

Projeto/
Programa

Categoria

Inicio Fim Consideracoes

O Projeto tem um carater educacional, devido a
quantidade de placas fotovoltaicas instaladas, nao
representa nem 0,3% do que a Universidade consome de
energia. Entretanto, conforme entrevista com gestores,
Energias Unisul 2014 2015 atualmente ndo ha nenhum controle por parte da
Limpas Solar universidade quanto os impactos ambientais, sociais ou
econdmicos do projeto. Nao hd nenhuma previsdo de
utilizacdo do projeto por parte da Universidade com
intuito educacional. Poucas sdo as mengoes dentro do
campus quanto ao projeto, e ndo teve participagdo de



Projeto de
Eficiéncia Eficiéncia
Energética Energética
Unisul
Eficiéncia )
Hidrica
Gestdo de )
Residuos
Transporte )
Sustentavel
Programa
T de
Conscientizacao ~
~ Educagao
e Educacao para Ambiental
Sustentabilidade da
UNISUL

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017

2016

2015
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alunos na sua implementagdo, pois fora contratada uma
empresa para a colocagdo.

Dentre os projetos analisados neste trabalho, este é o que
apresenta maior nog¢ao quanto a impactos e possibilidade
de continuidade. Inclusive no seu projeto, segundo gestor,
ha sugestdo de palestras e workshops para estudantes e
comunidade sobre a temadtica energias limpas. O
investimento foi externo, e ¢ um projeto em parceria entre
a universidade e a empresa responsavel pela distribuigdo
de energia na regido. O projeto estd com seu cronograma
um pouco atrasado devido a problemas de importagdo de
equipamentos. Entretanto, as informagdes indicam que
neste proximo ano os prédios laboratorios estardo prontos.
O Projeto prevé um controle e medi¢des constantes quanto
aos resultados, e gerard um impacto econdmico alto para
a universidade.

A Unisul ndo conta com nenhum projeto de eficiéncia
Hidrica, mas apresenta grande potencial para a
implementa¢do do mesmo. A Universidade algumas vezes
ja sofreu com enchentes, a construg@o de tanques poderia
ser uma oportunidade para amenizar as consequéncias das
chuvas mais fortes.

Dentro as categorias de analise essa ¢ a que mais deixou a
desejar. Apesar de a universidade usufruir de
infraestrutura para coleta seletiva, como lixeiros, por
exemplo, um funcionario do operacional afirmou que
todos os residuos sdo jogados em um mesmo galpao, onde
o caminhao de coleta de prefeitura vem pegar e leva todos
para o mesmo aterro sanitdrio. O funciondrio ainda
informou que as vezes eles abrem o galpdo para os
moradores de uma comunidade carente de regido vir
separar os lixos que lhes interessam para vender.

A Universidade ndo conta com nenhum programa para o
estimulo ao transporte alternativo ou sustentavel por parte
dos usuarios do campus. Existem muitas potencialidades
que podem ser exploradas, entretanto, o foco central seria
a mudanca de habito e principalmente o estimulo a carona
coletiva, ja que muitos dos carros sdo utilizados por
apenas uma pessoa. Outras formas seriam a
implementagdo de ciclovias no campus, ou estimulo a
caminhada para aqueles que ndo moram tdo distante da
universidade.

A Universidade vem implementando seu Programa de
Educag@o Ambiental para atender a uma regulamentagéo
do governo federal. Mas ainda nao existe dentro da cultura
académica ou administrativa a no¢ao da importancia do
tema. Visto isso € que existem programas para a
qualificacdo dos professores que muitas vezes estdo
abaixo do numero esperado. A universidade tenta com
este programa a propagagdo transversal da ideia da
sustentabilidade, conforme prevé a legislacdo. O
Programa pretende juntar todos os projetos de pesquisa,
extensdo e ensino dos campi. E com isso haver um
controle das atividades que vem sendo implementadas na
universidade e que ndo se tem consciéncia.
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Com a andlise de todas as informacdes coletadas nesse trabalho, no capitulo a seguir o
autor propde um Plano de Green Campus para que a Universidade do Sul de Santa Catarina
tenha uma linha para a implementagao de iniciativas de esverdemamento dos seus campus e

unidades.



118

5 PROPOSTA DE ACOES ESTRATEGICAS DE PROMOCAO DE GREEN
CAMPUS NA UNISUL PEDRA BRANCA

O Plano de Acao para Green Campus da Unidade Unisul Pedra Branca ¢ uma iniciativa
de responsabilidade social-ambiental, constituida dentro da teoria de sustentabilidade, visando
o desenvolvimento sustentavel dentro da uma institui¢do de Ensino Superior. O plano leva em
conta atender as normas nacionais € se baseia em acordos internacionais € em universidades
exemplos selecionados pela UNEP.

Este plano visa dentro da Unidade Unisul Pedra Branca aumentar a eficiéncia
energética; geragdo de energias limpas; preven¢do do consumo inconsciente e desperdicio;
sustentabilidade dos custos energéticos; diminuicdo da emissdo de gases com efeito de estufa
no campus, a fim de minimizar os impactos das alteragdes climaticas; promover a preservacao
dos recursos naturais com a ajuda do plano de manejo do uso da terra e da dgua; prevencao a
polui¢do ambiental com o plano de gestdo de residuos e o um plano de estimulo ao transporte
sustentavel. Com essas agdes sensibilizar a comunidade académica sobre as questdes relativas

ao ambiente, sociedade e economia.
5.1 OBIJETIVO PRINCIPAL E ESTRUTURA

Esse Plano de Acao foi constituido com a finalidade de definir as responsabilidades das
unidades de gestdo administrativa e académica em relacdo a gestdo sustentavel da unidade, e
estabelecer um conjunto de politicas com objetivos concretos baseados na teoria e nos
resultados de outras universidades. Todas as unidades académicas e administrativas serdo
responsaveis pela implementacdo das acdes definidas neste plano, tomando precaucdes e
avaliando os resultados. A coordenagdo entre as unidades sera feita pelo "Escritorio para
Sustentabilidade Universidade do Sul de Santa Catarina" (ES-UNISUL) nomeado pelo Reitor

da Universidade.
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Figura 7 - Sugestao de Organograma contendo a ES-UNISUL*

-

1

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016

* Este organograma é uma sugestdo que ndo se aprofundou na estrutura organizacional da UNISUL. A
universidade estd passando por reestruturagdo organizacional no momento, devido a isso ndo ha
atualmente um organograma oficial fechado.

O ES-UNISUL sera constituido de comissdes avaliativas, comités, grupos de trabalho
ou de equipe, para monitorar € supervisionar as acoes relativas a politica de green campus
dentro da Unisul.

Figura 8 - Organograma Escritorio para Sustentabilidade

Escritério Para
Sustentabilidade

ik ”.--[-I-:_c de Trabalho

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016

As ordens estariam vinculadas a reitoria, e seria sempre definida por ela para todo o
resto do sistema organizacional da UNISUL. No ES-UNISUL, a Comissao Avaliativa sera
responsavel pela avaliacdo dos projetos e programas vigentes nas unidades da UNISUL

voltados para o desenvolvimento sustentdvel, e produzira relatdrios semestrais com a avaliag@o
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dos projetos. Os Grupos de Trabalho se formardo para estudar os projetos e programas vigentes,
futuros e também realizara debates no campus para conhecer o impacto sobre os usuarios,
investigando a influéncia das agdes no cotidiano do campus. A Coordenagao com as Unidades,
terd o papel de alinhar a politicas definidas pelo ES-UNISUL com as diretorias de campus e
assim facilitar a implementagdo de iniciativas. O Setor de Promoc¢do do Comportamento
Sustentavel fard junto com as iniciativas de green campus a publicidade e acdes de
conscientizagdo para a mudanga de comportamento.

O Plano sera atualizado regularmente para atender as novas demandas dentro do
desenvolvimento sustentdvel. A sua continuidade serd assegurada dentro do quadro
regulamentar de desenvolvimento ¢ mudanga de valores. As atividades e agdes a serem
realizadas para alcancar as metas e objetivos estratégicos apresentados serdo planejadas no
curto, médio e longo prazo. Os resultados das agdes serdo publicados anualmente em relatério
sobre a sustentabilidade dentro da Universidade do Sul de Santa Catarina.

No curto prazo, serdo realizados trabalhos sobre o estabelecimento da estrutura
organizacional, a definicdo do processo de implementacdo, a realizagdo dos estudos de
questionamentos necessarios, a defini¢do dos sistemas de avaliagdo, as medi¢des para
determinar os indicadores de desempenho e a quantificagdo dos indicadores de curto, médio e

longo prazo.

52 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS E ACOES.

5.2.1 Geral

OBJETIVO ESTRATEGICO - 1: Formar a estrutura institucional de acordo com

as principais politicas, metas e objetivos deste plano de acao.

Meta Estratégica - 1: Completar as atividades de pré-implementa¢io para
estabelecer um selo ou modelos para a implementacio de green campus, e trazer
legitimidade para as acées dentro do campus.

Ac¢ao-1: Definir os modelos de gestdo para atender as necessidades do campus. Os
mesmos serdo estudados e, se necessarias, agdes serdo tomadas para formar o modelo

conveniente para a Unidade Unisul Pedra Branca.
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Ac¢dao-2: A fim de formar o sistema de gestdo, em primeiro lugar buscara o apoio de
académicos. O pessoal do campus sera consultado para legitimar o processo de implementacao.
Grupos de discussao abertos a comunidade e participagao de alunos, funcionarios, autoridades

locais sera necessario buscando os melhores ensejos para o processo de governanga.

Meta Estratégica - 2: Fazer um planejamento de trabalho e proporcionar mao de
obra qualificada aos projetos quando necessario para manter atualizado os modelos de
gestao da qualidade, gestio ambiental e gestao dos recursos.

Ac¢do-1: No que se refere ao emprego de pessoal académico e administrativo, serdo
tomadas eventuais a¢des para encontrar dentro do quadro de funcionarios da universidade os
candidatos com experiéncia dentro das areas que englobam green campus (energia, agua, gestao
de residuos, transporte e comunicacao e educagao) e sustentabilidade.

Ac¢a0-2: Com a colaborag¢dao dos coordenadores de cursos, reitoria ¢ o ES-UNISUL,
serdo apoiadas agdes para oferecer novos cursos voltados para as areas que abrangem green
campus ¢ desenvolvimento sustentavel, e desenvolver dentro do meio académico trabalhos
voltados para a tematica sustentabilidade, ligado as matérias do curso.

Ac¢a0-3: Incentivar a priorizagdo do apoio a pesquisa e extensao no que diz respeito aos
projetos relacionados com a tematica universidade sustentavel, de modo a manter um ciclo de

estudo sobre os projetos aplicados dentro da Unidade Unisul Pedra Branca.

Meta Estratégica - 3: Estabelecer uma infraestrutura de dados e infraestrutura
informatica relativa a sustentabilidade aos projetos de green campus dentro da Unidade
Pedra Branca.

Acfo-1: Realizar estudos de viabilidade de um software ou sistema que sejam
alimentados com dados relativos aos projetos de green campus na Unidade Unisul Pedra
Branca.

Ac¢ao 2: Determinar dentro dos editais de pesquisa, extensao e ensino, que o0 mecanismo
informatizado seja alimentado mensalmente com os dados dos projetos, a fim de criar uma base

de dados solida e confiavel para a manutencao da gestdo sustentdvel do campus.

OBJETIVO ESTRATEGICO - 2: Melhorar as oportunidades de financiamento
externo, fortalecer as colaborac¢des, aumentar as acdes de conscientizacio publica do
acordo firmado dentro da universidade com essa politica, finalidades e os objetivos deste

plano de acio.
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Meta Estratégica - 1: Estimular projetos financiados externamente a nivel nacional
e internacional com novas parcerias.

Ac¢ao-1: Desenvolver dentro da universidade um mecanismo de informagao quanto a
editais abertos, de modo que o maior numero de académicos possa candidatar-se a estas
oportunidades.

Ac¢ao-2: Estimular a aplicagdo de projetos em colaboragdo com as organizagdes nao
governamentais da regido, organizagdes internacionais, 6rgao publicos, institutos, empresas
publicas e privadas (Implementagdes de projetos piloto de cogeragdo, implementagdes piloto
de gestdo de residuos, etc.).

Ac¢a0-3: As medidas acima citadas serdo tomadas de acordo com a principal politica,

finalidades e objetivos deste plano de acdo, para estabelecer um modelo de trabalho comum.

Meta Estratégica - 2: Aumentar a consciéncia entre os membros internos e
externos de acordo com a principal politica, metas e objetivos definidos no escopo deste
plano de acio.

Ac¢io-1: Sera elaborado um plano de comunicagdo sobre as atividades de sensibilizagao
para a sustentabilidade no Campus a nivel nacional e internacional (conferéncias, workshops,
seminarios). As atividades serdo conduzidas de acordo com este plano e os projetos de green
campus da Unidade Unisul Pedra Branca.

Ac¢fo-2: Serdo desenvolvidas acdes destinadas a contribuir para a sensibilizacdo e
promocao da tematica desenvolvimento sustentavel por meio da organizacao de concursos para
projetos, estudos e pesquisa sobre green campus a nivel nacional e internacional.

Ac¢a0-3: As atividades de conscientizacdo no campus serdo continuadas e garantidas nos
moldes deste plano de agdo. Estas atividades serdo monitoradas e avaliadas no ambito ES-

UNISUL, sendo propagados nas arenas nacionais € internacionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO - 3: Contar com um certificado internacionalmente
reconhecido relacionado ao tema e assegurar sua sustentabilidade de acordo com os
indicadores de resultado para alcancar a politica, metas e objetivos especificados neste

plano de acio.
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Meta Estratégica-1: Ter um certificado reconhecido internacionalmente
relacionado a green campus, apos cinco anos do inicio da implementacio deste plano de
acao.

Acdo - 1: Os sistemas de certificagdo reconhecidos internacionalmente serdo
pesquisados e o sistema de certificacdo sustentavel mais conveniente serd escolhido levando
em consideracdo os dados fornecidos ao longo dos cinco anos do plano.

A¢do - 2: A partir do momento que os requisitos necessarios para a certificagdo
escolhida forem determinados, desenvolver em parceria com os académicos, definidos no
Objetivo Estratégico 1 Meta-Estratégica 2, estudos técnicos e de viabilidade.

Acao - 3: As solicitagdes necessarias serdo tomadas e as precaugdes para manter a

sustentabilidade da certificacdo também.
5.2.2 Especificos: Gestio Energética

OBJETIVO ESTRATEGICO - 1: Diminuir o consumo e o desperdicio de energia,

para aumentar a eficiéncia na utilizacio de energia.

Meta Estratégica - 1: Alcancgar os niveis de consumo de energia pré-definidos nos
indicadores desenvolvidos pela parte técnica da universidade.

Ac¢do-1: Serdo determinados os métodos e precaugdes a aplicar em matéria de efici€éncia
e poupanga de energia. Com este objetivo, em primeiro lugar serdo realizadas pesquisas sobre
eficiéncia energética e potenciais pontos de poupanga de energia. Estes estudos serdo repetidos
anualmente.

Acao0-2: As acgOes necessarias serao tomadas com relagdo ao estabelecimento do Sistema
de Avaliagdo escolhido pela universidade. A estrutura organizacional sera revisada, € o gerente
de energia da Unidade Pedra Branca serd nomeado, o qual terd que estar alinhado com as
defini¢des deste plano.

Ac¢a0-3: Apds a conclusdo das investigacdes de eficiéncia energética e poupanga, 0s
métodos de implementacdo, os seus custos de investimento e os periodos de retorno serao
determinados. Se estiverem dentro dos investimentos disponiveis, estes serdo implementados.

Ac¢ao-4: Os projetos serdo considerados no curto, médio e longo prazo. Os projetos de
curto e médio prazo, bem como as suas iniciativas, serdo iniciados imediatamente no ambito

das possibilidades orgamentais. Projetos de longo prazo serdo acompanhados de pesquisas e
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trabalhos preliminares de preparacdo para suas realizagdes, envolvendo ndo apenas professores,
mas também alunos da unidade.

Ac¢ao-5: Sera feita uma investigagdo sobre o financiamento de projetos voltados para
eficiéncia energética a partir de fontes externas e serdo tomadas as agdes necessarias para
participar dessas concorréncias.

Ac¢a0-6: Na aquisicao de produtos e servicos que consomem energia € na construcao de
edificios, serdo considerados critérios de eficiéncia energética minima, de acordo com padrdes
nacional ou internacionalmente aceitos.

Ac¢a0-7: Os novos edificios do da unidade Pedra Branca terdo que estar alinhados com
esse plano, visando a eficiéncia energética nas novas construgdes. Com este objetivo serao
feitas alteragdes nas especificagdes técnicas destinadas aos edificios novos, ou reformas futuras
a serem feitas na unidade.

Ac¢a0-8: Estudos de viabilidade e de pesquisa, que visam a substitui¢do gradual de todos
os tipos de equipamentos, maquinas ¢ outros meios, que tenham completado a sua vida
econdmica em termos de eficiéncia energética. Ao ser concluido serdo tomadas as medidas

necessarias em conformidade com as conclusdes do estudo.

Meta Estratégica - 2: Fornecer as instalacées atuais do Campus padroes nacionais
e internacionais de desempenho energético e adotar sistemas com alta eficiéncia
energética.

Acao-1: Os estudos de prospec¢do e de viabilidade, necessarios para a regulamentacao
de certificado de desempenho energético para os edificios das instalacdes em curso, serdo
realizados com base nas regulamentagdes nacionais € internacionais sobre o tema.

Ac¢a0-2: Sera construido na unidade Unisul Pedra Branca um edificio com emissao zero,
que sera utilizado para fins de educacdo e pesquisa. O projeto sera financiado com recursos

internos e externos.

OBJETIVO ESTRATEGICO - 2: Ampliar o uso de recursos de energias limpas
para os edificios ja existentes, e priorizar os sistemas de energia limpas nos edificios a

serem construidos.

Meta Estratégica - 1: Aumentar a propor¢ao de utilizacio de sistemas de energias

limpas nos edificios da unidade.
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Ac¢ao-1: Projetos académicos, de investigacdo cientifica, destinados a pesquisar
recursos de energias limpas serdo dados preferéncia e apoiados.

Ac¢ao-2: Levantamentos das potencialidades sobre a utilizagdo de -eletricidade
proveniente de fontes solar e edlicas serao concluidos em torno de todos os campi da Unisul.

Acao0-3: Serdo feitas tentativas de obtengdo de isencdo de tributos e incentivos a serem
concedidos pelo poder publico, apés a formacio dos regulamentos para energia limpa dentro

do campus.

OBJETIVO ESTRATEGICO - 3: Aumentar a eficiéncia na transmissio e

distribuicio e reduzir a perda de energia elétrica.

Meta Estratégica - 1: Melhorar a produtividade das linhas de transmissio de
média tensao e dos transformadores do campus.

Ac¢ao-1: Serdo conduzidos estudos de viabilidade necessarios para o estabelecimento de
um sistema de auditoria energética, para relatar os ajustes necessarios aos transformadores de
média tensdo. Apds as pesquisas realizadas e os estudos de viabilidade, se for decidido

estabelecer esses novos sistemas de distribuicao e geragdo, serdo tomadas as agdes necessarias.

5.2.3 Especificos: Reducio de Emissido de Gases do Efeito Estufa ou Toxicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 — REDUZIR A EMISSAO DE GASES DO
EFEITO ESTUFA.

Meta Estratégica 1: Alcancar os indicadores de desempenho pré-estabelecidos
para as emissoes de CO2, e gases do efeito estufa, dentro dos locais internos e externos do
campus.

Ac¢ao - 1: Tomar as medidas para o estabelecimento de programas de monitoramento e
manutengdo para averiguar a qualidade do ar no interior e exterior do campus, € pesquisa para
melhorar os sistemas de ventilagdo interior da universidade.

Acdo - 2: Estabelecer uma estacdo de medi¢ao da qualidade do ar e integré-la a base de
dados das cidades em que a universidade esta localizada. Serdo conduzidos os estudos

necessarios e os estudos de viabilidade para o estabelecimento de um sistema de alerta de
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qualidade do ar em todo o campus. Apos estudos realizados e os estudos de viabilidade, se
decidir estabelecer esses sistemas, serdo tomadas as medidas necessarias.

Acao - 3: As acoOes necessarias serdo tomadas para investigar € monitorar a qualidade
dos combustiveis fosseis usados, se usados no campus, bem como o aquecimento da piscina no
complexo aquético da universidade.

Acao - 4: Melhorar a qualidade do ar participando ativamente em movimentos de
reflorestamento nacional e continuando com atividades de florestamento no campus.

Ac¢ao - 5: Sera investigada a contribui¢ao para a poluicdo atmosférica das instalagdes
do campus. Serdo realizados os estudos necessarios e os estudos de viabilidade sobre as medidas
para a melhorara desta situagdo. Apds a realizacdo da pesquisa e estudos de viabilidade, se for
decidido estabelecer estes sistemas, serdo tomadas as medidas necessarias integrando essa a¢ao

com os Objetivos Estratégicos deste plano.

Meta Estratégica 2: Reduzir nos ambientes interno e externo do campus os gases
ou substancia toxicas

Acdo - 1: As precaucdes necessdrias para proteger a qualidade do ar interior serdo
tomadas analisando o uso de materiais de construcao ou decoragdo que possam ser prejudiciais
a saude e ao ambiente.

Ac¢do - 2: Serdao tomadas agdes para garantir o uso de materiais de limpeza ecologicos
em todo o campus.

Acdo - 3: Serdo realizados estudos de viabilidade para estabelecer e iniciar sistemas de
purificacdao do ar em todos os laboratorios que utilizem materiais quimicos. Apds as pesquisas
realizadas e os estudos de viabilidade, se for decidido estabelecer esses sistemas.

Acdo - 4: Serdo tomadas as agdes necessarias para estabelecer um sistema integrado de
gestdo de insetos e animais que transmitam doengas, a fim de evitar a proliferacdo e visar a

saude, utilizando pesticidas que agridam menos o ambiente.

5.2.4 Especificos: Transporte Sustentavel

OBJETIVO ESTRATEGICO - 3: SENSIBILIZAR O PUBLICO PARA UM
SISTEMA DE TRANSPORTE SUSTENTAVEL E EFICIENTE EM TERMOS
ENERGETICOS.



127

Ac¢ao - 1: Sera elaborado um plano diretor para um sistema de transporte sustentaveis e
eficiente em termos energéticos e sera proposto as instituicdes interessadas.

Ac¢ao - 2: Projetos sobre sistemas alternativos de transporte publico e melhoria do
sistema de transito serdo preparados e propostos a comunidade.

Ac¢ao - 3: Serdo apoiados projetos de pesquisa sobre o aumento da propor¢ao de mistura
de biomassa e 6leos combustiveis fosseis.

Ac¢ao - 4: Identificar métodos para aumentar o uso de bicicletas e veiculos elétricos no
campus e serao tomadas medidas para estabelecer a infraestrutura necessaria.

Ac¢ao - 5: Reduzir as emissdes de CO2 dos veiculos atuais que estdo acima do limite.
As medidas necessarias serdo tomadas para monitorizar o consumo de combustivel (um sistema
de monitorizacdo de veiculos) da Universidade. As regulamentacdes necessarias serdo feitas a
partir da legislagdo vigente

Ac¢ao — 6: Escolher veiculos com baixas emissdes de gases no periodo em que comegar
a renovacao da frota da universidade.

Ac¢ao - 7: A universidade passara a ter em sua frota automoveis, veiculos elétricos. Do
mesmo modo, desenvolvera pesquisas e estudos sobre esses veiculos e desenvolvera um

prototipo para a locomocao dentro do campus.

5.2.5 Especificos: Gestao de Residuos

OBJETIVO ESTRATEGICO - 1: Estabelecer um sistema eficiente de residuos

Meta Estratégica 1 - Estabelecer um sistema de gestiao de residuos para o campus

e assegurar a continuidade deste sistema.

Acao - 1: Serdo tomadas medidas para elaborar documento para gestdo de residuos no
campus.

Acdo - 2: Serdo realizados os estudos necessarios e os estudos de viabilidade sobre
coleta, armazenamento e estabelecimento de sistemas de reciclagem (através da cooperagao
com projetos privados ou estatais) para residuos perigosos, 6leos usados e residuos de baterias.
Apo6s as pesquisas realizadas e os estudos de viabilidade, se for decidido estabelecer esses

sistemas, serdao tomadas as agcOes necessarias.
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Ac¢ao - 3: Serdo realizados os estudos necessarios e os estudos de viabilidade sobre a
conversao de residuos organicos em compostagem e em adubos para os jardim. Apds as
pesquisas realizadas e os estudos de viabilidade, se for decidido estabelecer esses sistemas,
serdo tomadas as agdes necessarias seguindo a diretrizes deste plano.

Acao - 4: Serdo realizados os estudos necessarios e os estudos de viabilidade sobre a
reciclagem de papel, vidro e residuos metélicos com valor econémico (através da cooperagao
com projetos privados e estatais). Apds as pesquisas realizadas e os estudos de viabilidade, se

for decidido estabelecer esses sistemas, serdo tomadas as acdes necessarias.

Meta Estratégica - 1: Assegurar o depdsito completo de residuos para um local
adequado ou a reabilitacdo do aterro na regido de regiio.

Ac¢ao - 1: Sera estabelecido um estreito contato com as associagdes € institui¢des
necessarias e intensificar as agdes de reciclagem e coleta adequada de lixo na regido.

Ac¢ao - 2: Serdo tomadas medidas com as associagdes e instituicdes necessarias para
evitar a queima de residuos e garantir a extingdo imediata por meio de aterros sanitérios.

Acdo - 3: Realizar eventos educativos, semindrios e competi¢des serdo organizados para
desenvolvimento de projetos e sensibilizacdo sobre o tema, € para topicos como a necessidade

de reciclagem.

5.2.6 Especificos: Eficiéncia Hidrica

OBJETIVO ESTRATEGICO - 1: Assegurar o uso da terra, a gestio da agua e a

conservacio dos recursos naturais.

Meta Estratégica - 1: Realizar a analise das areas naturais dentro do campus e
planejar

Ac¢ao - 1: Realizaria um estudo do potencial dos recursos naturais dentro do campus,
desde fertilidade da terra, até o acumulo dos recursos hidricos na unidade.

Acdo - 2: Um plano de gestdo de recurso serd formulado em cada area de interesse,
visando sempre a manutencao e sustentabilidade dos mesmos, seguindo as diretrizes e objetivos
desse plano de acao.

Ac¢do - 3: A cooperacdo institucional sera desenvolvida e serdo iniciados projetos de

pesquisa cientifica para desenvolver os potenciais recursos do campus universitario.
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Ac¢ao - 4: Um plano de gerenciamento do terreno incluindo planos de gerenciamento de
incéndio e vegetagdo sera preparado para o campus.

Ac¢ao — 5: A universidade desenvolvera, por meio de processo de governanga, e
implementard um Plano Diretor para a Unidade. Definindo areas verdes, areas de construgdes,

areas destinadas a construgdo de estrutura de armazenamento de agua.

Meta Estratégica 2 - Garantir a conservacio e sustentabilidade da agua e reduzir
0 uso da mesma.

Acdo - 1: Estudos sobre o consumo de dgua no campus serdo feitos, com os resultados
tragar a meta de redugdo.

Ac¢ao - 2: Serdo realizados os estudos necessarios e os estudos de viabilidade sobre a
reducdo do consumo per capita de dgua. ApoOs as pesquisas realizadas e os estudos de
viabilidade, se for decidido estabelecer um sistema de redug¢do do consumo de agua, serdo
tomadas as a¢Oes necessarias.

Ac¢ao - 3: Serdo realizados os estudos necessarios e os estudos de viabilidade sobre a
reducdo da utilizagdo de dgua para irrigacdo por metro quadrado. Apds os levantamentos
realizados e os estudos de viabilidade, se for decidido estabelecer um sistema de reducao da
agua de irrigagdo, serdo tomadas as medidas necessarias.

Ac¢io - 4: Projetos de reutilizagdo, coleta, armazenamento e uso de agua da chuva serao
feitos e estudados. Os resultados desses estudos serdo incluidos no plano para gestao de recursos

hidricos no campus.
5.2.7 Especificos: Educacio e Conscientizacio para Sustentabilidade

OBJETIVO ESTRATEGICO - 1: Transformar o campus em um grande

laboratodrio para o desenvolvimento sustentavel

Meta Estratégica - 1: Permitir o uso das areas naturais do campus para projetos
educacionais e de pesquisa.

Acao 1: Os pedidos de utilizagao das areas naturais do campus para fins educacionais e
de pesquisa serdo considerados e avaliados dentro do quadro do atual plano de desenvolvimento

institucional da UNISUL e este plano.
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Acao 2: Estimular os professores a utilizarem areas comuns e naturais do campus,
desenvolvendo no aluno uma integridade com a universidade e o ambiente em que ele esta

inserido.

OBJETIVO ESTRATEGICO - 2: Aumentar a conscientizacio interna e regional

sobre a sustentabilidade.

Meta Estratégica - 1: Desenvolver acoes junto as comunidades e érgao publicos
voltados para a sustentabilidade.

Acao-1: Os programas educativos e de semindrios serdo organizados e conduzidos com
a participagao ativa dos diretorios estudantis.

Ac¢ao 2: Os eventos serdo organizados com a cooperagdo de institui¢des relacionadas
aos temas para aumentar o impacto regional.

Acao 3: Realizar estudos e apresentar as associagdes de moradores e representantes das
comunidades, sobre as positivas potencialidades das agdes para a sustentabilidade.

Acao 4: Envolver os 6rgaos publicos em acdes que estejam voltadas o desenvolvimento

sustentavel, criando impactos visiveis a toda cidade.

Meta estratégica - 2: Fazer a aquisicdo de novos produtos levando em conta esse
plano, alinhada com a legislacao da universidade.

Acao-1: Serdo organizados eventos e semindrios educativos para sensibilizar os
fornecedores regionais para a compra e producao de produtos ecologicos.

Ac¢ao0-2: Ao considerar os fornecedores, serdo escolhidos fornecedores conscientes
sobre meio-ambiente e sociedade. Para este fim, se necessario exigir dos fornecedores serdo

certificados que comprovem a eficiéncia energética e o cuidado ambiental.

Meta estratégica - 3: Desenvolver comunicac¢io interna para aumentar os impactos
das agdes para sustentabilidade realizadas pela universidade.

Acao-1: Serd desenvolvido um plano de marketing transformar a sustentabilidade em
marca da universidade.

Ac¢io- 2: O Plano para comunicagdo interna sera feito juntamente com o de marketing,

com intuito de atingir o maximo de estudantes.
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Ac¢ao-3: Todos os projetos desenvolvidos pela universidade (pesquisa, extensao ou de
ensino) terdo que ter um plano de publicidades, utilizando-se de cartaz, palestras, conferéncias,
eventos, publicagdes e informativos.

Ac¢ao- 4: A universidade auxiliard dentro dos seus limites para a publicidades dos
projetos.

A¢do — 5: Anualmente serd publicado um relatério com o nivel de eficiéncia dos
programas de publicidades, buscando o feedback dos usuarios do campus, e entender quais as
acoOes foram as mais claras. Se o estudo demonstrar que os alunos ainda nao estao conscientes
sobre os projetos e programas da universidade para sustentabilidade, um novo plano de

marketing e comunicacao interna tera que ser feito.

Meta estratégica - 4: Obrigatoriedade na utilizacio em sala de aula dos projetos,
programas e extensio do campus como exemplos.

Ac¢ao-1: Desenvolver a integracdo entre os projetos de sustentabilidade e o ensino em
sala, trazendo os estudantes para as melhores praticas de sustentabilidade.

Ac¢ao- 2: Definir dentro dos cursos as disciplinas que serdo obrigatdrias a utilizacao
destes programas como exemplo. Isso devera ser feito em parceria entre o professor da matéria,
responsavel pelo projeto, o Escritorio para Sustentabilidade da Universidade, e a pro-reitoria de
ensino e pesquisa.

Ac¢a0-3: Os Projetos de Pesquisa, Extensdo ou Ensino, terdo que ter dentro do
planejamento as disciplinas que usardo dos mddulos pilotos como exemplo dentro das suas

aulas. E apresentar previamente como sera feito essa parceria e integracao.

Esse Plano caracteriza-se como uma sugestdo para a Universidade do Sul de Santa
Catarina. Ele pode ser acompanhado de um Plano direto para o campus universitario, € assim
institucionalizar as politicas para a sustentabilidade em toda a instituicao. Definir diretrizes,
metas e objetivos € importante para que a universidade saiba aonde chegar, e coloque limites e
controles aos projetos que tem algum investimento. No proximo capitulo o autor apresenta as

consideracdes finais, e aborda todos os objetivos atingidos por essa pesquisa.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As consequéncias das mudangas climaticas ja sdo realidades em diversas partes do
mundo, inclusive no Brasil. Os impactos que elas geram ja trazem prejuizos econdmicos, sociais
e ambientais. Alguns autores defendem que ndo temos mais tempo, esgotou-se o prazo para
reverter esse quadro. Na atualidade o que podemos fazer ¢ mitigar os impactos que essas
alteragdes no clima trardo para as nossas sociedades.

O pensamento capitalista estd em revisdo. O planeta anseia por mudanga nos padroes de
consumo ¢ producdo, para que assim se evite uma tragédia maior, que traspasse geracoes,
afetando os netos e bisnetos das geragdes atuais. Essas novas geragdes nao terdo as mesmas
oportunidades que as geracdes atuais tiveram. Estardo fadas a viver em um mundo hostil, com
poucas possibilidades e alternativas de vida. Com recursos essenciais para a sobrevivéncia
escassos, e sendo disputado de forma primaria pelo homem.

Apesar de a atualidade estar vivendo o apice das discussdes sobre as mudancas
climaticas, esse tema ja ¢ discutido ha mais de 50 anos por diferentes intelectuais, cientistas e
pesquisadores. O desenvolvimento sustentavel passa a ser o objetivo das nacdes mais
conscientes. Conferéncias, seminarios e reunides sao realizados com intuito de promover essa
nova ideia que surge na década de 80. A conclusdo que chega ¢ a forma, ou meio para atingir o
desenvolvimento sustentavel, conhecida como sustentabilidade. Em resumo, o
desenvolvimento sustentavel ¢ o objetivo, enquanto a sustentabilidade ¢ o meio para que o
homem atinja a esses objetivos.

Com o tripé, como ficou conhecido a relagdo entre sustentabilidade econdmica, social e
ambiental, a sustentabilidade passa a guiar novas politicas, novos acordos, novos padroes de
consumo na sociedade moderna. Dada a importancia que a produgio de conhecimento tem para
o desenvolvimento sustentavel, as universidade passaram a assumir um papel estratégico na
influencia dos novos estudantes, novos lideres, aqueles que virdo a tomar decisdes importante
e soberanas no futuro.

As universidades sdo importantes agentes na promog¢ao do desenvolvimento sustentavel,
a Declaracdo de Talloires com os 10 compromissos das universidades para com a
sustentabilidade visa tornar as universidades sustentdveis. Entretanto, esse processo de
transformagao da universidade ¢ longe, e com diversas etapas, até atingir todas as metas e
indicadores propostos por diversos selos de sustentabilidade.

Um dos pontos do compromisso visa que a universidade se torne um modelo de pratica

para a sustentabilidade. Essas praticas envolvem a transformagao do campus em um laboratério
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de iniciativas verdes, que visam reduzir o impacto da universidade no meio ambiente, sociedade
e melhoras seus desempenhos econdmicos.

Como esse trabalho mostrou, essas agdes ficaram conhecidas como iniciativas para
green campus, ¢ foi dividida neste trabalho em seis categorias principais: energias limpas,
eficiéncia energética, eficiéncia hidrica, gestdo de residuos, transporte sustentavel e educacio e
conscientizacdo para a sustentabilidade. Essas areas serviram para definir as categorias
utilizadas neste trabalho para analisar a Unidade Pedra Branca da Universidade do Sul de Santa
Catarina.

O autor montou uma triangula¢ao de informacdes, que facilitou a analise das iniciativas
de green campus implementadas na Unidade Unisul Pedra Branca. Em uma ponta do triangulo
o autor colocou os dados levantados com as entrevistas com todos os gestores de projetos de
projetos de greem campus na Unisul Pedra Branca. Em outra ponta o autor definiu as
universidade que sdo exemplos de green campus definidas pela UNEP. E no outro lado do
triangulo esté a teoria analisada no Capitulo 2 deste trabalho.

Os resultados demonstraram que as iniciativas de green campus implementadas pelas
universidade modelos da UNEP estdo alinhados com a teoria. Entretanto, apesar do
comprometimento e interesse da Unisul com a causa sustentdvel, seus projetos ndo estdo
igualados aos projetos das universidades internacionais, € nem com a teoria. Essas informagdes
sdao importantes, pois possibilitou propor a universidade iniciativas de green campus, e chega
as consideracoes finais desse trabalho:

a) A Universidade do Sul de Santa Catarina ainda precisa desenvolver, alinhar e
integrar mais as suas acdes pro-sustentabilidade. Atualmente a universidade ndo
conseguiu desenvolver dentro da sua cultura institucional e académica a ideia de que o
desenvolvimento sustentavel ¢ uma realidade e precisa ser seguido por todos os usuarios
dos seus campi;

b)  Esse trabalho também considera que a gestores devem ter um comprometimento
com os projetos e programas desenvolvidos dentro da universidade, para que se possa
ter uma continuidade nas agdes e uma sustentabilidade das iniciativas de green campus,

c) A Universidade ainda pode implementar diversas iniciativas de green campus
que ainda ndo estao contempladas com nenhum projeto da universidade. No ambito do
transporte sustentavel a universidade pode desenvolver através do seu curso de sistema
de informagao e computagdo um aplicativo para ser instalados no celular onde os alunos
e usuarios do campus possam anunciar caronas, € 0s pontos em que eles se encontram.

Podendo inclusive ter compensagao financeira para as caronas.
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d)  Quanto a iniciativas para eficiéncia hidrica, a universidade pode implementar a
coleta de dgua da chuva, reutilizagdo de 4gua, revisdo dos encanamento e torneiras para
evitar o desperdicio. Do mesmo modo desenvolver uma comunicacdo de
conscientizacdo para a importancia dos recursos hidricos para o homem e como a
comunidade académica pode a preserva;

e) Na gestdo de residuos a universidade poderia desenvolver num curto espago de
tempo parcerias com associacdes de coletas seletivas, como a que Associacao
Comunitaria da Guarda do Emban e o Pro-Crep (Centro de Triagem de Lixo Reciclavel)
da Pinheira. Essas associagdes seriam responsaveis por coletar os residuos da
instituicdo, garantido uma eliminacdo ou reutilizacdo adequada. A Unisul poderia
inclusive desenvolver um projeto de extensdo com a comunidade carente proxima a
universidade, j4 que moradores da mesma vém regularmente fazer a separacdo dos
residuos nos galpoes da universidade;

f)  Quanto os projetos voltados para a energia, essa categoria € a que a universidade
mais apresentou projetos, € a0 mesmo, a mais que tem desafios em suas continuidades.
No ambito da eficiéncia energética a universidade conta com um projeto que estd em
fase de implementacao, e englobara 3 prédios da universidade com o acompanhamento
da empresa responsavel pela distribuicao de eletricidade no estado. O Projeto esta um
pouco atrasado, mas deve terminar sua implementacgao ainda este ano;

g) O Projeto Unisul Solar tinha uma proposta de visibilidade e promogao para
sustentabilidade dentro da Unidade Unisul Pedra Branca. Atualmente o projeto esta em
funcionamento. Entretanto, conforme entrevistados, ndo ha nenhum controle ou
monitoramento da producao de energia, € nenhuma iniciativa de alinhamento com o
Programa de Educagdao Ambiental da Universidade;

h) O Programa de Educacdo Ambiental da Universidade estd em fase de
implementagdo, ¢ vem amadurecendo suas atividades ao longo dos dois anos de
existéncia. Ainda ndo h4 uma cultura institucional para a implementagao de acdes para
o desenvolvimento sustentdvel que esse programa propde. A universidade tenta com
este programa a propagacao transversal da ideia da sustentabilidade, conforme prevé a
legislagdo. O Programa pretende juntar todos os projetos de pesquisa, extensao e ensino
dos campi. E com isso haver um controle das atividades que vem sendo implementadas

na universidade.
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O Escritorio para Sustentabilidade proposto nesse trabalho possibilitaria essa integra¢ao
entre todos os projetos da universidade. A ideia desse escritorio foi encontrada nas
universidades exemplos definidos pelo UNEP e ¢ um topico que a Unisul ja pode implementar
nos proximos anos com parceria do Plano para Green Campus proposto nesta dissertacdo. Com
o Plano a Universidade teria diretrizes a serem seguidas e implementadas em todo o escopo da
instituicdo, e garantiria a institucionalidade do compromisso da Unisul com o desenvolvimento
sustentavel.

Quanto as limitagdes desta pesquisa, o autor destaca a dificuldade de conseguir
documentos e informagdes sobre os projetos. Apesar de exaustivas tentativas alguns projetos
nao contam com nenhuma fonte de informagao oficial, se ndo noticias nos sites da universidade.
Isso ndo possibilitou a triangulacdo dos dados, e abre a possibilidade de outras pesquisas assim
o fazer. Quanto a sugestdes para novos trabalhos, essa dissertacdo possibilitou e sugere que
outros trabalhos abordem separadamente cada categoria de andlise, e assim se aprofunde nas
iniciativas de green campus. Do mesmo modo, outros trabalhos podem desenvolver Planos
Especificos para cada categoria, de acordo com a necessidade e realidade de cada universidade.

O desenvolvimento sustentavel em uma institui¢ao de ensino superior € processo lento,
ambicioso, envolve mudangas de habito e comportamento, alto grau de investimento e
comprometimento dos gestores da universidade com o tema. Apesar das dificuldades na
implementa¢do dos projetos, a Unisul apresenta uma grande capacidade de mudanca, e vem
tentando, mesmo que com muitos empecilhos, implementar um green campus em suas
instalagdes. Os proximos anos serdo estratégicos para definir se a universidade estard alinhada

com 0s compromissos assumidos por praticamente todas as universidades do mundo.
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Assinatura do participante

Pesquisador Responsavel

Nome: Joao Marcelo Pereira Ribeiro
Tel: 48 - 96455647

E-mail: joaomarceloprdk@gmail.com

Orientador
Prof. Dr. José Baltazar Salgueirinho Osoério de Andrade Guerra
E-mail: baltazar.guerra@unisul.br

Co-Orientador
Prof. Dra. Denise Del Pra Netto Machado
E-mail: profadenisedelpra@gmail.com
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Questoes Gerais — Coordenadores de Projetos

N° Perguntas Autores

01 | Qual a sua visdo sobre o desenvolvimento sustentavel?

Esse projeto caracteriza seu primeiro contato com agdes de

02 - N .
sustentabilidade? Se ndo, quais foram os outros?

03 Na sua visdo, qual a importancia de se ter infraestruturas
sustentaveis no campus universitario?

04 O senhor (a) tem conhecimento sobre o conceito de green
campus? Se sim, ha quanto tempo?

As implementacdes de agdes voltadas para green campus, na

05 | sua visdo, sao mais positivas para a economia, meio ambiente
ou comunidade em torno da universidade?

O senhor (a) acredita que as agdes voltadas para a

06 | sustentabilidade podem influencia no comportamento dos
alunos que utilizam o campus?

07 Depois da implementagao deste projeto o senhor (a) passou a
ter atitudes diferentes no seu dia-dia quanto sustentabilidade?

08 O senhor (a) considera que as tecnologias para agdes
sustentaveis acessiveis no Brasil?

09 Na sua opinido, nos dias atuais ¢ mais facil ser sustentavel do
que ha 15 anos atras?

O senhor (a) costumeiramente tem acesso a informacdes

10 ~ o1 . .
sobre acgoes para a sustentabilidade? Se sim, onde e quais?

1 A sua dedicagdo a sustentabilidade ¢ um interesse proprio,
estimulo externo, ou estimulo por parte da universidade?
Qual sua previsdo profissional para os préximos 10 anos?

12 | Pretende-se manter desenvolvendo estudos e projetos sobre
sustentabilidade?

Questoes especificas — Coordenadores de Projetos

N° Perguntas Autores
No que consiste o projeto em que o senhor (a) estd

01
trabalhando?

02 | Ha quanto tempo tem o projeto?

03 | Quantas pessoas trabalharam na implementacdo do Projeto?

04 | Quantas pessoas trabalham na execu¢do do projeto?

05 Existe algum estudo de impacto socioambiental desta
iniciativa? Se sim, pode nos precisar alguns?

06 Vocé tem dados numéricos sobre impactos economicos,
sociais ou ambientais do projeto?

07 | Qual seu tempo de dedicacao para o Projeto?

08 Na sua visdo qual o nivel de comprometimento da

universidade com o projeto?
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09

O projeto ¢ realizado em parceria com os alunos, ou fica
restrito a administra¢ao universitaria?

10

Atualmente a universidade vem realizando algum programa
de comunicagdo ou educagdo especificamente sobre o
projeto? Se ndo, ha alguma agdo de comunicagao ou educagao
realizados pela Universidade, de forma geral, abordando
questoes ligadas a sustentabilidade?

11 | Existe a pretensdo de expansdo do projeto realizado?
Em algum momento ou situagao ja foi recebido algum retorno
12 | por parte da comunidade, alunos ou funcionarios da
universidade?
13 O senhor poderia me precisar dificuldades na implementacao
do projeto o qual coordenas?
14 Na sua visdo, qual ponto forte do projeto em termos de
sustentabilidade?
1 Na sua visdo, qual o ponto fraco do projeto termos de
5 o
sustentabilidade?
16 Os projetos foram financiados com recursos proprios ou
externos?
17 Os resultados do Projeto foram publicados em livros, revistas
ou eventos cientificos?
18 O senhor (a) considera que o seu projeto contribuiu com
educacdo para sustentabilidade dentro campus?
19 Existe algum grau de internacionaliza¢do no seu projeto? Se
sim, qual e como?
Questoes especificas — Coordenadores de Projetos de Energias Renovaveis
N° Perguntas Autores
01 | Quais agoes de Energias limpas foram aplicadas no campus?
02 | Como surgiu a ideia de implementacdo destas a¢des?
03 | Qual o ganho energético destas agoes?
04 Sera utilizado outro tipo de geracdo renovavel de energia na
universidade?
05 Qual a importancia da infraestrutura de geracao energias
limpas e limpas no campus?
06 Vocé considera que seu projeto se caracteriza como de
Responsabilidade Ambiental?
Questoes especificas — Coordenadores de Projetos de Eficiéncia Energética
N° Perguntas Autores
01 Quais acdes para Eficiéncia Energética foram aplicadas no
campus?
02 | Como surgiu a ideia de implementacdo destas acdes?
03 | Qual o ganho energético destas acdes?
04 Na sua visdo, qual a importancia da infraestrutura para
eficiéncia energética no campus?
05 Vocé considera que seu projeto se caracteriza como de

Responsabilidade Ambiental?
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Questoes especificas — Coordenadores de Projetos de Educacio e Comunicac¢io para

Sustentabilidade

NO

Perguntas

Autores

01

Hé universidade conta com programa de comunicagdo interna
para ter um melhor aproveitamento dos programas para
sustentabilidade?

02

Na sua visdo, os outros programas para sustentabilidade t€ém
impacto na educagdo ambiental? De que forma?

03

A universidade hoje conta com matérias, contetidos ou
disciplinas ligados a sustentabilidade?

04

Vocé considera que seu projeto se caracteriza como de
Responsabilidade Ambiental?

Campus

Questoes especificas — Coordenadores de Projetos de Transporte Sustentaveis no

NO

Perguntas

Autores

01

Quais agoes para transporte sustentaveis foram ou serao
implementadas no campus Unisul Pedra Branca?

02

Vocé percebe preocupagdo por parte da comunidade
universitaria para a utilizacao de transporte publico?

03

Vocé saberia precisar se o meio de transporte mais utilizado
para se chegar ao campus?

04

Vocé considera que seu projeto se caracteriza como de
Responsabilidade Ambiental?

Questoes especificas — Coordenadores de Projetos de Gestao de Residuos no Campus

NO

Perguntas

Autores

01

A universidade conta com algum programa de coleta seletiva?

02

A quanto tempo existe coleta seletiva no campus Pedra
Branca?

03

Existe algum programa de conscientizagdo dos usuarios do
campus quanto a importancia de separar e reciclar o lixo?

04

Vocé considera a reciclagem como um mecanismo importante
para a promocao da sustentabilidade?

05

Vocé considera que seu projeto se caracteriza como de
Responsabilidade Ambiental?

Questoes especificas — Coordenadores de Projetos de Eficiéncia Hidrica

NO

Perguntas

Autores

01

A universidade vem aplicando a¢des de Eficiéncia Hidrica na
sua Unidade Pedra Branca? Se sim, quais?

02

03

Existe algum programa de conscientiza¢do dos usuarios do
campus quanto a importancia da preservagao dos recursos
hidricos?

04

Vocé considera a eficiéncia hidrica como um mecanismo
importante para a promog¢ao da sustentabilidade?
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05

Vocé considera que seu projeto se caracteriza como de
Responsabilidade Ambiental?

Gestores do Campus

Questoes Gestores do Campus Unisul Pedra Branca

NO

Perguntas

Autores

01

Qual a importancia da adogao de agdes para sustentabilidade
e Green campus no campus Unisul Pedra Branca?

02

Quais os principais impactos das agcdes de sustentabilidade no
Campus Pedra Branca para a comunidade em seu entorno?

03

Na sua visao, ha melhorias de infraestrutura que devem ser
adotadas no Campus Unisul Pedra Branca, para promover
ainda mais a sustentabilidade?

04

Existe programas de apoio e financiamento para a adogao de
acoes para a promocao de sustentabilidade na Unisul Pedra
Branca?

05

As agdes para a promogao da sustentabilidade na Unisul sdo
disseminadas em plataformas de comunicacao da
universidade? Tal qual internet, balango social, informativos e
outros?

06

Existe atualmente centros de pesquisas interdisciplinar
destinados a promogao do green campus na Unisul Pedra
Branca?

07

De todas as agdes que o senhor citou, estas sdo encaixadas
como responsabilidade ambiental, na sua visao?
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APENDICE C — Entrevistas

Roteiro de Entrevista — Green Campus — ENTREVISTADO 1 — UNISUL SOLAR

Ne Perguntas Respostas
A Unisul Solar ¢ uma iniciativa que visa essencialmente disseminar
. . uma a¢do de educagdo ambiental ¢ a cultura das energias renovaveis
01 No que con51s’te © projeto em que o para a comunidade académica da UNISUL, e para isso ser uma base
senhor (a) esta trabalhando? . o - . . .
4 divulgacdo ampla da proposta com um projeto piloto, que funciona
junto a biblioteca no campus da Unisul na Pedra Branca.
, . O projeto, salvo engano, fard um ano de instalacdo agora em
02 | Hé quanto tempo tem o projeto?
dezembro.
O projeto Unisul Solar é junto com um projeto maior, que € o Projeto
Regsa. Esse durou 3 anos e foi coordenado pelo professor José
21 Qual foi o tempo de planejamento Baltazar. Uma parte desse projeto consistia na constru¢ao de médulos
' antes da execugdo do projeto? pilotos. Esse trabalho teve o intuito de disseminar a ideia de energias
renovaveis dentro da comunidade académica, alinhada com a ideia
de green campus.
Quantas pessoas trabalharam na O Projeto em si foi trazido para o ambito do grupo de pesquisa
03 | . ~ . Greens, que envolve aproximadamente 20 pessoas, entre eles
implementacdo do Projeto? .
professores, pesquisadores e estudantes.
Podemos dividir o projeto em 3 frases. A fase de planejamento, no
ambito do Projeto REGSA. Uma fase de implatangdo, que foi a
04 instalag@o dos paineis fotovoltaicos na biblioteca, e a outra fase ¢ a
de acompanhamento. Nao tenho conhecimento de quem faz o
Quantas pessoas trabalham na acompanhamento de perto, dentro do aspecto de engenharia, e efeito
execugdo do projeto? de disseminagdo do culturamento das energias sustentaveis.
O primeiro impacto é relacionado com a gerag@o da energia que evita
por exemplo, o langamento de gases do efeito estufa na atmosfera. A
gente tem que revisar esse nimero, mas seria 200 ou 400 k que gera
essa estrutura da Unisul Solar. Essa geragdo evita impacto ambiental.
O impacto social tem que ser uma pesquisa voltada para ver o
05 impacto dentro da comunidade interna. Todo o consumo da
biblioteca é suprida com essa geragdo sustentavel. O impacto social
deve ser feito anualmente. O impacto econdmico tem que ser medido
Existe algum estudo de impacto com quanto a universidade deixou de gastar, e o que € feito com esse
socioambiental desta iniciativa? Se recurso, como ele € aplicado. Mas ¢ um projeto recente € nos
sim, pode nos precisar alguns? proximos anos esses estudos devem ser feitos.
Vocé tem dados numéricos sobre
06 | impactos econdmicos, sociais ou Nao tem essa informagdo, principalmente devido ao tempo do
ambientais do projeto? projeto.
) A média é em torno de 3 a 4 horas por semana no projeto.
07 | Qual seu tempo de dedicagdo para o
Projeto?
Na minha visdo a gente tem que considerar dois aspectos de
08 Na sua visdo qual o nivel de comprimento, um o moral, a universidade quanto locus, aquela que

comprometimento da universidade
com o projeto?

estimula e promove a bandeira da sustentabilidade. A universidade
esta como grande disseminador da sustentabilidade.
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E o outro o compromisso legal. As universidade sdo avaliadas
externamente pelo ministério da educagdo e um dos indicadores de
avaliacdo ¢ a educag@o ambiental, e quer queira quer ndo, esse projeto
ajuda a atender a esses objetivos do ministério, e traz contribui¢des
para a area de gestdo ambiental.

O projeto ¢ realizado em parceria com

O projeto ele ¢ académico, e nasceu no ceio do projeto REGSA, em

09 | os alunos, ou fica restrito a maneira fisica ele nasceu dentro do Green, € o envolvimento ¢
administracdo universitaria? puramente académico.
0.1 O sr. Poderia me aconselhar a
' entrevistar algum estudante? O Issa Berchin estava presente nesse projeto.
Atualmente a universidade vem
realizando algum programa de
comunicagdo ou educagio
especificamente sobre o projeto? Se
10 | ndo, ha alguma af;ﬁo de comunicagdo Nao, ndo tem uma agao continua sobre o resultados, ¢ considero
ou feduc'fu;ﬁo realizados pela isso uma grande lacuna que deve ser preenchido. O projeto esta
Universidade, de forma geral, trazendo resultados e estamos perdendo essa memoria institucional.
abordando questdes ligadas a
sustentabilidade?
10.1 | Existe a pretensdo que isso aconteca? | Acredito que néo.
Sim, no ambito do projeto Bridge nds estamos tratando de outro
projeto piloto, que ¢ o que ¢ visivel ao senso comum, e que
11 demonstram beneficios. Esse outro projeto trabalha com essas
Existe a pretensdo de expansio do iniciativas de geracdo de energias renovaveis para a producdo de
projeto realizado? alimento.
Em algum momento ou situaco ja foi
12 recebido algum retorno por parte da Os comentarios sdo sempre informais, sempre no sentido de apoio,
comunidade, alunos ou funcionarios elogio e entusiasmo. Mas de fato ndo temos uma nogao cientifica de
da universidade? qual é esse impacto dentro da comunidade universitaria.
A dificuldade que existe inicialmente ¢ de engenharia, de
dimensionamento da estrutura que vai ser colocada no telhado, por
exemplo. E tem outra dificuldade que é importante ressaltar, que ¢ a
ligagdo da energia gerada pelos painéis a rede das concessionarias.
13 Embora temos a resolucdo da anel que prevé que as concessionarias
estejam preparadas para receber as energias geradas por essa micro
geradoras, muitas delas, ndo € excecdo a Celesc, ainda tem uma certa
O senhor poderia me precisar dificuldade com o processo de orientagdo para a instalagdo dessas
dificuldades na implementagdo do micro geracao de energia. Nao ha um departamento preparado com
projeto o qual coordenas? solucdes ageis para a instalagdo de producdo de micro energia.
O Ponto forte é a conscientizagdo para as fontes renovaveis de
14 energia. Esse € ponto crucial, pois transita nos campus universitarios
Na sua visdo, qual ponto forte do de 8 a 10 mil usuarios do campus todos os dias. Logo, ¢ um meio de
projeto em termos de sustentabilidade? | tornar isso mais visivel a toda comunidade.
Um passo que seria interessante seria disponibilizar as informacdes
15 de energias geradas pelos painéis diretamente na WEB. E isso estar

Na sua visdo, qual o ponto fraco do
projeto termos de sustentabilidade?

destacado na pagina principal da universidade, e isso reverteria em
maior visibilidade para o projeto.
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E ha algum planejamento para

15.1 ~ . 1z .
executar essa acao. De fato nao ha, entretanto ha algumas conversas.
16 Os projetos foram financiados com O projeto foi financiado com recurso externo. Os recursos sdo
recursos proprios ou externos? advindos da Unido Europeia no ambito do projeto Regsa.
Os resultados do Projeto foram
17 | publicados em livros, revistas ou Especificamente do Unisul Solar ainda ndo, devido ao tempo do
eventos cientificos? projeto.
O senhor (a) considera que o seu Sem duvida. O fato de ele estar num local de visibilidade de transito
18 | projeto contribuiu com educagdo para | dentro da universidade isso desperta no minimo a curiosidade dos
sustentabilidade dentro campus? usuarios, e pensamento de replicacdo da ideia
O grau de internacionalizacdio do projeto estd ligado a
internacionalizagdo do grupo de pesquisa Greens. Quando vamos
19 participar de encontros com outros pesquisadores internacionais nos
Existe algum grau de levamos e apresentamos o projeto Unisul Solar. Entdo ha um dialogo
internacionalizagdo no seu projeto? Se | e discussdo quanto essa a¢do de Green Campus, como melhorar,
sim, qual e como? como proceder, novas tecnologias ¢ melhores praticas.
O desenvolvimento ¢ a utilizagdo racional dos recursos hoje, de modo
20 Qual a sua visdo sobre o que ndo comprometa as geragdes futuras de ter acesso a esses
desenvolvimento sustentavel? recursos. Consumir menos, ¢ de forma adequadas de forma que ndo
agrida o recursos que vamos necessitar no futuro.
Seu projeto é seu primeiro contato
21 | com agdes de sustentabilidade? Se Ja tem uma atuacdo anterior, embora os outros projetos com parceria
ndo, quais foram os outros? Clarificar | com universidade no anterior. O Projeto Links e o Projeto Bridge.
. . . a A importancia dessa estrutura é criar consciéncia na comunidade
Na sua visdo, qual a importancia de se o . A .
29 | ter infraestruturas sustentiveis no academica, paraa comufnda.de ac?de.mlca, para com essa tecnologias
. o, que estdo cada vez mais disponiveis, e as oportunidades que elas
campus universitario? trazem para a economia de recursos.
O senhor (a) tem conhecimento sobre
23 | o conceito de green campus? Se sim,
ha quanto tempo? Ja tive contato e ja publiquei artigo sobre Green Campus.
Com certeza, nds temos aquele entendimento que a universidade ¢
As implementagdes de agdes voltadas | uma micro cidade. Ela representa uma unidade, o funcionamento da
54 | Paragreen campus, na sua visdo, sdo sociedade. Se demonstrarmos que dentro da universidades essa
mais positivas para a economia, meio | tecnologias de energias sustentdveis funcionam bem, podemos
ambiente ou comunidade em torno da | almejar que esses modelos atinjam ambientes mais amplos, chegando
universidade? as cidades e as metropoles.
Sem duvida. Sempre podemos melhorar, sempre podemos explorar
mais em termos de visibilidade. A ideia ¢ colocar as instalagdes em
25 O senhor (a) acredita que as acdes locais de grande circulacdo de estudante, de modo que ele perceba
voltadas para a sustentabilidade que a tecnologia esta presente, esta trazendo resultados para o meio
podem influencia no comportamento ambiente, pro bem comum, e que ele pode estar replicando essa ideia
dos alunos que utilizam o campus? em outros locais.
Certamente, isso nos contagia, primeiramente por uma lado mais
triste da historia. Pela falta de sustentabilidade, como sera o futuro
26 Depois da implementagédo deste daqui 20 anos, com a previsdo de aquecimento médio global, como

projeto o senhor (a) passou a ter
atitudes diferentes no seu dia-dia
quanto sustentabilidade?

ficara a vida no planeja. Por outro lado, ¢ que isso muda nosso
comportamento ¢ nos da esperanca de mudarmos os rumos que o
mundo estd tomando, através de projetos como o Unisul Solar.
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O que percebemos ¢ que a nossa indistria ainda ndo esta
desenvolvida. Estamos muito fraco na producdo de energia através
geracdo fotovoltaica. Edlica estamos aos poucos melhorando. Além,

27 . N ) . . -
O senhor (a) considera que as ndo ha incentivos governamentais para financiamento ou subsidios,
tecnologias para a¢des sustentaveis percebemos ¢ que poderia ser muito mais estimulado por parte do
acessiveis no Brasil? Estado.
Sim, especialmente por duas questdes. Primeiro pela situacdo que
estamos vivendo quanto fendmenos naturais, isso estd nas nossas
28 vistas a todo tempo. Isso nos leva a tomar medidas urgentes. E outra,
Na sua opinido, nos dias atuais ¢ mais | cada um fazendo um pouco, ja faz a diferenga. Reciclar lixo, utilizar
facil ser sustentavel do que ha 15 anos | transporte publico, demonstra as pequenas agdes que impactam na
atras? promocao da sustentabilidade
O senhor (a) costumeiramente tem
hg | Acessoa informagdes sobre a¢des para
a sustentabilidade? Se sim, onde e Sim. Normalmente levando informagdes em artigos cientificos e
quais? noticias mais comerciais na internet.
A sua dedicacdo a sustentabilidade ¢
30 | Um interesse proprio, estimulo
externo, ou estimulo por parte da Comegou por um estimulo mais da universidade e depois se tornou
universidade? uma questdo bastante pessoal.
Qual sua previsdo profissional para os
31 proximos 10 anos? Pretende-se manter
desenvolvendo estudos e projetos Sim, a gente percebe que daqui para frente as pesquisas na areas da
sobre sustentabilidade? sustentabilidade vai ser mais priorizada e necessaria.
1 Vocé considera que seu projeto se
caracteriza como sustentavel? Porqué? | Sim, sem duvida, s3o necessarias para a conscientizagao.
A universidade conta com um
33 | programa de redugdo de emissdo de Especificamente ndo. Temos um programa de educagdo ambiental,
gases do efeito estufa? mas ndo ha um projeto especificamente sobre isso.
. . .. Tem a Unisul Solar, hd uma agdo, que teria que ser feito um
34 Quais S de Energias Renovaveis levantamento, que é um projeto da CELESC que ¢ para eficiéncia
foram aplicadas no campus? i
energetica.
Qual a porcentagem de energia
35 | utilizada na universidade proveniente
de fontes sustentaveis? No total ndo consigo te dar essa média.
Sim, nés temos um projeto agora que ¢ a estufa solar, geracdo de
- alimentos por unidades hidroponicas que funcionam por meio de
Qual a previsdo de aumento na . C ,
36 | utilizag@o de energias renovaveis para energla folar. Tem outras 1.mclat1.\A/as. da are'a. e env~o lve. a
L . diminui¢do do consumo, ou seja eficiéncia energética, mas ndo sei o
0S proximos cinco anos? quanto isso representa do total de consumo da universidade. Eu
acredito que a administragcdo da universidade nao tem isso planejado.
Qual foi o aumento na utilizagdo de Tinhamos o deck solar, que eram duas placas, e passamos de 2 para
37 | energias renovaveis nos ultimos cinco | 17. A ideia € que continuemos com projeto piloto e tendo cada vez
anos? mais utilizagdo de energia sustentaveis.
Swalad inciadaink
33 | d ~ . L

limpas-ne-ecampus?
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Quais os tipos de Energias Renovaveis

39 | foram utilizadas no campus Pedra
Branca? Apenas a solar.
Se possivel, sera utilizado outro tipo
40 de geracdo renovavel de energia na O que a gente percebe mais € a fotovoltaico com a eblica. Ja estamos
universidade além das ja empregadas iniciando algumas conversas com alguns fornecedores de geradores
na universidade? edlicos.
Roteiro de Entrevista — Green Campus — Unisul Solar Entrevistado 2
N° Perguntas Autores
O Projeto da Unisul Solar foi um projeto onde pensamos em suprir a
biblioteca a partir de uma fonte renovavel. Ele faz parte de uma agéo
01 No que consiste o projeto em que o | maior, que o Projeto REGSA. Foi visto por parte da reitoria uma
senhor (a) esta trabalhando? oportunidade para tornar a universidade mais sustentavel, atendendo
a uma legislag@o nacional, e essa oportunidade estava ligada com os
objetivos e recursos do Projeto REGSA.
02 | Ha quanto tempo tem o projeto? 2 anos.
03 Quantas Pessoas trabglharam na Aproximadamente 10 pessoas.
implementacdo do Projeto?
04 Quantas pessoas trabalham na | Hoje uma pessoa acompanha o projeto, ¢ um funcionario da propria
execugdo do projeto? universidade.
Existe algum estudo de impacto
05 | socioambiental desta iniciativa? Se | Ainda ndo foi feito, mas pretende-se implementar um estudo. Pelo
sim, pode nos precisar alguns? tempo do projeto.
Vocé tem dados numéricos sobre
06 | impactos econdmicos, sociais ou
ambientais do projeto? Nao.
07 Qual seu tempo de dedicacdo para ‘
o Projeto? Foram duas horas semanais.
Na sua visdo qual o nivel de
08 | comprometimento da universidade
com 0 projeto? Sim, na época o comprometimento foi bem alto.
O projeto ¢ realizado em parceria
09 | com os alunos, ou fica restrito a | Foi mais com a Gestdo da Universidade. Quem controla o projeto hoje
administra¢do universitaria? ¢ um funcionario do operacional da universidade.
Atualmente a universidade vem
realizando algum programa de
comunicagao ou educacdo
especificamente sobre o projeto?
10 | Se n3o, ha alguma acdo de
comunicagao ou educagdo | Quanto algum programa de comunicagdo especificamente sobre o
realizados pela Universidade, de | projeto ndo. Entretanto, dentro do curso de engenharia, nos ultimos
forma geral, abordando questdes | anos 70% dos projetos vem tendo dentro dos seus temas vertente
ligadas a sustentabilidade? voltada para a sustentabilidade.
Sim, ha um estudo de implementagdo de placas fotovoltaicas na
11 | Existe a pretensdo de expansdo do | universidade. Néao esta diretamente ligada ao Unisul Solar, mas ¢ uma
projeto realizado? proposta de um investidor que foi feito a universidade.
Em algum momento ou situagdo ja | Sim, as pessoas param pra nos perguntar o que &, e entdo explicamos
12 foi recebido algum retorno por | o projeto, o que €. Vale ressaltar que a maioria do consumo da
parte da comunidade, alunos ou | biblioteca é suprido pelas placas solares, e o sistema da biblioteca esta
funcionarios da universidade? separado do sistema de distribuicdo normal. Repercutiu super bem.
121 O sistema da biblioteca € ligado a | Ele estd ligado nos circuitos da biblioteca. Nao entra como
" | rede da CELESC? compensagao com a distribuidora.
O senhor poderia me precisar | Por parte dos gestores da universidade nao houve nenhum problema.
13 | dificuldades na implementagdo do | Entretanto, o unico desafio foi a questdo estrutural. Pois essa

projeto o qual coordenas?

instalacdo ¢ diferente das outras, ela ndo esta fixada no telhado.
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O ponto forte ¢ o impacto que o projeto tem na comunidade
universitaria. Nisso envolvemos funcionarios, estudantes ou usuarios

14 | Na sua visdo, qual ponto forte do | externos do campus, que vem usufruir dos servigos sociais oferecidos
projeto em termos de | pelo campus. O Projeto foi pensado como um modelo, um modelo de
sustentabilidade? tecnologia, um modelo de sustentabilidade.

Temos que trabalhar mais a questdo da comunicagdo. Deixar bem
claro para os usudrios do campus no que aquele projeto consiste.

15 Pensamos inclusive em colocar uma placa explicativa para ficar fixa
Na sua visdo, qual o ponto fraco do | junto a instalacdo. Explicando quanto ela produz, quando a biblioteca
projeto termos de sustentabilidade? | consome e etc.

16 Os projetos for.am financiados com | Os recursos forarp externos, junto ao Projeto REGSA. Projeto
recursos proprios ou externos? financiado pela Unido Europeia.

Os resultados do Projeto foram | Por enquanto ainda ndo. O que comentei com esse funcionario que

17 | publicados em livros, revistas ou | cuida hoje desse projeto, é que precisa ser feito um estudo
eventos cientificos? comparativo para saber os ganhos do projeto.

Sem duvida. Principalmente pela quantidade de pessoas que nos
O senhor (a) considera que o seu | procuram para perguntar, alunos de diferentes cursos, ndo apenas das

18 | projeto contribuiu com educacdo | engenharias. Isso é muito importante para a constru¢do do
para  sustentabilidade  dentro | conhecimento, uma visdo da pratica, de a¢des e sustentabilidade que
campus? podem ser levadas para o dia-a-dia.

Por vir de um recurso internacional, esse projeto tem um
envolvimento externo bastante grande. Entretanto, a execugdo e

19 | Existe algum grau de | implementacdo ficou por parte dos pesquisadores brasileiros. Ainda
internacionalizagdo no seu projeto? | ndo fizemos nem publica¢des internacionais especificamente sobre o
Se sim, qual e como? Unisul Solar, mas pretendemos fazer em breve.

1 . o b Eu entendo que desenvolvimento sustentavel passa pela pratica de

20 Quel @  Sua  VISao  SOBIC 0 i ar tecnologias que visem minimizar o impacto ambiental, e
desenvolvimento sustentavel? . .. ~

garantir melhores condigdes para o nosso futuro, geragoes futura e etc.
Seu projeto ¢ seu primeiro contato | Ndo, toda a vida trabalhei com isso. No comeco eu trabalhei com

5 | com acdes de sustentabilidade? Se | eficiéncia energética, na empresa responsavel pela distribuigdo de
ndo, quais foram os outros? | energia aqui na regido. Isso foi em 1997, antes de trabalhar aqui na
Clarificar universidade.

Primeiro que eu acho que passa a ser uma estratégia de marketing da
universidade. Segundo vocé estad aplicando dentro da universidade um
conceito que deve permear todas as diretrizes desta institui¢ao. Hoje
temos muita dificuldade de fazer com que os alunos tomem
- . A consciéncia das suas agdes. Ensinamos dentro de sala de aula, mas na
Na sua visdo, qual a importancia de L ~ . . -
29 | se ter infrasstruturas sustentaveis pratica ele.s ndo aplicam esse conhemmento. .E uma falta de
S comprometimento com o meio ambiente e sociedade, que esses
no campus universitario? . .
projetos visam mudar. Todos os trabalhos de TCC que eu fago, eu
peco que o aluno fale no meio do trabalho ou sobre desenvolvimento
sustentavel, quando for um assunto que tenha uma abrangéncia maior,
ou sobre sustentabilidade se for especifico na construgdo. Mas ndo sdo
todos os professores.
Vocé notou um aumento dessa | Sim, ndo tem como ndo. Chegamos em uma sala de aula e
11 visdo  para  desenvolvimento comentamgs algo, ou os alunos principalmente vem perguntar isso e
sustentavel  por  parte  dos | querer se informar. Entdo os professores estdo se antenando mais
professores? sobre isso.
O senhor (a) tem conhecimento

23 | sobre o conceito de green campus? | Sim, pois ja estamos realizando esses trabalhos dentro dos Greens a
Se sim, ha quanto tempo? uns 3 anos. E foi mais ou menos a uns 3 ou 4 anos que ouvi sobre isso.
As implementagdes de agdes | Se formos pensar pela economia, é para instituicdo que economiza. Se
voltadas para green campus, na sua | formos pensar pelo meio-ambiente ¢ pela reducdo da emissdo dos

24 visdo, sdo mais positivas para a | gases do efeito estudo. E socialmente tudo isso impacta na
economia, meio ambiente ou | comunidade, principalmente a entorno da institui¢do, pois quer queira
comunidade em torno da | ou ndo elas vém na universidade utilizar os servicos disponiveis e
universidade? acabam notando todos esses projetos disponiveis.

O senhor (a) acredita que as a¢des | Sim, com certeza, como falei anteriormente a ideia ¢ auxiliar na

25 | voltadas para a sustentabilidade | formagao dos alunos de forma que eles pratiquem essas acdes para a

podem influencia no

sustentabilidade dentro do seu dia-a-dia.
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comportamento dos alunos que
utilizam o campus?

26

Depois da implementacdo deste
projeto o senhor (a) passou a ter
atitudes diferentes no seu dia-dia
quanto sustentabilidade?

Claro, eu passei a pensar mais nas geragoes futuras, e em como meus
netos poderfio me cobrar sobre eu ndo ter tomado acdes diferentes para
minimizar esses impactos negativos da interacdo do homem com o
ambiente.

27

O senhor (a) considera que as
tecnologias para agdes sustentaveis
acessiveis no Brasil?

Ainda ndo. Por exemplo, santa Catarina ¢ um dos poucos estados
brasileiros que ainda ndo tem reducdo do ICMS para quem tem
geragdo fotovoltaica. E um absurdo. Eu ja estive dos dois lados, que é
a concessiondrias de energia, e do outro lado, no caso a universidade.

28

Na sua opinido, nos dias atuais ¢
mais facil ser sustentavel do que ha
15 anos atras?

Nao considero. Hoje os produtos sdo todos industrializados, e os
produtos vém todos em saco plastico, por exemplo. Enquanto
antigamente ou vocé levava a sacola de casa, ou a venda embrulhava
em papel. Entdo, a0 mesmo tempo em que tomamos consciéncia de
muitas coisas ligadas a sustentabilidade, estamos em dentro de uma
sociedade baseada principalmente em um consumo ndo sustentavel.

29

O senhor (a) costumeiramente tem
acesso a informagdes sobre a¢des
para a sustentabilidade? Se sim,
onde e quais?

Sim, por ser uma area que me interesso muito eu sempre pesquiso em
artigos cientificos, principalmente. Minha base ¢ académica. Os
jornais comerciais as vezes trazem informagdes inconsistente sobre a
questdo do desenvolvimento sustentavel.

30

A sua dedicacdo a sustentabilidade
¢ um interesse proprio, estimulo
externo, ou estimulo por parte da
universidade?

Eu ja tinha um pensamento quanto ao desenvolvimento social, que
esta dentro do desenvolvimento sustentavel. Quando eu comecei a
trabalhar com questdes de eficiéncia energética na empresa
responsavel pela distribuicdo de energia aqui no estado, ¢ que
efetivamente tive contato com uma questdo mais voltada para as
questdes socioambientais. Entfo, partiu de um estimulo da
distribuidora.

31

Qual sua previsdo profissional para
os proximos 10 anos? Pretende-se
manter desenvolvendo estudos e
projetos sobre sustentabilidade?

Atualmente eu me envolvo em pesquisas ligadas a essa area, dentro
do GREENS, ¢ hoje todos os meus trabalhos de conclusdo de curso
envolvem esse tema. Nos proximos anos ¢ expandir essa ideia para
toda a universidade, principalmente dentro da conscientizacdo e
educagdo para sustentabilidade.

32

Qual o nivel de sustentabilidade do
Projeto Unisul Solar?

O projeto ¢ 100%. Ele utiliza energia solar, ndo tem nenhum impacto
negativo em termos socio-ambiental. Além, economicamente ele ¢é
viavel, pois as economias da universidade proporcionardo a seu
pagamento.

33

A universidade conta com um
programa de reducdo de emissdo de
gases do efeito estufa?

Nao. E isso € um topico que precisa discutido. Eu sinto que o pessoal
que estd na area na area operacional ndo tem muito o foco
sustentabilidade, entdo ainda falta essa conscientizacdo dentro da
propria universidade.

34

Quais agdes de  Energias
Renovaveis foram aplicadas no
campus?

Dentro do Campus Pedra Branca apenas o Unisul Solar e uma placa
fotovoltaica suprindo o laboratdrio de quimica.

35

Qual a porcentagem de energia
utilizada na universidade
proveniente de fontes sustentaveis?

E aproximadamente 3% do que consome a universidade.

36

Qual a previsdo de aumento na
utilizacdo de energias renovaveis
para os proximos cinco anos?

Eu sei que ha o projeto que a universidade cotou para implementar,
mas nada concreto.

37

Qual foi 0 aumento na utilizagao de
energias sustentaveis nos ultimos
cinco anos?

Naio sei precisar.

38

Qual a importancia da
infraestrutura de gerag¢do energias
renovaveis e limpas no campus?

Se a universidade for por esse caminho ¢ maravilhoso. A universidade
ainda estd muito antiga. Muitos equipamentos antigos. Nao apenas as
fontes de energias renovaveis, mas todos os equipamentos que visem
a eficiéncia energética ¢ importante. Isso auxilia na formacdo dos
estudantes, ajuda a reduzir a emissdo de gases do efeito estufa, e
auxilia na economia para a universidade.
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Quais os tipos de Energias
39 | Renovaveis foram utilizadas no | Apenas a solar para a geragdo de energias elétrica. H4 um programa
campus Pedra Branca? para a producdo de biocombustiveis.
Se possivel, sera utilizado outro | Na Pedra Branca acredito que mais solar. Pois a edlica ndo € viavel,
40 tipo de geracdo renovavel de | ndo tem vento. O que deve ser feito na universidade é questdo de
energia na universidade além das ja | eficiéncia energética, pois € um ponto critico na universidade. Existem
empregadas na universidade? questdes quanto a edificagdo que da pra fazer aqui na universidade.
Roteiro de Entrevista — Green Campus — Unisul Solar 3
N° Perguntas Autores
. . O projeto consiste na implantagdo de painéis photovoltaicos no Bloco
01 No que COHSIS,t © 0 projeto em que o E1, onde esta a biblioetca, e ¢ composto por 17 paineis e dois inversos
senhor (a) esta trabalhando? . . ~
de energia, agora os detalhes técnicos eu ndo tenho.
02 | Ha quanto tempo tem o projeto? Aproximadamente 1 ano.
03 Quantas pessoas trabglharam na | Nao se.i, pois quandp me chegou o projeto ja estava implementado e
implementac¢do do Projeto? nao foi me dado muitos detalhes.
Eu acompanhei a questdo operacional da instalagdo. Por exemplo,
04 | Quantas pessoas trabalham na | veio uma empresa fazer o reforco da estrutura para a colocagdo das
execugdo do projeto? placas, entdo eu orientei como poderiam estar fixando.
O monitoramento ndo foi me passado. Até hoje tem um inverso que
estava desligado. A empresa que esta aplicando o projeto de eficiéncia
04.1 energética junto a C.ELESC, é a mesma, € eu até indaguei eles de que
‘ ndo tivemos o recebimento do sistema. Ento, esta operando a um ano,
Quanto o acompanhamento do | mas ndo ha nenhuma forma de monitoramento. Se aconteceu para a
projeto, vocé esta envolvido? Unisul eu ndo fiquei sabendo.
Existe algum estudo de impacto | Toda a iniciativa de eficiéncia energética, para se reduzir um consumo
05 | socioambiental desta iniciativa? Se | de energia que vem da CELESC, que as vezes ndo vem de energia
sim, pode nos precisar alguns? limpas, acaba sendo interessante.
A quantidade de painéis instalados ali ¢ bem reduzida, acho que seria
06 Vocé tem dados numéricos sobre | 3000 Watts produzidos, e isso ndo da nem um chuveiro elétrico de
impactos econdmicos, sociais ou | uma residéncia. Entdo acho que o projeto tem um impacto mais
ambientais do projeto? educativo do que um retorno financeiro.
Atualmente eu ndo fago nenhum acompanhamento quanto a esse
projeto. Eu acompanhei no momento da execucdo. Apds essa
07 execugdo ja se passaram um ano ¢ ndo foi me delegado nenhuma
Qual seu tempo de dedicagdo para | fungdo de dar manutengdo, por que € assim, noés ndo recebemos
o Projeto? nenhuma informagdo quanto o projeto.
Vou numerar de 0 a 10. Hoje como nado temos implantado um setor de
gestdo ambiental dentro da universidade, ndo vou dizer que é zero,
porque existe alguma ac¢des bem isoladas. Mas seria mais ou menos
2 ou 3. Porque assim, a partir do momento que fazes ac¢des isoladas
08 ndo consegues dar continuidade nos projetos. Por exemplo, fulano foi
la executou o projeto, mas ndo houve um acompanhamento. Hoje o
Na sua visdo qual o nivel de | projeto pode estar l& a 6 meses com metade das placas ndo
comprometimento da universidade | funcionando, e ninguém vai saber. Entdo, quanto ndo tens essa gestao
com o projeto? da a impressdo que a universidade ndo esta tendo interesse.
O projeto ¢ realizado em parceria
09 | com os alunos, ou fica restrito a | Esse projeto faz parte do Projeto REGSA, entdo acredito que ele
administracdo universitaria? utilizou de alunos durante suas pesquisa e estudos.
Atualmente a universidade vem
realizando algum programa de
comunicagao ou educagdo
especificamente sobre o projeto?
10 | Se nd3o, ha alguma acdo de
comunicagao ou educagdo | Especificamente sobre esse projeto eu Desconheco. Mas toda vez a

realizados pela Universidade, de
forma geral, abordando questdes
ligadas a sustentabilidade?

universidade realiza suas atividades ela coloca no jornal interno, ¢ do
interessa da universidade fazer essa divulgagao.
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Desse projeto em si ndo soube nenhuma questdo de evolugdo. O que

11 | Existe a pretensdo de expansdo do | se tem é um projeto independente desse, de parceria entre a Unisul e
projeto realizado? a CELESC, do professor Alkaim.
Muito pouco, pode ser que na época da instalagdo. O que senti falta ¢
Em algum momento ou situagdo ja | essa divulgacdo. Por exemplo, a propria biblioteca ndo tem nenhuma
12 | foi recebido algum retorno por | divulgagdo, ou chamada de atencdo, avisando que a energia utilizada
parte da comunidade, alunos ou | ali ¢ proveniente das placas fotovoltaicas. Eu vejo que estd faltando
funciondrios da universidade? algo em relagdo a isso.
O senhor poderia me precisar
13 | dificuldades na implementacdo do | Dificuldade técnica nds nao tivemos nenhuma. Até a propria posicao
projeto o qual coordenas? do prédio favoreceu a instala¢do das placas.
Nesse momento ¢ a falta de monitoramento. Se tivesse um software
13.1 O senhor poderia me precisar | para monitorar esse ﬁJnf:ionamento, sei que em sistema. maiores (?xiste
" | dificuldades na execugdo do | um software, que permitem esse acompanhamento online. E assim se
projeto o qual coordenas? tem um controle maior.
Na sua visdo, qual ponto forte do | O ponto forte é a iniciativa. E mostrar que aquilo que ¢ a ensinado em
14 | projeto em termos de | sala de aula pode ser aplicado na pratica. Reduzindo essa distancia
sustentabilidade? entre a teoria € a execugao.
15 Na sua visdo, qual o ponto frgco do | O ponto fraco é o monitoramento, ¢ a continuidade da real eficiéncia
projeto termos de sustentabilidade? | do sistema.
16 Os projetos foram financiados com
recursos proprios ou externos? Externos.
Os resultados do Projeto foram
17 | publicados em livros, revistas ou
eventos cientificos? O Sr, pode falar com o responsavel do projeto.
Como o senhor (a) considera que o
TR projeto  contribuiu  com
educagdo para sustentabilidade | Acredito que principalmente na parte pratica, ¢ na divulgagdo,
dentro campus? integrando a comunidade académica nesse processo.
Existe algum grau de
19 | internacionalizagdo no seu projeto?
Se sim, qual e como? Sim, ele faz parte do Projeto REGSA.
No mundo em que vivemos € imprescindivel. Por estarmos numa
. universidade, esse tema tem que ser um tema base, estando até na
20 Qual a  Sud  Visdo ’sobre © missdo, visdo e valores. Nao apenas estar em papel, mas sim colocado
desenvolvimento sustentavel? " e -
em pratica. Quando tratamos de sustentabilidade, entramos em varias
areas, principalmente ligadas aos recursos.
Seu projeto é seu primeiro contato | Até mesmo pela minha formagdo. Como sou engenheiro ambiental
1 | com acoes de sustentabilidade? Se | nds temos a disciplina de energia renovaveis, entdo desde a faculdade
ndo, quais foram os outros? | eu ja vinha tendo contato. Em projeto especificamente nunca
Clarificar participei de nenhum. Mas o que eu tive foi mesmo na vida académica.
Na sua visdo, qual a importancia de
22 | se ter infraestruturas sustentaveis
no campus universitario?
O senhor (a) tem conhecimento | Green campus ja ouvi falar sobre essa questao do prédios sustentaveis.
23 | sobre o conceito de green campus? | Prédios, casas e etc. Até fui numa palestra no CREA, sobre esses
Se sim, ha quanto tempo? novos conceitos ligados aos termos greening.
As implementacdes de agdes
voltadas para green campus, na sua
24 visdo, sd0 mais positivas para a
economia, meio ambiente ou | Sim, como estdo ligadas ao conceito de desenvolvimento sustentavel
comunidade em torno  da | todas elas abrangem essa ideia de manter todos essas trés areas
universidade? sustentaveis.
O senhor (a) acredita que as agdes | Sim, pois os alunos saem da sala eles desligam a lampada, desligam
voltadas para a sustentabilidade | ar condicionado, os residuos produzidos por esses alunos. A questdo
25 | podem influencia no | da coleta seletiva. A questdo de vir de carro, ou dnibus ou bicicleta,

comportamento dos alunos que
utilizam o campus?

acaba tendo uma maior conscientizagdo por parte dos alunos da
universidade.
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Depois da implementacdo deste
projeto o senhor (a) passou a ter

Desde quando eu tive contatos com esses primeiros projetos eu passei

26 atitudes diferentes no seu dia-dia | a ter a¢des diferentes no meu dia-a-dia. Escolher carro que consuma
quanto sustentabilidade? menos recursos, ou eletrodomésticos.
Hoje em dia esses valores ainda sdo bem elevados. Até fiquei sabendo
que a CELESC esta ampliando esse projeto de eficiéncia energética
27 para as residéncias. Esta tendo algumas restri¢cdes, parece que eles vao
O senhor (a) considera que as | subsidiar 60% do custo das instalagcdes desses painéis fotovoltaicos
tecnologias para agdes sustentaveis | para residéncia. Entdo, j4 comega ser incentivo, ja que ¢ um valor bem
acessiveis no Brasil? elevado.
Sim, a tecnologia evoluiu muito nos ultumos anos. Até a propria
28 Na.sua gpiniéo, nos dias atuais ¢ | consciéncia da populagéo. Egtﬁo a sociedade . estd evoluindo e
mais facil ser sustentavel do que ha | acompanhando essa tecnologia. Claro que ainda faltam mais
15 anos atras? incentivos, parte governamental, educagdo, empresarial.
O senhor (a) costumeiramente tem
)g | acesso a informagc?es sobre ag@es
para a sustentabilidade? Se sim, | Tenho, mas ndo ¢ meu foco hoje. Normalmente quando acesso ¢
onde e quais? internet.
A sua dedicacdo a sustentabilidade
30 ¢ um interesse proprio, estimulo
externo, ou estimulo por parte da
universidade? Foi um interesse proprio, até pelo curso que eu fiz.
Qual sua previsao profissional para | Na verdade conhecimento eu ja tenho. Eu trabalho na universidade a
31 | °8 proximos 10 anos? Pretende-se | 16 anos. Seria um sonho ser um gestor da area ambiental dentro da
manter desenvolvendo estudos e | Universidade. Hoje ndo vejo muito a universidade interagindo com
projetos sobre sustentabilidade? esse contexto.
3 ngl 0 nivql de sustentabilidade do
Projeto Unisul Solar?
A universidade conta com um
33 | programa de redugdo de emissdo de
gases do efeito estufa? Nio conta.
Quais agdes de  Energias
34 | Renovaveis foram aplicadas no | Os dois projetos que eu tenho conhecimento sdo a Unisul Solar, e o
campus? Projeto de Eficiéncia Energética da Universidade.
Qual a porcentagem de energia
35 | utilizada na universidade
proveniente de fontes sustentdveis? | D4 menos de 1% do que a universidade consome.
Qual a previsdo de aumento na
36 | utilizacdo de energias renovaveis | Com esse novo projeto do Prof. Alkaim vai ter um aumento, ¢ com
para os proximos cinco anos? esse projeto que a universidade pretende expandir suas agoes.
Qual foi 0 aumento na utilizagdo de
37 | energias sustentaveis nos ultimos | Minima, proveniente do projeto da universidade apenas a Unisul
cinco anos? Solar, e esse outro que vai ser implementado agora.
Qual a importancia da | E mais por uma questio ambiental, tu deixara de consumir uma
38 | infraestrutura de geragdo energias | energia proveniente da CELESC, que teoricamente ela nio é tio
renovaveis e limpas no campus? sustentavel assim.
Quais os tipos de Energias
39 | Renovaveis foram utilizadas no
campus Pedra Branca? Apenas energia solar.
Se possivel, sera utilizado outro
40 tipo 'de ger'agéo' renovavel Qe ' . ‘
energia na universidade além das ja | Sim, mas provavelmente solar, mas ndo fotovoltaico, e sim placa para
empregadas na universidade? aquecer a dgua do complexo aquatico.
Roteiro de Entrevista — Green Campus Entrevistado 5
N° Perguntas Autores
01 No que consiste o projeto em que | Ele é recente, por necessidade da Universidade, por ser uma

o senhor (a) esta trabalhando?

universidade comunitaria,

mas também muito motivado pelo
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instrumental de avaliagdo também. Esse instrumento de avaliagcdo que
nos temos do MEC. Entdo, a gente formatou, ele vem grande da reitoria.
Ele nem chama projeto, ele chama programa, ele ¢ institucional, mas ele
vem para a Base, ele vem para os campi, no sentido claro, tem essa parte
toda da infraestrutura, energia solar, mas eu tenho outras atividades que
eu preciso que os estudantes vivenciem. Mas com eles vao vivenciar?
Eles vdo vivenciar nas aulas, nas unidades de aprendizagem, nos
projetos de extensdo, nos projetos de pesquisa. Entdo ¢ assim que o
estudante vai vivenciar esse programa de educacdo ambiental. A partir
de um evento, de uma conscientizacdo para o estudante separar o seu
residuo. Essa € uma forma vivenciar. Mas precisamos mais, a gente quer
fazer mais.

02

Ha quanto tempo tem o projeto?

03

Quantas pessoas trabalharam na
implementagdo do Projeto?

Foram mais ou menos 10 pessoas.

04

Quantas pessoas trabalham na
execugdo do projeto?

Cinco

05

Existe algum estudo de impacto
socioambiental desta iniciativa?
Se sim, pode nos precisar alguns?

A comunidade interna percebem essa movimentagdo. Nos tivemos
algumas economias no complexo aquatico, por algumas mudangas no
fornecimento de energia. E os estudantes percebem essa dinadmica da
universidade, através dessas agdes. Acredito que esse seja o0 impacto.
Trazer o estudante pra perto do tema e eles aplicarem nas suas carreiras.
Essa formacgdo completa dos estudantes passa por essas questdes
transversais. Por exemplo, tem a questdo ambiental, mas tem também
dos direitos humanos. Por isso o MEC ¢ INEP tem a preocupagdo de
todos os estudantes fazerem esse experimento. Participem de atividades
assim, em sala de aula, eventos, ou projeto de extensdo. O projeto de
pesquisa normalmente fica muito restrito a alguns estudantes. Se eu vou
para um projeto de extensdo que ¢ do campus, dd& muito mais
possibilidades.

06

Vocé tem dados numéricos sobre
impactos econdmicos, sociais ou
ambientais do projeto?

Esse é um ponto que ndo conversamos ainda dentro do projeto, mas isso
seria interessante para a universidade sim. Podemos medir quantos
estudantes fizeram parte de um determinado projeto. Nesse ponto sim,
mas os impactos disso ndo temos.

07

Qual seu tempo de dedicagdo
para o Projeto?

Seria em média umas 2 ou 3 horas por semana, por projeto.

08

Na sua visdo qual o nivel de
comprometimento da
universidade com o projeto?

Sim, ela estd. Tivemos um tempo que ndo tinhamos acertado o passo,
mas agora esta diferente. Tanto que a propria reitoria é quem define, e
alocou professores nos trés campis para dar uma acelarada, e conseguir
levantar todos os projetos, grupos de pesquisa ¢ temas que estejam
tratando de educa¢do ambiental.

09

O projeto ¢ realizado em parceria
com os alunos, ou fica restrito a
administracdo universitaria?

Com os alunos, tanto que o DCE ¢ parceiro.

uc

Atualmente—a—universidade—vem

11

Existe a pretensdo de expansio
do projeto realizado?

Eu vejo como exemplo o edital de extensdo. Ele aparece em destaque.
Antes ndo. Antes ele aparecia de forma geral, e eu como professor posso
escolher participar em projeto de extensdo nessa dire¢do. Agora esse
ultimo edital esta 14, tanto que ele vem com destaque de um projeto de
extensao na transversal. Entdo demos um salto, isso ndo acontecia antes.
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Ou seja, estamos querendo mais projetos voltados para essas tematicas
transversais. E isso acontece em todos os campus da universidade.

Em algum momento ou situagéo

Os projetos de extensdo € o que temos mais contatos com a comunidade.
Pois depois do projeto fazemos uma reunido com a devolutiva deles,

12 | ja foi recebido algum retorno por | com o que eles acharam. Eles nos falam de quanto eles mudaram seus
parte da comunidade, alunos ou | comportamentos, desde habito alimentares até utilizar compostera. Isso
funciondrios da universidade? acontece, a devolutiva da comunidade. Com feedback bastante positivo.

- v-neho-geren-dihertdadetormicitbRorexemplo—precisatergrupo-de

13

14

Eu vejo que estamos comegando. Esse ano fizemos o PROFOCO, as

15 Na sua visdo, qual o ponto fraco | reunides de colegiado. Um ponto fraco ¢ a adesdo dos professores e
do projeto termos de | coordenadores. Mas acho que ¢ por conta do inicio mesmo. Ainda ¢
sustentabilidade? fragil, ¢ um trabalho que estamos fazendo.

Os projetos foram financiados | O Programa ¢ recursos interno. Mas extensao e pesquisa tem de recursos

16 | com recursos proprios ou | externos. CNPQ, FAPESC sdo os principais, e a CAPES.
externos?

Os resultados do Projeto foram | Do Programa ainda nf3o temos, temos por enquanto publicacdes

17 | publicados em livros, revistas ou | pontuais. Os projetos de pesquisa e extensdo. Mas no futuro
eventos cientificos? pretendemos fazer um Unico documento.

O senhor (a) considera que o seu | Considero, mas hoje ainda temos pouca adesdo por parte de professores

18 projeto contribuiu com educacio | e algnos. Ja mudpu bastante, e vem mudar.ldo‘ cada vez mais, mas
para sustentabilidade dentro | precisamos de mais adesdo para ter uma contribui¢do maior.
campus?

Existe algum grau de | Ainda ndo.

19 | internacionalizagdo no  seu
projeto? Se sim, qual e como?

Buscamos garantir o tripé, econdmico, social e ambiental. Mas sempre
.~ temos que lembrar, por sermos uma universidade, da questdo
20 Qual a Sua VIsao 89 e O econdmico-financeira. Para dar sustentabilidade no nosso programa, no
desenvolvimento sustentavel? . . ) . , ~
caso. Visando garantir qualidade de vida para nos e para as geragdes
futuras.
Falando da professora e ndo gestora. Em 2002 eu aprovei um projeto
Seu projeto ¢ seu primeiro com a ANEEL. E os traba.lhos eram com trabal.had.ores que €S.t2~.10 na
~ CELESC. Tive outro projeto aprovado com intuito de auxiliar o

21 contato . com agoes d.e maricultores na aquisi¢do de maquinas e tecnologias. Uma questio era
sustentabilidade? Se ndo, quais L e . . ~
foram os outros? Clarificar exatamente, como minimizar a u‘[th?.(,taO de dgua doce pc?tavel. Entao,

tinha todo um contexto de sustentabilidade, ndo desperdigar recursos,
reaproveitar a concha das ostras.
Na sua visdo, qual a importancia | Entdo, ndo adianta s6 falarmos, se ndo praticamos isso nas nossas

2 de se ter  infraestruturas | infraestruturas. Entdo ¢ importante para o exemplo.
sustentaveis no campus
universitario?

O senhor (a) tem conhecimento | E a primeira vez que escuto.

23 sobre o conc;ito de green
campus? Se sim, ha quanto
tempo?

As implementacdes de acdes | Economia, pois obviamente a universidade gasta menos.
voltadas para green campus, na | Ambientalmente pois substituimos recursos ou extragdo que podem

4 | SUR visdo, sdo mais positivas para | fazer mal ao ambiente, e para a comunidade pois ha a conscientizagao
a economia, meio ambiente ou | com os estudantes, e isso sera aplicado no dia a dia, tornando o ciclo
comunidade em torno da | fechado.
universidade?

25 O senhor (a) acredita que as agdes | Sem duvida alguma, como acabei de falar.

voltadas para a sustentabilidade
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podem influencia no
comportamento dos alunos que
utilizam o campus?

Depois da implementagdo deste
projeto o senhor (a) passou a ter

Quando comecei com projeto da maricultura eu comecei a notar e
conhecer novas perspectivas e mudancgas. Conhecer matérias que sdo

26 atitudes diferentes no seu dia-dia | mais baratos e reciclaveis.
quanto sustentabilidade?
O senhor (a) considera que as | Nao, eu ndo considero. No brasil a informacgdo e tecnologia ¢ bem
27 | tecnologias para acdes | complicado no Brasil.
sustentaveis acessiveis no Brasil?
Na sua opinido, nos dias atuais ¢ | Sim, sem duvida. Devido a mais informacdo e os dispositivos ficaram
28 | mais facil ser sustentavel do que | mais acessiveis e passaram a entrar no nosso dia-a-dia.
ha 15 anos atras?
O senhor (a) costumeiramente | Eu ndo procuro, mas ela chegam. Pois eu trabalho com diferentes
29 tem acesso a informaf;ées sobre prgj etos de pesquisa e extensdo, ¢ acabo lendo e me informando
acOes para a sustentabilidade? Se | principalmente através deles.
sim, onde e quais?
A sua dedicacdo a | Foi um estimulo pessoal, da sociedade, n6s que nos modificamos pelas
sustentabilidade ¢ um interesse | coisas que vivenciamos.
30 | proprio, estimulo externo, ou
estimulo por parte da
universidade?
Qual sua previsdo profissional | Eu vou estar no mestrado chamado ciéncias ambientais, entdo eu vou
para os proximos 10 anos? | vivenciar isso.
31 | Pretende-se manter
desenvolvendo estudos e projetos
sobre sustentabilidade?
Porqué seu  programa ¢ | Devido a infraestrutura, movimentagdo, vamos garantir quando?
32 | importante para o | Quando estivermos dentro de sala de aula. Entdo ¢ importante por esse
desenvolvimento sustentavel? contato com os estudantes.
A universidade conta com um | Nio sei.
33 | programa de reducdo de emissao
de gases do efeito estufa?
Ha wuniversidade conta com | Niao temos, tem o dia da inaugurag@o e aparece. O que se pretende é que
programa de  comunicagdo | esse site do programa nos mostre. Tudo que tiver dentro da universidade
67 | interna para ter um melhor | sobre esse tema e topico.
aproveitamento dos programas
para sustentabilidade?
Na sua visdo, os outros | Sim, acredito que existe uma conectividade entre eles.
63 | programas para sustentabilidade
tétm impacto na educacdo
ambiental? De que forma?
A universidade hoje conta com | N&o séo todos os cursos que tem, mas por isso que estamos fazendo toda
69 | disciplinas para a | essa movimentagdo dentro do campus.
sustentabilidade? Quais?
70 A universidade hoje conta com | Tem uma unidade de aprendizagem que estd no virtual, elas tocam no
conteudo para a sustentabilidade? | assunto, € matéria que se chama universidade e sociedade.
A universidade conta com um | Tem um grupo de trabalho que pretende influenciar todos os outros.
7 Conselho Académico para o
Desenvolvimento  Sustentavel?
Se sim,
7 Qual a regularidade que se | Que se reune mensalmente.
retinem?
73 Quais foram os ultimos topicos | Os ultimos topicos foi a construcdo e organizacdo do site. Pois é mito
discutidos? recente, entdo estamos em implementagao.
74 | Quem faz parte do Conselho? Reitoria mais o grupo de gestdo
A universidade conta com
75 | programa de  comunicagdo

interna para conscientizagdo dos
usudrios para a sustentabilidade e
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ter um melhor aproveitamento
dos programas de  Green
Campus?

Roteiro de Entrevista — Green Campus Entrevistado 6

ND

Perguntas

Autores

01

No que consiste 0 projeto em que
o senhor (a) esta trabalhando?

Comegamos essa iniciativa em 2014 a pedido do nosso reitor de ensino
pesquisa e extensdo, professor Mauri Hertz, nos trouxe uma demanda
especial para nos que trabalhamos aqui na pré-reitoria, no meu caso na
pro-reitoria de extensdo, onde meu vinculo é maior. A proposta era ‘para
que fosse estruturado dentro da Unisul um programa de Educacdo
Ambiental. N6s sabemos que a Unisul pelo seu carater comunitario,
pelo seu historio com a comunidade que ela tem a 52 anos, ela objetiva
o Bem Esta com a comunidade. E ndés sabiamos que havia alguns
projetos de extensdo voltados para a educacdo ambiental, direta ou
indiretamente. Areas voltadas para um reciclado de materiais, area de
computadores, entdo nosso interesse primeira era estruturar um
programa com os projetos que nds temos na casa, no caso, de tubarao,
Floriandpolis e na virtual, e também para que pudéssemos atender mais
visivelmente as questdes legais, que passaram a ser cobradas. Entdo,
uma coisa ¢ a gente fazer e outra coisa ¢ estruturar dentro da
universidade, institucionalizar, logo nada melhor do que a pro-reitoria
ter esse movimento junto com os campis.

02

Ha quanto tempo tem o projeto?

O programa de inicio em 2014, ele tem aproximadamente dois anos.

03

Quantas pessoas trabalharam na
implementacdo do Projeto?

Quando comegamos era o proprio pro-reitor, eu e uma professora que
trabalha na parte de extensdo na pro-reitoria, mas la em tubardo. Entao
comegamos a fazer um estruturamento, que tipos de projetos de
extensdo nds temos atualmente ligado ao tema na casa, que tipos de
projetos de pesquisa, qual o fomento deste projeto, se ¢ externo ou
interno. E o passo seguinte, que ja foi em 2015, foi solicitar ao pro-
reitor, talvez a gente precise estruturar nos campis e envolver os
docentes da area, até porque é uma demanda muito grande.

04

Quantas pessoas trabalham na
execugdo do projeto?

Quantitativamente foi a pro-reitoria, o pro-reitor e duas pessoas
vinculadas a pro-reitoria, os gerentes de ensino pesquisa e extensao, que
sdo mais trés pessoas, e esse gerentes indicaram um professor em cada
campo. Hoje temos o professor José Gabriel, que responde no campo da
virtual, a professora Silene Rebelo, que responde aqui pela grande
Floriandpolis, e o professor Silvio Cabral em tubardo.

05

Existe algum estudo de impacto
socioambiental desta iniciativa?
Se sim, pode nos precisar alguns?

Sim, j4 vem aparecendo, pois desde que comegamos a trabalhar com
esse tema, nos passamos a incorporar ele na proposta de formagio de
professores. Entdo, temos um progama da Unisul, que é o pro-foco,
Programa de Formagdo Continuada, que de 2014 pra ca, a tematica
aparece nas atividades de formagdo dos professores e tenta cada vez
mais estimular os docentes a ter dentro das suas atividades e discussoes
em sala de aula sobre o tema da educacdo ambiental.

5.1

Esse Programa Pro-foco ele € pra
auxiliar na formagao do professor
na area de sustentabilidade ou
educac¢do ambiental?

Nao, na realidade ele atende a diversos temas e dentro das discussoes
nos trazemos a questao ambiental.

06

Vocé tem dados numéricos sobre
impactos econdmicos, sociais ou
ambientais do projeto?

Nao temos, mas ¢ devido ao tempo do projeto. Nos ainda ndo tivemos a
oportunidade para fazé-la, mas existe dentro do nosso planejamento
desenvolver um método avaliativo desses impactos.

07

Qual seu tempo de dedicagdo
para o Projeto?

No6s mantemos uma rotina de pelo menos a cada 15 dias nos reunirmos,
sentar com professores, ou contato via e-mail. Isso daria umas duas
horas por semana.

08

Na sua visdo qual o nivel de
comprometimento da
universidade com o projeto?

Nos conseguimos avangar bastante desde 2014 pra c4, esse assunto foi
tema de reitoria, ele entrou na pauta da alta-gestao da universidade. Isso
demonstra a seriedade que nossos gestores estdo tratando a area. Por
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exemplo, foi permito a remuneragdo dos professores de cada campus
responsavel pelo acompanhamento do projeto. Reconhecendo o
trabalho do professor docente. Nos notamos que a gestdo da casa esta
comegando a mudar o olhar, mas temos muito pra caminhar ainda.

09

O projeto ¢ realizado em parceria
com os alunos, ou fica restrito a
administra¢do universitaria?

A proposta do programa ele tem algumas metas e diretrizes que sdo mais
institucionais. Por exemplo, colocar o tema no programa de formacao
de professores, a cadé seis meses ofertar alguma coisa de educagdo
ambiental para os docentes. Mas o programa ele ¢ um grande guarda-
chuva e dali descentraliza varias frentes. Entdo, esses professores dos
trés campis estdo ali para gerenciar esse outros projetos. SO que cada
projeto tem um professor responsavel. O que fizemos esse ano que foi
muito relevante, ao organizar o edital de projeto de extensdo, nds
colocamos que alguns projetos seriam com os temas das UNAS, que s@o
os setores de articulagdo académica. Mais metade da carga horaria que
ela tem pra projeto de extensdo foi para os temas transversais. Pelo
menos trés ndo podem ficar de fora da gestdo e devem ter recursos para
eles: direitos humanos étnicos raciais, a questdo de inovagdo e
empreendedorismo e educacdo ambiental. Entdo, a propria universidade
ao organizar o sistema dela de fomento ela ja definiu que ndo pode faltar
a questdo da sustentabilidade ambiental, pois ele é um tema transversal,
atinge todos os outros temas.

ue

Atualmente a universidade vem
realizando algum programa de
comunicagdo  ou  educacdo
especificamente sobre o projeto?
Se ndo, ha alguma agdo de
comunicagdo  ou  educacdo
realizados pela Universidade, de
forma geral, abordando questdes
ligadas a sustentabilidade?

Precisamos aperfeicoar essa questdo da comunicagdo. Nos temos feito
assim, em 2014 vimos a necessidade de dar visibilidade as coisas boas
que fazemos na area. Para que as coisas ndo ficassem descentralizadas
primeiramente comeg¢amos a chamar os professores ¢ avisar que
tinhamos criado o programa para a gente divulgar, e nds comecamos a
colocar na pagine online oficial da Unisul. Mas colocamos num lugar
especial que é na parte “conheca a Unisul” . Mas ainda assim é algo
que temos que divulgar e falar mais. Entdo precisamos muito
aperfeigoar esse lado.

11

Existe a pretensdo de expansdo
do projeto realizado?

Atualmente todos os campi estdo envolvidos. Mas pretendemos
expandir mais e mais as oportunidade e possibilidades para os alunos e
professores, e consequentemente atendendo mais a comunidade em
torno da universidade.

12

Em algum momento ou situacdo
ja foi recebido algum retorno por
parte da comunidade, alunos ou
funciondrios da universidade?

Temos recebido bastante dos professores, principalmente devido ao
programa de aperfeicoamento que tem o tema dentre as atividades.
Quando se fala com gestores e docente e sempre um olhar muito
positivo, ¢ uma vontade de todos que essa proposta aconteca.

13

O senhor poderia me precisar
dificuldades na implementacdo
do projeto o qual coordenas?

O maior desafio e dificuldade é descobrir tudo que se faz na area, todas
as atividades que a Unisul tem sobre o tema. Ou seja, na comunicag@o,
de sermos informados sobre o que determinado professor tem feito. As
vezes descobrimos algumas coisas pela Unisul Hoje, um jornal da
universidade, ¢ logo convidamos para que isso esteja dentro do
Programa de Educagdo Ambienta. Entdo a dificuldade e copilar e unir
tudo isso para ficarmos mais forte.

14

Na sua visdo, qual ponto forte do
projeto em  termos de
sustentabilidade?

Talvez o maior seja que a Unisul fortalega cada vez mais esse vinculo
que ela tem com a comunidade, por ela ser uma universidade
comunitaria, trabalhar cada vez mais ndo sé no hoje, mas que a questio
se mantenha vinculada a comunidade. Entdo nossa conversa tem sido
muito isso, ndo podemos ficar apenas no campo filosofico tedrico, mas
temos que ir pro préatico, trazer a comunidade académica e entorno.

14.1

O Objetivo do Projeto é qual?

Dentro da proposta do programa pensamos em algumas metas e
diretrizes de inicio, no passo futuro sdo semear os agentes para a
sustentabilidade, no caso da universidade sdo os alunos.

Na-sua-visdo,-qual-o-ponto-fraco
do—projeto—termos——de

16

Os projetos foram financiados
com recursos proprios ou
externos?

A proposta do programa ¢ financiada pela universidade. Entretanto,
como ¢ um Programa guarda-chuva, os projetos de extensdo e pesquisa
tém sido financiados com recursos externos também.
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Os resultados do Projeto foram

Os resultados serdo publicados em livros. Publicag@o ¢ um tema que nos

17 | publicados em livros, revistas ou | interessa.
eventos cientificos?
O senhor (a) considera que o seu | Sim, dentro do campus e de toda a universidade.
projeto contribuiu com educacao
18 .
para sustentabilidade dentro
campus?
Existe algum grau de | Atualmente ainda ndo.
19 | internacionalizagdo no  seu
projeto? Se sim, qual e como?
Esse tema me interessa bastante, pois sou licenciada em ciéncia e
habilitacdo em biologia. Desde crianga eu ja queria ser professora, ¢ o
assunto que mais me interessava eram as ciéncias. O homem ¢ a
natureza, eu acho que uma das formas, fatores que faz com que
. . adoegamos cada vez mais, é essa falta de equilibrio. E nosso pé no chio
20 O jSua Vvisao S0 g para o que vem acontecendo no mundo. Eu vejo que nos temos que fazer
desenvolvimento sustentavel? . ,
um movimento de volta, na forma que a gente ta, nesse mundo do
consumo, mundo do descarte, isso ndo se sustenta. Pra mim o
desenvolvimento sustentavel é a conscientizagdo quanto ao desperdicio
dos recursos, notar que podemos viver com menos. E uma questio
muito pessoal, pois mais uma vez esse tema caiu em minhas maos.
Seu projeto ¢ seu primeiro | Nao, eu tive na graduagdo, em congressos, que eu ia a area da biologia.
71 contato com acdes de | Entdo é uma area que esta sempre comigo.
sustentabilidade? Se ndo, quais
foram os outros? Clarificar
E fundamental, precisamos definir metas e cronogramas, para sabermos
Na sua visio, qual a importancia quanto precisa ¢ 0 que preci.sa. P'rincipalmente para a ql%estﬁo do
. investimento, ¢ mais do que isso ¢ uma pegada cultural, ¢ a nossa
22 de . ter infracstruturas consciéncia para que mudarmos nosso comportamento. E uma linha
sustentaveis no campus . N
universitario? muito comportamental, eu acho que esse tema tem que estar na gestdo
de pessoas. Ndo tem que estar apenas na questdo dos professores, mas
no quadro técnico administrativo.
O senhor (a) tem conhecimento | Eu ja tinha escutado ja li algumas coisas a respeito.
23 sobre o conc;ito de green
campus? Se sim, ha quanto
tempo?
As implementa¢des de acgdes | Por tratar de questdes para a sustentabilidade ela tem que ter um ganho
voltadas para green campus, na | para todos.
g | SUa visdo, 550 majs positi‘vas para
a economia, meio ambiente ou
comunidade em torno da
universidade?
O senhor (a) acredita que as agdes | Sem duvida, se primarmos pela questdo cultura, todos os dias, um dia
voltadas para a sustentabilidade | de cada vez, fica automatico. Tudo € habito.
25 | podem influencia no
comportamento dos alunos que
utilizam o campus?
Vocé cada vez que o tema te toca nds damos uma acordada, lembramos-
Depois da implementagdo deste | nos da importancia. Entdo, automaticamente mudamos nossos habitos,
26 | projeto o senhor (a) passou a ter | temos um a conscientizagdo maior, sem dividas trabalhar com esses
atitudes diferentes no seu dia-dia | temas, desde a graduagéo, fez com que eu me tornasse mais consciente
quanto sustentabilidade? da minha importéncia para a sociedade.
Pelos estudos e trabalho que eu tenho, vejo que estamos penando um
pouco nesse sentido. Vemos em outros paises muito mais abertos, mais
27 | O senhor (a) considera que as | acessiveis essas tecnologias. Temos muito que caminhar e fazer ainda
tecnologias para acOes | pra torna isso mais claro para a toda a populagdo, e a universidade faz
sustentaveis acessiveis no Brasil? | parte disso.
Na sua opinido, nos dias atuais € | Tem os dois lados. A 15 anos atrds nosso consumo era um pouco menor
28 | mais facil ser sustentavel do que | e organizavamos nossos vidas em outros ritmos. Logo, devido a nossa

ha 15 anos atras?

realidade diaria, digamos assim, era mais facil se tornar sustentavel.
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Atualmente estamos muito consumo, nossa vida estad mais acelerada,
entretanto, temos mais conhecimento. Temos mais caminhos, temos
mais coisas pra usufruir que ha 15 anos ndo tinhamos. Depende a
consciéncia que vocé vai ter.

O senhor (a) costumeiramente

Nos temos no nosso sistema ACAFE, entdo quando as universidades
vizinhas fazem alguma coisa sobre sustentabilidade aparece nesse
sistema e eu automaticamente vou ver o que ele estdo fazendo. Quando

29 tem acesso a informagdes sobre | fomos fazer nosso programa ndés mapeamos o que todas as
acdes para a sustentabilidade? Se | universidades estavam fazendo, no sistema ACAFE e algumas grandes
sim, onde e quais? universidades do Brasil. Fora isso lemos revistas, artigos cientificos.

A sua dedicacao a | No caso desse projeto foi um estimulo que partiu da universidade.
sustentabilidade ¢ um interesse

30 | proprio, estimulo externo, ou
estimulo por parte da
universidade?

Qual sua previsdo profissional | Eu vou permanecer direta ¢ indiretamente. Hoje tenho um cargo que as
para os proximos 10 anos? | minhas demandas sdo essa. Entdo pretendo me mandar engajada.

31 | Pretende-se manter
desenvolvendo estudos e projetos
sobre sustentabilidade?

Porque temos hoje uma gama de projetos que atende a diferentes areas.
Temos projetos ligados a questdo ambiental, projetos ligados a questdo

3 socioambiental e projetos ligados a questdo socioecondmica ou
Porqué seu programa ¢ | economica ambiental, entdo é um programa que a partir da questdo
importante para o | ambiental atende os outros pilares da sustentabilidade. Ele
desenvolvimento sustentavel? interdisciplinar, multiprofissional.

A universidade conta com um | N&o tenho conhecimento. No nosso programa nio temos esse item.

33 | programa de redug@o de emissdo

de gases do efeito estufa?
Nesse caso nos temos duas frentes. Os professores indicados em cada
campus, que esta recebendo alocagdo para isso, numa das metas dele é
isso. Nao deixar passar despercebidas todas essas oportunidades que
podem vir a agregar ao projeto. Esse professor do campus uma das agoes

67 . . deljc ¢ da visibilidade para o programa. Uma das outras areas que temos
Ha universidade conta com | muito forte € a area da comunicag@o, que chamamos de comunicagio e
programa de  comunicagdo | pauta, que quando ha alguma necessidade de divulgar eles estdo sempre
interna para ter um melhor | apostos. Mas ¢ uma comunica¢do nas midias da universidade, Unisul
aproveitamento dos programas | Tv ou Unisul hoje. Mas um marketing interno nds néo temos. Néao temos
para sustentabilidade? um marketing de conscientizag¢do, mas isso entrara como meta também.

O nosso interesse € que esses programas se aproximem mais da gente,
sdo ag¢des que impactam nos nossos programas, sdo agdes importantes e
necessarias dentro da universidade. Os alunos quando veem essas agdes

68 praticas ele liga com o que viu na sala de aula. Nos trazemos a
Na sua visdo, o0s outros | conscientizagdo tedrica para a tematica, € 0s outros projetos tem trazido
programas para sustentabilidade | a questdo pratica. Mas ainda acho que todos deveriam sentar e conversar
tém impacto na educacdo | pra analisar holisticamente todos esses impactos e essas agoes, €
ambiental? De que forma? atualmente isso estd um ponto que temos que melhorar.

Sim, e ¢ uma lista muito grande, vocé poderia conversar com o professor

69 A universidade hoje conta com | José Gabriel que ele tem essas informagdes importantes. Nos ndo temos
disciplinas para a | uma disciplina especifica sobre isso, mas sim contetdos, o tema esta
sustentabilidade? Quais? dentro da ementa de algumas disciplinas.

70 A—uﬂwefﬁdad%hej%eeﬂ%a—eem
contetido-para-a-sustentabilidade?

A universidade conta com um | Nio ha. E algo que ja discutimos com os professores especialista da

7 Conselho Académico para o | area. Hoje a nosso comissdo € constituida pela reitorias, pro-reitorias e
Desenvolvimento  Sustentavel? | professores dos campi, mas institucionalizadas ndo temos ndo, por
Se sim, portaria e etc, ndo temos.

7 Qual a regularidade que se | Sereunem se ndo semanalmente quinzenalmente.

reunem?
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Dentro desses reunides e abordado o tema da sustentabilidade e

73 | Quais foram os ultimos topicos | ambiental e algumas vezes nds ja fomos chamados para apresentar
discutidos? resultados ou conclusdes do que temos feito.
74 Reitores, pro-reitores e gerentes e professores quando estiver dentro do
Quem faz parte do Conselho? tema da reunido.
A universidade conta com | Essa proposta esta muito timida, e precisamos melhoras essa
programa de  comunicacdo | comunicacdo interna. Ela acontece mas é descentralizada, fazes um
interna para conscientizagdo dos | calendario e cronograma.
75 | usudrios para a sustentabilidade e
ter um melhor aproveitamento
dos programas de Green
Campus?
Roteiro de Entrevista — Green Campus — Entrevistado 7
N° Perguntas Autores
Esse projeto que estd sendo feito ¢ uma parceria com a CELESC, ¢ um
projeto de eficiéncia energética, patrocinado pela ANEEL, que repassa o
dinheiro para a CELESC, que entdo desenvolve um plano de
. . eficientizagdo a nivel estadual, e ela abriu concorréncia publica para a
No que consiste o projeto em | . . . . .
01 |que o senhor (a) estd 1n§t1m1goes que estave}m querendo eficientizar seus pr(?cedlmentos
trabalhando? eletrlcos.. Foram 3.7 projetos apresentados e nove foram p{elteados. Um
deles foi na Unisul. O projeto pretende fazer em trés blocos da
universidade (F-G-H) a troca de todas as lampadas fluorescentes por
lampadas leeds. E também vem junto a instalagdo de células fotovoltaicas
para dar sustentag@o a esse projeto.
. Esse processo comegou em 2015, e apresentamos 0 nosso projeto no inicio
H4 quanto tempo tem o . .
02 projeto? de 2016, ¢ ao longo desse ano o projeto vem sendo desenvolvido e
) implementado.
Foram envolvidas no projeto duas empresas. Uma foi a Graphos que
cuidara da parte de trocas de lampadas e outra empresa, a Enji que cuida
de toda parte fotovoltaica. Sem essa empresas ndo teriamos condigdes de
03 Qu?ntas pessoas trabalhgram implementar esse projeto. Devido a especialiazacdo das empresas nesses
na implementagdo do Projeto? . . . . .
setores, estamos adquirindo tecnologias mais atualizadas. Hoje as
mudangas tecnoldgicas acontecem muito rapido e para garantir uma
melhor efici€ncia escolhemos fazer parcerias com essas empresas.
04 Quantas pessoas trabalham na
execugdo do projeto?
Existe algum estudo de
05 impacto socioambiental desta
iniciativa? Se sim, pode nos
precisar alguns?
Vocé tem dados numéricos
06 sob.re. impactos e.coné.micos,
sociais ou ambientais do
projeto?
Existe uma parceria com a AGETEC, eu cuido da parte técnica e a
07 | Qual seu tempo de dedicagdo | AGETEC cuida da parte financeira e legais. Seria em média umas 3 horas
para o Projeto? por semana.
Esse projeto comegou a caminhar no inicio separado da universidade. So6
depois € que a universidade passou a ter conhecimento, mais pra frente,
08 | Na sua visdo qual o nivel de | quando o projeto ja estava praticamente feito. E entdo a partir desse
comprometimento da | primeiro contato com a universidade é que ela passou a nos dar apoio e
universidade com o projeto? auxiliar principalmente nos processos legais.
Como esse projeto envolve retorno financeiro para a universidade, pois
O projeto ¢ realizado em | veja, esse projeto envolver obra publica que visa atender uma instituigao
09 | parceria com os alunos, ou fica | sem fins lucrativos, catarinense, € que um dos objetivos basicos e

restrito a administragdo
universitaria?

promover retorno, ¢ um projeto que depois que implantado reduz o custo
da energia em 100 mil reais ao ano.
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10

Atualmente a universidade
vem realizando algum
programa de comunicagdo ou
educacdo especificamente
sobre o projeto? Se ndo, ha
alguma agdo de comunicacdo
ou educagdo realizados pela
Universidade, de forma geral,
abordando questdes ligadas a
sustentabilidade?

E previsto no planejamento do projeto aprovado para a CELESC, uma
conscientizag¢ao e uma propagac¢ado dessa ideia. Inclusive ja aconteceu uma
palestra com abertura para comunidade, ndo apenas para a universidade,
sobre a importancia da eficiéntizagdo energética. Depois haverd outras
palestras. Mas isso faz parte do projeto sim, como ele esta em fase de
implementacdo aos poucos o cronograma vem sendo respeitado e
cumprido.

11

Existe a pretensdo de expansio
do projeto realizado?

Existe a pretensdo de expansdo do projeto, mas isso depende de como essa
primeira etapa em termos de resultado. Nos estamos tendo alguns
problemas com o fabricante, entdo estamos esperando tudo acontecer, pra
ter o projeto mais materializado, e estar mais tranquilo e pode expandir.
Nao faz sentido querermos expandir sem que a primeira parte tenha sido
devidamente desenvolvida.

12

Em algum momento ou
situagdo ja foi recebido algum
retorno por parte da
comunidade, alunos ou
funcionarios da universidade?

Hoje em dia essa parte envolvendo fotovoltaica e iluminagdo ja ndo
nenhuma novidade. Hoje em dia ja ¢ visto pelo publico geral na televisao.
Programa que orientam no sentido de mudanga de habito, j4 ndo ¢
novidade. O interessante ¢ que depois que concluido pricipalemente, nds
temos uma outra area para que possa mostrar o projeto funcionando, a
efetividade dele. Se fala muito, mas no fundo a maioria ndo entende o que
é. Gosta de falar em efientizagdo, mas no dia a dia é o seguinte, “quero
ganhar meu dinheiro”

13

O senhor poderia me precisar
dificuldades na implementagéo
do projeto o qual coordenas?

Tivemos grandes dificuldades, por exemplo, a universidade ndo estava
acostumada a isso. O dinheiro ¢ publico, entdo exige, por exemplo, a
universidade estar com tudo regularizado com o governo, estar livre de
processos com receita federal, INSS, receita estadual, e de vez em quando
esses empecilhos acontecem e travam o projeto. A parceira de fotovoltaica
teve que fazer nova guia de importacdo. A parceira de eficientizagdo teve
problema de entrega, entdo isso tudo sdo detalhes que travam as vezes o
proseguimento continuo do projeto.

14

Na sua visdo, qual ponto forte
do projeto em termos de
sustentabilidade?

O ponto forte do projeto ¢ mostrar de forma concreta e inequivoca que as
coisas funcionam, mas pro pessoal num modo geral, tanto a comunidade
dissente e docente quer ver o projeto concluido. Se fala muito, se tem
muito marketing sobre o assunto, mas realmente coisas materializadas sdo
poucas.

15

Na sua visdo, qual o ponto
fraco do projeto termos de
sustentabilidade?

16

Os projetos foram financiados
com recursos proprios ou
externos?

Foram financiado com recursos externos. Foi financiado pela ANEEL,
que é um dinheiro do governo aplicado nas estaduais.

17

Os resultados do Projeto foram
publicados em livros, revistas
ou eventos cientificos?

Sim, est4 previsto no projeto a publicagao disso. Divulgagao na forma de
relatorios, divulgagao em forma de palestra. Tudo isso vai acontecer e esta
previsto no projeto.

18

O senhor (a) considera que o
seu projeto contribuiu com
educagdo para sustentabilidade
dentro campus?

Sim, ¢ um projeto fundamental, inclusive te dd um exemplo pratico para
chegares emu ma sala de aula e mostrar para o alunos, “est4 acontecendo
isso, realmente funciona e o caminho é por aqui.”

19

Existe  algum grau de
internacionalizagdo no seu
projeto? Se sim, qual e como?

Nao chegamos no nivel de internacionalizagdo.

20

Qual a sua visdo sobre o
desenvolvimento sustentivel?

Desenvolvimento sustentavel é um tema que surgiu na década de 80 na
ONU. O mundo estava numa gigantesca poluigdo, entdo a esfera
internacional comecou a conscientizar o mundo de esse planeja ndo podia
ser agredido. Entdo o termo sustentavel surgiu no meio dos relatorios da
ONU. Depois essa palavra se tornou comum, pois todos acharam bonita
essa palavra, moderna, as pessoas gostam muito de jargdo. Mas a ideia é
a seguinte: faca o que tenha que fazer, mas ndo agrida a natureza. Fazer
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seus processos sem agredir a natureza para deixar um espago para nosso
filhos, nosso netos darem continuidade.

Seu projeto ¢ seu primeiro
contato com  agdes de

Ja fiz varios projetos com a eletrosul. Um exemplo que desenvolvemos na

21 sustentabilidade? Se ndo, quais | Eletrosul foi o aproveitamento dos desejos suinos e transformando-os em
foram os outros? Clarificar energia elétrica, os biodigestores, aproveitamento do Biogas.
A universidade em uma das suas principais obrigagdes ¢ mostrar os
caminhos. A universidade ¢ um tripé indissoluvel entre ensino, pesquisa
e extensdo. Entdo, se vc tem um projeto, onde vc mostra toda a
eficientizacdo que possa ter, vocé esta educando, voce esta mostrando,
. . pois aqui ver diversas escolas ao longo do ano, e os alunos precisam
Na sua visdo, qual a . .
. A entender e se aclimatar nessa mudanga de mentalidade. Desde a hora que
20 | MP ortancia  de s ter vocé acorda até a hora que vocé vai dormer, vocé pode estar trabalhando
infraestruturas sustentaveis no N - e N .
. o com a eficientizacdo. A forma mais facil de mostrar eficientizagdo hoje
campus universitario? . .
em dia € pela energia. Se tenho lampadas fluorescents vou trocar po leeds,
poise la gasta menos energia. Essa ¢ uma grande proposta da universidade.
Ela tem que ser o exemplo, um ponto onde vai difundir o conhecimento.
Nada melhor que uma universidade para poder mostrar e expandir isso
tudo.
O senhor (a) tem conhecimento
sobre o conceito de green
23 : . . . . .
campus? Se sim, hd quanto | Sim, esse esverdeamento ¢ no sentido de tornar todos esses sistemas
tempo? eficientes.
As implementagdes de acdes
voltadas para green campus, na | Uma coisa precisa-se entender. Essa nova era verde veio pra ficar. E uma
g | SUa visdo, sd0 mais positivas | consciéncia que tomou conta do mundo, com excegﬁo do Trump,
para a economia, meio | ignorando ele, mas ¢ um processo na area da eficientizacdo. Essa ¢ a
ambiente ou comunidade em | grande engenharia global, plural, que estd sendo desenvolvida em todas
torno da universidade? as areas.
O senhor (a) acredita que as
acdes  voltadas para a
25 sustentabilidade podem
influencia no comportamento | Isso é uma coisa que vem de casa, separacdo de lixo, aproveitamento de
dos alunos que utilizam o | dgua da chuva. Aquecimento térmico. Sdo procedimentos que vem ao
campus? longo do tempo.
Eu acredito, eu sou do grupo do I CAN, eu posso , eu quero e faco de tudo
para que acontega. O cristo veio e falou para multidoes, mas da
proseguimento ao conhecimento dele foram apenas doze. Entdo vocé vem
26 Depois da implementagdo | apresenta as tuas ideias para muita gente. Mas ela vai frutificar em um ou
deste projeto o senhor (a) | outro. Na nossa parte temos varios alunos nosso, orientados por nos, que
passou a ter atitudes diferentes | ja estdo empregados em empresas que trabalham com energia renovaveis.
no seu dia-dia quanto | As empresas estdo cheias de alunos da Unisul, entdo eu acho que nessa
sustentabilidade? parte ja estamos cumprido aquilo que a gente se proproe.
O senhor (a) considera que as
27 tecnologias para acoes
sustentaveis acessiveis no | Nao, isso esta se tornando com com bastante intensidade, acessiveis no
Brasil? Brasil. Ndo pro publico geral ainda.
271 O sracha .que.é um estimulo ou | Acho que ¢ por estimulq goyernamental, e também devido ao
por conscientiza¢do? desenvolvimento da tecnologia vai comegando a baratear.
Hoje em dia as empresas estdo se desenvolvendo, o mercado esta melhor,
3 Na sua opinido, nos dias atuais | tem mais gente consciente, mais gente fazendo e pensando em termos de
¢ mais facil ser sustentavel do | sustentabilidade, e isso faz com que torne a sustentabilidade mais facil nos
que ha 15 anos atras? dias de hoje, mais acessivel do que a 15 anos atras.
Isso ¢ um processo continuo, sempre vendo literaturas. Como sou
O senhor (a) costumeiramente | avaliador do MEC eu acabo entdo tendo informagdes sobre o tema. Além
29 tem acesso a informagdes | do mais, nos chegam literaturas, alunos, sites, orientagdo de TCC. As
sobre acoes para a | ultimas orientagdes de TCC foram voltadas para essa area, entdo isso faz

sustentabilidade? Se sim, onde
e quais?

com que eu acabe me atualizando e acessando quase diariamente
informagdes sobre sustentabilidade. E um processo continuo.
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Isso veio ao longo do tempo, pois minha formagdo basica foi engenharia
elétrica e sistemas de potencia. E depois os projetos fotovoltaicas, e como
eu tenho muita inferface com os operadores nacionais do sistema
(CELESC, ELETROSUL...) fui acompanhando como essas empresas
migraram para essas novas energias. Principalmente a Eletrosul, pois ela

30 vendou o parque gerador inteiro dela, e depois para ela se recompor ela
A sua dedicacao a | comecou a usar renovaveis. Usando principal a edlica. O campo da edlica
sustentabilidade ¢ um interesse | da Eletrosul ¢ gigante, muito grande. Varios empregados da Eletrosul sdo
proprio, estimulo externo, ou | nossos alunos, e além do mais eu dou curso de geracdo de energias, entdo
estimulo por parte da | foium processo e estimulo que veio acontecendo em diferentes momentos
universidade? e fases.

Qual sua previsdo profissional
para os proximos 10 anos? | A energia renovavel veio para ficar, entdo cada vez mais € se aperfeigoar

31 Pretende-se manter | e ndo adianta querer abragar tudo ao mesmo tempo, que ¢ impossivel.
desenvolvendo  estudos e | Entdo praticamente essa area entre edlica e fotovoltaica pode chamar
projetos sobre | bastante a atencdo. Até porque agora estd surgindo inclusive a energia
sustentabilidade? hibrida, leiloes hibridos, que ¢ fotovoltaica e eodlica juntos.

Sim, pois economicamente ela atende a uma demanda da universidade.
Ambientalmente ela reduz o desperdicio ¢ a emissdao de gases do efeito

32 | Vocé considera que seu projeto | estufa. Reduz o impacto das geracdes de energia no ambiente. E
se caracteriza como | socialmente ela traz a conscientizagdo e o modelo para os alunos, que vao
sustentavel? Porqué? replicar isso nas suas vidas e na sociedade.

Olha, aqui ndo temos muito problema de produzir gases do efeito estufa,
porque ndo somo uma industria, somo aqui limpos, procuramos manter
uma area grande limpa sem emitir gases. Ndo temos dentro na

33 | A universidade conta com um | universidade grandes emissdes de gases do efeito estufa. Entretanto com
programa de reducdo de | todos os projetos para sustentabilidade que a universidade tem, isso vai
emissdo de gases do efeito | fazer com que ela reduza ao minimo as emissdes dos gases do efeito
estufa? estufa.

Qual foi a porcentagem de

41 redugﬁo de consumo de energia . . . .
depois da aplicacdo de agdes | Acontece o seguinte, em termo percentuais, provocaria uma economia de
de eficiéncia energética? quase 40% no consumo.

Viao ser trocadas as lampadas fluorescente do bloco F, G e H, por

lampadas LEED, de potencia igual ou maior, dando maior iluminagio, e

o comportamento das ldmpadas LEED ¢ de luz fria, entdo ndo desenvolve

4 calor, e vocé usa uma potencia muitissimo mais baixa. Enquanto por

exemplo, uma lampada comum vocé usava 60 wats para ter um tipo de

Quais agdes para Eficiéncia | iluminagdo, com a lampada LED para ter a mesma iluminagdo vocé usa,

Energética foram aplicadas no | por exemplo, 5 wats. Entdo a diferenga € muito grande, e o consumo cai
campus? bastante.

43 Como surgiu a ideia de
implementagdo destas agdes?

Na sua visdo, qual a

44 importancia da infraestrutura | Ora, vocé gastar menos, isso vai proporcionar a universidade economias.
para eficiéncia energética no | E essas econdmias poderdo ser utilizadas outras areas mais urgentes.
campus? Quem pode melhor lhe responder ¢ a propria Universidade.

A universidade conta com um

45 | programa de conservacdo de
energia?

Na sua visdo, qual a

46 importancia modernizacdo da

infraestrutura para eficiéncia
energética no campus?




