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‘O teste de uma inteligéncia de primeiro
nivel € a capacidade de manter duas idéias
opostas na cabeca e, ainda continuar

pensando”. (E. Scott Fitzgerald)

"Se vocé quer chegar a um lugar aonde a
maioria ndo chega, precisa fazer algo que a

maioria ndo faz". (Roberto Shinyashiki)



RESUMO

Este estudo trata da analise do modelo de gestdo proposto pelo Comité Olimpico
Brasileiro — COB, para o evento Jogos Olimpicos Rio 2016, BRASIL. O método
utiizado na pesquisa foi a pesquisa bibliografica e documental, de natureza
aplicada. Os dados coletados tiveram como base a pesquisa atraveés da Internet e
Bibliografica, com analise qualitativa. Os dados analizados na pesquisa
correspondem as agles, projetos e desenvolvimento do Brasil para sediar as
olimpiadas do ano de 2016, afim de identificar os possiveis legados e impactos na
sociedade gerados com este megaevento, além de apontar necessidades de
megaeventos segundo literaturas de gestdo de eventos esportivos. Com isto, a
discussédo académica acerca de legados e impactos econdmicos de megaeventos
esportivos mostra que ndo esta claro se sediar grandes eventos esportivos é uma
maneira eficiente de investir os recursos publicos. A grande promessa na
candidatura do Rio de Janeiro foi que os Jogos de 2016 serdo uma experiéncia
inesquecivel para todos os atletas, comissdo técnica e gestores, além de gerar
beneficios duradouros para a populagéo do Rio de Janeiro e do Brasil.

Palavras-chave: Eventos. Gestdo. Olimpiadas
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1 INTRODUCAO

Este estudo tem o intuito de apresentar uma analise do modelo de gestédo
proposto pelo comité olimpico brasileiro para as olimpiadas de 2016, na cidade do
Rio de Janeiro, Brasil.

Trata-se de uma série de pesquisas bibliograficas e documentais relacionadas a
esporte, gestdo, planejamento, eventos, impactos de megaeventos esportivos,
legados de megaevento, Cidade do Rio de Janeiro, e Olimpiadas de 2016 no Brasil.

A pesquisa foi dividida em cinco capitulos, sendo que o primeiro capitulo sera
apresentado abaixo possuindo 0s seguintes topicos: contextualizacdo do tema e

problema, objetivos e justificativa.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA E PROBLEMA

Pela primeira vez na histéria, o Brasil ira acolher o maior evento esportivo do
planeta, os Jogos Olimpicos. No dia 02 de outubro de 2009 a cidade do Rio de
Janeiro foi a escolhida para sediar este acontecimento. O anuncio foi feito por
Jacques Rogge, presidente da Comité Olimpica Internacional (COI), e desde entdo
vem transformando o dia-a-dia dos brasileiros.

Segundo a comissao organizadora dos Jogos Olimpicos na cidade do Rio de
Janeiro 2016:

A infraestrutura necessaria para a realizagdo dos Jogos impressiona em
cada detalhe. Serdo mais de 100 mil pessoas envolvidas diretamente na
organizagao, incluindo 70 mil voluntarios, e milhées impactados na cidade,
no pais e no continente. Sdo esperados mais de 10.500 atletas de cerca de
205 nagdes ao redor do mundo, além de milhares de profissionais de
imprensa, de apoio, apaixonados pelo esporte e turistas de todos os cantos
do globo.(RIO DE JANEIRO, 2011)

Os Jogos Olimpicos sdo acontecimentos Unicos e especiais, sempre atrairam
os melhores talentos — tanto dentro quanto fora das vilas olimpicas. Eles oferecem a
cada nacgdo a oportunidade de exibir suas melhores competéncias e desempenhos

no ambito do esporte olimpico.
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Segundo Ansarah (2001, p. 312) “o crescimento do setor de eventos € uma
realidade incontestavel no mundo todo. Esse extraordinario crescimento resulta num
aumento de volume de negdcios proporcional na América Latina”.

Carlos Artur Nuzman presidente do Comité Organizador dos Jogos Olimpicos
Rio 2016 defende a importancia deste mega evento no Brasil, afirmando que os
jogos sao capazes de alterar a realidade econémica e social ndo s6 da cidade do
Rio de Janeiro, mas também do estado e do pais (RIO DE JANEIRO, 2011).

Logo, para o Brasil, o esporte vem como um meio de atrair cada vez mais
investimentos de patrocinadores e ganhar espa¢o na midia. Os Jogos Olimpicos sao
a oportunidade de ingresso na comunidade global no que se refere ao turismo de
eventos e quanto a mega competicdes esportivas, podendo ser utilizado como
estratégia para uma maximizacao de sua economia (RIO DE JANEIRO, 2011)

Segundo DaCosta e outros autores (2008), olimpiada é um fenémeno social
com caracteristica de negdcio, e todo fenébmeno social faz parte, interage, interfere e
oportuniza o desenvolvimento de um pais. Sendo que o desenvolvimento do mesmo
depende de suas praticas econdmicas, estas devem ser coerentes com o0
planejamento, controle e avaliagdo de seus fendmenos sociais.

As questdes legais e regulatorias sdo mais severas a cada edi¢do, o plano de
gestdo tem caracteristicas diferentes e adaptadas conforme o pais sede, seus
processos devem ser claros, no sentido que possam ser auditados e cumpridos de
acordo com seu planejamento, além de atender as necessidades e expectativas de
uma sociedade, com transparéncia do processo de planejamento e gestao.

Todas as entidades e organizacdes véem-se submetidas a uma mudanca
permanente em seu entorno, sua forma de atuar, em suas expectativas e na
disponibilidade de recursos de gestdo, os novos empreendimentos sdo 0s principais
sinais dos investimentos de capital na infraestrutura econémica do pais.

Algumas medidas devem ser tomadas hoje, para o Brasil estar preparado
para 2016. Este estudo tem o intuito de auxiliar no entendimento e acompanhamento
de como o comité olimpico brasileiro esta desenvolvendo a gestdo os Jogos
Olimpicos na cidade do Rio de Janeiro em 2016 no Brasil?, sendo esta a pergunta

problema deste trabalho.
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1.2 OBJETIVOS

Para o presente projeto de pesquisa voltado a gestdo de eventos esportivos,

tem-se 0s seguintes objetivos:

1.2.1 Objetivo geral

Identificar e analisar o0 modelo de gestdo proposto pelo comité olimpico
brasileiro — COB, para o evento Jogos Olimpicos Rio 2016, Brasil, visando
apresentar os possiveis legados, impactos e necessidade de gestdo de um

megaevento esportivo.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Identificar o modelo de gestdo utilizado pelo Comité Olimpico Brasileiro —
COB, para o evento Jogos Olimpicos Rio 2016, Brasil,

e Identificar os possiveis legados esportivos gerados com o evento Jogos
Olimpicos Rio 2016, Brasil,

¢ Identificar os impactos na sociedade gerados com o evento;

e Apontar necessidades de megaeventos, segundo literaturas de gestdo de

eventos esportivos.

1.3 JUSTIFICATIVA

O esporte sofre e produz efeitos no contexto econémico-social de um pais, e 0
seu desenvolvimento sO € constatado com a identificacdo e avaliacdo permanente

de seus processos produtivos que geram legados. Uma das grandes preocupacoes



13

com o0s Jogos Olimpicos no Brasil em 2016 na cidade do Rio de Janeiro € o que
ficarhd de legado, para que ndo ocorra um desastre financeiro, com desequilibrio
ambiental e social.

O fato de o Brasil sediar um megaevento como as olimpiadas indiscutivelmente
trara forte impacto socioeconémico, que podera ser positivo ou negativo para o pais.
Alguns aspectos como o aumento do turismo, empregos gerados, infraestrutura
melhorada no que se refere a estradas, aeroportos e seguranca serao visiveis,
mensuraveis e tendem a ser positivos. Entretanto, até 0 momento ndo sabemos qual
o destino das comunidades diretamente impactadas pelos Jogos Olimpicos do ano
de 2016.

Muito mais do que somente o periodo de competicdo, com as Olimpiadas de
2016 a cidade do Rio de Janeiro almeja o progresso a longo prazo, no sentido de
melhorias na infraestrutura geral da cidade antes, durante e apos o evento, além do
desenvolvimento da economia regional, que deve seguir um caminho crescente que
atinja o plano de regeneracao previsto para a cidade sede, seguindo projetos de
desenvolvimento urbano e consequentemente trazendo uma melhor qualidade de
vida para a populagao do entorno. (DACOSTA et al. 2008)

A cada dia sdo criadas iniciativas e lancados projetos que visam facilitar o
controle social e ambiental dos recursos publicos que estdo sendo investidos na
preparacao e execucdo dos Jogos Olimpicos de 2016 na cidade do Rio de Janeiro.
Em geral, sdo instrumentos de transparéncia e acompanhamento gerencial, para
permitir que o cidadao visualize como e onde estdo sendo feitos os investimentos
publicos.

Alguns dos instrumentos ja lancados séo: legadémetro, portal cidade olimpica e
portal transparéncia olimpica. Estes sdo iniciativas para que os Jogos integrem e
beneficiem a cidade como um todo, deixando um legado de transformacéo,
colaboracéo, transparéncia e controle para a cidade sede, estado e pais.

A populacdo do Rio de Janeiro em geral de todo o pais necessita de
informagdes e acompanhamento do desenvolvimento deste evento, pois cada
edicdo dos jogos olimpicos é unica, no sentido de possuir uma equipe
completamente nova, e com propostas cada vez mais inovadoras para a realizacao
deste megaevento.

Segundo Nuzman (2010) “[...] os Jogos serao um catalisador do progresso

esportivo e social para as comunidades do Brasil e de todo o0 mundo”.
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A opcéao da autora por este tema de estudo surge pelo fato de que o Brasil mais
do que nunca necessita de gestores do esporte, visto que nos proximos anos sera
sede dos maiores e mais importantes eventos esportivos do mundo, Olimpiadas,
Para Olimpiadas e Copa do Mundo. InUmeras mudancas ja estdo acontecendo em
todo o territorio brasileiro, o cenario é favoravel ao campo de atuagdo do profissional
de Educacao Fisica, e se faz necessério a preparacdo e formacao de gestores do

esporte.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo serdo abordados por meio de uma revisdo bibliografica e
documental, assuntos alusivos a esporte, gestédo, planejamento, eventos, impactos
de megaeventos esportivos, legados de megaevento, Rio de Janeiro, e olimpiadas
de 2016 no Brasil, estes topicos dardo sustentabilidade conceitual ao tema

desenvolvido no projeto.

2.1 GESTAO E ESPORTE

Segundo dicionario Ferreira (1986), gestdo significa ato de gerir,
administracdo, direcdo de negdocio.

Em seu sentido original a palavra portuguesa “gestao” vem do termo

latino gestio, que expressa a acao de dirigir, de administrar e de gerir

a vida, os destinos, as capacidades das pessoas e as préprias coisas
que lhe pertencem ou que fazem uso. (ANDRADE, 2001, p. 16)

Entdo se entende que “o bom gerenciamento é importante para o sucesso de
uma organizacdo de eventos, sejam eles locais ou internacionais; e, a
implementacéo de principios e praticas soélidas de gestédo organizacional e individual
é fundamental”. (WATT, 1998, p. 37).

Sado evidentes e mensuraveis os beneficios de uma boa gestdo, a mesma
deve ser entendida como uma resposta a necessidade de se fazer um planejamento
a fim de atingir os objetivos pretendidos, considerando as realidades de cada
empresa e as situacoes particulares pelas quais cada uma delas passa. (ANDRADE,
2001).

O conceito de gestéo esportiva trata sobre a teoria classica da administragéo
e suas ferramentas para dentro de uma entidade que promove o esporte. Sendo
assim, uma entidade esportiva, independente de sua razdo social, deve ser
administrada de forma profissional, ou seja, como qualquer empresa de sucesso
(SOUCIE, 2002).
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Os autores Pires e Lopes (2011, p. 101) “caracterizam a gestdo desportiva
como uma atividade contextualizada que numa perspectiva multicultural se gere uma
tecnologia.”

Ja o esporte atualmente esta caracterizado como “um fenémeno soécio-cultural
e politico-econdmico com grande influéncia e significado no cenario mundial, um
fendbmeno com multiplas possibilidades e interpretagdes.” (RODRIGUES;
MONTAGNER, 2006, p. 10).

“O esporte, ao contrario de décadas passadas, deixou de ser apenas um meio
saudavel de entretenimento, mas acima de tudo, uma maneira de captacao
financeira.” (BARROS; TEGANI, 2008, p.3).

O esporte atual, segundo Lucchini (2010, p. 160):

Oriundo da burguesia inglesa do século XIX, que, ao longo do tempo,
foi criando caracteristicas préprias onde a especializagéo, a busca de
rendimento e a mercantilizagdo, entre outros aspectos, aparecem
hoje, como sendo suas marcas principais, transforma-se a cada dia
gue passa pela sua abrangéncia e relagdes, que envolve diferentes
classes, ragas e crengas, despertando paixdes e emocdes diversas.

Para Gullaci (2005, p. 48) “o desporto nunca ganhou forca como negécio

como nas décadas recentes.”

2.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

7

O planejamento € o fator fundamental ao desenvolvimento de qualquer
atividade principalmente na organizacdo de eventos, pois permite a racionalizacéao
das atividades, o gerenciamento dos recursos disponiveis e a implantacao do projeto
(MEIRELLES, 1999).

‘Planejar é o processo de estabelecer metas e decidir sobre a melhor
estratégia para conquista-las” (WATT, 1998, p. 40).

Para Oliveira (2002 p. 35):

“O planejamento estratégico corresponde ao estabelecimento de um
conjunto de providencias a serem tomadas pelo executivo para a
situacdo em que o futuro tende a ser diferente do passado; [...] 0
planejamento é, ainda, um processo continuo, um exercicio mental
que é executado pela empresa independentemente de vontade
especifica de seus executivos.”
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O processo de planejamento comeca pela “determinacdo dos objetivos
factiveis, resultantes de uma sistematica de consenso politico entre 0s Varios
centros de poder da empresa.” (OLIVEIRA, 2002, pag.41).

Para determinar o que deve ou nado ser feito e como fazer, € necessaria a
utilizagcéo do planejamento, como citam os autores Britto e Fontes (2002, p.110) “um
evento bem-sucedido depende, entre outras varidveis, de uma competente
administracdo dos recursos e servicos necessarios a execucao das acdes previstas
no planejamento”.

“Sendo assim, o tempo gasto no planejamento cuidadoso € bem empregado
e serd compensado mais tarde, ja que ajudara a eliminar esforcos inuteis e
equivocados”. (WATT, 1998, p. 40).

Para Martin (2003, p. 73) “planejar o evento é ganhar agilidade no
desempenho, é melhorar a eficiéncia na execugéo das tarefas, € mensurar com mais
acuidade os resultados e ter referencias para avalia-los.”

O planejamento deve conter previsées muito bem elaboradas, para que a
tomada de decisfes seja 0 mais correta possivel, e para assim auxiliar na avaliacédo
de oportunidade e ameacas. O adequado € procurar “futuros possiveis”, planejar
acOes que irdo ter conseqliéncias de longo prazo, visto que nao é possivel fazer
previsdes seguras para prazos longos, ou seja, de 10 a 20 anos. As previsdes bem
elaboradas s&o Uteis na orientacdo do planejamento e na tomada de
decisédo.(SERRA, TORRRES, TORRES, 2003)

O quadro a seguir traz uma ampla relacdo de fatores externos que tem

influencia sobre as organizacoes.

(Continua)

Fatores Econbmicos

Taxa de juro - Influencia no custo de Funcionamento da
Empresa,

- Influencia no custo de compra de equipamentos,
materiais e bens;

- Influencia no preco de venda dos produtos;

- Influencia nas vendas.

Fontes de financiamento | - Disponibilidade de fontes de financiamento;
- Adequacao das fontes de financiamento;
- Poder das fontes de financiamento.

Politica cambial - Influencia no custo de compra dos equipamentos,
materiais, bens e servicos;




(Continuacao)

- Influencia no preco de venda;
- Influencia no custo de financiamento.

Inflagéo

- Influencia no preco da venda dos produtos
- Impacto no volume das vendas.

Sistemas de tributacéo
da atividade da empresa

- Influencia das formas de tributacéo dos lucros e
rendimentos;

- Influencia das formas de tributacédo dos produtos;
- Influencia das formas de tributacdo de
equipamentos, materiais, bens e servicos;

- Politica aduaneira na importacdo de produtos
intermediarios para a producéo;

- Politica aduaneira na importacdo de bens finais;
- Politica aduaneira na exportacao.

Sistemas de tributacao
do rendimento dos
clientes

- Impacto da legislacao fiscal, imposto sobre a
renda, lei do mecenato etc.

Politica de rendimentos e
aspectos sociais

- Influencia nos custos de pessoal da empresa,;
- Influencia do clima social na atividade
empresarial.

Incentivos a atividade
empresarial

- Impacto dos incentivos disponiveis ao
investimento;

- Impacto dos incentivos disponiveis para a
internacionalizacao;

- Impacto dos incentivos ao consumo.

Politica de emprego e
formacdao profissional

- Caracteristicas da regulamentacao trabalhista;

- Influencia do movimento sindical;

- Politica de formacéo e ensino (p. ex. falta de
pessoal qualificado);

- Qualificacdo dos recursos disponiveis;

- Impacto da taxa de desemprego no recrutamento
da mao-de-obra;

- Impacto da taxa de desemprego nas vendas.

Ambiente econdbmico
geneérico

- Influencia do investimento privado;

- Influencia do investimento publico;

- Clima de confianca dos clientes;

- Previsao do produto interno bruto total,

- Previsao do produto interno bruto do setor.

Fatores Tecnoldgicos

Influencia da tecnologia
na producéo

- Surgimento de novos materiais;

- Surgimento de novas fontes energéticas;

- Surgimento de novas técnicas produtivas diretas;
- Surgimento de novas técnicas de gestédo da
producéo;

- Surgimento de novos equipamentos.

Influencia da tecnologia
no mercado

- Alteragao das necessidades dos clientes;
- Desenvolvimento do produto atual.

Influencia da tecnologia

- Influencia no desempenho da embalagem;
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(Continuacéo)

na comercializacao

- Influencia nos processos de armazenagem;

- Influencia nos meios de transportes e nos custos
desses;

- Influencia no grau de satisfacdo dos clientes.

Fatores politico-legais

Politica internacional do
governo

- Influencia de acordos internacionais no
desenvolvimento do mercado interno;

- Influencia de acordos internacionais no
desenvolvimento do mercado externo;

- Influencia dos acordos internacionais na obtencao
de matérias-primas e de outros bens e servicos;

- Influencia das restricdes ou do impedimento as
transacdes internacionais por fatores de natureza
politica.

Regulamentacao
comercial

- Restricdes ou impedimentos a exploracéo do
negocio;

- Politica de regulamentacéo das relacdes
concorrenciais;

- Responsabilidade civil;

- Regulamentacéo das condi¢Bes de acesso a
distribuicao;

- Regulamentacéo do preco de venda do produto;
- Regulamentacao dos meios de comunicacao e
das suas formas.

Regulamentacao técnica

- Regulamentacao dos locais de producao;

- Regulamentacédo e normas técnicas de
concepcao de produtos;

- Regulamentacédo e normas técnicas de
segurancga;

- Regulamentacédo e normas técnicas de materias;
- Regulamentacado e normas técnicas de energia;
- Regulamentacédo e normas técnicas de
comercializacao;

- Regulamentac¢do e normas técnicas de qualidade;
- Requisitos de protecdo do ambiente.

Fatores socioculturais

Fenbmenos de
opinido/moda

- Movimentos de defesa do consumidor;

- Grupos de presséao;

- Fendbmenos de moda;

- Convicgdes e normas de natureza religiosa;
- ConvicgBes e normas de natureza politica;
- Convicgbes e normas de outra natureza,

- Influencia dos meios de comunicacéo;

- Influencia dos lideres de opiniéo.

Fatores demograficos

- Taxa de crescimento da populacéo;
- Distribuic&o da populacao por regioes;

19
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(Concluséo)

- Distribuic&o da populacao por sexo;
- Estrutura etaria da populacéo

- Taxa de natalidade;

- taxa de mortalidade;

- Fluxos migratorios.

Fatores sociais - Reparticdo das familias por classes sociais;
- Reparticdo da riqueza por regides;

- Composicao das familias;

- Evolucéo dos casamentos;

- Evolucéo dos divorcios;

- Ciclo de vida das familias.

Fatores culturais - Reparticdo da populacao por niveis de
habilitacdes;
- Exposi¢do aos meios de comunicacao.
Habitos de consumo - Propenséo a mudanca;

- Motivacdes genéricas de compra;
- Atitudes genéricas do consumo face ao produto;
- Grau de adesao do consumidor ao produto.

Habitos de compra - Locais de compra;
- Quantidades de compra,;
- Frequéncia de compra.

Quadrol — Fatores que influenciam os negocios
Fonte: Pedro Deonisio (apud SERRA, TORRES e TORRES, 2003)

Ter sucesso, nos aspectos esportivos, econdmicos, sociais e ambientais de
um projeto é algo bastante dificil, na auséncia de planejamento torna-se quase
impossivel, segundo Watt (1998, p. 40) “o valor do planejamento esta em reduzir
incerteza, concentrar a atencdo nas metas, gerar unidade de propdsitos, produzir
uma operacdo eficiente e garantir que se estabelecam sistemas adequados de
controle”.

J4 o planejamento estratégico traduz uma necessidade de pensar o
planejamento como um instrumento que organiza e ordena o que se pretende que
aconteca em determinado momento [...]”. (SERRA, TORRES, e TORRES, 2003 p.
28).

No planejamento estratégico séo identificados os pontos fortes e fracos, as
ameacas e as oportunidades das atividades empresariais, necessarias as decisdes
que definem os destinos de produtos e servicos e, em consequéncia, o éxito ou o

fracasso das organizacOes. (PEREIRA, et al,2004).
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De acordo com Ohmae (apud SERRA, TORRES, e TORRES, 2003 p. 28):

Estratégias de negdcio bem sucedidas resultam ndo de uma andlise
rigorosa, mas de um estado mental particular. A formulacdo da
estratégia €, essencialmente, um processo criativo e principalmente
intuitivo, freqlentemente aliado a uma mudanga brusca. Os
estrategistas empregam andlises somente para estimular o processo
criativo, para testar as idéias que emergem para trabalhar suas
implicacBes estratégicas ou garantir com sucesso a execugao.

Para Oliveira (2002, p. 66) o planejamento estratégico possui trés dimensdes
operacionais, sendo:

¢ Delineamento: que compreende a estruturacdo do processo de planejamento
estratégico;

e Elaboracéo: inclui a identificacdo das oportunidades e ameacas no ambiente
da empresa e a adocdo de estimativas de risco para as alternativas
estabelecidas.[...];

e Implementacdo: envolve assuntos organizacionais, 0s sistemas de
informacfes, os sistemas de incentivos, a competéncia operacional, o

treinamento e a lideranca necessaria ao desenvolvimento do processo.

Ainda com base no autor citado acima, o planejamento estratégico possui
quatro aspectos de atuacao:
e O que a empresa pode fazer em termos de ambiente externo;
e O que a empresa é capaz de fazer em termos de capacidade e competéncia;
e O que a alta administracdo da empresa quer fazer, consideradas as
expectativas pessoais e das equipes €;
e O que a empresa deve fazer, consideradas as restricdes sociais e éticas.

A amplitude do planejamento necessario para cada evento ira variar
consideravelmente, de acordo com a complexidade e importancia percebidas da
ocasido, porém planejamento € fator indispensavel, sendo assim ser4 sempre
necessario. (WATT, 1998)
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2.3 EVENTOS

Conforme Canton (2001) desde a Antiguidade os homens ja se reuniam para
estabelecer atividades de caca e guerra. Estes encontros tinham lugares e objetivos
definidos, o que pode caracterizar um evento.

Para Poit (2006, p.19) “o evento vem da capacidade do homem de criar,
nasce com uma idéia, muitas vezes simples, e vai ganhando contornos chegando a
atingir proporg¢des internacionais”. Como é o caso dos Jogos Olimpicos, ainda
segundo o autor Poit (2006), os Jogos Olimpicos foram o0s primeiros eventos
esportivos com critérios organizacionais detalhados sendo assim servirdo de modelo
para varias acgfes/acontecimentos esportivos da época e padrdo técnico e
organizacional para a maioria dos eventos antigos e contemporaneos.

“‘Um evento especial reconhece um momento Unico no tempo, com ceriménia
e ritual, para satisfazer necessidades especificas”. (GOLDBLATT, 1997 apud PAIVA
e NEVES, 2008, p. 5)

Logo, para melhor entender sobre eventos, se faz importante conhecer sua
definicdo. Britto e Fontes (2002, p. 14) definem evento da seguinte maneira: “evento
€ a acao profissional que envolve pesquisa, planejamento, organizagao,
coordenacao, controle e implantacdo de um projeto, visando atingir o seu publico-
alvo com medidas completas e resultados projetados”.

Evento também pode ser definido como “uma celebracdo ou exibicdo de
algum tema, para o qual o publico € convidado por um periodo limitado, anualmente
ou menos frequentemente” (National Task Force on Tourism — Canada, em GETZ,
1989 apud PAIVA e NEVES, 2008, p. 5)

Para Poit (2006, p. 19) evento define-se como:

[...] um acontecimento previamente planejado, com objetivos
claramente definidos. Tem um perfil marcante: esportivo, social
cultural, filantrépico, religioso, dentre outros. Sua realizacdo obedece
a um cronograma e uma de suas metas € integragdo entre seus
participantes, publico, personalidades e entidades.
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Por outro lado, Meirelles (1999, p. 32) define evento da seguinte forma:

Um instrumento institucional e promocional, utilizado na comunicac¢éo
dirigida, com a finalidade de criar conceito e estabelecer a imagem de
organizag@es, produtos, servicos, idéias e pessoas, por meio de um
acontecimento previamente planejado, a ocorrer em um Unico espago
de tempo com a aproximacao entre os participantes, que seja fisica,
quer seja por meios de tecnologia.

Britto e Fontes (2002) descrevem evento como realizacdo de ato
comemorativo, com ou sem finalidade mercadoldgica, visando apresentar,
conquistar ou recuperar seu publico alvo.

O evento aproxima as pessoas, promove dialogo, mexe com emocdes, cria
sentimentos e marca presenca. E um rico recurso da comunicacdo reunindo ao
mesmo tempo a comunicacdo oral, escrita, auxiliar e aproximativa (MEIRELLES,
1999).

Goidanich (1998) retrata eventos como acontecimentos criados e planejados
para ocorrer em um lugar determinado e com espaco de tempo pré-definido. Por ter
finalidades especificas, visa a apresentacdo, a conquista ou recuperacéo do publico
alvo. Podem ser criados artificialmente, ocorrer espontaneamente ou, ainda, ser
provocados. E para Poit (2006), evento é um forte veiculo de comunicacao em todas
as camadas sociais, € conceituado e aceito pela sociedade. (POIT, 2006)

“‘Cada evento é unico, e uma das principais questbes €& identificar as
diferencgas e saber como trata-las de forma eficaz”. (WATT, 1998, p. 17)

Levando-se em conta as diversas definicbes para eventos, podemos concluir
gue pensar em eventos é pensar em: estratégias, pessoas, servicos, comunicacao,
logistica, cultura, conhecimento, custos, impactos, resultados e sucesso. Muitas
destas variaveis estdo ligadas diretamente ao formato, ou seja, ao tipo de evento a

ser desenvolvido.

2.3.1 Tipos de Eventos

Para Britto e Fontes (2002) os eventos podem ser classificados de acordo
com 0s seguintes critérios:

e Categoria: institucionais e promocionais;
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Area de interesse: artistica, cientifica, cultural, educativa, civica, politica,
governamental, empresarial, lazer, social, desportiva, religiosa, beneficente e
turistica;

Localizacao;

Caracteristicas estruturais: pequeno, médio ou grande;

Data: fixo, movel ou esporadico;

Perfil: geral, dirigido ou especifico.

Segundo os autores Giacaglia (2004), Martin (2003), Goidanich (1998), Meirelles

(1999) e Poit (2006), as tipologias, ou formato de eventos séo:

Assembléia: reunido da qual participam delegacdes representantes de
grupos, estados, paises etc. Sua principal caracteristica é debater assuntos
de grande interesse de classes profissionais, paises, regides ou estados;

Brainstorming: reunido que tem o objetivo de encontrar solu¢cdes para um
problema, muito usado por publicitarios; e, viabiliza a analise de varias
possibilidades para uma questdo. E desenvolvida para estimular a producéo
de ideias. E uma reunido dividida em duas etapas: criativa e avaliativa. Na
primeira etapa uma pessoa do grupo fica responsavel pela anotacdo das
idéias que sdo expostas sem censuras e preconceitos. Na segunda parte, o
grupo discute as ideias que foram coletadas, avaliando o que pode contribuir
para o objetivo final do encontro. Este tipo de evento é bastante utilizado
pelas agéncias de publicidade para a criacdo de campanhas e organizadoras

de eventos para caracterizagcdo dos mesmos;

Brunch: é uma expresséao da lingua inglesa, que é a juncdo das palavras café
da manha (breakfast) com almoco (lunch). Bastante utilizado em hotéis, € um
café servido préximo ao almoco, sdo servidos doces, salgados, sucos e
bebidas alcodlicas leves. E tdo farto que pode ser considerado um mini-

almoco;
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Campeonato: forma de competicdo onde os concorrentes se enfrentam pelo

menos uma vez e tem uma duracéao relativamente longa;

Coléquio: reunido fechada que busca esclarecer determinado tema ou alguma
tomada de decisdo. Geralmente ha um moderador que estabelece subtemas

para o tema central, a0 mesmo tempo em que conduz as discussoes;

Concilio: sé@o reunides catdlicas, na qual sdo tratados assuntos dogmaticos e

doutrinarios;

Concurso: caracteriza-se pelo espirito de competicdo e se adapta em varias
areas de interesse: artistica, cultural, cientifica, € coordenado por uma

comissao que estabelece premiacao, regulamentacao e juri;

Conferéncia: é uma reunido formal, onde € preciso ter um presidente da mesa
gue coordena os trabalhos. Tem por objetivo a apresentacdo de um tema
informativo (geral, técnico ou cientifico), para um grande niamero de pessoas.
N&o séo permitidas interrupcdes e as perguntas séo feitas por escrito no final

da apresentacao;

Congresso: reunides promovidas por entidades associativas com 0 objetivo
de debater assuntos de interesses de determinado ramo profissional e sao
promovidas por entidades associativas. E sdo formados por varios outros
tipos de eventos como mesa-redonda, conferencia, palestras. Um documento
conhecido como “Anais do Congresso” registra as conclusées dos trabalhos

apresentados;

Convencao: um evento interno de uma organizacdo, empresa, entidade ou
partido politico, objetivando treinamento, reciclagem, troca de experiéncias e

informagdes entre os participantes;
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Coquetel: reunido de pessoas com o0 objetivo de confraternizacdo, motivadas
pela comemoracdo de um acontecimento. E um evento de curta durac¢éo, ndo

deve ultrapassar uma hora e meia;

Debate: caracteriza-se pela discussao entre duas ou mais pessoas, cada uma
defendendo seu ponto de vista, Pode ser aberto ao publico ou transmitido
pela midia;

Desafios: competigbes, normalmente individuais, que tem 0s processos de

escala como referéncia;

Desfile: promovido por confec¢gOes para apresentacdo de seus produtos, tem

carater promocional;

Entrevista Coletiva: tipo de evento onde um representante da empresa,

entidade ou governo, responde a determinado assunto de seu conhecimento;

Excursdo: formacdo de grupos de pessoas, com objetivo de viagem para

conhecimento cultural ou de lazer;

Exposicdo: exibicdo publica de producdo artistica, industrial, técnica ou

cientifica;

Feiras: exposicdo publica com o objetivo de venda direta ou indireta, com
varios estandes no qual se expdem produtos ou servi¢os;

Festival: evento esportivo participativo e informal. Visa a integracao,
promocdo da modalidade, e principalmente motivar os participantes e

familiares;

FOrum: reunido que visa conseguir efetiva participacdo de um publico
numeroso a fim de obter mais informacdes sobre determinado assunto. Os
temas, previamente definidos sé&o expostos por oradores indicados pelos

grupos participantes — geralmente entidades representativas de segmentos
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bY

da sociedade — e apresentados a mesa de trabalhos, constituida por
autoridades ou especialistas convidados. Para tanto, deve contar com regras

de apresentacao definidas por um orador;

Gincana: atividade desportiva recreativa que conta com diversas estacdes

criativas e ou objetivos a serem atingidos;

Happy Hour: trata-se de um evento caracterizado por um drink, sempre ao

final da tarde, utilizado como politica de entrosamento;

Jogo: Possui carater recreativo e competitivo, com diferentes combinacdes

nas mais diversas modalidades;

Megaevento: eventos de lazer e turismo em larga escala, como 0s Jogos
Olimpicos ou as Feiras Mundiais. Geralmente sao de curta duracdo, mas seus

resultados permanecem na cidade-sede por muito tempo;

Mesa-redonda: reunido questionadora de um grupo de quatro a oito pessoas,
que debatem um assunto controvertido de interesse publico. Um moderador
coordena os trabalhos, e o plenario pode ou ndo participar por meio de

perguntas;

Mostra: exibicdo publica de bens, produtos e pecas artisticas, com finalidade

de divulgacao.

Oficina ou Workshop: reunido de especialistas para apresentacdo de novas
técnicas. Oficina esté ligada a area educacional, workshop destina-se mais a

area empresarial. Ambos séo divididos em duas partes: tedrico e pratico;

Olimpiadas: competicdo que reune varias modalidades esportivas e consome

alguns dias na realizacdo das diversas categorias;
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Painel — reunido derivada da mesa redonda, que tem por objetivo reproduzir
as informacées de um pequeno grupo para um grande grupo assistente. E
formado por quatro painelistas e um moderador, que podem apresentar um
ou Varios temas e a participacdo do grande grupo assistente ocorre por meio
de perguntas, no final das apresentagoes;

Palestra: caracteriza-se pela apresentacdo de um tema pré-determinado por
uma autoridade no assunto a um grupo pequeno, € menos formal que a
conferéncia, onde s&o permitidas fotos, gravacdes e filmagens. E coordenada
por um moderador e permite a intervencdo dos participantes durante a

exposicao;

Reunido: trata-se de um encontro entre duas ou mais pessoas a fim de

debater ou solucionar questdes sobre determinado tema;

Seminario: exposicao verbal onde os participantes tém conhecimento prévio
do assunto. Objetivo de fornecer e somar informacdes de temas ja

pesquisados;

Show: apresentacédo ao publico alvo de entretenimento, com o fim cultural ou

nao, baseado na musica, danca, teatro ou outra modalidade;

Simpodsio: reunido derivada da mesa-redonda, com a diferenca que as
perguntas ndo sdo discutidas pelo grupo, mas sao efetuadas por um publico —

expectador, que participa ativamente dos trabalhos;

Taca ou copa: com excec¢do a Copa do Mundo de Futebol e a alguns eventos
tradicionais, normalmente se utiliza o nome Taga ou Copa juntamente com o
nome oficial do torneio para poder prestar alguma homenagem ou promover

um patrocinador;
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e Torneio: competicdo de carater eliminatorio que é realizada num curto espaco
de tempo. Neste tipo de competicao, dificimente ocorre o confronto entre

todos os participantes;

¢ Videoconferéncia ou Teleconferéncia: meio de organizar um evento por uma
linha de satélite ou via internet que permite interacdo com pessoas de locais
diferentes e distantes;

e Visita ou Open Day: visita de um dia utilizada pelas empresas para

demonstrar sistemas, métodos ou produtos para um publico segmentado.

Como visto, ha uma grande diversidade de eventos realizados em relacdo a area
de interesse. Focar-se-4 o0 nosso objeto de estudo mais especificamente, o0s

megaeventos e olimpiadas.

2.3.2 Fases do evento

“‘Organizar eventos € uma atividade eclética, e por isso naturalmente
fascinante”. (POIT, 2006, p. 76). Neste sentido, para facilitar o entendimento,
recomenda-se a divisdo do evento em trés periodos, que sdo: pré-evento, execucao

do evento e pos-evento.

2.3.2.1 Pré-evento

A fase do pré-evento vai desde a escolha da comissdo organizadora até o
estudo da infra-estrutura necessaria para a sua realizagao.

Esta é a fase essencial do evento, e recomenda-se que seja marcada uma
reunido com todos os envolvidos na sua organizacéo. Neste encontro sédo definidos
objetivos, e é iniciado o planejamento do evento, séo identificadas as necessidades

e desejos, aléem do detalhamento de receitas de despesas esperadas, € tomada a
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decisdo de que tipo de fornecedores e profissionais devem ser contratados.
Também sdo equacionados os controles administrativos e financeiros, séo eleitos os
presidentes de cada comissao e suas respectivas atribuicées. Tudo vincula-se aos
objetivos gerais e especificos do evento e da previsdo de receitas estimada.
(MARTIN, 2003).

Organizar um evento € executar todas as providéncias preparatorias
necessarias para assegurar as melhores condi¢des a sua realizagéo,
sem problemas administrativos, disciplinares e estruturais. Para que
isto ocorra, trabalhar com antecedéncia € uma das principais atitudes
que devemos tomar. (POIT, 2006, p. 78)

Paiva e Neves (2008) e Martin (2003) sugerem as seguintes atividades:

Reconhecimento de necessidades do evento;

¢ Identificacdo dos objetivos;

e Coordenacéao e planejamento de todas as atividades propostas para o evento
(cronograma de atividades);

e Coleta de informacdes referentes a participantes, patrocinadores, entidades e

outras instituicbes em potencial;

e Elaboracéo, aprovacéo e controle da execucao do orgamento geral;

e Estimativa de tempo e recursos necessarios;

e Elaboracédo de logistica e infraestrutura necesséarias;

e Selecdo, treinamento e contratacdo de mao-de-obra temporaria, se

necessario;

¢ Definicdo e contratacdo de arbitros, apoio e patrocinadores;

e Listagem dos resultados desejados.
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2.3.2.2 Execucao do evento

Esta é a fase da implantacdo e execucdo do evento. E o momento da
operacionalizacdo, em que a coordenacdo deve ser eficaz para garantir o perfeito
entrosamento entre todos os envolvidos no evento. S6 assim 0s objetivos poderéo
ser alcancados com sucesso. (MARTIN, 2003)

No momento de execucdo do evento € preciso transmitir ao participante
seguranca e prontidao por parte da equipe.

Para Goidanich (1998, p. 41) este € o “momento cheque-mate de toda a
equipe organizadora a quando o evento se realiza, pois, nessa hora, € preciso ter
muita disciplina, sintonia, bom senso e rapidez na busca de solucbes para 0s
problemas que fatalmente surgem”.

Nesta fase ocorre uma articulagdo com profissionais das mais diversas areas:
professores, locutores, técnicos de som, floristas, recepcionistas, motoristas,
fotégrafos, dentre outros, todos com sua respectiva importancia, pecas estratégicas,
em prol de um objetivo comum: o sucesso do evento. (POIT, 2006)

O instrumento de trabalho mais eficaz para esta fase do evento € o check list,
‘o principal beneficio do check list esta em agrupar, num Unico lugar, todos 0s
minusculos detalhes e materiais necessarios para a implantacao do evento”. (Martin,
2003, p. 114).

Paiva e Neves (2008) recomendam as atividades a seguir para a realizacéo
de diferentes tipos de eventos:

e Atender aos participantes: informag6es necessarias e provisdo de materiais;

e Funcionamento da secretaria do evento: recepcionar 0s participantes,
convidados e autoridades;

e Atender ao plenario e as salas de comissdes e apoia-los;

e Preparar com antecedéncias 0s impressos e outros materiais necessarios ao

evento;
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e Supervisionar o0s servicos oferecidos aos participantes, convidados e

autoridades;

e Realizar servicos de recepcao;

e Ter informagdes corretas a mao;

e Cuidar da infraestrutura operacional,

e Cuidar da infraestrutura de apoio interno.

2.3.2.3 P6s-evento

“O pos-evento é marcado pelas atividades de encerramento do evento [...], as
atividades vao além da desmontagem fisica das infraestruturas utilizadas para a
realizacado do evento”. (MARTIN, 2003, p. 117)

Na fase do pos-evento € um grande erro achar que tudo acabou quando as
acOes de execucdo do evento se encerram, pois devem ser efetuadas medidas
finais e necessarias, que auxiliardo nos processos administrativos finais do evento,
bem como servirdo de base para relatérios, avaliacdes e benchmark para outras
edicdes do evento.

Para Paiva e Neves (2008) e Poit (2006), esta etapa consiste no registro do
evento em livros, anais e arquivos especificos, organizacdo dos agradecimentos,
apresentacdo de relatério de eventos, realizacdo de balancos, confeccdo da
clippagem e centimetragem das matérias divulgadas pela midia em geral, além de
organizar a desmontagem fisica das instalacbes e equipamentos, coordenar a
devolucdo de materias e fazer a prestacdo de contas dos recursos utilizados aos
patrocinadores, apoiadores e parceiros.

As atividades recomendadas por Matin (2003) para esta fase sdo as

seguintes:

e Analise e verificacdo de toda a documentacao utilizada durante o evento;
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e Confeccédo de estatisticas e relatérios de avaliacéo;

e Devolucéo de equipamentos e materiais ndo utilizados;

e Confrontar resultados esperados com obtidos sob as perspectivas

administrativas, técnicas e dos participantes;

¢ l|dentificacdo de pontos fortes e fracos;

e Avaliagéao final do trabalho e do impacto obtido.

2.3.6 Jogos Olimpicos

“Os Jogos Olimpicos sdao uma combinacdo impressionante de espetaculo e
competicdo, heroismo e fatalidade, nacionalismo e globalizagao cultural”. (PRONI et
al, 2008).

Os jogos olimpicos tiveram o0s seus primeiros registros oficiais no ano de 776
a.C. e 0s mesmos eram tidos como uma homenagem ao Deus maior da mitologia
grega classica, Zeus o qual tinha o poder de interromper até mesmo guerras. Ja
naquela época a vitéria dos Jogos Olimpicos consagrava o atleta e proporcionava
gloria também a sua cidade de origem.

Por guestdes religiosas os Jogos Olimpicos duraram até o ano de 394 a.C,
pois as competicdes foram banidas pelo imperador romano Teodo6sio.Apds 1500
anos os Jogos ressurgiram devido a visao do baréo Pierre de Coubertin, que via nos
ideais e valores olimpicos gregos uma fonte de inspiracdo para o aperfeicoamento
do ser humano. Na era moderna, os primeiros Jogos Olimpicos aconteceram na
cidade de Atenas, na Grécia em 1896. (COB, 2011)
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Segundo Poit (2006, p. 20).

Acredita-se que os Jogos Olimpicos foram os primeiros eventos
esportivos com critérios organizacionais detalhados servindo, deste
modo, de modelo para varias festas esportivas da época e padrao
técnico e organizacional para a maioria dos eventos antigos e
contemporaneos.

Poit (2006) ainda afirma que olimpiada € uma competicdo que reune varias
modalidades esportivas e consome alguns dias na realizacdo das diversas
categorias.

No entendimento da gestdo ndo somente do evento mas de sua cidade sede,
“os grandes eventos se tornaram foco de desenvolvimento urbano, turismo, e de
atencdo politica. Compreende-los implica reconhecer suas semelhancas e
diferencas” (GUALA, 2007, p. 46).

Na perspectiva da organizacdo de eventos, segundo Poit (2006) a maior
contribuicdo na organizacdo de eventos esportivos vem dos Jogos Olimpicos. Foram
1170 anos de Jogos Olimpicos que comecaram em 776 a.C., e s6 terminaram no
ano 393 d.C. quando a Grécia foi conquistada pelos Romanos.

H& um consenso de que o0s jogos olimpicos constituem, de fato, o maior
evento do mundo dos esportes, na qual o autor Guala (2007,p. 54) nos apresenta

inumeras finalidades para as olimpiadas, sendo elas:

+ Legitimacéo politica em nivel internacional;

«  Exito e caso de sucesso de uma politica nacionalista;

+ Transformacao territorial,

*  Promocado turistica de um territorio ou de uma cidade;

* Valorizagdo econémica de um territorio;

* Valorizagdo de uma nacao através do sucesso de uma area
muito restrita;

* Valorizacdo de um continente que se propde como novo
destino turistico;

* Reconciliagdo entre culturas e reconstrucdo de uma
identidade.

O autor completa dizendo que “quanto aos possiveis impactos positivos “0s
grandes eventos funcionam como uma ocasido para renovar servigos” (GUALA
2007, p. 54).

Ao mesmo tempo em que podem gerar diversos impactos negativos, que
influenciaréo a vida da sociedade por um longo prazo na qual a desvalorizagéo dos
aspectos levantados acima, ndo sejam observados no momento do planejamento,

execucao e pos-evento.
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2.3.6.1 Simbolos Olimpicos

Segundo o Comité Olimpico Brasileiro (COB, 2011), tém-se 0s seguintes

significados para os simbolos olimpicos:

Aros: Interligados sobre um fundo branco, nas cores azul, amarela, preta,
verde e vermelha, os aros olimpicos foram idealizados em 1914 pelo Barédo
Pierre de Coubertin. Eles representam a unido dos cinco continentes e pelo
menos uma de suas cinco cores esta presente na bandeira de cada um dos
Comités Olimpicos Nacionais vinculados ao COI. E a principal representacao
grafica dos Jogos Olimpicos e a marca do préprio Comité Olimpico
Internacional. O simbolo do Comité Olimpico Brasileiro une os aros olimpicos
a uma representacao da bandeira do Brasil. Os aros interligados simbolizam

também o encontro dos atletas de todo o mundo durante os Jogos Olimpicos;

Lema: Citius, Altius, Fortius significa, em latim, "o mais rapido, o mais alto, o
mais forte". Este significado, serve como lema do ideal olimpico e resume a
postura que um atleta precisa ter para alcancar seus objetivos. Sua esséncia
esta na superacao dos limites. Ou seja, mais importante do que terminar em
primeiro lugar € explorar o préprio potencial, dar o melhor de si e considerar

iISso uma vitoria;

Tocha: E o elo entre os Jogos da Antiguidade e os Jogos da Era Moderna. A
chama é acesa em Olimpia, na Grécia, onde se inicia 0 revezamento da
Tocha, que passa por varios paises até chegar a cidade-sede. O fogo
sagrado, tido como elemento purificador, anuncia o comeco dos Jogos e
convoca o mundo a celebra-los em paz. A Tocha é transportada por atletas e
cidaddos comuns até o local da cerimbnia de abertura, quando a chama
acende a Pira, no Estadio Olimpico, onde sera apagada na cerimdnia de
encerramento. A cada edi¢do, a cidade-sede cria a sua propria Tocha, que

ganha novos desenhos e formas;
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e Juramento: Compromisso solene feito em publico, o juramento olimpico
acontece desde os Jogos de Antuérpia, em 1920. O texto foi modificado nos
Jogos de Sidney, em 2000, quando passou a ter uma referéncia ao desejo de
competir sem recorrer as drogas. O atual juramento, apresentado durante a
cerimbénia de abertura, é o seguinte: "Em nome de todos os competidores,
prometo participar destes Jogos Olimpicos, respeitando e cumprindo com as
normas que o regem, me comprometendo com um esporte sem doping e sem
drogas, no verdadeiro espirito esportivo, pela gléria do esporte em honra as
nossas equipes" (COB, 2011).

e Hino: Criado na Grécia em 1896 pelo compositor Spirou Samara, com letra do
musico Cositis Palamas, o Hino Olimpico foi adotado pelo COl em 1958. E
executado em todas as cerimdnias olimpicas oficiais, enquanto a bandeira

olimpica é hasteada.

2.3.3 Gestao de eventos esportivos

‘Fundamentalmente, o evento esportivo consiste na realizacdo de
modalidades esportivas, cada qual subdividida em categorias, nas quais se disputam
titulos com a presenca de um publico torcedor.” (MENDES, 2009, p. 6).

Souci (2002) considera que o administrador esportivo se caracteriza por ter
conhecimento funcional de estratégias de planejamento, organizacdo, direcao,
controle e avaliagdo, bem como apresentar habilidades e conhecer técnicas de
comunicacado e de tomada de decisao.

Alem de conhecer muito bem a area de atuacédo, o gestor esportivo deve fazer
analise de ambientes internos e externos, ser o lider e reconhecer os diferentes
perfis de sua equipe.

E fundamental que o gestor tente compreender o que motiva sua equipe, e
fazer o possivel para atender as necessidades individuais ou do grupo. E importante
reconhecer o papel desempenhado pelos individuos na estrutura de um evento.
(WATT, 1998)
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Para Giacaglia (2006, p. 11), “o conceito do evento € o resultado da definicdo de

trés itens: tema central, misséo e objetivos”.

2.3.4 Impactos de megaeventos esportivos

Um megaevento € um potencial de negécios ao pais sede, segundo Poit

(2006, p. 79) é importante certificar-se de alguns aspectos basicos para 0 sucesso

de um evento esportivo, sao eles:

Recursos financeiros: as despesas previstas devem ser compativeis com a
arrecadacéo total do evento;

Fixacdo dos objetivos a serem atingidos: deve-se definir claramente os
objetivos e persegui-los com muita dedicacdo e competéncia;

Natureza da atividade: € a esséncia do evento, o sucesso depende muito
desta escolha. Define também o tipo de infraestrutura do evento.

Recursos humanos necessarios: deve-se ter pessoas preparadas
tecnicamente e competentes na funcdo em que as mesmas desenvolverao
seus trabalhos;

Materiais e instalacdes: devem ser checados, inspecionados antes, durante e
depois das disputas;

Periodos e datas para realiza¢gbes: verificar com cuidado o calendario para
evitar coincidéncias desagradaveis durante o evento;

NUmero de inscritos e segmentacao: poucos inscritos é ruim, assim como um
numero muito acima da capacidade dos organizadores;

Divulgagdo/Motivagdo: um evento bem divulgado causa uma natural
motivacdo aos participantes e ao publico em geral. O patrocinador fica
radiante, o publico vibra e o atleta fica orgulhoso;

Locais disponiveis: um evento comeca a nascer verdadeiramente quando
definimos o lugar que sera realizado;

Programacdo paralela: eventos sociais, culturais, apoio a entidades

assistenciais, concurso entre 0s participantes e outros;
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e Avaliacdo: na primeira reunido ja devemos estar avaliando o que acontece,
como acontece e suas consequéncias. Naturalmente devemos ir corrigindo as

falhas que vao aparecendo e replanejando o que for necessario.

Nas ultimas décadas, os impactos de megaeventos cresceram de maneira
exponencial. Na qual DaCosta e outros autores (2008) compreendem que nos
megaeventos torna-se necessario considerar aspectos relacionados ndo s6 ao
evento em si, mas também, e talvez principalmente, a perspectiva dos seus

possiveis impactos e legados.

E necessario se ter em mente a importancia do custo-oportunidade
deste evento. Ou seja, o0s recursos financeiros destinados a
megaeventos sado intransferiveis - sdo gerados em funcdo da
realizacdo do evento e ndo estariam disponiveis se nao fosse por ele.
Desta forma pode-se afirmar que ndo ha lugar para improvisagao em

megaeventos. (DACOSTA et al, 2008, p. 48)

Os objetivos do gerenciamento de riscos do projeto sdo aumentar a
probabilidade dos impactos dos eventos serem positivos e diminuir a probabilidade e
0 impactos negativos (PMBOK apud SILVEIRA, 2008, p. 225)

Segundo S& e Sa (2009) os impactos que 0s eventos exercem sobre o meio
independe da sua dimenséo, porém a dimensdo podera interferir na proporcao do
impacto, principalmente ao nivel social, cultural, fisico, ambiental, politico, turistico e

econdbmico. O quadro a seguir retrata alguns destes impactos.

(Continua)

Impacto dos eventos

Impactos Positivos

Impactos Negativos

Social e Cultural

- Vivéncia compartilhada

- Revitalizacéo das
tradicoes

-Fortalecimento do orgulho
comunitério

- Legitimacé&o de grupos

- Aumento da participacao
da comunidade

- Apresentacao de idéias
novas e desafiadoras
-Expanséao de perspectivas
culturais

- Alienacéao da
comunidade
-Manipulacéo da
comunidade

- Imagem negativa da
comunidade
-Comportamento
destrutivo

-Abuso de drogas e
alcool
-Deslocamento social
-Perda do conforto
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Fisico e Ambiental

-Exposicéo do meio
ambiente

-Fortalecimento de
exemplos para melhores
héabitos

-Aumento da consciéncia
ambiental

-Legado de Infra - estrutura
- Melhoria de Transporte e
comunicacao
-Transformacéo e
renovacao urbana

-Danos ao meio
ambiente

-Poluicéo

-Destruicéo do
patrimonio
-Perturbacao acustica
-Engarrafamentos

-Prestigio internacional
-Melhora do perfil
-Promocgéo de investimentos
-Coeséo social

-Riscos de insucesso do
evento

-Desvio de fundos
-Falta de

impostos

-Oportunidades de negdécios
-Atividade comercial
-Geracdo de empregos

Politico -Desenvolvimento de responsabilidade
capacidades administrativas | -Propaganda enganosa
-Perda do controle
comunitario
-Legitimacéo de
Ideologia
-Promocgéo do destino e -Resisténcia da
incremento do turismo comunidade ao turismo
-Aumento do tempo de -Perda de autenticidade
permanéncia -Danos a reputacéo
Turistico e -Maior lucratividade -Exploracéao
Econbmico -Aumento da renda de -Precos inflacionados

-Custos de oportunidade
-Ma gestéo financeira
-Perda Financeira

Fonte: Paiva e Neves (2008)

2.3.5 Legados de Megaevento

O verdadeiro legado ndo € o dinheiro gerado nos quatorze a dezessete dias

de realizacdo do megaevento olimpico; e, sim a sua manifestacdo posterior com

beneficios sociais e culturais comprovados. “Os megaeventos significam mudancga e

transicdo, portanto seu legado € um misto de tangivel e intangivel”. (DACOSTA,;
MAZO; ROLIM, 2008, p. 118)
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Segundo Rodrigues e Pinto (2008, p. 23):

O maior legado dos megaeventos esportivos talvez ndo seja o
espectadorismo dos jogos. Ha outros beneficios que os megaeventos
esportivos podem estender para toda populacdo. Ampliar o olhar
sobre essas possibilidades é uma das nossas tarefas enquanto
representantes do Governo Federal, valorizando conhecimentos e
tecnologias que possam qualificar acdes politicas esportivas que
atendam as necessidades e conquistem diferentes resultados
positivos a curto, médio e longo prazo. Essa atitude, particularmente,
é relevante para a avaliacdo das politicas que se voltam ao
desenvolvimento do esporte desejado para o Pais como um todo.
Mas, esse desenvolvimento, que pode ter diferentes efeitos e
demandas requer, sobretudo, investimentos educativos, cujos ganhos
sdo reconhecidamente certos, mas os efeitos ndo se fazem de
imediato — de um dia para o outro.

Com recursos bem aplicados a tendéncia é de que os legados sejam

positivos.

Os legados de megaeventos esportivos sao elementos indissociaveis
da politica publica e da funcdo precipua do Estado, qual seja, de
assegurar os direitos sociais fundamentais a todos os cidaddos, com
qualidade, equidade e universalidade. Essa deve ser a referéncia
basica que suporta toda a estratégia de promocao de megaeventos e,
por conseqiiéncia, de seus legados.(FILGUEIRA, 2008, p. 67)

Segundo DaCosta e outros autores (2008) em sintese, 0s legados que

determinam os beneficios dos Jogos Olimpicos, sao:

1.

5.

Infraestrutura;

Saber e Conhecimento;

Imagem;

Economia;

Comunicag0des e Cultura.

Para os Jogos Olimpicos de 2016 séo considerados quatro pilares principais,
sendo eles:
Econdmico: Geracdo de empregos, formalizacdo da economia e impacto na

imagem da cidade do Rio de Janeiro;

Urbanistico: Alinhamento com as diretrizes do Plano Diretor da Cidade do Rio

de Janeiro e requalificacao dos espacos da vizinhanga,
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lll.  Social: Prioridade para o transporte de massa, expansdo da oferta de
habitacdo de interesse social e aplicacdo dos conceitos de acessibilidade
universal;

IV. Ambiental: Melhorias na qualidade da agua, do ar e do solo, e valorizacéo do
patrimonio ambiental natural e cultural.

“A chave do sucesso esportivo do Brasil esta na visdo sistémica. [...] deve-se
adotar a escola como base do desenvolvimento esportivo do pais e o clube esportivo
e social como elemento dindmico desse processo”. (DACOSTA, p. 72, 2008)

2.5 RIO DE JANEIRO - BRASIL

O Rio de Janeiro possui 290 km2 de florestas, deste, 25% encontram-se na
cidade. Divididos entre o oceano, as baias e uma série de lagoas oceanicas sédo 106
km de litoral. 100 areas de protecdo ambiental que cobrem 235 km2 ou cerca de
20% da érea total da cidade (RIO DE JANEIRO, 2011).

E um dos principais centros econdmicos, culturais e financeiros do pais,
sendo internacionalmente conhecido por diversos icones culturais, como o Pao de
Acucar, o Morro do Corcovado com a estatua do Cristo Redentor, as praias dos
bairros de Copacabana, Ipanema e Barra da Tijuca, o Estadio do Maracana, o

carnaval, e, no ano de 2007 eleita a cidade sede dos Jogos Olimpicos de 2016.

Quadro 3 - Dados sobre a cidade do Rio de Janeiro, Brasil.

(Continua)

Populacédo / Domicilio

Populacéo (IBGE 2010) 6.323.037
Pessoas Residentes por Sexo (IBGE 2010 - em %)

Masculino 46,8
Feminino 53,2
Domicilios (IBGE 2010) 2.084.241
Numero de Pessoas por Domicilio (IBGE 2010) 3,0

Por Faixas Etarias (PNAD 2009 - em %)
Populacédo de 0 a 14 anos 18,2


http://pt.wikipedia.org/wiki/Cultura
http://pt.wikipedia.org/wiki/Centro_financeiro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
http://pt.wikipedia.org/wiki/Morro_do_P%C3%A3o_de_A%C3%A7%C3%BAcar
http://pt.wikipedia.org/wiki/Morro_do_P%C3%A3o_de_A%C3%A7%C3%BAcar
http://pt.wikipedia.org/wiki/Corcovado
http://pt.wikipedia.org/wiki/Est%C3%A1tua
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cristo_Redentor
http://pt.wikipedia.org/wiki/Praia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Bairro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Copacabana
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ipanema_(bairro_do_Rio_de_Janeiro)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Barra_da_Tijuca
http://pt.wikipedia.org/wiki/Maracan%C3%A3
http://pt.wikipedia.org/wiki/Carnaval_do_Rio_de_Janeiro

(Continuacéo)

Populacéo de 15 a 24 anos 14,6
Populacao de 25 a 59 anos 49,9
Populacéo de 60 a 69 anos 8,9
Populacdo de 70 anos e mais 8,4
IDH (Indice de Desenvolvimento Humano - 2000) 0,84

PNUD/ Fundacao Joao Pinheiro/IPEA

Terrritério - Meio Ambiente
Area Territorial do Municipio do Rio de Janeiro (IPP/ Cartografia)

Area Total 1.224,56 km?
Areas acima da cota 100 m 273 km?
Extensao de praias (oceanicas e interiores) 106,4 km?

Area dos Macicos (IPP/ Cartografia)

Macico da Tijuca 105,9 km?
Macico da Pedra Branca 152,1 km?
Macico de Gericind 35,7 km2

Altitude do Ponto Culminante (IPP/ Cartografia)

Pico da Pedra Branca 1.024 m
Pico da Tijuca 1.021m
Areas N&o Urbanizadas (ortofoto 2009 - IPP/ Cartografia)

Total de areas de florestas, floresta alterada e bosque 337,38 km?
Total de areas de mangue e apicum 40,21 km?
Total de areas de restinga 8,81 km?
Clima (INMET)

Clima Tropical
Temperatura Média Anual 23,7°C
Educacéao

Unidades escolares municipais (SME 2010)

Total 1.315
Creches 255
Pré-escola 75
Ensino Fundamental 975
Especial 10

Matriculas na Rede Publica Municipal (SME 2010)
Total 695.804

Em creches 33.413
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(Continuacéo)
Na pré-escola 68.113
No ensino fundamental 594.278

Indicadores (PNAD 2009)
Taxa de Analfabetismo da Populacéo de 15 anos ou

mais (em %) 2,9
Proporcao da populacdo com 11 anos e mais de

estudo (em %) 50,0
IDEB - indice de Desenvolvimento da Educacéo

Béasica (INEP 2009) 3,5
Média percentual de aprovacao 72,1
Média padronizada da prova Brasil 4,9
Saude

Numero dos Estabelecimento Municipais (SMSDC - 2010)

Total 264
Policlinica/Posto de Saude/Centro de Saude/Clinica

Especializada 223
Hospital 26
Clinica da Familia 15

Indicadores (SMSDC- 2007)

Coeficiente de Natalidade (*) 12,3
Partos com 7 ou mais Consultas Pré-natal (em %) 68,6
Obitos Totais (*) 8,0
Mortalidade Perinatal (Fetal + Neonatal Precoce) (**) 14,5
Obitos Infantis (menores de um ano) (**) 13,1
Economia

PIB - Produto Interno Bruto (IBGE- 2008)

PIB (em milhdes de reais de 2008) 154.777
Participacdo do setor primario (em %) 0,04
Participacéo do setor secundario (em %) 12,07
Participacao do setor terciario (em %) 87,89
PIB Municipio RJ/PIB Brasil 2008 511
Participacado no PIB do Estado (em %) 45,10
PIB per Capita (em reais de 2008) 25.122
Taxa de desocupacao (PME-IBGE 2009 - em %) 5,52

Grau de formalizacao do trabalho (PME-IBGE- 2009
- em %) 57,92
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Administrativos
Atual Prefeito

Mandato

Sede da Prefeitura - CASS - Centro Administrativo
Sao Sebastido

Fundador da Cidade

Data de Fundacao da Cidade

Padroeiro

Dia do Padroeiro

Divisao Administrativa

Areas de Planejamento - AP
Regides Administrativas - RA
Bairros

* Coeficiente por 1 000 habitantes
** Coeficiente por 1 000 nascidos vivos

(Concluséo)

Eduardo da Costa Paes
1 Janeiro 2009 até

31 dezembro 2012
R.Afonso Cavalcanti,
455 — Cidade Nova
Estacio de Sa

1 de marco de 1565
Sao Sebastiao

20 de Janeiro

(Feriado Municipal)

33
160

Fontes:Censo - Censo Demografico do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
PME - Pesquisa Mensal de Emprego do IBGE- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios do BGE - Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica
MET - Ministério do Trabalho e Emprego

IPP - Instituto Pereira Passos da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro

SMSDC - Secretaria Municipal de Saude e Defesa Civil
SME - Secretaria Municipal de Educacéo

Fonte: Rio de Janeiro (2011b)

44



45

3 METODO

Para Marconi e Lakatos (2000, p.44) “ndo ha ciéncia sem o emprego de
métodos cientificos [...] € o conjunto das atividades sistematicas e racionais que com
maior seguranga e economia, permite alcangar o objetivo”.

No decorrer deste capitulo apresentam-se topicos referentes aos
procedimentos metodolégicos utilizados neste projeto, sendo: tipo de pesquisa,

procedimentos e coleta de dados e analise de dados.

3.1 TIPO DE PESQUISA

No presente projeto a pesquisa se caracteriza pela natureza do tipo aplicada,
segundo Silva e outros (2011, p. 68) “o objetivo é gerar conhecimentos para a
aplicagao pratica e dirigidos a solugéo de problemas especificos”.

Com relagao a abordagem é classificada com qualitativa a qual “se considera
gue h& uma relacdo dinamica entre o mundo real e o sujeito [...]".(SILVA et.al. 2011,
p. 69).

Quanto aos objetivos, classifica-se como descritiva, sendo que “neste tipo de
pesquisa os fatos sdo observados, registrados, analisados classificados e
interpretados sem que o pesquisador interfira neles.” (ANDRADE 2007, p. 114).

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos, 0 projeto se enquadra como
uma pesquisa tedrica, ou seja, bibliografica e documental. A pesquisa bibliografica “é
desenvolvida a partir de material ja elaborado: livros e artigos cientificos”
(DENCKER, 1998, p. 125). Na pesquisa documental, “as fontes documentais podem
ser documentos de primeira mao conservados em arquivos de instituicdes publicas e
privadas ou pessoais.” (DENCKER, 1998, p. 125)
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3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados ter4d como base os seguintes passos:

e Pesquisa bibliogréfica
Realizou-se um levantamento e coleta de dados bibliograficos e documentais

nas bibliotecas da Universidade do Sul de Santa Catarina, Universidade Federal

de Santa Catarina e Universidade do Estado de Santa Catarina, referentes a

esporte, gestdo, planejamento, eventos, impactos de megaeventos esportivos,

legados de megaevento, Rio de Janeiro e olimpiadas de 2016 no Brasil; e,

posterior organizacdo dos assuntos no capitulo do referencial tedrico deste

projeto.

e Pesquisa através da Internet

Selecionou-se sites, documentos de dominio publico e periddicos online,
localizando informacfes necessarias, de acordo com a necessidade do estudo; para

posterior redacdo no capitulo referencial tedrico deste estudo.

3.3 ANALISE DE DADOS

Sera uma anadlise do tipo qualitativa, Silva e outros (2011. P. 69) “[..]
consideram que ha um vinculo indissociavel entre o0 mundo e o sujeito e a
subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em numeros.”

A pesquisa tera como base 0s objetivos especificos deste projeto, no qual

serdo necessarios ao seu desenvolvimento 0s seguintes passos:

1. Realizou-se um levantamento bibliografico sobre gestdo de megaeventos,
legados, impactos de megaeventos para a sociedade e jogos olimpicos de
2016 no Brasil;

2. Selecionou-se as referencias bibliograficas adequadas a necessidade do

estudo;
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3. Foi feita a analise dos conteiudos para posterior redacdo do capitulo
referencial tedrico deste projeto.

Salientando que os dados serdo armazenados durante seis anos, logo apés
este periodo as planilhas eletrénicas e arquivos do Microsoft Office Word seréo

apagadas.
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4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste tdépico serdo abordados assuntos referentes ao processo de
candidatura do Rio de Janeiro, contrato da cidade-sede, vantagens e direitos
conferidos ao COJ e ao CON, principios do planejamento e organizacdo das
olimpiadas de 2016, impactos e legados das olimpiadas para a cidade-sede,
controle geral de precos, desenvolvimento sustentavel e prote¢cdo ao meio ambiente,
transporte e infraestrutura urbana, desenvolvimento social, incentivos e beneficios

fiscais relacionados a realizacdo das olimpiadas do ano de 2016.

4.1 PROCESSO DE CANDIDATURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO PARA OS
JOGOS OLIMPICOS DO ANO DE 2016

Em 1992 o Brasil se preparava para ser sede das Olimpiadas, com uma fragil
campanha da cidade de Brasilia para abrigar os Jogos de 2000. J& a cidade do Rio
de Janeiro entrou na disputa duas vezes, para as Olimpiadas de 2004 e 2012, antes
de ser eleita a cidade-sede das Olimpiadas de 2016.

Na fase inicial da candidatura da cidade do Rio de Janeiro, o Brasil ficou em
quinto lugar na avaliacdo realizada pelo COI, atrds até mesmo de Doha (capital do
Qatar) que ndo chegou a fase final, pois em sua apresentacdo de candidatura
propds que os jogos fossem realizados em um periodo de extremo calor.

Com o decorrer do tempo a candidatura da cidade do Rio de Janeiro foi
tomando for¢ca, a campanha macica feita pelo presidente do Comité Olimpico
Brasileiro (COB), Carlos Arthur Nuzman frente a membros do COI, aliada a
influencia do ex-presidente da FIFA Jodo Havelange e Edson Arantes do
Nascimento (Pelé) fizeram com que a cidade do Rio de Janeiro conquistasse votos
decisivos a eleicédo. (LOPES, 2009)

O Brasil se apresentou em quatro idiomas (inglés, francés, espanhol e
portugués). Para fazer os discursos foram convidados: o dirigente esportivo Jodo
Havelange, o presidente do COB Carlos Arthur Nuzman, o governador do estado do

Rio de Janeiro Sérgio Cabral, o prefeito da cidade do Rio de Janeiro Eduardo Paes,
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o presidente do banco central Henrique Meirelles, a medalhista olimpica Isabel
Swan, o ex-presidente Lula e seus convidados ilustres.

Na votacdo, a cidade de Chicago que era apontada como favorita, foi a
primeira a ser eliminada, em seguida Téquio, logo, para a final restaram as cidades
do Rio de Janeiro e Madri. Apés uma hora de espera a cidade do Rio de Janeiro foi
anunciada como sede dos Jogos Olimpicos de 2016.(LOPES, 2009)

O anuncio oficial foi feito em 02 de outubro de 2009. A partir dai seréo
exatamente 2499 dias até o dia 05 de agosto de 2016 que € o inicio dos Jogos
Olimpicos no Brasil. Sdo cerca de 205 comités olimpicos nacionais, e mais de
10.500 atletas olimpicos sédo esperados para este mega acontecimento, no ambito
dos esportes, serdo 28 esportes olimpicos e 22 esportes paraolimpicos. (RIO DE
JANEIRO, 2011)

4.2 CONTRATO DA CIDADE-SEDE DOS JOGOS DA XXXI OLIMPIADA NO ANO
2016 NA CIDADE DO RIO DE JANEIRO — BRASIL

A carta olimpica é a codificagdo dos principios, normas e estatuto
fundamental adotado pelo Comité Olimpico Internacional (COIl), a qual rege a
organizacdo e a operacdo do Movimento Olimpico e estipula as condi¢cdes para
celebracdo dos Jogos Olimpicos. (RIO DE JANEIRO, 2009)

De acordo com o contrato da cidade sede dos Jogos Olimpicos de 2016, o
COl é a autoridade suprema e guia do Movimento Olimpico, e os Jogos Olimpicos
pertencem exclusivamente ao COI, o qual detém todos os direitos e informacdes a
ele pertinente, dentre os quais, em particular, todos os direitos relativos a sua
organizacao, exploracdo,transmissao, gravacao, representacao, reproducéo, acesso
e disseminacdo em qualquer formato e por qualquer meio ou mecanismo agora
disponiveis ou que vierem a ser desenvolvidos.

E de interesse do COI, da Cidade do Rio de Janeiro e do Comité Olimpico
Brasileiro (CON) que os Jogos sejam organizados da melhor maneira possivel e que
também ocorram sob as melhores condicdes possiveis para o bem dos atletas
olimpicos do mundo, e mais, que os Jogos deixem um legado de sustentabilidade

para a cidade e o pais-sede.
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Em contribuicdo a historia dos Jogos Olimpicos, a cidade do Rio de Janeiro e
o CON compreendem a importancia de apresentarem os Jogos usando tecnologia e
instalacdes de alto nivel, adequados a época da organizacdo do mesmo. (BRASIL,
2009)

Valores fundamentais ao Olimpismo e ao espirito esportivo, como: ética,
honestidade, amizade, salude, exceléncia no desempenho, carater e educacéo,
diversao e lazer, mutua colaboracao, dedicacdo e compromisso, respeito as regras e
leis, respeito proprio e aos demais participantes, coragem, agremiacdo e
solidariedade.

A cidade do Rio de Janeiro e o CON reconhecem e concordam que a
preocupacdo com o0 meio-ambiente € um fator importante que ha de ser levado em
consideracdo na realizacdo de suas atividades e assim ambos se comprometem a
consultar o COI com respeito a questdes de ordem ambiental, alem de observarem
toda a legislacao aplicavel a matéria.

O conselho diretivo e a diretoria executiva do COJ serdo compostos pelo(s)
membro(s) do COI no pais-sede, pelo presidente e pelo secretario-geral do CON,
por um atleta que tenha competido em edi¢cdo recente dos Jogos Olimpicos de
Inverno ou das Olimpiadas de Inverno ou das Olimpiadas e pelo menos por um
represente nomeado pela cidade.

A participacdo do CON nas receitas do programa de marketing conjunto sera
condizente com aquilo que o CON teria gerado se os Jogos nao fossem realizados
no pais-sede. (BRASIL, 2009)

O cartdo de identidade e credenciamento olimpico é o documento que confere
a seu portador o direito de participar dos Jogos. O cartdo garante ao seu portador o
direito especial de trabalhar com negdcios olimpicos no pais-sede,
independentemente da necessidade de obtencédo de visto de trabalho, a partir de
pelo menos 1 (més) antes da cerimbnia de abertura dos Jogos até 1 (més) apos o
encerramento destes.

Seré proibida a realizacdo de grandes eventos abertos ao publico entre os
dias 29 de julho e 25 de setembro de 2016. Logo, n&o serdo concedidas
autorizacbes para realizacdo de eventos que possam apresentar qualquer
inconveniente ao planejamento, operacdo, logistica, servicos ou seguranca dos
Jogos Rio 2016. Serdo considerados grandes eventos, as atividades desportivas,

recreativas, culturais ou artisticas, de carater excepcional, realizadas em areas
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publicas ou privadas, com publico minimo de 5.000 pessoas. (RIO DE JANEIRO,

20009)

4.3 VANTAGENS E DIREITOS CONFERIDOS AO COMITE OLIMPICO DOS
JOGOS E AO COMITE OLIMPICO NACIONAL

VI.

E direito do COJ de reter 92,5% do produto em dinheiro e 95% do produto em
espécie (bens e servicos) de todas as receitas brutas auferidas e
provenientes de todos os contratos relativos ao plano de marketing e ao
programa de marketing conjunto ou que contenham qualquer elemento de
exploragdo comercial do emblema, do mascote ou das denominagdes
pertinentes aos Jogos a qualquer titulo;

E direito do COI reter 92,5% das receitas brutas auferidas com todas as
formas de comercializacao de entradas relativas aos Jogos;

E direito do COJ receber uma parcela dos resultados dos programas de
cunhagem e impresséo de moedas e notas olimpicas;

E direito do COJ de receber uma parcela dos resultados do programa de
impressao de selos olimpicos do pais-sede;

E direito do COJ receber uma parte das receitas liquidas do programa de
marketing olimpico internacional; e

E direito do COJ e CON uma participacdo de 80% de qualquer resultado
positivo decorrente da celebracdo dos Jogos, cuja quantia sera dividida entre
0 COJ e 0 CON.

Nenhuma vantagem ou outros direitos de qualquer espécie poderdo ser

interpretados como objeto de transferéncia de direitos do COI para o COJ. Porém

todos os direitos e vantagens previstos caducardo em 31 de dezembro de 2016.

Sem prejuizo dos direitos e vantagens previstos acima, o COIl poderd, a seu

exclusivo critério, fazer uma contribuicdo financeira ao COJ, sujeito as seguintes

restricdes e condicdes:

O COI néao tera nenhuma obrigacdo valida a qualquer titulo perante o COJ

nem tampouco perante qualquer terceiro com respeito a contribuicdo do COI,
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ficando entendido que este gozara de total liberdade para, a seu exclusivo
critério, fazer ou ndo a referida contribuigéo;

II. Se optar por fazer a contribuicdo, o COIl determinara o montante e quaisquer
outras condicdes referentes ao pagamento. A contribuicdo do COI s6 sera
considerada apds o encerramento dos Jogos e mediante o recebimento de
todos os relatdrios contabeis e de auditoria exigidos, e desde que os Jogos

tenham sido realizados conforme a total satisfacdo do COI.(BRASIL,2009)

4.4 PRINCIPIOS DO PLANEJAMENTO, ORGANIZACAO E REALIZAGAO DOS
JOGOS OLIMPICOS DE 2016

A Cidade do Rio de Janeiro e o COJ seréo responsaveis pelo planejamento,
organizacdo e realizacdo bem-sucedida dos Jogos. O COJ fornecera ao COlI,
periodicamente, conforme solicitado pelo COI, atualizacdes, detalhes e produtos
finais quanto a organizacdo geral e ao processo de planejamento do COJ.

A cidade ndo podera usar os Jogos para nenhum outro fim além dos

interesses do movimento olimpico.

4.4.1 Contrapartidas da cidade-sede

e Viagem
O COJ pagara as despesas de viagem, dentro do pais-sede, dos juizes

nacionais, arbitros e outros dirigentes técnicos.

e Apresentacédo visual dos jogos

Todos os locais de realizagao e principais locais e lugares de interesse por toda a
cidade e outras cidades sediando eventos dos jogos decorados com o simbolo
olimpico e outra terminologia e imagens relacionadas as olimpiadas. Dentro de doze
meses da assinatura deste contrato, a cidade, junto como COJ, colocara sinalizagéao
adequada nos principais pontos de entrada identificando a cidade como cidade-sede
dos jogos. (BRASIL, 2009)
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e Relatorio sobre o andamento do COJ

O COJ fornecera prontamente relatérios verbais e escritos em inglés e
francés sobre o andamento da preparacdo dos Jogos, inclusive detalhes sobre a
situacao financeira quanto ao planejamento, organizacéo e realizacdo dos Jogos,
bem como informacgdes sobre o legado dos Jogos, sempre que o COI solicitar que
isto seja feito.O COJ fornecera ao COI e a outras pessoas conforme designado pelo
COl, todas as informacgdes atualizadas, bem como todos os documentos e materiais
em relacdo a todos os aspectos do planejamento, organizacdo e realizagdo dos
Jogos. (BRASIL, 2009)

A partir da data de sua constituicdo, o0 COJ mantera um processo de gestao
de informacdes e de arquivos que coordene todas as principais informacdes, tanto
publicas quanto internas, e que preveja o armazenamento seguro de documentos e
materiais, inclusive aqueles de valor financeiro, juridico e historico.

e Relatorios e responsabilidades do COJ perante o COIl ap6s 0 encerramento
dos Jogos

Apos o encerramento dos Jogos, o COJ produzira e distribuird varios
relatorios e publicacdes, inclusive o relatorio oficial sobre a comemoracdo e
realizacdo dos Jogos mencionado na carta olimpica. O relatério oficial resumira o
compromisso dos Jogos, captara a sua histéria e servirh como um legado para o
movimento olimpico, bem como para o publico em geralO COJ também
encaminhara ao COI trés anos apés a conclusao dos Jogos o relatério final sobre
impacto dos Jogos olimpicos. (BRASIL, 2009)

e Organizacao da Programacao Esportiva

A programacédo dos Jogos Olimpicos de Pequim 2008 (esportes, disciplinas e
eventos) sera a base da programacao para os Jogos. A programacdo final dos
eventos e as cotas deverao ser informadas pelo COl ao COJ em no maximo trés
anos antes dos Jogos. (BRASIL, 2009)

e Cenarios e cerimonias
Em até 18 meses antes do Jogos, o COJ deve submeter os cenarios e a

programacao detalhada para todas as cerimdnias, incluindo a cerimdnia de abertura.
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Medalhas

O COJ deve fornecer ao COI, e custeado pelo COJ, um namero minimo de

vinte e cinco conjuntos de medalhas olimpicas dos vencedores (ou seja, 75
medalhas — 25 de ouro, 25 de prata e 25 de bronze). (BRASIL, 2009)

4.5 IMPACTOS E LEGADOS DAS OLIMPIADAS PARA A CIDADE SEDE

O Legadbmetro é a ferramenta de avaliacdo dos impactos, e inclui quatro

indicadores:

1-

2-

Econdmico: Geragdo de empregos, formalizacdo da economia e impacto na
imagem da cidade do Rio de Janeiro;

Urbanistico: Alinhamento com as diretrizes do Plano Diretor da Cidade do Rio
de Janeiro e requalificacdo dos espacos da vizinhanca,

Social: Prioridade para o transporte de massa, expansado da oferta de
habitacdo de interesse social e aplicacdo dos conceitos de acessibilidade
universal;

Ambiental: Melhorias na qualidade da agua, do ar e do solo, e valorizacao do

patrimonio ambiental natural e cultural.

Trimestralmente a comissédo de avaliacdo dos projetos de legado deve se reunir

e publicar o resultado de sua avaliacdo na internet em até cinco dias Uteis apds a
reunido.(RIO DE JANEIRO, 2010)

Na seqliéncia, segue a primeira analise de projetos através da ferramenta

Legaddbmetro:
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Através do legadémetro sdo atribuidas pontuacdes crescentes aos projetos de

intervencéo, obedecendo aos seguintes aspectos:

Impacto negativo;
Sem impacto;
Impacto positivo apenas na fase de preparacdo dos eventos;

P 0w h P

Impacto positivo durante a preparacdo e até um ano apds 0s eventos
esportivos;

5. Impacto positivo durante a preparagcdo dos eventos esportivos e a longo

prazo. (RIO DE JANEIRO, 2010)

A primeira avaliacdo publicada com a utilizacdo do legadémetro mostra que em
sua maioria as obras tendem a ter impactos positivos a longo prazo, com excecao
da vila dos atletas, a qual sua avaliagdo mostra que o0s impactos tendem a ser
positivos somente nas fases de preparacdo e até um ano apds o evento somente.

As criticas sobre a realizacdo dos jogos olimpicos no Brasil giram em torno da
corrupcdo e do mau uso do dinheiro publico, e no que diz respeito a politica do
Brasil, os dados s&o preocupantes, e de extrema importancia. O agora ex-ministro
do turismo Pedro Novaes pediu exoneracdo do cargo em setembro de 2011, Novaes
era alvo de denuncias de uso de verba publica para fins pessoais. O Ministério do
Turismo ja havia sido investigado em uma operacao da policia federal que prendeu
cerca de 38 pessoas, 8 delas do ministério do turismo, foram presos por suspeita de
participagdo no desvio de pelo menos R$ 3 milhes de um convenio para
capacitacdo de agentes profissionais de turismo no Amapa.(MAZENOTTI,2011)

Segundo reportagem do jornal Folha de Séo Paulo (2011), Pedro Novaes,
ministro do turismo pagou uma empregada com dinheiro da Camara dos deputados
no periodo em que foi deputado federal (entre 2003 e 2010). Outra reportagem do
mesmo jornal informa que a mulher de Pedro Novaes, Maria Helena de Melo, usava
um servidor da Camara como motorista particular, a mesma negou ter cometido
irregularidades.

O ministro do esporte Orlando Silva deixa o ministério do esporte no dia 26 de
outubro de 2011, o motivo principal € a acusacao por envolvimento em esquema de
corrupgao.

Reportagens publicadas na revista Veja mostram que o partido PCdoB,

partido de Orlando Silva organizou uma estrutura para desviar dinheiro publico,
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verbas que deveriam ser usadas para o incentivo de esportes a criangas carentes
eram desviadas. De acordo com denuncias, convénios previam atendimento a 5.000
criancas, porém atendiam ao maximo 500 criangas, e muitas vezes, ndo atendiam
se quer uma. (LADEIRA, 2011)

O ministro era encarregado pelos preparativos para a Copa de 2014. Na visédo
da atual presidente Dilma Rousseff o ministro era muito proximo da confederagéo
brasileira de futebol (CBF). Logo, quando o caso de corrupcdo veio a tona, Dilma
resolveu centralizar as questdes relativas a copa, logo, quem decide sobre o evento
agora é a presidente juntamente com a ministra-chefe da Casa Civil, Gleisi
Hoffmann. (CAMAROTTI, 2011)

Até o més de outubro de 2011 foram demitidos do governo Dilma, atual
presidente, por envolvimento com corrup¢do 0s ministros: Antonio Palocci (Casa
Civil); Alfredo Nascimento (Transportes); Wagner Rossi (Agricultura); Pedro Novais
(Turismo); e, Orlando Silva (Esporte). (LADEIRA, 2011)

4.6 CONTROLE GERAL DE PRECOS

A cidade o CON e o COJ devem garantir que sejam aplicados precos justos
para pessoas ndo credenciadas que comparecerem aos Jogos, para acomodacoes
na cidade e nas proximidades, durante os Jogos. Com relacdo as obrigacdes
financeiras e comerciais, na decorréncia de qualquer resultado financeiro positivo da
celebracdo dos Jogos a divisao sera da seguinte forma:

¢ Vinte por cento (20%) para o CON;
e Sessenta por cento (60%) a ser utilizado para o beneficio geral do esporte no

pais-sede conforme possa ser determinado pelo COJ em consulta com o

CON; e

e Vinte por cento (20%) para o COI.(BRASIL 2009)
Com relagdo a ingressos, o COJ sera responsavel por garantir que o
sistema de comercializagdo de ingressos proposto, incluindo todos os aspectos de

comercializacado (por exemplo, selecdo de agentes de viagem e revendedores



60

oficiais) esteja em estrita conformidade com todas as leis e regulamentagbes
aplicaveis. (BRASIL, 2009)

No que diz respeito a valores, o preco médio sera de U$ 36 ddlares, segundo
a cotacdo do ddélar em reais o valor fica em média R$ 67,68 (RIO DE JANEIRO,
2011) sdo 7 milhdes de ingressos para os jogos olimpicos,e 1,8 milhdo de ingressos
para 0s jogos paraolimpicos serdo colocados a venda, ao preco médio de U$ 7
dolares ou R$ 13,16 reais e mais de 2 milhdes de ingressos custardo menos de U$
20 dolares, em reais ao preco médio de R$ 37,60. 55% dos ingressos custardo
menos de U$ 30 dolares ou R$ 56,40 reais, incluindo competicées populares como:
atletismo, basquete, ginastica, natacdo e volei. O objetivo é lotar os estadios e
promover uma grande celebracdo do esporte. Os ingressos para o parque olimpico
do Rio custardo U$ 1 ddlar, ou seja R$1,88 reais e permitirdo que o publico desfrute
do ambiente com atividades culturais e sociais (RIO DE JANEIRO, 2011).

4.7 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E PROTECAO AO MEIO AMBIENTE

A cidade, o CON e o COJ comprometem-se a cumprir suas obrigacbes e
atividades de uma maneira que inclua o conceito de desenvolvimento sustentavel e
gue sirva para promover a protecdo ao meio ambiente. Especificamente, o conceito
de desenvolvimento sustentdvel abordar4d o legado dos Jogos, inclusive as
preocupacdes quanto ao uso pos-olimpico dos locais de realizacdo dos Jogos e de
outras instalacdes e infraestruturas. (BRASIL 2009)

O plano ambiental do Rio de Janeiro para os Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016 é baseado em nove pilares:

1. gestédo e tratamento de agua;
gestao de energia,
educacao e conscientizagcdo ambiental;
protecdo de ecossistemas e do solo;
qualidade do ar e transporte;
instalacdes e construcdes sustentaveis;

reflorestamento, biodiversidade e patrimonio cultural;

© N o g A~ WD

compras e certificacao verde; e
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9. gerenciamento de residuos solidos.

As intervengdes de infraestrutura seréo alinhadas com as diretrizes do plano
diretor da cidade do Rio de Janeiro e com a requalificacdo dos espacos urbanos. A
prefeitura com os projetos ambientais, visam a melhoria da cidade do Rio de Janeiro
sob o ponto de vista ambiental e urbano, sendo: a recuperagdo ambiental da
baixada de Jacarepagua; as obras de saneamento da zona oeste; o programa Rio
Capital Verde, com iniciativas de reflorestamento; o programa Rio Capital da
Bicicleta, criando ciclovias integradas aos meios de transporte publicos; e os
projetos do Centro de Tratamento de Seropédica e de prevencao de enchentes na
Praca da Bandeira. Estes projetos priorizam a qualidade de vida da populacéo. (RIO
DE JANEIRO, 2011a).

4.8 TRANSPORTE E INFRAESTRUTURA URBANA

Faz parte de um dos quatro pilares de plano de legados da cidade do Rio de
Janeiro o setor de transportes.

Segundo o Contrato da cidade-sede (2011), o COJ fornecera um sistema de
transporte seguro, confiavel e eficiente, dentro do pais-sede, gratuitamente, para as
seguintes pessoas credenciadas:

e atletas;

e dirigentes das equipes e outras pessoas das equipes;

e dirigentes técnicos;

e imprensa;

e patrocinadores/fornecedores/licenciados;

e trabalhadores, alem de outras pessoas relacionadas aos Jogos, conforme
designado pelo COI.

A cidade do Rio de Janeiro realizara os Jogos Olimpicos em quatro regifes,
sendo:

e Copacabana;



62

e Maracanag;

e Barrada Tijuca;e

e Deodoro.

Com o foco em um “legado consciente”, os projetos prevéem mudangas
urbanisticas no entorno das instalacdes para atender as diretrizes de competicdo e
para que as instalacdes sejam de nivel olimpico, as acfes de recuperacao de &reas
degradadas, oferta de habitacdo social, acessibilidade urbana e valorizacdo do
espaco publico estdo sendo planejadas pela prefeitura da cidade do Rio de Janeiro.
(BRASIL, 2009)

Dentre os principais projetos, estao:

e Recuperacao da zona portuaria,;

e Morar carioca, projeto que prevé a urbanizacdo de todas as favelas do Rio

de Janeiro até 2020;

e Revitalizacao do entorno do estadio Jodo Havelange;

e Ampliagdo do sambodromo; e

e Projeto integrado do entorno do complexo do maracana. (RIO DE

JANEIRO, 2011)

A cidade do Rio de Janeiro conta também com uma comissdo de avaliacdo
dos projetos de legado urbano, todos os projetos relacionados a Copa do Mundo de
2014 e aos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, inclusive aqueles situados no
Parque Olimpico, serdo analisados por esta comissdo, composta por representantes
das Secretarias Municipais de Urbanismo, Meio Ambiente, Transportes e de Obras,
estes emitirdo parecer preliminar a respeito dos projetos. A analise preliminar da
Comisséo de Avaliacdo dos Projetos de Legado Urbano leva em consideracdo 0s
aspectos econémicos, sociais, ambientais, paisagisticos, de circulacdo de veiculos,
estéticos e de adequacdo das construcdes aos padrdes de sustentabilidade e de
conforto ambiental, alem de analisar a oportunidade e os impactos resultantes das
intervencdes propostas atraves do “Legaddmetro”. (RIO DE JANEIRO, 2010)

A cidade do Rio de Janeiro espera que até o ano de 2016 sejam implantadas
quatro linhas de BRT (Bus Rapid Transit) — corredores de O6nibus expressos e
articulados, de alta capacidade de transporte — e a integracdo de BRT’s com trens,

barcas e metros, formando um anel de alta performance na cidade do Rio de
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Janeiro. Desta forma a utilizagéo de transporte de alta capacidade tende a aumentar
de 16% para 50%.(RIO DE JANEIRO, 2011a)

Passando por diversos bairros da Zona Norte, a Transcarioca ligara a Barra
da Tijuca ao Aeroporto Internacional Tom Jobim, diminuindo assim o tempo do
trajeto.

J4 a Transoeste ligard a Barra da Tijuca a Santa Cruz e Campo Grande,
incluindo o tanel da Grota Funda e a duplicacdo da avenida das Américas. Segundo
0 projeto, a transoeste tera ligacdo com a linha 4 do metré.

A transolimpica ligard duas faixas exclusivas para BRT e quatro faixas para
veiculos.

Servindo como um corredor de transporte ao longo da avenida Brasil, ligando
o centro da cidade a Deodoro sera criada a Transbrasil

Também sera utilizado um sistema de veiculo leve sobre trilhos (VLT), que
ligard o aeroporto Santos Drumont a regido portuaria. (RIO DE JANEIRO, 2011a).

A figura abaixo mostra as linhas de BRT previstas para a cidade do Rio de

Janeiro:

Gu~
Metro e SuperVia sat®
B BRT TranzOeste

B BRT Av. Brasil

! BRT TransOlimpica . - S

B BRT TransCarioca > . 4

- -~ s

o T iy b
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- g 7 I
2 \
,I \7 \‘\
- i Deodorp L7 L~
S - e

- ~ Copacabana

Figura 7 — Linhas de BRT’s Rio de Janeiro
Fonte: Rio de Janeiro ( 2011a)

O quadro a seguir apresenta dados referentes aos projetos de transporte,

para as Olimpiadas na cidade do Rio de Janeiro 2016.
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(Continua)

Projetos -
Transporte

Investimento
Publico

(R$ milhes)

Responséavel

Investimento
Temporario

(R$ milhées)

Total

(R$
milhdes)

Aeroporto
Internacional do Rio
esta previsto :
Ampliacdo das duas
pistas para
possibilitar as
operacoes das
aeronaves modelo
A380. Reforma dos
terminais 1 e 2, com a
aplicacédo de niveis
de servico
internacionais e
aumento da
capacidade do
aeroporto para 20
milhdes de
passageiros/ano.
Construcéo de duas
areas de
estacionamento com
capacidade total para
6.000 veiculos.
Construcéo de um
armazém adicional de
logistica com
12.000m 2 para
aumentar a
capacidade de
transporte de cargas
para 120.000
toneladas/ano.
Construcao de dois
terminais satélites,
atingindo a
capacidade de 25
milhdes de
passageiros por ano.

810

Governo Federal

810

Construgao do Arco
Rodoviario do Rio de
Janeiro - Trecho da
BR-101 - 29km
devera desafogar as
vias da Regido

239

Governo Federal

239
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Metropolitana, em
especial a Avenida
Brasil e a Ponte Rio

Niterdi, de um grande
fluxo de veiculos

(Continuacéo)

Construgao do Arco
Rodoviéario do Rio de
Janeiro - Trecho da
BR-493 - 100km
devera desafogar as
vias da Regido
Metropolitana, em
especial a Avenida
Brasil e a Ponte Rio
Niteréi, de um grande
fluxo de veiculos

1067

Governo

Federal/Governo

Estadual

1067

Modernizacao da
Avenida Abelardo
Bueno que faz a
ligacao entre as
Avenidas Ayrton
Senna e Salvador
Allende e servira de
acesso a todo o
complexo que sera
instalado na Barra.

30

Governo
Municipal

30

Modernizacao da
Avenida Ayrton
Senna que liga a
Barra da Tijuca ao
bairro de
Jacarepagua, cruza a
avenida das Américas
e termina na avenida
Sernambetiba, junto a
praia.

10

Governo
Municipal

10

Modernizacao da
Avenida Salvador
Allende que liga a
Avenida Abelardo
Bueno com a Avenida
das Américas (Pista
Central). Essas trés
avenidas, somadas a
Avenida Ayrton
Senna completam o
anel viario da Regiéo
Barra.

90

Governo
Municipal

90
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BRT Barra-Zona Sul:
Corredor exclusivo de
Onibus articulado, de
grande capacidade,
em um trecho de 29
km com duas pistas
de rolamento e zonas
de acostamento,
ligando a Zona Sul a
Barra da Tijuca.

954

Governo
Municipal

(Continuacéao)

954

BRT Corredor
T5:Corredor exclusivo
de 6nibus articulado,
de grande
capacidade,
localizado em uma
conexao rodoviaria de
28 km, com quatro
pistas de rolamento e
zonas de
acostamento, ligando
a Zona Norte a Barra
da Tijuca.

548

Governo
Municipal

548

BRT Ligacéo
C:Corredor exclusivo
de 6nibus articulado,

de grande
capacidade, situado
no canteiro central de
uma rodovia de 15
km, com seis pistas
de rolamento e zonas
de acostamento,
ligando a Zona Oeste
a Barra da Tijuca.

966

Governo
Municipal

966

Linha Belford Roxo
rede ferroviaria do
Rio de Janeiro fica
entre a estacao
Central do Brasil e a
estacédo de Belford
Roxo: estéa previsto
renovacgao dos trilhos,
modernizacéo de
catenaria,
modernizacéo da
estacdo Mercadéao de
Madureira e de 13
outras.

62

Governo
Estadual

62

66


http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/brt/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/linhabelfordroxo/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/linhabelfordroxo/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/linhabelfordroxo/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/linhabelfordroxo/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/linhabelfordroxo/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/linhabelfordroxo/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/linhabelfordroxo/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/linhabelfordroxo/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/linhabelfordroxo/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/linhabelfordroxo/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/linhabelfordroxo/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/linhabelfordroxo/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/linhabelfordroxo/
http://www.portaltransparencia.gov.br/rio2016/transporte/linhabelfordroxo/

Linha de Deodoro via
ferroviaria do Rio de
Janeiro fica entre a
estacdo Central do
Brasil e o bairro de
Deodoro: esta
previsto novo sistema
de sinalizacao,
renovacao dos trilhos,
modernizacgéo de
catenaria,
modernizacao das
estacoes Séo
Cristovao, Mangueira,
Engenho de Dentro e
Deodoro, além de 15
outros
empreendimentos.

368

Governo
Estadual/Privado

(Continuacéo)

368

Linha de Santa Cruz
rede ferroviaria do
Rio de Janeiro fica

entre a estacao

Deodoro e a estagao

Santa Cruz: esta
prevista a renovacao
dos trilhos, a
modernizacdo de
catenaria, a
modernizacao das
estacdes Vila Militar,

Magalhdes Bastos e

de 11 outras.

90

Governo
Estadual

90

Linha de Saracuruna
via ferroviaria do Rio
de Janeiro fica entre
a estacédo Central do
Brasil e a estacdo de
Saracuruna, na Zona
Norte da cidade: esta
prevista a renovacao
dos trilhos,
modernizacéo de
catenaria,
modernizacéo da
estacdo Penha e de
13 outras.

70

Governo
Estadual

70

67
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Metrd Linha 1 vai da
Estacdo Saens Pefia
na Tijuca (Zona
Norte) a Estacao
Cantagalo em
Copacabana (Zona
Sul): esta prevista a
ampliacdo dessa
linha em mais 4km,
com o objetivo de
promover a conexao
com o BRT Barra —
Zona Sul (corredor de
Onibus). Ha a
previsao de
construcdo de cinco
novas estacoes:
Nossa Senhora da
Paz, Henrique
Dumont, Afranio de
Melo Franco, Parque
Bossa Nova e PUC.

1204

Governo
Estadual

(Continuacao)

1204

Metrd Linha 1 vai da
Estacdo Saens Pefia
na Tijuca (Zona
Norte) a Estacao
Cantagalo em
Copacabana (Zona
Sul): esta previsto a
modernizacaodos
sistemas de
sinalizacao e de
aprovisionamento em
energia, a renovagao

dos trilhos e a
construcéo das
estacdes General
Osorio e Uruguai.

438

Governo
Estadual/Privado

438

Metrd Linha 2 vai da
Estacdo Pavuna a
Estacado Estacio: Esta
previsto a
modernizacao dos
sistemas de
sinalizacao e de
aprovisionamento em
energia, a renovacgao
dos trilhos, a
construcdo da

interconexao entre a

384

Iniciativa Privada

384
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(Concluséo)

Linha2ealinhale
a construcéo da

estacdo Cidade Nova

Modernizacao do

ento,rno_do Estgdlo 80 Gov_erno 0 80
Olimpico Jo&o Municipal
Havelange
Via 5 - rodovia para
ligar a Vila Olimpica e 50 Governo 0 50

Paraolimpica as vias
urbanas principais.
Total 7,460.00 0 7460

Quadro 4 — Valores de projetos relacionados a transporte para as olimpiadas de 2016
Fonte: BRASIL (2011a)

Municipal

Para fins de ordenamento do uso do solo, a cidade do Rio de Janeiro foi
dividida em quatro macrozonas, sendo: Controlada, Incentivada, Condicionada e
Assistida.

O novo zoneamento passa a ser definido a partir das densidades
demograficas permitidas e da capacidade de suporte ao adensamento urbano,
considerando a protecao do meio ambiente e a disponibilidade de infraestrutura.

Abrangéncia das quatro macrozonas:

e Macrozona de Ocupacdo Controlada - abrange a Zona sul e parte do Centro
da cidade. Como o préprio nome diz, esta regido vai ter restricbes a novas
ocupacdes. Apesar de apresentar boas condicdes de infraestrutura, essa area

encontra-se proxima da saturacdo do adensamento e da intensidade de uso;

e Macrozona de Ocupacéo Incentivada — é a Zona Norte, o Suburbio e parte do
Centro. Nesta macrozona a ocupacao sera estimulada, principalmente nas
areas ja dotadas de infraestrutura, mas que nos ultimos anos sofreram

esvaziamento e deterioracao;
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e Macrozona de ocupacdo Condicionada- correspondente a Baixada de
Jacarepagud, incluindo os bairros da Barra da Tijuca e Recreio dos
Bandeirantes. A ocupacao dessa area vai acontecer na medida em que haja
investimentos publicos ou privados em infraestrutura. A liberacdo de novos
empreendimentos obedece rigorosamente a esta condicdo, ja que é uma
regido ambientalmente fragil e sua estrutura atual é insuficiente para absorver

0 adensamento populacional em curso;

e Macrozona de Ocupacao Assistida - corresponde ao restante da Zona Oeste.
O poder publico é responsavel por incentivar sua ocupacao e o consequente
incremento das atividades econdmicas , dotando o local de infraestrutura,
servicos urbanos e provisdo de moradias e zelando pela protecdo ambiental;

O objetivo do Macrozoneamento é estabelecer referéncias territoriais para
determinar a densidade, a intensidade e a expansédo da ocupacao urbana, a
aplicacdo dos instrumentos da politica urbana e a definicAo de prioridades na
distribuicdo dos investimentos publicos e privados na cidade do Rio de Janeiro.
(RIO DE JANEIRO, 2011b).

Devido a necessidade de integracdo entre todos os 0Orgdos e entidades
municipais atuantes no processo de licenciamento dos empreendimentos destinados
aos Jogos olimpicos e paraolimpicos de 2016, e visando maior agilidade de
processos de licenciamento, foi criada uma comissdo para andlise e aprovacdo dos
projetos dos equipamentos esportivos e de apoio relacionados aos Jogos Olimpicos
e Paraolimpicos de 2016. (RIO DE JANEIRO, 2011c)

A comissdo é coordenada pela secretaria municipal de urbanismo, e composta
por representantes das seguintes secretarias:

I.  Secretaria Municipal de Urbanismo — SMU, através da Coordenadoria de
Projetos Especiais da Coordenadoria Geral de Parcelamentos e Edificagbes —
U/CGPE e da Coordenadoria Geral de Planejamento Urbano — U/CGPU;

[I.  Secretaria Municipal de Meio Ambiente — SMAC,;

lll.  Secretaria Municipal de Obras e Conservagdo - SMO, através da
Subsecretaria de Gestédo de Bacias Hidrograficas;
IV. Secretaria Municipal de Transporte — SMTR, através da CET-RIO.
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A comissdo poderd requisitar a participacdo de outros setores municipais para a
andlise dos empreendimentos, a mesma terd um prazo maximo de dez dias para
analise e pronunciamento quanto a viabilidade de aprovacao do projeto.

Esta comissdo funciona permanentemente na coordenadoria de projetos
especiais da coordenadoria geral de parcelamentos e edificacbes — U/CGPE/CLE da
SMU. (RIO DE JANEIRO, 2011c)

Com relacéo a desapropriacdo de imoveis, o prefeito da cidade do Rio de Janeiro
Eduardo Paes, no més de Janeiro de 2011 autorizou a desapropriacdo de areas
proximas a Passarela Professor Darcy Ribeiro (sambddromo), que fica localizada na
rua Marques de Sapucai, para adequar-se a realizacdo dos Jogos Olimpicos de
2016 na cidade do Rio de Janeiro.

Os locais abaixo relacionados foram declarados de utilidade publica, para a
implantacdo de sistema viario e equipamentos publicos, sendo necessaria sua
desapropriacao:

e Rua Tomaz Rabelo — Desapropriacao total n°(s) 12 ( Lojas B, C, D, F, Aptos.

202, 203, 204, 205, 206, 207, 302, 303, 304, 305,306, 307, 401, 402, 403,
404, 405, 406, 407), 18, 20 e 22;

e Travessa Pedregais — Desapropriagao total n° (s) 9; 11; 13 e 15.

Segundo o decreto de lei n°® 33363 (2011c), a realizacdo destas obras tem o
intuito de criar um legado positivo para os bairros de Catumbi e Cidade Nova,
viabilizando melhorias urbanisticas e a requalificacdo da area de entorno, além de
proporcionar o melhor aproveitamento em eventos ja tradicionais de valor turistico e
cultural da Cidade. (RIO DE JANEIRO, 2011c)

E de total responsabilidade do municipio do Rio de Janeiro:

e Organizar, dirigir e fiscalizar o trafego de veiculos em seu territério e exercer o
poder de policia, diretamente ou em convénio com o Estado do Rio de
Janeiro ou Uni&o, durante a realizagéo dos Jogos Rio 2016;

e Dispor sobre o transporte urbano, determinar itinerario e os pontos de parada
obrigatéria de transporte coletivo e 0os pontos de estacionamento de taxis e
demais veiculos, fixar planilhas horarios e itinerarios nos pontos terminais de
linhas de Onibus, objetivando a integracdo de suas atividades durante a
realizacdo dos Jogos Rio 2016;
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e Sinalizar as vias publicas e definir as zonas de trafego em condicdes
especiais, notadamente, no sentido de orientar a circulacdo de veiculos e
pedestres nas proximidades das instalacdes destinadas a realizacdo dos
Jogos Rio 2016;

¢ Implantar a operacdo da rede de faixas exclusivas, denominadas “Faixas de
Trafego Olimpicas”, na qual circulardo os veiculos credenciados que
integrarao a frota dos Jogos Rio 2016;

e Disciplinar os servigcos de carga e descarga, fixando horérios e restricbes a
circulagdo de veiculos de transporte de carga;

e Se necessario a adocdo de rodizio de veiculos com base nos algarismos
finais das placas; (RIO DE JANEIRO, 2009)

Como citado acima, sdo muitos os projetos de reformulacdo de estruturas
urbanas para a cidade do Rio de Janeiro, porém quando se trata de infraestrutura
urbana utilizando 6nibus e trens, percebe-se a precariedade dos servigos basicos,
que séo cartbes de visitas para turistas que conhecerdo o Brasil. O modelo de
Onibus é totalmente inadequado, um exemplo é a cidade do Rio de Janeiro em que a
temperatura média é acima de 28 graus praticamente em nove meses do ano.
Estudos mostram que este temperatura dentro de dnibus pode elevar para 42 graus,
logo inconveniente e desconfortavel. (RIBEIRO, 2011)

Outro item que chama a atencdo e esta em crescente multiplicagdo sao as
favelas. No Rio de Janeiro em 2005 existia cerca de 560 favelas, em 2008 este
namero sobe para 1.300 em média, a medida que as favelas se multiplicam
perpetua-se outro grande problema que € a violéncia, que cresce exponencialmente.

Segundo o especialista em assuntos urbanos José Aparecido Ribeiro (2011):

“US$ 3 bilhdes dos US$ 28 bilhdes que serdo investidos no Jogos de
2016 seriam o suficiente para transformar todas as favelas do Rio em
bairros com prédios residenciais, dando a milh6es de cidad&os
cariocas dignidade e endereco, e ao Brasil, respeito perante o0s
milhares de turistas que visitardo o Rio de Janeiro durante a
realizagédo dos Jogos Olimpicos”.

Devemos ressaltar que a cidade do Rio de Janeiro ja sediou um mega-evento
esportivo, Jogos Pan-americanos no ano de 2007 e adquiriu um patrimdénio esportivo

avaliado em U$ 1 bilhdo. Instalagcbes como o Estadio Jodo Havelange, o Parque

Aquatico Maria Lenk, a Arena Multiuso e o Velédromo fazem parte da paisagem da
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cidade. Porém, o legado para o Rio de Janeiro, como catalisador de a¢fes sociais,
local de centros de formacdo de atletas e possivel sede de competicdes
internacionais ndo vem sendo aproveitado.

Passados quase quatro anos do maior evento esportivo realizado até entéo
no Brasil, apenas os estadios de futebol estdo sendo utilizados, além disso, nem
todos os locais de eventos dos Jogos Pan-americanos serdo aproveitados para as
olimpiadas.

Carlos Arthur Nuzman(2010), presidente do Comité Olimpico Brasileiro
(COB), afirma que novos investimentos serdo necessarios: “Em 2001, fizemos um
planejamento para o Pan de 2007, agora faremos outro planejamento para a
Olimpiada de 2016”.

Mais do que nunca, o Pan-americano deveria funcionar como um exemplo de
legado deixado para a cidade por um grande evento internacional. Porém, para o
especialista em Marketing Esportivo Jodao Henrique Areias, idealizador do projeto de

construcdo de estadio em Vitéria (ES):

“No caso dos jogos de 2007 n&o houve legado. E, se existiu, esta mal
aproveitado. Dentre os legados estdo: estrutura fisica-esportiva,;
melhoria do transito. Mas, no caso do Brasil, com todo o dinheiro
investido, ndo houve qualquer tipo de resgate para o contribuinte. O
politico quer fazer a obra e mostrar o que fez. Ndo planeja, ndo pensa
no retorno para a populagdo, nem para o esporte do pais’.
GIBSON(2009)

A construcdo do Parque Aquatico Maria Lenk custou aos cofres publicos R$
85 milhdes. Hoje, a instalacdo estd em estado de abandono. Em outubro de 2008,
logo apos o Pan-americano, recebeu as disputas do Mundial de Nado Sincronizado
e, mais tarde, o Troféu Maria Lenk de Natacdo. O resto do tempo permaneceu
fechado. Sem nenhuma acéo social, 0 parque aquatico chegou a ser classificado
como area de foco do mosquito da dengue.

O mesmo acontece com o Velédromo, o primeiro do Brasil com pista de
madeira, construida na Holanda, com pinho siberiano, e comprimento médio de 250
metros. A capacidade € de 1.500 espectadores e, terminados os Jogos, foi entregue
a Federacdo de Ciclismo do Estado do Rio de Janeiro, que comegou a promover
cursos nos fins de semana. A instalagdo custou R$ 14 milhdes e tem somente uma
similar na América do Sul, na Colébmbia, onde o ciclismo é um dos esportes

nacionais, o Veldédromo foi utilizado em apenas uma ocasiao, ap0s 0s jogos, e hoje
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sé abre para aulas de patinacdo artistica. Por falta de uso, o Unico tipo de
manutencao regular feita hoje, no local, € uma faxina. (GIBSON, 2009)

Especialistas internacionais estimam que a manutencao anual de uma praca
esportiva custa 15% do valor gasto na construcdo. A manutencdo mensal do Estadio
Olimpico Jodo Havelange é de R$ 400 mil. Como ninguém quer arcar com a
despesa, a privatizacdo € uma saida. Acontece que apenas o estadio e a Arena
Multiuso foram privatizados e, mesmo nesses locais, 0 legado para a cidade néo é
aguele prometido. O Botafogo, atual administrador do Estadio Olimpico, néo
consegue arcar com o valor da manutencgdo e recorre aos cofres publicos. A partir
da sua experiéncia como administrador, Areias (2008), lembra que a falta de
planejamento na hora de construir onera 0 governo e ndo gera retorno para a
populacao. (GIBSON, 2009)

Custos para organizar o Pan-americano de 2007:

Prefeitura do Rio de Janeiro: R$ 588,7 milhdes (54,6%)
Governo federal: R$ 328,3 milhdes (30,5%)

Governo do Estado do RJ: R$ 126 milhdes (11,7%)
Iniciativa privada: R$ 35 milhdes (3,2%)

Com as atencdes viradas apenas para a Copa do Mundo de 2014 e na
Olimpiada de 2016, os politicos brasileiros direcionam-se ao péatio de obra, quando
todos os exemplos indicam que o primeiro caminho é o planejamento. (GIBSON,
2009)

4.9 INSTALACOES OLIMPICAS

O quadro abaixo apresenta dados referentes aos projetos de instalagoes
olimpicas para 2016, conforme a tabela além de investimentos em infraestrutura
permanente serdo feitas as estruturas temporarias, que em sua maioria trata-se da

ampliacéo de arquibancadas para o publico.
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(Continua)

Projeto

Investimento
Publico

(R$ milhdes)

Responsavel

Investimento
Temporario

(R$ milhdes)

Total

(R$
milhdes)

Arena de Deodoro: ird receber as
competicdes olimpicas de
esgrima e as competicoes

paraolimpicas de esgrima em
cadeira de rodas. A nova
instalacdo, que tera capacidade
para 5.000 espectadores, sera
localizada no coracéo da Regiao
de Deodoro, a menos de 300
metros da estacao ferroviaria da
Vila Militar.

82.22

Governo
Federal

9.97

92.19

Arena Olimpica do Rio: sera a
instalacdo para a ginastica
olimpica e o basquetebol em
cadeira de rodas paraolimpico.
Construida para os Jogos Pan-
americanos Rio 2007, a
instalacao foi projetada, a época,
para a ginastica olimpica. Nos
Jogos Olimpicos 2016, o local
também recebera as competices
de ginastica artistica, ritmica e
trampolim. sera a instalacdo para
a ginastica olimpica e o
basquetebol em cadeira de rodas
paraolimpico. Construida para os
Jogos Pan-americanos Rio 2007,
a instalacéo foi projetada, a
época, para a ginastica olimpica.
Nos Jogos Olimpicos 2016, o
local também recebera as
competicdes de ginastica artistica,
ritmica e trampolim. A arena fica
localizada dentro do Nucleo do
Parque Olimpico do Rio
juntamente com outros dez
esportes e a apenas cinco
minutos da Vila Olimpica e
Paraolimpica.

8.18

8.18
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Centro Aquatico Maria Lenk: sera
a instalacao dos desportos
aguaticos olimpicos de saltos
ornamentais e polo aquatico. A
instalacao foi construida para os
Jogos Pan-americanos Rio 2007.
A area de competicao foi
projetada de acordo com 0s
requisitos da Federacéo
Internacional de Natacao (FINA)
para grandes competicdes
internacionais e precisara de
modificacdes minimas para os
Jogos Olimpicos Rio 2016.

17.29

Governo
Municipal
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12.39

29.68

Centro Nacional de Hipismo: ira
receber as competicdes olimpicas
e paraolimpicas de hipismo e fica
localizado no Nucleo de Deodoro
proximo ao Centro Nacional de
Tiro. Construido para os Jogos
Pan-americanos Rio 2007, o
centro foi projetado de acordo
com os padrdes da Federacao
Equestre Internacional (FEI) para
competi¢cdes internacionais. O
complexo tem area total de
82.000m2 e sera ampliado para os
Jogos Rio 2016.

21.48

Governo
Federal

19.2

40.68

Centro Nacional de Tiro: ira
receber as competicfes olimpicas
e paraolimpicas de tiro esportivo.
Localizada no Nucleo de
Deodoro, a instalacéo foi
construida para os Jogos Pan-
americanos Rio 2007, de acordo
com os padrdes da Federagao
Internacional, e precisara de
pequenos ajustes para 0s Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos. O
centro conta com instalagdes
permanentes para atletas e
oficiais técnicos e esta totalmente
equipado com estandes de tiro
para todas as modalidades do tiro

esportivo.

5.29

Governo
Federal

9.9

15.19
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Centro Olimpico de BMX: ira
receber as competicdes olimpicas
de ciclismo BMX. A instalagao
ficara localizada dentro do Parque
Radical, o novo nudcleo de
esportes radicais que sera
construido na Zona Deodoro,
regido que sera palco para
competicOes de seis esportes
distintos e que tem ligacao direta
com a Vila Olimpica. Uma pista
permanente de BMX sera
construida, com capacidade
temporaria para 7.500
espectadores, além de areas
temporarias de apoio.

13.17

Governo
Federal
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11.4

24.57

Centro Olimpico de Hoéquei: ira
sediar o Hoquei sobre Grama
Olimpico e o Futebolde 5 e de 7
Paraolimpicos. A instalagéo esta
localizada dentro do Parque
Olimpico do Rio e muito proxima
a Vila Olimpica e Paraolimpica.
Arquibancadas e outras
facilidades temporarias estardo
disponiveis para atender aos
requisitos dos Jogos Olimpicos.

24.7

24.7

Centro Olimpico de Ténis: sera a
instalacdo do ténis olimpico e do
ténis em cadeira de rodas
paraolimpico e sera construido
como parte do Centro Olimpico de
Treinamento (COT), um dos
principais legados da candidatura
Olimpica Rio 2016. Para os Jogos
Olimpicos, um total de 16 quadras
serdo construidas numa érea de
10 hectares. Facilidades e
arquibancadas temporarias seréo
utilizadas como apoio a
infraestrutura permanente para
atender aos requisitos dos jogos.
O Centro Olimpico de Ténis esta
localizado dentro do Nucleo do
Parque Olimpico do Rio e proximo
a Vila Olimpica e Paraolimpica

92.23

Governo
Federal

33.38

125.61
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Centro Olimpico de Treinamento
(COT) Hall 1: sera a instalacao
para o basquetebol olimpico,
basquetebol em cadeira de rodas
e rugby em cadeira de rodas. A
instalagcéo se localiza no Nucleo
do Parque Olimpico do Rio,
juntamente com outros nove
esportes, e a cinco minutos da
Vila Olimpica e Paraolimpica. A
instalacao tera capacidade para
16.000 espectadores, com 5.000
assentos permanentes e 11.000
temporarios.

97.62

Governo
Federal
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15.91

113.53

Centro Olimpico de Treinamento
(COT) Hall 2: sera a instalacéo do
judd e taekwondo olimpicos e do
judé e bocha paraolimpicos e tera
capacidade para 10.000
espectadores. A instalacao ficara
localizada no Nucleo do Parque
Olimpico do Rio juntamente com
outros nove esportes, e a cinco

minutos da Vila Olimpica e

Paraolimpica.

97.62

Governo
Federal

16.37

113.99

Centro Olimpico de Treinamento
(COT ) Hall 3: sera a instalacéo
de lutas dos jogos olimpicos e de
voleibol (sentado) dos jogos
paraolimpicos, com capacidade
para 10.000 espectadores. A
instalacéo fica localizada no
Nucleo do Parque Olimpico do
Rio juntamente com outros nove
esportes, e a cinco minutos da

Vila Olimpica e Paraolimpica.

97.62

Governo
Federal

15.76

113.38
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Centro Olimpico de Treinamento
(COT ) Hall 4: sera a instalacao
de Handebol Olimpico e Goalball
Paraolimpico, com capacidade
para 12 mil espectadores. A
instalacéo fica localizada no

Nucleo do Parque Olimpico do 97 .62 Governo 18.91 116.53

Rio juntamente com outros nove Federal
esportes, e a cinco minutos da
Vila Olimpica e Paraolimpica.
Facilidades permanentes para
atletas e oficiais técnicos serao

acrescidas de areas temporarias

de apoio e de areas para
espectadores.

Total 622.16 196.07 818.23

Quadro 5 — Valores de projetos relacionados instala¢des olimpicas para 2016
Fonte: BRASIL (2011a)

¢ Vila Olimpica e Paraolimpica

A Vila Olimpica e Paraolimpica ficara localizada na regido da Barra da Tijuca,
com area total de 75 hectares, excluindo a Praia Olimpica, o Parque da Vila
Olimpica e o Centro de Treinamento da Vila Olimpica. Para os Jogos Olimpicos
2016, 46% dos atletas ficardo hospedados a menos de dez minutos das suas
instalacdes de treinamento e competicdo e 73% deles, a menos de 25 minutos. O
tempo maximo de viagem da vila para qualquer outro empreendimento olimpico sera
de até 50 minutos.

Os residentes da Vila Olimpica e Paraolimpica ficardo acomodados em
apartamentos de alto padrdo com trés e quatro quartos, sempre com varanda e sala
de estar. A oferta de apartamentos serd adaptada aos modos Olimpico e
Paraolimpico, com a existéncia de areas comuns com opcdes de entretenimento.

A cada dois prédios, havera um Centro para Residentes, distribuidos de forma
que nenhum atleta caminhe mais de 90m para alcancé-lo. Os blocos estardo
conectados a rede de fibra Gtica. Os quartos de cada apartamento, além das areas
administrativas e médicas, dos Centros de Residentes e dos Business Centers,
estardo conectados as redes locais sem fio, mantidas e gerenciadas pelo Comité
Organizador Rio 2016.

O refeitdrio principal da vila olimpica terd capacidade para 5.500 pessoas

utilizarem simultaneamente, e 0 mesmo ocupara uma area de 24 mil mz
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Alem do refeitério principal a vila olimpica terd um refeitério adicional
exclusivo para os funcionarios, pois estima-se que serdo necessarios 1.500 pessoas
para atender a demanda do refeitorio principal. O refeitorio adicional tera acesso
independente para facilitar o acesso. (RIO DE JANEIRO, 2011).

Investimento previsto:

_ Construcbes Permanentes Construcbes Temporarias
Projeto Investimentos Fonte de Investimentos Fonte de
(R$ milhdes) Recursos (R$ milhdes) Recursos
Vila Olimpica
e Iniciativa
Paraolimpica 854,12 Privada 0

Quadro 6 — Investimentos previstos para a vila olimpica e paraolimpica de 2016
Fonte: BRASIL (2011a)

Cronograma previsto:

Constru¢cbes Permanentes Construcdes Temporarias
Projeto Data de
Data de Inicio | Data de Término| Data de Inicio Término

Quadro 7 — Cronograma previsto para a vila olimpica e paraolimpica de 2016
Fonte: BRASIL (2011a)

¢ Vila de Midia

A Vila de Midia da Barra da Tijuca ira acomodar jornalistas e fotégrafos da
imprensa escrita, além de membros das emissoras detentoras dos direitos de
transmissao dos Jogos Rio 2016. Estrategicamente localizada na Regido da Barra,
ao lado do Parque Olimpico, ela oferecer4d acomodacfes de padrdo comparavel a
hotéis de trés estrelas. A imprensa ficard& acomodada em apartamentos de dois
quartos, com dois banheiros. As tarifas das diarias serdo em média de R$270,00 por
quarto, incluindo café da manha. (BRASIL, 2011a)

Algumas das facilidades oferecidas seréo: servico de quarto 24 horas, conexao
de banda larga sem fio e servicos de alimentacao dia e noite. A Praca de Midia
ficara localizada no centro da Vila, reunindo um refeitorio principal, um centro de
servicos de midia, cafés e opcdes de diversdo e entretenimento.

A Vila de Midia da Barra oferecera uma solucdo de acomodacdo confortavel e
em uma localizacdo excelente, no coracdo dos jogos. O Centro Internacional de
Radiodifusdo (IBC, que oferecera condicbes para as emissoras estabelecerem as
suas operacdes e 0s seus estudios, e para as areas técnicas da Organizacdo de

Transmissdo Olimpica), e o acesso a 14 modalidades esportivas poderdo ser
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alcancados a pé a partir da Vila, que também estard muito proxima da praia da Barra
e do centro gastrondmico da regido. (BRASIL, 2011a)

Investimentos previstos:

Construcbes Permanentes Construcbes Temporarias
Projeto Investimentos Fonte de Investimentos Fonte de
(R$ milhdes) Recursos (R$ milhdes) Recursos
Vila de Midia Iniciativa
da Barra 1.624,75 Privada 0

Quadro 8 — Investimentos previstos para a vila de midia da Barra.
Fonte: BRASIL ( 2011a)

Cronograma previsto:

Construgcbes Permanentes Construcdes Temporarias
Projeto Data de
Data de Inicio | Data de Término| Data de Inicio Término
Vila de Midia
da Barra 2012 2015 nao havera nao havera

Quadro 9 — Cronograma previsto para a vila de midia da Barra.
Fonte: BRASIL (2011a)

e Vilas: Maracana, Porto E Deodoro

Além da Vila Olimpica e Paraolimpica e da Vila de Midia, que serdo localizadas
na Barra da Tijuca, estdo sendo construidas outras trés vilas de acomodacdes na
cidade do Rio de Janeiro: a vila do Maracana, do Porto e a de Deodoro.

A Vila do Maracand disponibilizarda 1.248 quartos, distribuidos em 480
apartamentos de dois e trés quartos, e irA acomodar profissionais de midia e
técnicos oficiais dos jogos. Ja a Vila do Porto serd usada para acomodacéo da forca
de trabalho alocada na producédo dos Cerimoniais dos Jogos e terda 1.840 quartos,
distribuidos em 844 apartamentos de dois e trés quartos. A Vila Deodoro ira oferecer
1.224 quartos, distribuidos em 408 apartamentos de trés quartos, e sera destinada a
midia, aos oficiais técnicos e ao pessoal de apoio dos patrocinadores. (BRASIL,
2011a)

Assim como a Vila Olimpica e Paraolimpica, esses trés empreendimentos, que
terdo acomodacdes de padréo trés estrelas, oferecerdo oportunidades de habitacdo

necessarias ao Rio de Janeiro. Estudos detalhados, comerciais e de viabilidade,
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foram desenvolvidos para cada projeto, garantindo a sua realizagdo e a adequacéo
aos planos de desenvolvimento de longo prazo da cidade.

Os recursos para o financiamento de todos os empreendimentos estédo
garantidos e foram alocados pelo Governo Federal dentro do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC), por meio de recursos da Caixa Econbmica
Federal. (BRASIL, 2011a)

Investimentos previstos:

Construcbes Permanentes Construcbes Temporarias
Projeto Investimentos Fonte de Investimentos Fonte de
(R$ milhdes) Recursos (R$ milhdes) Recursos
Outras Vilas -
Maracanéa e Iniciativa
Porto 111,62 Privada 0

Quadro 10 — Investimentos previstos para as vilas do Maracana e Porto
Fonte: BRASIL (2011a)

Cronograma previsto:

Constru¢cbes Permanentes Construcdes Temporarias
Data de Inicio | Data de Término | Data de Inicio Término
Outras Vilas -
Maracana e
Porto 2009 2015 ndo havera nao havera

Quadro 11— Cronograma previsto para as vilas do Maracana e Porto
Fonte: BRASIL (2011a)

4.10 DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Com o intuito de universalizacdo do ensino da lingua inglesa na rede de
escolas municipais ser& criado na cidade do Rio de Janeiro o programa Rio Crianca
Global, seréo oferecidas também atividades esportivas, culturais, sociais éticas e de
saude, ministradas por profissionais habilitados.

Os projetos Rio em Forma Olimpica visam atender, dentro das proprias
comunidades, os moradores através de atividades que estimulem a pratica

esportiva. As construgdes e instalacdes para os Jogos Rio 2016 observardo as
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regras de acessibilidade e funcionalidade para pessoas portadoras de deficiéncias,
inclusive atletas, dirigentes, arbitros e o publico em geral, previstas pelas normas e
legislacdo vigentes, bem como as diretrizes dos Comités Olimpico e Paraolimpico
Internacionais, seguindo padrbes de acessibilidade nacionais e internacionais. (RIO
DE JANEIRO, 2011)

4.11 INCENTIVOS E BENEFICIOS FISCAIS RELACIONADOS A REALIZACAO
DAS OLIMPIADAS DO ANO DE 2016

Segundo o decreto n° 33763 (RIO DE JANEIRO, 2011d) os estabelecimentos
como: hotéis,pousadas, resorts, albergues e hotéis-residencia situados nas areas de
interesse urbanistico da regido do porto e do centro da cidade do Rio de Janeiro
ficam isentos de alguns impostos, como forma de incentivo fiscal da prefeitura da
cidade para a realizacdo das olimpiadas do ano de 2016.

Os incentivos citados acima referem-se aos seguintes impostos:

e Imposto sobre propriedade predial e territorial urbana (IPTU);
e Transmissdo de bens imdveis e direitos a eles relativos (ITBI);
e Servico de iluminacao publica;

e Taxa de coleta domiciliar de lixo.

A isencdo destes impostos se aplicam a servicos que sejam diretamente
relacionados a organizacao e a realizacdo dos Jogos Olimpicos de 2016 e também a
eventos relacionados com o0s Jogos no periodo entre 26 de novembro de 2010 e até
sessenta dias ap6s o encerramento dos Jogos Paraolimpicos de 2016. A isencao
sera concedida somente quando os prestadores de servi¢o forem:

e Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016;

e Comité Olimpico Internacional;

e Comité Paraolimpico Internacional;

e Federac0es Internacionais Desportivas;

e Comité Olimpico Brasileiro;
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Comités Olimpicos e Paraolimpicos de outras nacionalidades;

Entidades Nacionais e Regionais de Administracdo de Desporto Olimpico ou
Paraolimpico;

Midia credenciada aos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016;
Patrocinadores dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016; ou

Emissora anfitrid dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016 — Host
Broadcasting. (RIO DE JANEIRO, 2011d)
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5.CONCLUSAO E SUGESTOES

A cidade do Rio de Janeiro e o Brasil comemoram um acontecimento historico,
que coloca a cidade e o pais, definitivamente na vitrine e na memaoria do mundo, ao
sediar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016.

Com relagdo ao modelo de gestdo, o objetivo €& dar “transparéncia” as acgdes e
despesas do poder executivo federal. O controle é feito sob responsabilidade da
Controladoria Geral da Unido, que tem a obrigatoriedade de publicar em sites
governamentais e estaduais como: portal da transparéncia e transparéncia olimpica.

Para as Olimpiadas do ano de 2016 no Brasil, os possiveis legados podem ser
identificados por meio da ferramenta de controle Legadometro, que indica que 0s
Jogos geram impactos de curto, médio e longo prazo.

Impactos de médio e de longo prazo tendem a ocorrer principalmente sobre a
expansdo e a melhoria da infra-estrutura urbana, econémica e social da cidade do
Rio de Janeiro, que esta realizando acfes e lancando projetos para se adaptar e se
estruturar para o atendimento ao fluxo de pessoas (turistas, atletas, gestores,
imprensa especializada, e outros).

Ja os impactos de curto prazo referem-se a injecdo de gastos adicionais para dar
suporte operacional a realizacdo dos Jogos, de investimento (compras de maquinas
e equipamentos) e de custeio.

Os investimentos feitos para a realizacdo dos Jogos de 2016 tém origem publica
e privada, e tendem a provocar efeitos diversificados ndo s6 na cidade, mas também
no estado e pais.

No decorrer deste trabalho de pesquisa pode-se observar as forcas,
oportunidades, ameacas e fraquezas do Brasil como sede das olimpiadas. Podemos
apontar como forga/oportunidade: Melhora da infraestrutura urbana; Mais vagas de
empregos; Investimento do dinheiro publico; Aumentar o orgulho nacional; Estimular
desenvolvimento cultural; Gerar uma heranga esportiva; Incentivar o esporte de
base; Melhorar o sistema de transporte publico; Criar parques e areas publicas para
a pratica esportiva; Construir arenas esportivas modernas; Ampliar e modernizar
aeroportos; Profissionalizar o turismo; Belezas naturais. Por outro lado identificou-se
como Fraquezas/Ameacas: Falta de estrutura urbana; Falta de empregos; Deslocar

pessoas de suas moradias; Desviar dinheiro do esporte de base para o de
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rendimento; Destruicdo de areas verdes; Construcdo de “elefantes brancos”;
Geracdo de dividas; Aumento impostos para cobrir dividas; Ndo mudar a imagem
internacional do pais; N&ao profissionalizar o turismo; Efeito crowding out;
Degradacao da natureza

Eventos como Jogos Olimpicos e Copa do Mundo tém valor em si s6, porém a
discusséo académica acerca de legados e impactos econdmicos de megaeventos
esportivos mostra que ndo esta claro se sediar grandes eventos esportivos € uma
maneira eficiente de investir os escassos recursos publicos.

Pensando-se nos pontos positivos, os residentes locais podem usufruir de um
ambiente festivo, tém a oportunidade de assistir espetaculos esportivos de alto nivel,
e se beneficiam com uma troca cultural do contato com pessoas de diversos paises.
Por outro lado, o desenvolvimento do potencial turistico de uma localidade tem
justificado a degradacgé&o social, cultural e, principalmente, ambiental destas cidades-
sede.

Para que o Brasil tenha sucesso na organizacdo deste mega-evento, é
necessario que haja a participacado das comunidades do entorno, pois a urbanizacao
por si s6 ndo sera o suficiente, € necessario a criacdo de empregos, programas de
educacao e nao somente reformas superficiais para “embelezar” a cidade para os
turistas.

A grande promessa na candidatura do Rio de Janeiro foi que os Jogos de 2016
serdo inesqueciveis, que irdo se valer do espirito brasileiro de celebrar a
humanidade. Jogos que irdo abrir novos mercados e que motivardo outros paises a
dividir o sonho de trabalhar para desenvolver e apoiar os Movimentos Olimpicos e
Paraolimpicos. Jogos que simplesmente jamais serdo esquecidos devido a sua
combinacgéo Unica de celebracdo, exceléncia e transformacdo. (RIO DE JANEIRO,
2011b)

Identificou-se como limitacdo do estudo, o fato de ter-se informacdes
desatualizadas nos sites de transparéncia, por exemplo a analise feita através da
ferramenta legadémetro, que deveria ser atualizada de trés em trés meses, porém
nao é atualizada.

Por fim, sugere-se que estudos posteriores a este trabalho de pesquisa
surjam, para que se possa investigar e avaliar a gestdo das Olimpiadas e
Paraolimpiadas de 2016 no Brasil, pois infelizmente o acontecimento e término

deste megaevento ndo culminardo com o término desta pesquisa.
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