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RESUMO

Treinadoras de Futebol no Brasil: O processo de relacao entre os atributos pessoais e o
contexto ao longo da carreira.

O objetivo do presente estudo foi compreender o processo de relagdo entre os atributos pessoais
das treinadoras de futebol no Brasil ¢ o contexto ao longo da carreira, sob a perspectiva do
Modelo Bioecoldgico do Desenvolvimento Humano. O modelo postula que o desenvolvimento
da pessoa ¢ resultado da interagdo e das modificagdes geradas reciprocamente entre ela e o
ambiente ao qual esta inserida. Participaram deste estudo oito treinadoras de futebol, brasileiras,
em atuagdo, com idade superior a 18 anos e com o minimo de dois anos de experiéncia em
equipes masculinas e/ou femininas nas diferentes categorias do futebol. As treinadoras
participaram de uma entrevista individual, semiestruturada de repostas abertas. A analise das
entrevistas foi realizada de acordo com os procedimentos de Miles e Huberman (2004). Os
resultados mostraram que as treinadoras estdo inseridas em um contexto que ainda ¢
culturalmente masculino, que apresenta resisténcia por parte dos homens em relagdo as
mulheres, seja atleta ou treinadora, um ambiente no qual as treinadoras sdo avaliadas
constantemente e a desconfianca sobre a sua competéncia em treinar equipes aparece com
frequéncia. As relacdes interpessoais com dirigentes € comissao técnica se apresentou muitas
vezes de forma negativa; porém, as relagdes interpessoais com a familia, amigos e atletas se
mostraram positivas, atraindo uma disposi¢do geradora para o engajamento € permanéncia na
carreira. Observou-se, também, que essas treinadoras possuem um sentimento de paixao pelo
futebol e pela carreira, além de atributos pessoais (disposi¢des, recursos € demandas) que se
mostraram tao fortes que as fizeram superar as barreiras, as dificuldades e desempenhar suas
tarefas com competéncia, permitindo, assim, a ocorréncia dos processos proximais, apesar de
um contexto que se apresenta de forma desfavoravel as mulheres. Finalmente, pode-se
considerar que nao ha duvidas sobre o lugar de destaque que o futebol ocupa no mundo,
mobilizando milhdes de pessoas. No Brasil, chegou em 1895, trazido por Charles Miller, e logo
se popularizou e transformou-se em esporte de massa no pais. Entretanto, as mulheres nao
pertenciam a esse contexto, foram interditadas, proibidas de sua pratica, assim como nao
pertenciam ao contexto esportivo em geral, dominado por uma sociedade predominantemente
de praticas masculinas. Apesar da inser¢ao das mulheres ter sido conflituosa, com a insisténcia
se observou, ao longo do tempo, uma progressiva equalizacdo de géneros nas praticas
esportivas. E, embora as assimetrias venham sendo superadas, o acesso aos cargos técnicos e
diretivos ainda ¢ um dos maiores desafios para as mulheres dentro do cenario esportivo, pois o
que se V€&, principalmente no futebol, ¢ uma baixa representatividade, a existéncia do
preconceito e a dificuldade em transpor barreiras.

Palavras-chave: Treinadoras de futebol; Futebol; Carreira; Modelo Bioecologico do
Desenvolvimento Humano.



ABSTRACT

Female soccer coaches in Brazil: the process of relationship between personal attributes
and context throughout their career.

The aim of this study was to understand the process of relationship between the personal
attributes of female soccer coaches in Brazil and the context throughout their career, from the
perspective of the Bioecological Model of Human Development. The model postulates that the
development of the person is the result of the interaction and modifications generated
reciprocally between him and the environment to which he is inserted. Eight Brazilian female
soccer coaches, working older than 18 years and with a minimum of two years of experience in
men's and/or women's teams in different soccer categories, participated in this study. The
coaches participated in an individual, semi-structured interview with open responses. The
analysis of the interviews was performed according to the procedures of Miles and Huberman
(2004). The results showed that the coaches are inserted in a context that is still culturally
masculine, which presents resistance on the part of men in relation to women, whether athlete
or coach, an environment in which female coaches are constantly evaluated and which the
distrust of competence in coaching teams appears frequently. Indeed, interpersonal
relationships with managers and technical committees were often presented in a negative way;
but interpersonal relationships with family, friends and athletes proved positive, attracting a
generating willingness to engage and stay in the career. It was also observed that these female
coaches have a feeling of passion for soccer and their own career, in addition to personal
attributes (dispositions, resources and demands) that proved so strong that it makes them
overcome barriers, difficulties and perform their tasks competently, thus allowing the
occurrence of proximal processes despite a context that presents itself in an unfavorable way to
women. Finally, it can be considered that there is no doubt about the prominent place that
football occupies in the world, mobilizing millions of people. In Brazil, it arrived in 1895,
brought by Charles Miller and soon became popular and turned into a mass sport in the country.
However, women did not belong to this context: they were banned from their practice, as well
as did female not belong to the sports context in general, dominated by a society predominantly
of male practices. Although the insertion of women was conflicting, with the insistence, a
progressive equalization of genders in sports practices was observed over time. Although
asymmetries have been overcome within this practice, access to technical and management
positions is still one of the greatest challenges for women within the sports scene, because what
is seen, especially in soccer, is a low representation, the existence of prejudice, and the difficulty
in breaking barriers.

Keywords: Female soccer coaches; Soccer; Career; Bioecological Model of Human
Development.



SUMARIO

CAPITULO 1. INTRODUGCAO ......coooooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 9
1.1 Definigao do Problema ..........ccuiiiiiiiiiiiicieecee e 9
1.2 ODJELIVOS .eeuvierieeiieeieeeteestieeteeetie et e et eesteesteeee e et eessaestseenseansseensaessaessseenseenseennns 14

1.2.1 ODBJEtivo GeTAL .........uooveeeieeiieeiiie ettt et 14
1.2.2 Objetivos ESPECTIICOS ....ccuuuueueieiiieeiiieeiie et sie e e 14
1.3 JUSTIFICATIVA ...ttt ettt e s 15

CAPITULO 2. REVISAO DE LITERATURA .......coocoooiiominiemeeieeeeeeeeeeseeeen. 17
2.1 Mulheres N0 ESPOTLE .....c..cccuieiuiiiiiiiieriieeiieeeeeteete ettt 17
2.2 Surge o futebol “dos homens”... e o das mulheres, de “interdi¢des e praticas”.. 19
2.3 Treinadoras: 0s desafios da carreira .........coccooceevveernieiiiiniinnienie e 24
2.4 Modelo Bioecologico do Desenvolvimento Humano ............c.ceeeveeeciieennnnns 27

CAPITULO 3. METODOS .....oooooiiiinieiieee e 34
3.1 Pesquisa qUAlIEAtIVA ......ccueeeeiiieriiieciie et e e er e snneeenneeeas 34
3.2 PArtICIPANLES ....vvveeiiiieeiiieeciie et e et ettt ee et ee et eeeate e e s taeeesaaeeesaeensaeennneesnnneesnseens 35
3.3 Instrumentos € ProCEdIMENtOS .......c.eevcveeeiuiereiireniieesieeeste e eerraeesaeeesreesnree e 35
3.4 Andlise de dados ........oouiiiiiiiiiie s 36

CAPITULO 4. RESULTADOS ....ccoooiooieeeeeoeeeeeee oo 38
4.1 Dimensoes do Modelo BI0€COIOZICO .......oovvviiiiiieiiiiiiieeeiie e e 40

4.1.1 Contexto (Microssistema, Mesossistema, Exossistema e Macrossistema) .. 40

4.1.2 Atributos Pessoais (Disposicoes, Recursos e Demandas) ......................... 45

4.1.3 Significado (Futebol e CArreira) ...........ccooouvemneenoeiseeieinieinieeesieneens 52

CAPITULO 5. DISCUSSAQ ...t 54

CAPITULO 6. CONSIDERACOES FINAIS ........cooooioiimieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 72

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ........ccoooovvvioieiiiinneecsseeesis oo 75

APENDICE A - Dados BIOZIATICOS .....vuvveeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 81
APENDICE B — Perguntas geradoras baseadas nas caracteristicas do Modelo

Bioecologico do Desenvolvimento HUmMano...........ccccceeevievieeiienceneennne 82

APENDICE C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) .................... 85

APENDICE D - Transcricio das ENtIEVISTAS .......e.euvuevveeeereeereeeeeeeeseeeeeeeeseseeeesnens 87



CAPITULO 1

INTRODUCAO

1.1. Definicao do Problema

O meu gosto pelo esporte, principalmente o futebol, teve inicio na infincia por
influéncia do meu pai e dos meus avos, que eram praticantes do futebol e adoradores do esporte.
Meu pai atuava nos campos de varzea e, todos os domingos, ele me levava para assistir seus
jogos, ressaltando que essa pratica de levar mulheres para os jogos de futebol ndo era comum
na década de 1970. Eu adorava: queria estar la dentro do campo, tocando na bola junto com
eles. Passei por situagdes de muito preconceito por gostar de futebol: na pré-escola, fiquei “de
castigo” por jogar futebol com os meninos e tive que me limitar a olha-los correndo atras da
bola; sendo assim, eu preferia ficar olhando a ter que brincar de boneca ou casinha com as
meninas, uma vez que, em 1978, as mulheres eram proibidas de jogar futebol. Por algumas
vezes fingi ser menino para poder jogar futebol na rua, e essa foi a minha saida para poder fazer

0 que eu gostava.

Iniciei como atleta aos dez anos, quando meu pai me levou para realizar testes na equipe
de voleibol da cidade. Eu queria praticar esporte, queria ser atleta de futebol, mas naquela época
nao existiam equipes de futebol feminino, entdo resolvi aceitar € me dedicar aos treinamentos
do voleibol. Porém, mais tarde migrei para o handebol, € o que me chamava a atengdo nessa
modalidade era o fato de estar mais proxima do futebol, do gol, algo que me trazia prazer, que
aumentava a minha adrenalina e onde mulheres eram aceitas na modalidade. Por 14 fiquei seis
anos, mas sem o apoio do meu pai, que nao acreditava na modalidade e muito menos que me

levaria a uma carreira s6lida como o voleibol talvez o fizesse.

Concomitante a esse periodo de atleta de handebol, o futebol feminino comegou
timidamente a despontar. Alguns clubes da cidade organizavam torneios para as associadas e,
aproveitando a oportunidade, inseri-me no time do Primeiro de Maio F.C., tendo destaque e
mostrando habilidade com a bola nos pés, mesmo sendo atleta de handebol. Porém, ali no
futebol tudo acontecia de forma muito timida: a pratica era vista somente como lazer e regada

de preconceito contra mim e tantas outras mulheres, tendo que conviver com falas machistas
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como “lugar de mulher ¢ na cozinha”, “no tanque”, que “mulher jogando futebol era ‘mulher

299

macho’” e outros comentérios desqualificando as mulheres.

Continuei jogando handebol até que sofri uma lesdo e essa trajetoria foi interrompida, e
me fez ressignificar o que eu realmente desejava para minha carreira de atleta; fez-me pensar
que meu objetivo nunca tinha sido alcangado, que pratiquei modalidades que serviram somente
como um alento para quem verdadeiramente ndo queria estar ali e sim nos campos de futebol.
Porém, a falta de oportunidades, o preconceito, as interdigdes, ndo me permitiram chegar a
modalidade da forma desejada. Recuperada da lesdo, decidi abandonar o handebol e me dedicar
a faculdade. E foi quando a vida me surpreendeu e, aos vinte anos de idade, comecava ali a

minha felicidade no esporte: jogar futebol e fazer gols com os pés, ndo mais com as maos.

Ingressei na equipe universitaria, sendo logo em seguida convidada para realizar testes
na equipe EuroExport (clube/empresa que exportava talentos); fui aprovada e minha carreira
no futebol teve inicio em 1993, tardiamente e sem trabalho de base. Vale aqui destacar que o
desenvolvimento técnico das mulheres no futebol brasileiro € escasso: ingressam ja com idade
avangada (em relagcdo aos homens), normalmente acima dos 18 anos, e sdo poucas as equipes
que oferecem esse desenvolvimento técnico de atletas. Tive passagens por outras equipes, COmo
Vasco da Gama, Selecdo Paulista Universitaria, Selecao Catarinense, Scorpions (SC) e Fefisa,
disputando campeonatos municipais, estaduais, brasileiro e sul-americano. Vivenciei todo tipo
de preconceito, entre eles o questionamento social sobre a minha feminilidade e consequente
“masculinizacdo” pela pratica da modalidade; mas persisti € segui com a carreira. Nesse
periodo, tive o apoio incondicional da minha familia, inclusive com meu pai estudando,
aperfeigoando-se e dirigindo equipes de futebol feminino. Essa aceitacdo familiar foi um dos

fatores que me fez continuar, apesar do preconceito na modalidade.

Entretanto, tinha como certo que nao sobreviveria do salario de jogadora de futebol no
Brasil e optei por, ao final da graduagdo, concomitantemente com a carreira de atleta, ser
treinadora de futebol, pelo gosto, pela pratica, pela paixdo ao futebol e pela sobrevivéncia.
Encerrei a carreira de atleta aos 38 anos, em 2010, em func¢ao ndo apenas do problema salarial,
mas também da idade avancgada, das lesdes, da falta de organizagdo, do desrespeito com as
atletas, o que fazia com que muitos jogos fossem disputados em campos com situagdes
precarias, vestiarios sujos, horarios inadequados para pratica esportiva, preconceito de
dirigentes, arbitros e torcedores. Desapontei-me como atleta naquele momento, mas a paixao
pelo futebol sempre foi maior e optei por lutar pelo futebol feminino de uma outra forma: dando

continuidade a minha carreira como treinadora.
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Minha primeira experiéncia como treinadora foi em uma equipe onde eu tinha nog¢ao de
que a contratac¢do estava vinculada ao meu destaque como atleta, ndo a experiéncia na fungio;
era um novo momento, com as mesmas dificuldades da modalidade no ambito feminino, porém
com a mesma paixao. Por essa equipe atuei quatro anos, formando atletas, ganhando e perdendo
titulos, enfrentando barreiras sociais, até¢ que, em um determinado momento fui convidada,
diretamente por um ex-jogador de um clube grande de Sao Paulo e da Sele¢do Brasileira, para
treinar a equipe de base (garotos de 7 a 9 anos) do clube do qual ele era um dos dirigentes, na
cidade de Santo André. Imensamente feliz pela oportunidade vinda de uma figura importante
no mundo do futebol, aceitei. Porém, ali pude perceber que esse universo realmente nao
contempla as mulheres, pois mesmo realizando o trabalho com resultados expressivos dentro e
fora de campo, os pais e diretores ndo queriam uma mulher como treinadora. Fui demitida apos

dois anos no cargo!

Nao héa tempo para lamentagdes quando se tem motivacdo para transpor barreiras e
permanecer engajada naquilo que nos faz feliz. Parti em busca de novos (e velhos) caminhos:
ingressei em outros clubes e continuei vivenciando atitudes machistas, como participar de
campeonatos e, no momento da premiagdo, os primeiros colocados das equipes masculinas
serem contemplados com troféus e medalhas e as equipes femininas, somente com medalhas!
Encerrei a carreira de treinadora apos apenas nove anos de experiéncia, motivada pelo cansago
de precisar provar, a todo instante, minha competéncia e habilidade para exercer a fungao e,
mesmo com esses atributos, perceber a invisibilidade e falta de espago das mulheres no esporte,

incluindo o futebol, seja como atleta seja como treinadora.

Entretanto, apds um periodo, senti a necessidade e a vontade de adquirir conhecimento,
de me atualizar e, assim, alavancar a minha carreira profissional e académica. Foi entdo que a
vida me surpreendeu novamente, quando me vi frente a frente com a possibilidade de ingressar
no mestrado e trazer o futebol e, principalmente, as questdes que envolvem suas treinadoras de
volta a minha vida. Ingressei na pds-graduacao e meu tema de pesquisa foi, entao, definido: as
treinadoras de futebol e suas carreiras. Isso fez meus olhos se brilharem porque era ali que eu
poderia contribuir de fato com as treinadoras de futebol no Brasil, compreendendo melhor a
questao, analisando o que poderia fazer com que elas fossem inseridas nesse contexto masculino
e de dificil acesso, de acordo com as minhas vivéncias e experiéncias. A curiosidade ¢ a sede
de compreensdo me levaram a leituras e a buscas incessantes sobre tema, preenchendo esse

espago vazio que o futebol havia deixado na minha vida, como atleta e, principalmente, como
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treinadora. Assim, fui me aprofundando e compreendendo os fatos e acontecimentos, inclusive

historicos, sobre a insercdo das mulheres no esporte, sobre o futebol e a carreira de treinadora.

Entre as pesquisas feitas, pude verificar que, de acordo com Goellner (2005b), a inser¢ao
da mulher no esporte se deu de forma irregular, conflituosa e com muita dificuldade. Nesse
momento pude perceber que ndo era uma dificuldade s6 minha, mas sim de outras mulheres
também, pois a sociedade ndo via como certa a pratica das mulheres em atividades consideradas
masculinas; o ideal era que elas apenas fossem espectadoras. Alimentava-se um medo nas
familias a ideia de que, ao participarem de competigdes esportivas, fossem levadas a

vulgarizag¢do, comprometendo, inclusive, a maternidade.

Ainda de acordo com Goellner (2007), pensava-se na valorizacao da familia e essa ideia
partia da premissa da mulher sendo feminina e ser feminina era ser saudavel e bela para poder
cumprir com suas obrigacdes dentro de casa, no espago privado, obrigacdes essas do casamento,
da procriagdo, da maternidade. Conforme esse discurso, a participagdo das mulheres no esporte
seria masculiniza-las, alterar as formas e contorno do seu corpo, concedendo-lhes um carater
viril. Além disso, a dimensdo espetacular do esporte mobiliza paixdes e energias, despertando
sensacgoes e desejos que nem sempre sao passiveis de serem controladas. Portanto, o ideal era
que as mulheres pudessem buscar praticas corporais e esportivas que lhes conferissem gestos e

comportamentos que ndo ferissem a sua feminilidade, beleza e graciosidade.

Diante desse contexto, podemos conferir as dificuldades enfrentadas pelas mulheres
para a inser¢ao no esporte e, principalmente, no futebol. De acordo com Damo (2007, p. 137),
“nao € preciso ser especialista para identificar que na modalidade ha um predominio masculino
acentuado seja ele pratico ou simbdlico”. O autor reforga esse acerto dizendo que, embora a
participacao das mulheres na modalidade, nos dias atuais, dé essa impressao de aumento da
pratica ou maior visibilidade, isso ndo significa que o futebol deixou de ser um espago
masculino. Esse ambiente esportivo consiste em um lugar de afirmagao da identidade masculina
e continua a ser um dos espagos sociais em que € visivel a preservacao de uma clara fronteira
entre os géneros (Coelho, 2009). Talvez seja o desporto onde tal fronteira se mostre mais
enraizada, levando em conta o fato de ser um esporte construido socialmente por homens e para
homens (Vaz, 2005), onde a presenga das mulheres ainda € vista com estranheza, quase como

uma afronta.

Porém, na sua pratica, o futebol feminino foi tentando se apropriar de um espago proprio

e, a partir da década de 1980, foi conquistando uma pequena notoriedade, com a criagdo de
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ligas e a convocagdo de uma selecdo brasileira feminina para disputar torneios internacionais,
com aparecimento de jogadoras como Sissi, Roseli, Tafarel, Formiga e Marta, entre outras. Vale
lembrar que essas jogadoras estabeleceram carreira fora do pais, deixando claro que o futebol
praticado em outros paises possui uma maior visibilidade e oportunidades do que no Brasil. A
equipe brasileira ganhou e vem ganhando alguns titulos e apresentou seu futebol ao mundo.
Porém, a trajetdria feminina na modalidade foi, e ainda é, desigual, discriminada e interditada,
e existem barreiras a serem quebradas. De acordo com Haag (2018), o elemento central dessa
desigualdade ¢ a profissionalizagdo e organizacdo do futebol feminino, ou melhor, das
tentativas de profissionalizagdo, pois até o momento a modalidade ainda esta buscando alcangar
o status de esporte profissional. A auséncia da profissionalizacdo do futebol feminino, seja
como atleta ou como treinadora, desvela varios problemas para as mulheres envolvidas na

pratica.

Apesar do aumento de participantes na modalidade, de federacdes, confederagdes e da
Federacao Internacional de Futebol (FIFA) mostrar um olhar mais democratico e menos
excludente, o futebol feminino ainda ¢ invisivel, seja para as atletas como para as treinadoras,
pois 0 acesso aos cargos técnicos e diretivos ainda ¢ um dos maiores desafios para as mulheres
dentro do cenario esportivo. E, quando conquistam esses cargos, precisam enfrentar uma série
de barreiras, sobretudo, pela forma como as relagdes de género estdo instituidas no mundo

desportivo (Mourao & Gomes, 2004).

Para Ferreira, Salles, Mourao e Moreno (2013), a baixa representatividade de mulheres
em cargos de comando tem sido explicada por meio da metafora do “teto de vidro”. O
significado figurativo da expressao "teto de vidro" indica que as mulheres ocupam posigdes
inferiores, a partir das quais elas visualizam os postos acima delas por meio da transparéncia
dessa separagdo de vidro, mas nao conseguem ultrapassa-la. Esse fendmeno evidencia que a
maioria das mulheres se limita a ocupar a base da piramide de organizagao hierarquica, expondo
a exclusdo feminina em setores especificos. Exclusao essa que ndo tem a ver com falta de

habilidade e capacidade das mulheres, mas com o simples fato de serem mulheres.

Norman (2010b) também apresenta as dificuldades que as treinadoras enfrentam na
carreira, como se deparar com a desconfianca sobre a sua competéncia e, a todo momento,
necessitar provar que sdo merecedoras de ocupar tal posi¢do. Para se firmarem na carreira, elas
carregam o pesado fardo da duvida e suspeita dos homens. Ainda de acordo com a autora, a
associagdo da figura masculina € uma imensa e poderosa barreira para a aceitacdo de mulheres

como treinadoras.
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Diante do exposto, ao buscarmos estudos sobre a participacdo de mulheres treinadoras
no futebol brasileiro, surgiram algumas inquietagdes: dado o contexto masculino do futebol,
uma modalidade com um ambiente desfavoravel as mulheres, carregado de preconceitos e
barreiras, o que as leva a iniciarem na profissdo de treinadora? Quais atributos pessoais podem
explicar a participagdo dessas treinadoras nesse tipo de contexto de pratica? Qual a relacdo entre
os atributos pessoais identificados e os parametros dos contextos nos quais as treinadoras estao
envolvidas direta ou indiretamente? Qual significado tem essa profissdo para essas mulheres?

O que as faz continuar inseridas nesse contexto?

Para poder responder a essas inquietagcdes houve a necessidade de encontrar um modelo
teorico que pudesse auxiliar na compreensao da profissdo de treinadora no contexto do futebol
e suas facetas. Partindo dessa perspectiva, o Modelo Bioecologico de Urie Bronfenbrenner
(2005) — que concebe o desenvolvimento humano a partir da integragdo de quatro elementos:
processo, pessoa, contexto e tempo — foi o escolhido, por ser capaz de compreender a influéncia
sociocultural na relagcdo reciproca e dinamica entre individuo/ambiente, em outras palavras,
treinadora/futebol. O modelo proposto por Bronfenbrenner (1996, 2005) permite compreender
esse processo de relagdo entre a treinadora e o futebol por meio de um conjunto de sistemas nos
quais a treinadora € um ser ativo, capaz de sofrer influéncias desses sistemas, a0 mesmo tempo

em que neles determina mudancas.

Portanto, essa dissertagao teve os seguintes objetivos:

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Compreender o processo de relagdo entre os atributos pessoais de treinadoras de futebol

do Brasil e o contexto ao longo da carreira.

1.2.2 Objetivos Especificos

1) Analisar o significado atribuido pelas treinadoras ao futebol e & carreira de treinadora

de futebol no Brasil;
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2) Compreender o contexto do futebol, do micro ao macro, e sua influéncia ao longo da

carreira das treinadoras;

3) Compreender como as atividades e as relagdes sociais do microssistema impactam no

papel da treinadora;

4) Compreender os atributos pessoais (disposi¢des, recursos ¢ demandas) das treinadoras

e a relacdo com os diferentes contextos; e

5) Compreender os facilitadores e as barreiras para o desenvolvimento de processos

proximais.

1.3 Justificativa

Compreender e analisar as treinadoras de futebol no Brasil ¢ ir além de todas as
perspectivas que envolvem essa pesquisa; ¢ dar voz a essas mulheres que carregam o imenso

fardo de lutas, interdi¢des, invisibilidade e preconceito.

O esporte nunca foi “lugar de mulher”. Quando criou os Jogos Olimpicos da Era
Moderna, Bardao de Coubertin disse, em 1896, que as mulheres seriam sempre “imitacdes
imperfeitas”. Ao proibi-las de participar das competi¢des, ele sentenciou: “Talvez as mulheres
comprehenderdao logo que esta tentativa ndo € proveitosa nem para seu encanto nem mesmo
para a sua saude” (Coubertin, 1938, p. 46 apud Goellner, 2005a, 144). O medo de que elas
praticassem esportes no passado gerou uma lei no Brasil para proibir determinadas modalidades
femininas. “As mulheres ndo se permitira a pratica de desportos incompativeis com as
condi¢des de sua natureza”, dizia o Decreto-Lei n® 3.199, de 14 de abril de 1941. Entre esses
esportes incompativeis, estava o futebol. Foram inimeras situacdes criadas e referenciadas para
argumentar em favor do afastamento das mulheres no esporte. Sendo assim, ocorreu uma

insercao lenta, irregular e conflituosa.

De acordo com Goellner e Kessler (2018), € possivel identificar que o futebol feminino
ndo conseguiu se desenvolver como deveria. Ainda que esse retardo ndo se justifique apenas
pela oficialidade das leis, € certo que elas reverberaram na sociedade brasileira em relagao as

iniciativas de ampliag@o da participagdo das mulheres, inclusive na gestao dos clubes de futebol.

Apesar do nimero de mulheres atletas no contexto esportivo ter crescido recentemente,
de acordo com o Comité Olimpico Internacional (2019), ndo € o que se observa nos cargos de

gestdo, principalmente de treinador. No comando esportivo, os homens constituem a grande
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maioria do efetivo. O publico masculino ocupa majoritariamente os cargos de administracao
esportiva, como também aqueles relacionados ao treinamento esportivo propriamente dito. O
dominio masculino ja estd naturalizado ao ponto de existir a percep¢do de que a profissdo de
técnico esportivo deve ser exercida apenas pelos homens. Mediante esse contexto, Norman
(2010b) nos indica que a figura masculina est4 relacionada ao treinamento e isso se torna uma

barreira dificil de ser transposta pelas mulheres.

A opcdo pelo estudo nesse segmento prendeu-se aos fatores relacionados a
invisibilidade feminina em diversas areas do esporte, principalmente no futebol, seja como
atleta, seja como treinadora. Existem muitos estudos direcionados aos homens no futebol, aos
homens treinadores esportivos, € pouquissimos estudos direcionados as mulheres. Mediante
esse contexto, vimos possibilidades de identificar quem sdo essas mulheres inseridas no futebol

como treinadoras da modalidade.

Direcionamos este estudo aos atributos pessoais das treinadoras de futebol e ao contexto
em que elas estdo inseridas, relacionando-os a suas carreiras. De acordo com Bronfenbrenner e
Morris (1999), os atributos pessoais apresentam caracteristicas da pessoa que podem influenciar
seu desenvolvimento futuro. Ao aceitarmos essa afirmagdo, ¢ possivel conhecer os atributos
pessoais que constituem as treinadoras e as caracteristicas facilitadoras ou inibidoras durante

€SSC processo.

Este estudo podera contribuir para preencher lacunas existentes na literatura, como a
escassez de estudos sobre treinadoras de futebol no Brasil, assim como podera contribuir com
a criagdo de estratégias que potencializem o inicio e favorecam a permanéncia, bem como para
que se reduza o nimero de treinadoras que abandonam a carreira, focando naquelas que
alcancam a expertise, e criando um modelo que sirva positivamente de fio condutor para o

futuro e dar visibilidade as mulheres que sustentam e resistem no campo da lideranga esportiva.

Cientificamente, o estudo podera contribuir caracterizando-se como o primeiro estudo
brasileiro realizado com treinadoras de futebol, abordando diversos aspectos relacionados aos
atributos pessoais, ao contexto em que elas estdo inseridas e a carreira. E, consequentemente,
fornecer dados para que novos estudos sejam conduzidos, ampliando esse universo de

treinadoras de futebol em potencial no Brasil.



17

CAPITULO 2

REVISAO DE LITERATURA

Com o objetivo de proporcionar um referencial tedrico para uma melhor compreensio
dos aspectos abordados no presente estudo, essa revisdo de literatura foi organizada em quatro
topicos, a saber: o primeiro, a analise das mulheres no esporte; no segundo, o futebol de homens
e mulheres; no terceiro, a carreira das treinadoras; e, por fim, uma descricdo do Modelo

Bioecoldgico do Desenvolvimento Humano de Urie Bronfenbrenner.

2.1 Mulheres no Esporte

O caminho trilhado pelas mulheres dentro da sociedade mundial foi construido por meio
de muitas resisténcias, exclusdes e rupturas em uma estrutura controlada por uma ideologia
patriarcal. Isso fez com que as mulheres fossem discriminadas em vdrias instancias da sociedade,

nao somente no esporte, deixando-as invisiveis na Histdria (Lopes, 2006; Silva, 2008).

Segundo Mourdo e Morel (2005), a inser¢ao do corpo feminino em praticas culturais
historicamente delegadas aos homens ainda ¢ carregada de julgamentos em torno das
capacidades fisicas, emocionais e, também, de uma nao feminilidade. A generificagdo da
cultura (re)produzida opera posicionando homens e mulheres em lugares distintos, julgando,
humilhando, ridicularizando aquelas e/ou aqueles que ousam invadir ou mesmo trocar as

fronteiras sexistas (Meyer, 2004).

Em se tratando especificamente das praticas esportivas, o suor excessivo das mulheres,
as emocoes fortes, a rivalidade consentida, os musculos delineados, a liberdade de movimento,
a leveza das roupas e a seminudez levantavam suspeitas, eram identificados pelos moralistas
como natureza vulgar e abandono das praticas dos bons costumes. Eram direcionadas
recomendagdes ¢ restricoes em relacdo aos exercicios corporais femininos, para a preservagao
e constituicado de uma boa maternidade, considerada, naquele momento, como a mais nobre
missdo da mulher, pois dela depende a regeneracao da propria sociedade. Os exercicios fisicos
deveriam ser restritos e limitados e, sendo assim, alguns esportes, como o futebol, o rugby, o
polo, o baseball e as lutas, eram marginalizados. Além de desestabilizar um terreno criado e

mantido sob o dominio masculino, cuja justificativa deveria atestar a superioridade dos homens
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em relagdo as mulheres, era um grande temor na sociedade (Goellner, 2005). E foi somente a
partir das primeiras décadas do século XX que as mulheres conquistaram maior espago no

territério esportivo, tido “essencialmente” como masculino.

O Comité Olimpico Internacional (COI), criado e controlado essencialmente por
homens, acabou por reforgar o lugar subalterno da mulher em relagdo aos homens também nos
Jogos Olimpicos (JO), reforcando o papel secundario da mulher na sociedade. Pierre de
Coubertin, idealizador do COI, tentou manter as mulheres afastadas da participagao dos JO. De
acordo com Guttmann (2002), para a geragdo de Coubertin, o corpo feminino trazia a explicagdo
que naturalizava as diferengas entre homens e mulheres, colocando as mulheres como sendo de
natureza fragil, cuidando da maternidade e da casa. Cabia aos homens o conceito de virilidade,
vigor ¢ moralidade. “A insercdo performatica das mulheres no esporte era observada como
forma de masculiniza-la, seja porque alteraria seu corpo, potencializando-o, seja concedendo

ao seu carater atributos reconhecidos como viris” (Goellner, 2016, p. 33).

As primeiras participagdes femininas nas competicdes olimpicas foram em 1900, no
golfe e no ténis, modalidades consideradas belas esteticamente € por ndo possuirem contato
fisico, preservando a beleza do corpo feminino. O fato ¢ que a entrada das mulheres nos JO foi

discreta, restrita e aconteceu lentamente.

A participagdo de brasileiras nos esportes teve seu inicio de forma mais contundente em
1920, nos clubes. E o caso de Maria Lenk (filha de alemées), o que reforca o fato de as filhas
de imigrantes serem as percursoras da inser¢ao das mulheres nos esportes. Maria Lenk abriu as
portas da natagdo competitiva ao conquistar o titulo da Prova Rio de Janeiro - Sdo Paulo, em
1931, sendo, logo em seguida, em 1932, a primeira mulher a representar o Brasil em olimpiadas
(Oliveira, Cherem & Tubino, 2009). Ao longo dos anos, a mulher brasileira ampliou sua
participacao no cenario esportivo, ganhando, inclusive, maior visibilidade e reconhecimento

(Goellner, 2005).

Entretanto, isso ndo significou a massificag¢do e a evolu¢do imediata do esporte feminino
no Brasil, pois as primeiras medalhas olimpicas vieram somente nos jogos de Atlanta, em 1996
(Rubio, 2011). Conforme os autores Romariz, Votre ¢ Mourdo (2012), no que tange a
participacao esportiva na condi¢ao de atleta, a diferenga quantitativa entre homens e mulheres
diminuiu ao longo dos anos a partir de 1996, e na ultima edi¢do dos Jogos Olimpicos, sediada
no Rio de Janeiro, destaca-se que a participacdo das mulheres aumentou 70% em relagdo a

Londres, em 2012 (Comité Olimpico Brasileiro, 2019). Nesse sentido, observa-se que o esporte
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contemporaneo de rendimento no Brasil assiste a uma progressiva equalizacdo das
oportunidades relacionadas a género, sendo possivel dizer que, hoje, o esporte ¢ pratica para

homens e mulheres em “quase” todas as modalidades.

2.2 Surge o futebol “dos homens”... e 0 das mulheres, de “interdicdes e pratica”

De acordo com Oliveira (2012), a historia do futebol estd intrinsecamente ligada ao
confronto entre as classes sociais. Desde a época dos camponeses ¢ nobres na Inglaterra, até
sua chegada elitista no Brasil, a pratica futebolistica esteve presente nos conflitos entre pobres
e ricos. Essa disputa de for¢as entre poderosos e oprimidos ¢ a origem do futebol na Inglaterra

€ no Brasil.

Quando trazido da Europa, em 1895, pelas maos — e pés — do descendente de ingleses
Charles Miller, o esporte ficou recluso a parcela mais abastada da populagdo. Ao introduzir o
esporte, ja difundido na Inglaterra, entre conhecidos seus e de seu pai, calhou formar times com
jogadores de uma elite, portanto, brancos, os “bem-nascidos”, o pegaram para uso exclusivo.
Jogavam com roupas de seda. Enquanto isso, recém-abolida a escravidao, no inicio do século
XX, o grosso do povo brasileiro ndo possuia nada, tinha apenas o seu corpo € a rua. De uma

hora para outra, essa vasta camada da populagdo foi simplesmente abandonada a propria sorte.

Tal desigualdade estrutural entrou Republica adentro e com ela se fundaram clubes de
elite no Rio de Janeiro e em Sao Paulo. O contraponto da elegante plateia do Fluminense — o
primeiro estadio a ser construido, na entdo capital federal — eram os pés descalgos de negros e
mesticos que s6 podiam assistir do alto dos morros ao que se passava nos estadios (Kaz &
Costa, 2013). Entretanto, em 1927, entram em cena os melhores jogadores, ndo importando a
origem nem o ber¢o. Nao se ganhava campeonato com times sO de brancos. As cores
comegaram a se misturar em campo. O rapaz branco, educado, de boa familia, tinha de competir
em condigdes de igualdade com o analfabeto, o negro e o mulato. Aos poucos, a popularizagao
do futebol foi acontecendo; a dimensdo do jogo, a disputa em campo. Criava-se um plano
potencialmente democratico em um esporte que foi, a principio, destinado somente a elites

brancas e eurocéntricas, tomando o jogo para si e transformando-o em esporte de massa no Brasil.

A apropriagdo brasileira foi rdpida, como fogo sua chama viveria no tempo de um
combustivel s6lido e renovado com cada geracdo. O esporte parecia ser sustentavel por natureza
e sempre atraiu novos praticantes e espectadores. Muito rapidamente, foi-se perfilando o ideal

de um estilo brasileiro baseado na habilidade, na criatividade, na improvisa¢do, no drible, na
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alegria e em tudo aquilo que até hoje se admira e reivindica como estilo nacional. Kaz e Costa
(2013) citam que foi um magnifico encontro: futebol e Brasil parecem ter sido feitos um para o

outro, 0 povo tomou o esporte para si € o reverenciou.

Lovisolo (2013) também aponta que o futebol surgiu no Brasil inicialmente como um
esporte trazido para elite, porém convertido rapidamente em esporte de massa. Seus praticantes,
oriundos de qualquer classe social, predominantemente das populares, tornaram-se
profissionais, sobressaindo-se nos processos de selegdo. E o amadorismo sendo derrotado pelo
futebol organizado e reconhecido por clubes, federagdes e confederagdes. A partir desse
momento, o sonho de ser jogador de futebol tornou-se realidade para um pequeno percentual
na alianga da disposicdo, talento e relacionamentos. O futebol passou a ser visto como um
caminho legal, no duplo sentido da palavra no Brasil, e valioso de ascensdo social, aparece
como atividade que canaliza ou gera emocdes significativas, como referéncias identitarias,
solidariedade, pertencimento, consumismo, conflitos e violéncia sob o ponto de vista coletivo.
No plano individual, ¢ uma maquina de sonhos e decepgdes, que podem ser maiores ou menores

dependendo do tamanho do sonho e de suas expectativas.

Em poucos anos, entre 1958 ¢ 1970, o Brasil ganhou trés copas mundiais de futebol
masculino e, anos depois, mais duas. O “Pentacampedo” do futebol de homens passaria a ser
visto como Pais do Futebol no mundo todo. De acordo com Luz, Pugliese, Cavalcante e Lise
(2015), uma das vertentes do negdcio passou a ser a crescente exportacdo de jogadores e
técnicos; ao objetivo de jogar em times prestigiados de primeira divisdo brasileira e na sele¢ao
nacional, agregou-se o desempenho e a migracdo para times do Velho Mundo. O futebol
profissional e espetacular cresceu como negocio. Esse processo sempre encontrou criticas,
desde o entendimento de que o motivo do ganho estaria substituindo o da paixao ou amor pela
camisa, at€¢ o suposto esvaziamento do futebol nacional pela venda de jogadores que se
destacam. As criticas sempre ganham intensidade nos momentos de crise dos clubes ou da

propria Sele¢do Nacional.

Entretanto, com toda essa paixao, a sensibilidade do brasileiro e a cultura abarcada nessa
modalidade, sendo o esporte nacional preferido, o esporte de massa, com mais adeptos no pais,
onde estdo as mulheres praticantes desse esporte? Para quem, de alguma maneira, convive com
o futebol feminino, a afirmagdo “O Brasil é o pais do futebol!” — que ja foi exaustivamente
repetida e nela nada se estranha, pois realmente assim o pais ¢ culturalmente denominado —
deveria causar certo incomodo, ja que nada nela define que o Brasil seja o pais do futebol de

homens. Quando se afirma tal maxima, ¢ omitido todo o processo de exclusdo das mulheres,
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ndo so de sua pratica, como de as estabelecerem como seres legitimos dentro do contexto cujo
eixo central ¢ o futebol. De acordo com Silva (2015), o futebol ndo ¢ entendido como um espago
de possivel afirmacdo da mulher. A propria pratica exercida por mulheres ¢ fruto de longa e
intensa luta, vista muitas vezes como uma concessao de espaco feita pelos homens, donos da
bola e do esporte. Ainda nessa perspectiva, existe a asseveracao de que toda essa paixao
exaltada pelo brasileiro e pela denominagdo “pais do futebol” mascara um privilégio que ¢ dado
aos homens, pois, no processo de traducdo, interpretacdo, incorporagdo do futebol em solo
brasileiro, as mulheres ficaram de lado, tendo uma incorporagdo lenta e tardia nesse universo
pautado pela desconfianga e até por um certo estranhamento. O futebol para as mulheres foi
uma das formas de expressdo das caracteristicas emocionais mais profundas guardadas por

décadas (Magalhaes, 2008).

E interessante a construgdo historica feita por Pisani (2015) quando explana sobre o
entendimento do espago que a mulher deveria ocupar naquela época (século XIX, inicio do
século XX), bem como a reacdo da populacio que acompanhava as pequenas aparigdes
femininas dentro de campo. As mulheres sempre foram colocadas a margem na producao
historica sobre o futebol brasileiro. Até o ano de 1920, quando apareciam nas cronicas
esportivas e colunas sociais, eram retratadas como meras espectadoras que traziam beleza e
charme para as arquibancadas. No ano de 1921, os jornais do pais noticiaram — ndo sem algum
assombro — a primeira partida de futebol disputada por mulheres. A época, elas foram chamadas
de “audaciosas e destemidas”, e a partida, por sua vez, foi motivo de chacota e desconfianca do
grande publico brasileiro. Passados 20 anos, conforme ja citado, sob o pretexto de preservar a
saude reprodutiva dessas mulheres, o Conselho Nacional de Desportos (CND) decretou que
alguns esportes nao seriam compativeis com a natureza feminina. Acreditava-se que a pratica
do futebol colocaria em risco a integridade fisica das mulheres brasileiras: uma forte pancada
no baixo ventre poderia torna-las inférteis, comprometendo a maternidade. Dessa forma, até

1979, as mulheres foram proibidas por lei de jogar futebol.

“Foisomente em 1983 que o CND regulamentou a pratica por meio da Deliberacdo 1/83
reconhecendo a modalidade como esporte e possibilitando a formagdo de ligas e clubes”
(Almeida & Pisani, 2017, p. 22). Pode-se afirmar que a pratica continua e minimamente
organizada do futebol de mulheres ocorreu nas ultimas décadas do século XX; ou seja, ainda
existem barreiras de acesso, inclusive formal, de reconhecimento profissional e estrutura

organizacional a serem enfrentadas.
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Como modelo de ideologia machista que, de acordo com Franzini (2005), predomina
no futebol brasileiro, no ano de 2001, a Federagdo Paulista de Futebol (FPF) estabeleceu que,
para que uma atleta pudesse participar do campeonato, precisaria apresentar sinais de
feminilidade: cabelos compridos, corpo mais delicado e com curvas, uniformes mais curtos e
justos, jogarem maquiadas. De acordo com Goellner (2005b), esse momento ¢ retratado como
a erotizacdo dos corpos femininos e apelo a beleza como estratégia de marketing, pois a
Federagdo deixava clara a inteng@o, em seu regulamento, de valorizar as questdes estéticas em

detrimento as questdes técnicas e taticas.

Em razdo de todo esse olhar sob as mulheres, pode-se dizer que a resisténcia com o
futebol feminino no Brasil ndo ¢ algo que acontece somente nos dias atuais, € sim que o cenario
de hoje ¢ um claro reflexo da histdria que ha por tras de uma luta que comegou na década de
1920, quando as mulheres brasileiras iniciaram sua busca pelo direito de jogar futebol, o que
ocorreu mais precisamente na cidade de Sao Paulo, onde o pontapé da modalidade foi dado na

partida entre Senhoritas Tremembenses contra Senhoritas Cantareirenses (Costa, 2018).

“Foi entdo, nos anos 80 que o futebol feminino passado por seu processo de
reestrutura¢do, com a revogagdo da legislacdo que proibia a pratica do futebol pelas
mulheres, impulsiona a estruturagdo de institui¢des, de competigdes e de equipes, sobretudo
na cidade do Rio de Janeiro” (Freitas Jr. & Gabriel, 2018, pp. 15-16).

No inicio da década de 1990, a FIFA langa a primeira Copa do Mundo Feminina e a
Confederacao Brasileira, para ser representada na Copa, convoca jogadoras do Esporte Clube
Radar (clube de muitas conquistas no inicio da década de 1980) para representar o Brasil. Nesse
evento, que ocorreu em 1991, o Brasil foi eliminado na primeira fase, obtendo o nono lugar no
quadro geral (Salvini & Marchi Jr., 2016a). Posteriormente, o futebol feminino do Brasil passou
a ocupar melhores colocagdes e a ganhar status dentro de grandes competi¢cdes, como Campeao
Sul-Americano e, de acordo com Morel e Salles (2007) o futebol feminino foi incluido nos
Jogos Olimpicos em 1996, quando a Selecao Brasileira Feminina obteve a quarta colocacao de
forma surpreendente, além da medalha de prata na olimpiada de Sidney, em 2004. Conforme
dados da CBF, em seu sife, a Selecdo Brasileira obteve, nos Jogos Pan-Americanos, o primeiro
lugar em 2003, 2007 e 2015 e o quarto lugar nos Jogos Olimpicos de 2016. Como se V&,
participa com destaque e posiciona-se entre as grandes selecdes mundiais, apresentando ao
mundo, todos os anos, nomes de muita habilidade, categoria e prestigio no futebol, como Sissi,

Marta, Formiga, Roseli e Cristiane, entre outras.
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Atualmente, o futebol feminino no Brasil segue as normas estabelecidas pela Federagao
Internacional de Futebol (FIFA), Confederagdo Sul-Americana de Futebol (Conmebol),
Confederacao Brasileira de Futebol (CBF) e pelas Federagdes Estaduais.

A CBF, em seu site, define a tabela do campeonato feminino em disputa, sendo:
brasileiro das Séries Al e A2 adulto, sub 18, sub 16 e sub 14; com a participag¢ao de 16 equipes
na Série Al, 36 equipes na série A2, 24 equipes na categoria sub 18, 12 equipes na sub 16 e
oito equipes na categoria sub 14, totalizando 96 equipes; e a movimentagao de 382 jogos. De
acordo com o presidente da Confederagao Brasileira de Futebol (2020), Sr. Rogério Caboclo, a
CBF tem como foco principal acelerar o desenvolvimento do futebol feminino no pais,
fomentando e investindo no aumento da participagdo feminina na modalidade, que para a CBF
¢ prioridade, avangando o calendario, reformulando as duas séries adultas, iniciando
competicdes nacionais de base, que proporciona o desenvolvimento da modalidade e o
surgimento de novas atletas que poderao servir, no futuro, a Sele¢ao Brasileira em suas diversas

categorias.

Balardin, Voser, Duarte e Mazo (2018) apontam a existéncia de um ponto de partida
em investimento e estrutura para que as mulheres joguem futebol no pais, porém existe também
a no¢do de que o apoio poderia ser maior no que diz respeito a transmissoes, distribui¢do de
verbas, duracdo dos campeonatos desenvolvidos pela Confederagdo Brasileira de Futebol
(CBF), respeito com as atletas e a sua profissionalizagdo. Corroborando com o tema da
profissionalizacao das atletas, Haag (2018) cita como um elemento central da desigualdade e

organizacao no futebol feminino, assim como a auséncia de mulheres na gestao do esporte.

Outro problema a ser considerado para o desenvolvimento do futebol feminino no
Brasil, ainda de acordo com Haag (2018), inicia-se na base, pois ndo ha uma formag¢ao adequada
para as jogadoras; quando se tornam adultas, precisam compensar os déficits de formacao,
inclusive técnico. Essa defasagem alimenta os argumentos do senso comum de que o futebol
feminino ¢ fraco, o que, por outro lado, legitima a auséncia de investimento na modalidade,
pois nao despertaria interesse publico, quando na realidade, o interesse existe: nas Olimpiadas
de 2016, o jogo entre Brasil e Australia atingiu 22,4 milhdes de espectadores e superou a

audiéncia do futebol masculino.

Esses dados nos mostram que, apesar da desigualdade, houve um crescimento do

futebol feminino. Nos mostram, também, que o futebol respira e que ndo ha necessidade de esse
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ar seja sempre de rosas, mas sim que sejam novos ares para uma modalidade que necessita de

visibilidade e que ha tempos pede passagem.

2.3 Treinadoras: os desafios da carreira

Abordar a carreira das treinadoras de futebol no Brasil e os desafios que elas enfrentam
¢, também, comparar essa relagdo com a de outras mulheres inseridas no mercado de trabalho,
em outras profissdes, que vislumbram possibilidades de ascensdo, de alcancar posigoes de
lideranga em empresas, ¢ se deparam com um “teto de vidro”, a representagdo simbdlica de

uma barreira sutil mas, a0 mesmo tempo, forte, ndo as deixando ascender.

De acordo com Mota, Tanure e Carvalho Neto (2015), as dificuldades encontradas pelas
mulheres nas empresas para chegarem aos cargos de gestdo, de lideranga, sdo culturais e sociais
e apontam, também, duas vertentes: a discriminagdo e a diferenga comportamental entre
homens e mulheres. A vertente da discriminacdo aponta para a preferéncia, onde homens
preferem contratar homens, mesmo que a produtividade, comparada a de uma mulher, seja
idéntica. Outro fator seria a marginalizacao das mulheres que possuem filhos pequenos, pois,
de acordo com os autores, as empresas acreditam que isso levaria as mulheres a possuirem

vinculos mais instaveis com o trabalho do que os homens.

Independentemente de qual causa esteja relacionada a esse fendmeno do “teto de vidro”,
as mulheres em cargos de lideranga representam um grupo que, embora esteja em crescimento,

ainda ¢ minoria no mundo do trabalho (Lima, 2009).

Essa realidade também ¢ visivel e igual quando comparada a auséncia de mulheres em
cargos de destaque na gestao esportiva — area praticamente restrita aos homens. Nos cargos de
comando esportivo, a atuagdo de mulheres — como treinadoras esportivas, auxiliares técnicas,
arbitras, coordenadoras, diretoras, chefes e presidentes de 6rgaos da administragdo esportiva -
tem se mantido restrita e existem alguns aspectos que apontam para a baixa representatividade
das mulheres. Segundo Hepler e Feltz (2008), demonstrar que as mulheres podem ter sucesso
em campos dominados por homens, como o esporte, pode desafiar a concep¢ao dominante na
sociedade de que as mulheres ndo podem liderar, assim como pode influenciar jovens meninas
a buscar carreiras de lideranca. O ato de tornar-se treinadora representa uma possibilidade de
prolongamento e continuidade no esporte. Tendo passado seu auge em performance de
rendimento esportivo, elas se aproximam de seus técnicos para desempenhar fun¢des de auxilio

e, concomitantemente, assumirem papéis nas categorias de base.
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Conforme apontam Milisteld, Duarte, Ramos, Mesquita ¢ Nascimento (2015), entre
todos os envolvidos nesse cendrio esportivo, as treinadoras sdo as que assumem um papel de
maior destaque e possuem variadas fun¢des que vao além de técnica desportiva, sendo gestoras,
lideres e educadoras. Embora tais tarefas também sejam desenvolvidas por treinadores homens,
geralmente as mulheres treinadoras acabam por desempenhar suas tarefas na area do lazer, da
educacdo ou nas categorias de base, poucas ascendendo a equipes de rendimento esportivo € no

alto nivel.

Corroborando na questao da auséncia feminina, Goellner (2004) considera inexpressiva
a quantidade de mulheres brasileiras também nos setores de organizacdao das federacdes e
direcdo de esporte, assim como no Comité Olimpico Brasileiro (COB). Apesar de a orientagdo
do COI ser a de promover estratégias de inser¢ao para a mulher em cargos de comando — em
especial a partir dos anos 2000, quando se esperava atingir a meta de 10% de mulheres presentes
nessas posigoes —, pouco se vé dessa participagao efetiva no proprio COI, uma das organizagdes
esportivas mais influentes do mundo; de acordo com Machida e Feltz (2013), nunca teve uma

mulher presidente e apenas dois dos 15 cargos da diretoria executiva sao ocupados por mulheres.

De acordo com Jaeger, Gomes, Silva e Goellner (2010), a representacdo do esporte
como um territorio em que os homens produzem e demonstram a sua masculinidade favorece a
percepcao de que treinadores geralmente sdo homens, o que acaba por produzir

questionamentos a respeito da competéncia das mulheres nessa posigao.

Existem outras barreiras em relagao as treinadoras e o alcance que elas vislumbram na
carreira. Uma delas ¢ a falta de um tutor, o que, segundo Kilty (2006), ¢ de fundamental
importancia para a facilidade de acesso ao cargo; a falta dele se torna uma barreira para a
insercao das mulheres no comando das equipes. Estudos de Machida e Feltz (2013) sugerem
que o tempo gasto pelas mulheres com tarefas domésticas pode representar uma poderosa
barreira para a ascensdo na carreira, apresentando um conflito familia-trabalho, além de
requisitos de viagens com a equipe. Essas sdo fatores que contribuem para, muitas vezes, as

mulheres hesitarem em seguir na carreira de treinadora.

LaVoi e Dutove (2012) apontam em seus estudos que ser minoria no seu contexto de
trabalho, o que muitas treinadoras enfrentam, pode levar a resultados que incluem uma condigao
altamente prejudicial para satde fisica e mental de esforgar-se para demonstrar desempenho
excessivo e, assim, ganhar credibilidade, além do enfrentamento nas condigdes desiguais de

salario e de oportunidades de promocao.



26

De acordo com Norman (2010a), as mulheres necessitam comprovar permanentemente
sua competéncia e suas habilidades para ocuparem os cargos de treinadoras, de lideranga. Elas
carregam o fardo da duvida e da suspeita dos homens. Embora as mulheres treinadoras sejam
percebidas como menos competentes em relagdo aos homens e se sintam desafiadas
constantemente a conseguir alavancar sua carreira ¢ se sustentarem nela, de acordo com
Machida e Feltz (2013), as mulheres tém pelo menos igual ou sendo maior competéncia quando
comparadas aos homens. No entanto, elas possuem a tendéncia em subestimar a sua propria

capacidade devido a discriminagdo de género existente.

Norman (2010a) cita a resistente no¢ao patriarcal que existe no meio esportivo e a figura
masculina ligada a questdo de treinamento, sugerindo que treinar atletas ¢ tarefa de homens e
nao de mulheres, bem como a discriminacdo de género como um fator gerador de déficit em
namero de treinadoras, pois existem diferencas no ambiente fisico de trabalho e nas condi¢des
oferecidas de remuneracdo, fazendo com que as mulheres desistam da profissdo mais
facilmente. Existem, ainda, questdes ideoldgicas que estabelecem que treinadores homens sao
melhores que mulheres, e isso faz com que as mulheres percebam a realidade desse pensamento
desistindo da carreira. Os valores culturais revelam que as barreiras encontradas pelas mulheres
que seguem na carreira de treinadora fazem com que elas tenham que demonstrar a todo
momento sua qualidade profissional para prosseguir, como se fosse um fardo suspeito da sua

potencialidade.

Sendo assim, a associacdo do treinamento esportivo com a figura masculina ¢ uma
imensa e poderosa barreira para a aceitacdo das mulheres como treinadoras. Atualmente, no
Campeonato Brasileiro de Futebol da série Al (masculino e feminino), ou seja, na elite do
futebol brasileiro, das 36 equipes, somente duas treinadoras atuam a beira do gramado
comandando equipes. “O que falta ¢ oportunidade dos clubes e confianca no trabalho das
mulheres que ja estdo na modalidade, mas nao tém oportunidades dos clubes para ocupar esses
cargos de comando. A maior falta ¢ no comando técnico, de treinadora, na parte de comissao,

de campo” (Silveira, 2019).

Corroborando com Silveira (2019), em relagdo as treinadoras no mercado brasileiro,
principalmente na elite do futebol, no Artigo 23 do Estatuto da FIFA de mar¢o de 2016, que
versa sobre como deveriam ser formulados os estatutos das confederagdes em relacdo a
igualdade de género, a CBF assinalou posicionamento a favor quando contratou, ap6s 30 anos
de existéncia da entidade, uma treinadora, Emily Lima, para assumir o comando da Selecao

Brasileira de Futebol Feminino e criando um grupo de trabalho de futebol feminino, com a



27

presenca de dirigentes, treinadores, jornalistas, atletas, ex-atletas, académicos, membros do
entdo ainda existente Ministério dos Esportes e outros. Porém, meses depois, houve um
retrocesso e esse grupo de trabalho foi abandonado por varios membros, bem como pela
treinadora, demitida apds dez meses de trabalho. A atitude gerou revolta entre os futebolistas,
uma vez que a treinadora ndo teve tempo de trabalhar e realizar as experiéncias para as
mudangas necessarias, bem como nio pode formar a sua propria comissao técnica de trabalho.
Apesar de toda repercussio, de cartas escritas por atletas e ex-atletas, Emily permaneceu fora

do cargo abrindo, espaco para o retorno de um treinador homem (Almeida, 2019).

2.4 Modelo Bioecolégico do Desenvolvimento Humano

Nao ¢ simples sintetizar o Modelo Bioecologico do Desenvolvimento Humano,
concebido por Urie Bronfenbrenner numa longa trajetoria. O modelo original foi publicado no
livro de 1979, mas ao longo dos anos, Bronfenbrenner o reviu e atualizou, conforme artigos de
1992 e 2001, reimpressos no livro de 2005. Esses livros foram traduzidos para o portugués e

langados no Brasil, respectivamente, em 1996 e 2011.

O modelo postula que o desenvolvimento da pessoa ¢ resultado da interagdao e das
modificagdes geradas reciprocamente entre ela e o ambiente no qual estd inserida, designado
PPCT (Processo, Pessoa, Contexto e Tempo). Bronfenbrenner (2011) considera diversos
elementos, entre eles as caracteristicas pessoais do sujeito em desenvolvimento, sua relagao
com outras pessoas € com o ambiente, as atividades geradoras do desenvolvimento e os eventos
historicos significantes com seu respectivo tempo de duracdo. Assim, compreender o
desenvolvimento humano na perspectiva do Modelo Bioecoldgico de Bronfenbrenner (2011)

requer a analise conjunta dos elementos processo, pessoa, contexto e tempo (Figura 1).
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Figura 1. Modelo Bioecologico do Desenvolvimento Humano (PPCT) (Desenvolvido pela autora).

O contexto ou ambiente ecoldgico, onde se da o desenvolvimento, ¢ um componente
complexo, composto por sistemas aninhados e interdependentes (micro-, meso-, €x0- € macro),
que agregam elementos fisicos, sociais e culturais, assim como a forma como a pessoa 0s
experiencia e as relacdes interpessoais estabelecidas (Bronfenbrenner, 2005) (Figura 2). A
concepcao ecoldgica de desenvolvimento no contexto, conforme Bronfenbrenner (2005),
assume uma compreensdao de desenvolvimento que implica ndo so as relacdes de multiplas
pessoas em seus ambientes proximos (micro- € mesossistemas), como também as influéncias
de contextos remotos (exo- € macrossistemas). Considera que todos os contextos interagem de
forma dinamica e concomitante, ao longo do ciclo vital da pessoa e através das geracdes, isto

¢, ao longo do cronossistema.

Bronfenbrenner (2005) apresenta o microssistema como um contexto imediato, em que
a pessoa em desenvolvimento (treinadoras) tem experiéncias diretas e onde ocorrem os
processos proximais, como o clube onde atuam, a equipe, a comissio técnica. E formado por
um padrao de atividades, papéis sociais e relagdes interpessoais que sdo experienciados face a
face pela pessoa em desenvolvimento, em um determinado ambiente que contém tanto objetos
e simbolos especificos quanto pessoas com suas particularidades biopsicologicas e seus

sistemas de crengas.
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Figura 2. Representacdo do contexto e seus sistemas interconectados (Desenvolvido pela autora).

O mesossistema ¢ formado pelo conjunto ou rede de microssistemas dos quais a pessoa
em desenvolvimento (treinadoras) participa diretamente e comporta ligacdes e as trocas
intercambiais, como as que ocorrem entre o trabalho (no caso, o clube que essa treinadora atua)
e as relagdes com sua familia, com seus estudos, quando esta inserida em desenvolvimento de
aprendizagem técnica na sua area (Bronfenbrenner, 2005). Essa rede, ou mesossistema, ¢
estabelecida, ainda de acordo com o autor, quando a pessoa tem acesso a um novo ambiente,
ocorrendo a transicdo ecologica, isto ¢, uma mudanca de posicdo da pessoa no seu ambiente
ecoldgico, com mudanca de papéis, status e do proprio ambiente ou, ainda, uma combinagdo de

tais eventos.

Outros dois contextos nesse modelo, de acordo com Bronfenbrenner (2005), sdo o
exossistema e o macrossistema, que podem afetar os processos proximais da pessoa mesmo
estando mais distante, ndo sO naquele ambiente em que a pessoa participa diretamente. O
desenvolvimento dessa treinadora, por exemplo, pode ser afetado ndo s6 por aqueles ambientes
dos quais ela participa diretamente, mas também, e principalmente, pelos ambientes indiretos;

no caso do futebol, pelos mais distantes, como os 6rgdos competentes da modalidade, como
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federagdes, confederagdes, e ainda pela comunidade na qual se insere. O macrossistema
envolve os sistemas politico, econdmico e educacional que contemplam ideologias, valores e
crencas compartilhados pelos membros da cultura e que afetam, também indiretamente, as

relagdes interpessoais e a qualidade de vida dessas treinadoras.

A pessoa ¢ definida como um ser ativo, capaz de sofrer influéncias desses sistemas, ao
mesmo tempo em que neles determinam mudangas, e envolvem tanto as caracteristicas
biologicas e psicologicas constitucionalmente determinadas, quanto aquelas que surgem como
resultado das interagcdes com o ambiente. Dessa forma, as caracteristicas biopsicologicas da
pessoa sdo tanto produtos quanto produtoras de seu desenvolvimento. O elemento da pessoa é
descrito por Bronfenbrenner por meio de trés caracteristicas pessoais que atuam no
desenvolvimento e influenciam os processos proximais: disposigdes, recursos ¢ demandas

(Krebs, 2009) (Figura 3).

Disruptivos
(desmotivagao)

Geradores

(motivagdo, engajamento) Disposicao

Associado a competéncia,
habilidade, conhecimento e
experiéncia

Limitam ou rompem com a
integridade do organismo

Potencial para rejeicdo
(desprezo, raiva)

Potencial para atragdo
(atengao, afeto)

Demanda

1] 1]

I Positivo I I Negativo I

Figura 3. Atributos da pessoa em desenvolvimento (Desenvolvido pela autora).

De acordo com Bronfenbrenner (2011), as disposi¢des sdao as caracteristicas
comportamentais (forcas geradas por energia psicoldgica, ou seja, a motivagdo da pessoa para
realizar algo) que podem tanto colocar os processos proximais em movimento, como retardar e
até impedir sua ocorréncia; em outras palavras, levando tanto a resultados de competéncia

quanto a resultados de disfungdes. As orientagdes comportamentais ativas, que levam a
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resultados de competéncias, sdo chamadas de caracteristicas desenvolvimentais geradoras e
contemplam curiosidade, disposi¢do para se engajar em atividades solitdrias ou coletivas,
prontiddo para seguir metas de longo prazo e senso de autoeficacia. Ja as que levam as
disfungdes sdo denominadas de caracteristicas desenvolvimentais disruptivas e envolvem
impulsividade, intempestividade, distracdo, falta de habilidade para adiar gratificacdes
imediatas, agressividade e dificuldade em manter o autocontrole dos comportamentos e das

emoc¢oes.

Os recursos constituem o que Bronfenbrenner (1999) denomina de ativos e passivos
biopsicolégicos e tém poder para influenciar a capacidade de um organismo de se envolver
efetivamente no processo de desenvolvimento. Os recursos podem ser delimitados também por
deficiéncias que restringem ou inibem o desenvolvimento da pessoa (como patologia mental,
fisica, defeitos genéticos) e, também, competéncias, conhecimentos e experiéncias que se

formam ao longo da vida e contribuem para formar os processos proximais.

Conforme Bronfenbrenner (2002), as demandas sdo os atributos da pessoa que
estimulam ou desencorajam as rea¢des do ambiente social, contribuindo ou ndo para o aumento
dos processos proximais. A aparéncia fisica, a idade, o género e a etnia sdo exemplos de
caracteristicas fisicas que sofrem influéncias das crengas, valores e papéis sociais estabelecidos
pela cultura em que a pessoa se desenvolve. As caracteristicas biopsicologicas da pessoa, os
aspectos do ambiente imediato e remoto e os processos que ocorrem entre e dentro deles, ao
longo do tempo, devem ser compreendidos como interdependentes, ou seja, bidirecionais em

influéncia.

O Processo ¢ constituido por formas particulares de interacdo que ocorrem entre
organismo e ambiente, e operam por um determinado periodo. S3o esses mecanismos primarios
do desenvolvimento humano que Bronfenbrenner define como Processos Proximais. Para esse
desenvolvimento ser efetivo, € necessario que estejam em agao alguns fatores: o engajamento
da pessoa em uma atividade; a interacdo deve acontecer em uma base relativamente regular por
um longo periodo de tempo; a complexidade progressiva das atividades em que a pessoa estd
inserida; a reciprocidade entre as relacdes interpessoais; e, para que haja interacdo reciproca, os
objetos e simbolos presentes no ambiente devem estimular a explora¢do e a imagina¢do do

individuo (Krebs, 2009).

Os processos proximais ocorrem o tempo todo e podem, dependendo de suas

caracteristicas (como duragdo do periodo de contato, frequéncia do contato ao longo do tempo,
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interrupcdo ou estabilidade da exposi¢do etc.), levar a dois tipos de resultados no
desenvolvimento, um positivo ¢ um negativo (Figura 4). O resultado positivo ¢ denominado
de “competéncia”, demonstrado por meio da aquisicdo de habilidades socioemocionais,
cognitivas e fisicas, bem como da capacidade de controlar o proprio comportamento ou de
outras pessoas. Inversamente, o resultado negativo envolve a manifestacdo recorrente de
disfungdes e dificuldades em comportamentos de autocontrole em diferentes dominios do

desempenho (Bronfenbrenner & Evans, 2000).

PrOCESSO [ Fusao e Relagao

Dinamica do Organismo
e do Ambiente

Relagdes Interpessoais

Processos Proximais

Mecanismo Primario do Desenvolvimento
Humano

B []
NS [ {}

Positivo Negativo

Figura 4. Processo como nucleo do Modelo Bioecoldgico (Desenvolvido pela autora).

Em relacdo ao elemento tempo, Bronfenbrenner (2005) salienta que ¢ um construto
metodologico que permite acompanhar transformagdes ao longo do seu curso de vida. E
importante que nao se considere apenas a pessoa, tal como em estudos longitudinais (com idade
cronologica e/ou tempo de experiéncia), mas também analisar o impacto de eventos em apenas
uma transi¢do de vida ou o efeito cumulativo de uma sequéncia de transi¢des ao longo do ciclo
de vida (Figura 5). Esses eventos podem ser de natureza normativa (previsiveis) ou nao
normativa (imprevisiveis). Como o tempo exerce um papel no desenvolvimento a partir de
mudancgas e continuidades caracteristicas do ciclo de vida, o microtempo ¢ determinado pela
continuidade e descontinuidade observadas dentro de pequenos episddios dos processos

proximais. O mesotempo envolve a periodicidade dos episddios de processo proximal por meio
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de intervalos maiores de tempo, como dias e semanas. E 0 macrotempo relaciona-se a eventos

de mudangas dentro da sociedade por meio de geragdes.

Tempo - Cronossistema

Microtempo Macrotempo
Mesotempo £ va d d
continuidade ou ) xpectativa de mudanca,
descontinuidade periodo dos eventos eventos na sociedade
(dias ou semanas) (dentro da prépria geragédo ou

(processo proximal)

ao longo dela)

ao longo da vida

Figura 5. Tempo e cronossistema (Desenvolvido pela autora).

O Modelo Bioecolégico do Desenvolvimento Humano, dessa forma, pode relacionar-se
a carreira das treinadoras no contexto do futebol no Brasil, pois esse € um fendmeno que deve
ser estudado ndo somente a partir das caracteristicas pessoais, mas pela interacdo dinamica
existente entre a pessoa € o ambiente no qual estd inserida. Assim, por meio dessa abordagem,
sera possivel, também, analisar os fatores que levaram as treinadoras a iniciarem sua carreira
no futebol, permanecerem engajadas, mesmo diante das possiveis e provaveis adversidades que

enfrentam durante a carreira, e a disposi¢cdo para o abandono.
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CAPITULO 3

METODOS

3.1 Pesquisa qualitativa

A presente pesquisa caracterizou-se como uma analise qualitativa de carater descritivo.
De acordo com Thomas, Nelson e Silverman (2009), a pesquisa qualitativa busca compreender
o significado, para os participantes, de uma experiéncia em um ambiente especifico e de que
maneira diferentes componentes combinam-se para formar o todo. A caracteristica mais
significativa da pesquisa qualitativa ¢ o conteudo interpretativo, ao invés de uma preocupagao

excessiva com o procedimento.

Gtinther (2006) apresenta quatro bases teoricas para essa abordagem metodologica: a)
a realidade social ¢ vista como constru¢do e atribui¢ao social de significados; b) a énfase no
carater processual e na reflexdo; c) as condicdes objetivas de vida tornam-se relevantes por
meio de significados subjetivos; e d) o carater comunicativo da realidade social permite que o

refazer do processo de construcao das realidades sociais torne-se ponto de partida da pesquisa.

De acordo com Minayo (2012), o verbo principal da andlise qualitativa ¢
“compreender”, exercendo a capacidade de se colocar no lugar do outro, levando em conta a
singularidade do individuo, porque sua subjetividade ¢ uma manifestacao do viver total. A
experiéncia e a vivéncia de uma pessoa ocorrem no ambito da histéria coletiva e sdo
contextualizadas e envolvidas pela cultura do grupo em que se insere. Toda compreensao ¢
parcial e inacabada: tanto a do entrevistado, que tem um entendimento contingente e incompleto
de sua vida e de seu mundo, como a dos pesquisadores, pois também sao limitados quanto ao

que compreendem e interpretam.

Minayo (2017) afirma que a pesquisa qualitativa busca a intensidade do fendomeno, ou
seja, trabalha muito menos preocupada com os aspectos que se repetem € muito mais atenta
com sua dimensao sociocultural, que se expressa por meio de crengas, valores, opinides,
representacdes, formas de relagdo, simbologias, usos, costumes, comportamentos e praticas. O
investigador qualitativo deve estar atento a constru¢do de instrumentos e ‘“dicas” que
considerem a abrangéncia da situacdo que vai estudar. No entanto, muito mais do que a uma

mera aplicagdo desses instrumentos, a sua presenga, sua interlocucdo, seus estranhamentos e
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suas indagacdes passam a ser vivéncias em intersubjetividade quando estdo no campo, gerando
um conhecimento empirico que vai muito além daquilo que ele pergunta. Nesse sentido, pode-
se dizer que uma amostra qualitativa ideal ¢ a que reflete, em quantidade e intensidade, as
multiplas dimensdes de determinado fendmeno e busca a qualidade das agdes e das interagdes
em todo o decorrer do processo. Com essas caracteristicas, a pesquisa qualitativa se apresenta

como uma modalidade extremamente util, permitindo dar voz ao sujeito.

3.2 Participantes

Participaram deste estudo oito treinadoras de futebol, brasileiras, em atuagdo, com idade
superior a 18 anos e com o minimo de dois anos de experiéncia em equipes masculinas e/ou
femininas nas diferentes categorias do futebol. Foram excluidas as treinadoras que nao haviam
participado de campeonatos municipais, estaduais, nacionais e/ou internacionais e treinadoras
estrangeiras atuantes no Brasil. A participagdo em estudos anteriores similares nao foi
impedimento para participar deste. A identificagdo das treinadoras foi feita por nimeros (T1,

T2 etc.).

A participacdo no estudo apresentou risco minimo de constrangimento pelo teor das
perguntas e a entrevistada podia interromper sua participagao a qualquer momento e retoma-la
caso fosse do seu interesse. Como beneficios, as treinadoras puderam obter uma melhor
compreensao da carreira de treinadora de futebol no Brasil, assim como perceber alguns de seus
aspectos e do contexto das equipes nas quais trabalhavam que podem ter interferido nas suas
carreiras de treinadoras. Outro beneficio foi a contribuigao para que pudessem gerar um fio
condutor a novas treinadoras e, assim, compreenderem a importante relagdo entre o contexto

de pratica e determinadas caracteristicas pessoais.

3.3 Instrumentos e procedimentos

As treinadoras participaram de uma entrevista semiestruturada individual, de repostas
abertas, sendo realizada sempre pela mesma entrevistadora. Essa entrevista foi composta por
questdes geradoras que tinham como objetivo compreender e analisar o processo de relagdo
entre os atributos pessoais € o contexto ao longo da carreira de treinadora de futebol no Brasil,

bem como o significado da carreira e do futebol.
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As questdoes foram elaboradas de acordo com os atributos pessoais (Disposi¢do,
Recursos e Demandas) e do contexto sob a perspectiva do Modelo Teoérico do Desenvolvimento
Humano, de Urie Bronfenbrenner. No Apéndice B ¢ apresentado o roteiro de entrevista. Nao

houve limite de discurso, podendo variar de uma simples palavra até um longo depoimento.

As treinadoras foram inicialmente convidadas a participar da pesquisa através de uma
mensagem por e-mail. Com o aceite, receberam, também via e-mail, o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) (disponivel no Apéndice C) e as caracteristicas da entrevista a ser
realizada. O TCLE foi devolvido assinado eletronicamente. Posteriormente, foi agendado dia e
horario mais adequados para as participantes para a realizagdo das entrevistas que, na
impossibilidade de ser realizada pessoalmente, ocorreu via Skype. Ressalta-se ainda que a
participacdo nesse estudo se deu em carater voluntario e todas as treinadoras tiveram seus
nomes e respostas resguardados sob sigilo; entretanto, devido ao numero reduzido e a
especificidade do grupo de sujeitos delimitado para a pesquisa, nao foi possivel garantir o
anonimato com absoluta certeza. Os dados obtidos a partir das respostas dadas foram
confidenciais, de uso restrito da pesquisadora e utilizados somente para fins de pesquisa e

publicagao cientifica.

Todas as entrevistas foram gravadas e transcritas integralmente pela pesquisadora,
ocorrendo, posteriormente, a comparacao dos dados, entrevistas (respostas obtidas via dudio)
versus transcricao. A transcricdo das entrevistas foi realizada respeitando-se o depoimento das
treinadoras; os depoimentos ficardo na posse da pesquisadora principal por cinco anos, a contar

da data da entrevista, e ndo serdo utilizados para nenhum outro fim que nao essa pesquisa.

O presente estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade So

Judas sob protocolo nimero 31693420.9.0000.0089.

3.4 Analise de dados

Para se investigar, sob a perspectiva do Modelo Bioecoldgico do Desenvolvimento
Humano, as treinadoras de futebol no Brasil, ele foi dividido em categorias, de acordo com
questdes norteadoras de Bronfenbrenner: Atributos Pessoais (Disposi¢do — gerativas e
disruptivas), Recursos (ativos e passivos), Demandas (positivas e negativas); e o contexto ao
longo do tempo. Outras duas categorias foram analisadas: o significado do futebol; e da carreira

de treinadora de futebol no Brasil.
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O contexto pode ser definido como o ambiente onde a treinadora estd inserida e em
desenvolvimento, do mais proximo (micro) ao mais distante (macro). Os atributos pessoais e
suas trés dimensdes (disposi¢do, recursos ¢ demandas) referem-se a caracteristicas pessoais das
treinadoras que atuam no seu desenvolvimento e influenciam a ocorréncia ou ndo dos processos
proximais. O tempo se refere as transformacdes ao longo do curso de vida da treinadora. E o
significado da carreira e do futebol se refere a qual representacdo que esses dois aspectos tém

para elas.

A andlise das entrevistas foi realizada de acordo com os procedimentos de Miles e
Huberman (2004), composto pelas seguintes etapas: a) transcricdo minuciosa das respostas das
treinadoras, para se ter uma visdo geral de todas as proposigdes e obter um sentido dos relatos
dos sujeitos; b) leitura exaustiva e minuciosa das entrevistas para se familiarizar completamente
com elas; ¢) selecdo das informacdes consideradas mais relevantes, escolhendo frases e
afirmagdes como unidades de registro; d) redugdo de dados, aplicando-se um sistema de
codificagdo, reunindo frases e afirmagdes em categorias de andlise com caracteristicas comuns;
e ¢) apresentacdo das afirmacdes e das categorias definidas pelo autor a cinco juizes (Graduados
em Educacdo Fisica e/ou Psicologia), para que classificassem cada frase em uma categoria.
Foram aceitas para analise as afirmag¢des com 80% de concordancia (valor definido pela autora)
de classificagdo na mesma categoria entre os juizes. Esse passo assegurou maior idoneidade na

classificacao das unidades de registro em categorias.
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CAPITULO 4

RESULTADOS

Primeiramente, serdo apresentados os dados biograficos das treinadoras com relagdo a
idade, estado civil, filhos, formacao educacional, formagdo profissional, inicio e permanéncia
na carreira de treinadora, tempo de atuacdo na carreira, nivel de atuagdo como atleta e
treinadora, estado em que atua e permanéncia ou ndo na carreira. Posteriormente, serdo
apresentados os resultados subdivididos de acordo com as dimensdes do Modelo Bioecologico,
a saber: contexto (microssistema, mesossistema, exossistema e macrossistema), atributos
pessoais (disposigdes, recursos € demandas) e o significado da carreira e do futebol. Dos relatos
obtidos, emergiram categorias de respostas que serdo apresentadas de acordo com os relatos de
vivéncia das treinadoras narrados ao longo das entrevistas. A transcri¢ao literal delas encontra-

se no Apéndice D.

Pode-se observar no Quadro 1 (Sintese dos Dados Biograficos) que a média de idade
das treinadoras ¢ de 40,25 anos e somente uma das treinadoras ¢ casada e possui filho. A imensa
maioria praticou diferentes modalidades esportivas antes de ingressar no futebol. Todas sdo ex-
atletas da modalidade e atuaram em diferentes niveis (estadual, nacional e internacional), sendo
que T3, T4, TS e T8 foram convocadas para a Sele¢dao Brasileira. O inicio da carreira como
treinadora se deu em torno dos 30 anos; somente uma nao possui graduagao em educagao fisica
e nem cursos de especializacdo e/ou licencas de 6rgdos competentes ligados ao futebol para
atuacdo na carreira. E interessante notar que trés entrevistadas (T1, T2 e T7) comegaram na
preparagao fisica e, posteriormente, assumiram o papel de treinadoras. Em termos de atuagao
como treinadoras, observa-se que trés (T3, TS5 e T6) tiveram passagens por diferentes clubes, e
que a maioria atua em torneios internacionais € nas categorias femininas, mas apenas uma (T4)
treina atletas masculinos. Vale destacar que cinco atuam em clubes do Estado de Sao Paulo,
uma do Rio de Janeiro e outra do Rio Grande do Sul. No momento da pesquisa, todas
permaneciam atuando como treinadoras de futebol (o modelo da ficha de identificagdo

biografica das treinadoras ¢ apresentado no Apéndice A)



Quadro 1 - Sintese dos Dados Biograficos

T1 T2 T3 T4 TS5 T6 T7 T8

Idade 55 30 38 34 48 42 40 35
Estado Civil Solteira Solteira Solteira Solteira Casada Solteira Solteira Solteira
Filhos - - - - 1 - - -

2.4 . Basquete/ >ﬂ oﬁmﬂ.so\ Natagao/ Voleibol/ Voleibol/ .
Inicio esportivo Basquete . Ginastica N Futebol Basquete/ Karaté

Voleibol I Karaté/ Ballet Handebol
Artistica Handebol
Ex-Atleta Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Nivel de atuacio Estadual Estadual Zmoﬂos.& e Zmoﬂos.& e Zons.& e Nacional Estadual Zmo_o:.m_ e
como atleta Internacional | Internacional | Internacional Internacional
Q—.s&:mzm ao wE Sim Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim
Educacao Fisica
Especializacao Sim Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim
2 a.c Preparadora Preparadora . . . . Preparadora .
Cargo de inicio Fisi . Treinadora Treinadora Treinadora Treinadora . Treinadora
isica Fisica Fisica
Idade de inicio como 33 20 19 27 45 36 29 32
treinadora
Clubes de atuacao 5 2 5 2 1 4 1 1
A Internacional Estadual Zmﬁomm_\ Internacional Nacional Internacional Nacional Internacional
em que atua Internacional
. Adulta Adulta Base/Adulta Sub 20 Base/Adulta Base/Adulta Base/Adulta Base/Adulta
Categoria que atua - .. i . i i i i
Feminina Feminina Feminina Masculina Feminina Feminina Feminina Feminina

Estado de atuacao Sao Paulo Brasilia Sao Paulo Séao Paulo Séao Paulo ?M%Wﬂ&o Sdo Paulo Rio de Janeiro
EeRmENCHCIA Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

carreira

39
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4.1 Dimensoes do Modelo Bioecolégico

4.1.1 Contexto (Microssistema, Mesossistema, Exossistema e Macrossistema)
Microssistema

Para andlise do microssistema foram levantadas unidades de registro divididas em
quatro categorias de respostas, a saber: a) barreira: avaliagdo da competéncia; b) respeito a
treinadora; c¢) relacionamento com pessoas significativas; e d) condi¢cdes de trabalho. Na
sequéncia, serdo apresentadas as definigdes de cada categoria e, para exemplificar, algumas

afirmacdes textuais das treinadoras.

A categoria “barreira: avaliacdo da competéncia” refere-se aos discursos que indicam
como uma barreira a avaliagdo do trabalho da treinadora em treinamentos € competigdes, do

seu desempenho, feitas pelos dirigentes e demais pessoas do contexto esportivo.

Nos clubes, as relacoes sempre foram transparentes mas, poxa!, toda hora vocé tem
que provar mais que todos que seu trabalho e conhecimento sdo eficientes. Sempre ter que
comprovar a tua qualidade e competéncia, ter que passar por cima da desconfiancga, até e
principalmente por eu ser mulher. (T3)

Pela histéria que tenho no futebol, de muitos anos como atleta e de alto nivel, ndo
deveriam, mas eles [0os homens dirigentes] sempre agiram com preconceito para cima de
mim, com palavras e conotagbes machistas. Na verdade, era o medo deles de eu tomar o
lugar, assim como tomei. (T5)

O ambiente estd mais profissional, porém com dificuldades como as categorias
femininas distante do ideal e ainda ter que lidar com a desconfianca da sua competéncia,
o julgamento do teu trabalho, principalmente por parte dos dirigentes homens quando vocé
é mulher dentro do futebol. (T6)

No comeco, passei por situacbes de ouvir as pessoas dizendo, “serd que sabe
mesmo?” A gente percebe os comentdrios de ndo acreditar na competéncia do teu
trabalho, de ser mulher no comando, provar sua competéncia a todo instante. O fato no
fundo ¢ ndo aceitar as mulheres no comando com capacidade. (TT)

A categoria “respeito a treinadora” refere-se aos discursos relacionados a forma de
tratamento recebido por parte dos dirigentes, comissao técnica, torcedores e pessoas envolvidas
no contexto do futebol, uma vez que culturalmente ¢ um ambiente de pratica considerado
masculino.

O maior constrangimento que eu tive, falta de respeito, foi o assédio nas jogadoras,

de enfrentar um vestidrio lotado de homens, treino lotado de diretores querendo dar palpite
e diretores querendo ver atletas bonitas, bem afeicoadas, jogando. Tive problemas sérios
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de dirigente chegar dando beijo no pescoco de atletas e isso chegar ao clube. Acho até que
perdi o comando de uma selecdo porque peitei o dirigente dizendo que ali ndo era uma
casa de luzes e sim uma equipe, com mulheres atletas e uma treinadora. (T1)

Por um dos clubes que passei, assim como em outros também, a maioria das outras
pessoas do CT eram homens. Ndo havia respeito, eu cobrava planejamento, acoes, sentar
e discutir, mas ndo era ouvida. Eu me sentia muito excluida e desrespeitada até porque os
dirigentes aceitavam essas atitudes. (T2)

A gente sabe quando te ddo ouvidos, quando vocé tem respeito, desconfianca sempre
teve, mas nunca perdi oportunidades por ser mulher, mas vocé tem que se posicionar
porque, se ndo, sempre vem o preconceito, o constrangimento, principalmente pelo fato de
ser mulher no futebol. Vocé ganha respeito e para de passar ou minimiza essas situacoes
também de acordo com teus resultados nesta cultura que vivemos. (T3)

Jd passei por vdrias situacées dentro do futebol, inclusive e principalmente de
respeito. Quando cheguei para treinar uma equipe masculina e os atletas fizeram
piadinhas até saberem que eu era ex-jogadora da Selecdo Brasileira e me olharem de outra
forma, com respeito. (T4)

A equipe masculina da cidade torce contra, os homens torcem contra, isso torna o
ambiente hostil, atrapalha nosso desenvolvimento, atrapalha os treinamentos, ndo
respeita. Os homens querem tomar conta e é nitida a sensacdo de machismo, resisténcia
e hostilidade. (T7)

A categoria “relacionamento com pessoas significativas” se refere aos discursos que
indicam o relacionamento das treinadoras com atletas e comissdo técnica no seu ambiente de

trabalho.

Com as atletas, a minha relagdo é nota mil, eu sempre tive muito didlogo... Com a
comissdo técnica, eu sempre consegui agrupar, trazer para perto e sempre foi muito boa.
(TD

Com as (os) atletas, sempre tive uma excelente relacdo, de muita liberdade... com a
comissdo técnica, dificil, muitas vezes ndo querem escutar, ndo montei minha comissdo e
a maioria sdo homens, eles ndo escutam, dificil. (T2)

A relagdo com as atletas sempre foi fantdstica, nunca tive problemas, elas tém
confianga e se entregam, é o sonho delas nas minhas mdos... Com a comissdo técnica, em
anos € a primeira vez que consigo montar a minha propria, entdo essa relacdo é a melhor
possivel. (T3)

Tanto com os atletas do masculino, como no feminino, a relagdo sempre é de muita
amizade, coleguismo e respeito, mas principalmente sempre muito boa... Com a minha
comissdo técnica, teve um primeiro momento de eu perceber que a comissdo que jd estava
formada levou um susto de ver uma mulher no comando principal da equipe, uma
treinadora de futebol, mas depois foi tranquilo. (T4)

Com a comissdo técnica, a relacdo sempre foi dificil, muito fechado, eles se fechavam
entre eles e me excluiam; dificil a convivéncia assim, talvez pelo fato de eu ser mulher e
eles terem medo de eu pegar o lugar deles... Com as atletas, sempre foi a melhor possivel,
tanto nas categorias de base quanto na principal. (T5)
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Procuro com elas |atletas] uma relacdo mais proxima, € otima;, fui atleta e vocé tem
que se colocar nessa situacdo, no feminino é diferente, elas sdo mais sensiveis e vocé tem
que se colocar como amiga. Entender a historia de vida delas, acolher... Ainda ndo tive a
experiéncia de poder montar a minha comissdo técnica, as vezes, indico, tento, acho isso
muito importante para o andamento do trabalho, mas independente disso a relacdo sempre
foi boa. (T6)

A categoria “condigdes de trabalho” refere-se aos discursos que indicam o que ¢
oferecido as treinadoras em termos de estrutura fisica, material etc., para o desenvolvimento
dos treinamentos e jogos da sua equipe.

Olha, as condicdes oferecidas sempre foram dificeis, pois eu sempre tive que lidar

com tudo, contrato, treino, dinheiro, estrutura, sempre dificil de se preparar somente para
executar a tua funcdo especifica que é treinar. (T1)

Muito dificil; falta de apoio, de credibilidade; o fato de ser mulher o preconceito
existe, tirando dinheiro do bolso, cursos de especializacdo da Confederacdo Brasileira
muito caro, muito dificil mesmo. (T2)

Foram vdrias etapas, faltava forca politica, apoio e estrutura financeira. Depois, em
outro clube, jd foi mais profissional, mais dentro do futebol, e hoje, mais profissional
ainda, carteira assinada para as atletas, uso o mesmo estddio que o masculino, coisas boas
mesmo. Jd foi dificil e hoje estd bem melhor. (T3)

Hoje, tenho uma estrutura boa, profissional, porém jd foi dificil, colocando dinheiro
do bolso mesmo; estd melhorando. Sei que ndo tenho a melhor estrutura para trabalhar,
mas jd estd bem melhor. (T6)

Sou funciondria de uma selecdo nacional, portanto eu tenho boas condigcdes de
trabalho; sei que ndo é o que acontece com a maioria, mas as minhas sdo boas. (T8)

Mesossistema

Para a analise do mesossistema, foram levantadas duas categorias de respostas em
funcao do discurso das treinadoras: a) relagdo com outros ambientes fora do contexto de pratica;

e b) impacto desses ambientes no contexto de pratica.

A categoria “relacdo com outros ambientes fora do contexto de pratica” indica os
discursos que mostram a relacdo das treinadoras com outros ambientes significativos, tais como

a familia, a escola (cursos de aperfeicoamento), os amigos, a igreja.

Eu tive um afastamento de tudo por conta da carreira, deixei de atender amigos, de
fazer cursos, por conta do trabalho; so ndo deixei a familia. Sempre me esforcei muito
para estar com eles, é a minha base. (T1)

Sou muito familia e minha crenca, minha religido é Deus, me apego nisso para ter
paz espiritual e poder me desenvolver melhor. Com minha familia, eu consigo estar ld,
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quer dizer, pelo menos eu tento, por que ndo tenho muito tempo, tudo é muito corrido na
carreira, falta tempo para estar com eles. (T2)

Sempre procurei estar proximo, a gente ndo tem vida social, mas procuro ter essa
vida social que falo quando tenho tempo. Fago outras coisas, meditacdo, grupo de corrida,
outras distracoes, amigos e assim poder falar da carreira e do futebol, isso dd visibilidade,
pois muitas pessoas nem sabem que a modalidade existe. (T3)

Eu tenho tentado ser mais presente com a minha familia, principalmente. Perdi vdrios
casamentos, aniversdrios, eventos, inclusive quando eu era atleta e agora como treinadora
80 piorou. E uma relacdo muito dificil porque sou cobrada para estar mais presente. (T4)

A relacdo é complicada porque temos poucas folgas e, quando tenho, procuro realizar
cursos de aperfeicoamento para me aprimorar e evoluir, além, claro, de achar um espaco
para minha familia; mas isso é cansativo, ter que achar espaco e encaixar tudo. (TS)

A relacdo com outras pessoas e com outras situacoes é muito dificil porque demanda
muito tempo para gente no treinamento e jogos. Porém, eu troco a vida social para ficar
com a minha familia. Quando vocé é protagonista, e para mim o papel do treinador ¢ esse,
vocé abdica de muita coisa, seu tempo fica escasso e as relacées fora desse mundo,
também. (T6)

A categoria “impacto dos ambientes com o contexto da pratica” refere-se aos discursos
que mostram o quanto o ambiente do futebol e a propria carreira podem impactar na relagao

com os demais microssistemas.

Eu jd deixei muita coisa de lado, familia, vida social, cursos por fazer, mas, olha so,
nunca deixei o trabalho, a carreira de treinadora. Eu nunca deixei impactar nada no meu
trabalho, mas o inverso, sim. Portanto, se eu for analisar friamente, essa causa é negativa,
deveria ter usado o bom senso e dosado. (T1)

Eu recebo impactos e sinto que sdo positivos quando falo dessa relagdo, pois a
temporada passada foi de muita pressdo e estar com eles me alivia. Outra coisa, eu
procuro ter a vida social e poder, assim, levar o que ¢ ser uma treinadora e o que é o
futebol feminino para as pessoas que ndo vivem isso comigo diariamente. (T3)

Essa relacdo dificil que eu tenho do meu trabalho, da minha carreira com a familia,
os amigos, enfim, nunca me impactou, mas eu, sinceramente, gostaria de ter mais tempo
com eles. (T6)

As relagbes de familia, amigos, enfim, jd me trouxeram impactos negativos,
principalmente quando tive que escolher entre a carreira e o casamento. Escolhi a
carreira! (T7)

E muito bom quando eu estou com a minha familia, isso me fortalece, me impacta
positivamente poder desfrutar desses momentos; eu volto para o meu trabalho mais
fortalecida, me parece. (T8)
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Exossistema

Para a andlise do exossistema, emergiu uma categoria de resposta, a saber: visdo das

federagoes de futebol.

A categoria “visao das federagdes de futebol” refere-se aos discursos que indicam como
as treinadoras percebem a atuagdo das federagdes em relagdo a carreira e a modalidade futebol
feminino, assim como possiveis mudangas ocorridas ao longo do tempo.

Ah, a relacdo é muito ruim, a federacdo ndo se engaja quando falamos de mulheres,

deixa muito a desejar, sem incentivo; vejo favorecimento aos clubes mais fortes em
relacées e termos politicos. Enfim, é muito ruim. (T2)

A Federacdo Paulista é mais ativa. Com a chegada de A., temos oportunidade de voz
e com a demanda de cima para baixo, vinda de outros orgdos superiores, teve que pensar
na melhora. (T3)

Hoje, a relacdo é muito melhor. A. tem uma visdo maravilhosa, fazendo uma gestdo
com mais empatia a mulher. Entdo, a federacdo até melhorou por conta dela. (T4)

A relacdo é boa por conta de A. Estar ld e ter ela a frente do departamento so
feminino, entdo a mudanca jd foi muito boa. (T5)

Nao houve melhoras, ndo me sinto tendo voz, ndo levam em consideracdo nada do
que vocé propde, principalmente as mulheres, sdo machistas e ndo querem ver a
modalidade crescer, muito menos a carreira de treinadora. (T7)

Macrossistema

Em relacdo ao macrossitema, foi levantada a categoria de resposta: incentivo e
desenvolvimento da carreira na perspectiva das entidades maximas do futebol, CBF,

CONMENBOL e FIFA.

A categoria “incentivo e desenvolvimento da carreira” refere-se aos discursos que
indicam como as treinadoras percebem o desenvolvimento da sua carreira por meio de incentivo

ou nao dos 6rgdos competentes que dirigem o futebol mundial.

Eu nunca tive uma palavra de incentivo, nunca disseram que vdo incentivar o futebol
feminino, que estdo junto com a gente, que irdo possibilitar um acesso mais fdcil, digamos,
inclusive para os aperfeicoamentos... Acho que ainda essa carreira ndo existe, ndo é
profissional, a maioria precisa ter outro trabalho, ainda é muito dificil viver de ser
treinadora, vai acontecer, mas ainda é muito dificil e sem estrutura. (T1)

Elas [CBF, CONMEBOL, FIFA] interferem no crescimento da modalidade e,
principalmente, da carreira, sempre fazendo do jeito delas, ndo deixando evoluir, sem
owvir os clubes, as treinadoras, sem saber o que acontece de fato dentro do futebol
feminino; principalmente, sem nos dar voz. (T2)
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Nao vou ser tdo pessimista, eu acho que jd existe um incentivo; claro, poderia ser
melhor. A CBF Academy tem as licencas para serem feitas, mas a realidade financeira da
mulher é muito diferente na carreira, isso é cultural no Brasil, ndo temos as mesmas
qualificacoes, valorizacdo e o incentivo acontecem quando vocé comega oferecendo
possibilidades dessa participacdo, acesso facilitado... Precisa de muita perseveranca
dentro de um cendrio que é masculino. No Brasil, vejo uma estrutura desequilibrada de
oportunidades. Precisamos equalizar isso... A FIFA tem feito um movimento muito grande,
a Copa do Mundo mostra onde isso pode chegar; cobrando a representante feminina na
Copa do Mundo de ter mulher em todos os setores, lembramos que ela estd mandando um
recado de cima para baixo. (T3)

A Conmebol exigiu mulher nas comissoes, mas ndo treinadoras, entdo eles contratam
médicas, fisioterapeutas, psicologas, mas a treinadora ndo; entdo, ndo incentivam essa
carreira a partir do momento que ndo sdo regras claras. Olha, tem que ser treinadora na
comissdo, tem que ser auxiliar, ou seja, ligado diretamente a carreira de treinadora; para
mim, ndo hd incentivo algum. (T4)

A CBF e a FIFA estdo forcando os clubes a participar, a se preparar para o
desenvolvimento da modalidade e da carreira fazendo imposicoes e isso é um impacto
positivo... A FIFA tem colocado regras para competicoes, ter mulher nas comissoes;
acredito que seja uma maneira de conscientizar os clubes, a CBF, de saber das mulheres
ld dentro. Nao gostaria que fosse assim, mas sem a obrigatoriedade os clubes ndo fariam,
portanto, acredito que essas melhoras sdo pelas obrigacées impostas... Mas interferem de
forma positiva a partir do momento que passam a exigir mais mulheres nas comissées, vai
fazer com que os clubes se mexam e isso incentiva as treinadoras, me incentiva, mais
mulheres engajadas para treinar equipes. (T6)

Apresenta uma melhora de estrutura e incentivo quando elas [FIFA, CONMEBOL e
CBF] tém pegado forte, a partir do momento que fizeram o plano de desenvolvimento do
futebol feminino e uma das bases é capacitar e desenvolver treinadoras, isso a FIFA, vem
de cima para baixo; a CBF e a CONMEBOL vdo ter que cumprir e essas obrigatoriedades
vieram para chacoalhar... Agora incentivam a carreira, antes ndo tinha espaco; eu vejo
isso mais forte agora, um movimento novo, uma ordem vinda de cima para baixo, desses
orgdos superiores ligados ao futebol que sdo fundamentais, obrigatoriedades, incentivo e
isso deve sempre acontecer... Na Europa, por exemplo, as equipes jd preparam as atletas
durante a sua trajetoria esportiva com cursos de treinadora da UEFA. Isso poderia
acontecer em nosso pais; elas encerram a carreira de atleta e jd estdo prontas para atuar
como treinadora. Portanto, sdo exemplos de como nossa estrutura poderia melhorar e
acredito que vai. (T8)

4.1.2 Atributos Pessoais (Disposicdes, Recursos e Demandas)
Disposicoes

Para a andlise das disposigdes, foram levantadas unidades de registro divididas em trés
categorias de respostas, a saber: a) pratica deliberada no futebol; b) predisposi¢do para a

carreira; e ¢) influéncia familiar e de outras pessoas.
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A categoria “pratica deliberada do futebol” refere-se aos discursos que mostram
objetivos especificos, como a insercdo na modalidade, o prosseguimento como atleta e,

posteriormente, como treinadora.

Eu jogava de tudo, era um inferno parar em casa, tinha as obrigacédes de menina, mas
ndo parava em casa; meu pai ficava bravo porque menina ndo podia jogar futebol, entdo
fui jogar basquete, mas, depois, ndo teve jeito: fui jogar futebol escondido e comecei
assim... Ai, de atleta de futebol, eu fui preparadora fisica e me tornei treinadora dentro da
empresa que eu trabalhava, criamos o projeto do futebol que foi muito vitorioso. (T1)

Eu gostava muito de esporte, todos, mas gostava mais do futebol e, na época, o futebol
era so para meninos, e eu ficava no esporte de meninas, digamos assim, mas depois eu ia
jogar o futebol porque adorava e assim fui me encontrando na modalidade, me tornando
atleta profissional e, posteriormente, ingressando na faculdade de Educacdo Fisica, sendo
estagidria de futebol e indo trabalhar nas categorias de base do Inter. (T3)

Meu pai sempre fez questdo de que praticdssemos algum esporte em casa; me colocou
na natagdo, no ballet até que, um dia, me viu chutando uma bola na parede e me levou
para a escolinha junto com os meninos, mesmo; ele deve ter pensado que eu tinha talento...
Me tornei atleta de futebol e, logo em seguida, apds parar, fui convidada a treinar as
equipes de base e adulta da cidade que eu morava. (T4)

Eu, desde pequena, adorava o futebol, estava sempre com meus irmdos jogando no
meio dos meninos, comecei direto com a bola nos pés; depois, fui para Brasilia fazer teste
em uma equipe, passei e comecei a carreira de atleta. Quando parei, fui convidada a ser
treinadora logo em seguida e foi o que aconteceu, fui direto para categorias de base ser
treinadora. (T5)

Eu sempre gostei muito da educagdo fisica na escola, de esporte, sempre joguei de
tudo... Na escola, eu jogava todos os outros esportes porque ndo tinha o futebol para
menina... Minha mde, de tanto eu insistir, me levou para uma peneira no Inter, passei e segui
como atleta... Apos eu parar de jogar, fui metendo as caras e pedi para fazer parceria em
um clube no interior do Rio Grande, eles toparam e segui assim dirigindo a equipe. (T6)

A categoria “predisposi¢cdo para a carreira de treinadora” refere-se aos discursos que

indicam a propensao para realizar algo, para se engajar e se desenvolver na carreira.

Ser treinadora foi sentir que estava fazendo algo que estava dando certo, foi
maravilhoso... Porque tenho amor a isso, simplesmente assim, amor... Eu jd fui seguranca
de forum e conciliava as duas profissées... O ato de treinar me mostra que posso ser
diferente, tenho amor a isso, zelo pelo que faco ao futebol... As facilidades nessa profissdo
é pela minha dindmica que tenho em lidar com qualquer situacdo adversa e aqui tem
muitas, assim como as dificuldades, que tem também, principalmente pela falta de apoio
da sociedade em relagcdo a modalidade. (T2)

No inicio, senti que tudo parecia igual, so que do lado de fora do campo e sem
chuteiras, percebi o qudo era natural, fui me aprimorando... Futebol foi minha vida, meu
amor desde sempre, meu maior prazer é nesse caminho que estou inserida; jd tive outras
oportunidades de carreira como personal trainer, mas gosto daqui, amo aqui... Tenho
facilidades pelo fato de eu estar inserida no futebol desde sempre e saber como tudo
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funciona aqui dentro da modalidade, e tenho dificuldades também, pois estar inserida aqui
faz com que eu tenha a todo instante mostrar que, como mulher, eu também posso desfrutar
da carreira. (T4)

Ser treinadora é uma coisa que eu nunca coloquei como objetivo, nunca sonhei,
aconteceu naturalmente, até porque abdiquei de tanta coisa como atleta que ndo queria
continuar isso, mas aconteceu... Tive até oportunidades como jornalista mas pela vivéncia
Sfamiliar, por ser um esporte tdo masculino e de pouca abertura para as mulheres, eu quis
entdo enfrentar o desafio, de propdsito... Tém as dificuldades pela estrutura minima que te
ddo e os questionamentos de acharem que vocé como mulher nunca estd pronta para o
futebol; e tém as facilidades que, para mim, foi de sempre encontrar dirigentes que me
proporcionaram boas relagcoes, assim como foi na vida de atleta. (T6)

Nao foi fdcil, foi desafiador; me tornar treinadora me ensinou a enxergar melhor
como é o contato com outras pessoas, essa responsabilidade com atletas... Quase segui na
drea académica, mas preferi o futebol por amor, escolhi pela oportunidade que apareceu;
alids, o futebol me escolheu... Tive a facilidade de ter passado em concurso piiblico e poder
abracar a ideia da construgdo do projeto de futebol feminino na cidade, de ter sido atleta
e conhecer os caminhos, e tenho também dificuldade na profissdo que é de mostrar a todo
momento meu potencial. (T7)

Foi maravilhoso me tornar treinadora, € muito bom poder seguir dentro do que gosta
de fazer... Eu nunca tive nenhuma outra oportunidade porque desde sempre estive no
futebol, como atleta primeiro, sobrevivendo da modalidade, e depois como treinadora... A
decisdo aqui é por amor, paixdo, sempre fiz isso... A dificuldade que enfrentei,
principalmente no inicio, foi de entender o papel de treinadora, de me perceber nessa
comissdo técnica. A facilidade ¢ poder estar em um lugar que estd tudo ali, que se tem
tudo, seja como treinadora ou atleta. (T8)

A categoria “influéncia familiar e de outras pessoas” refere-se aos discursos em relagao
ao incentivo e engajamento na carreira de treinadora de futebol e como essas pessoas viram sua

escolha.

No comeco, foi bem ruim, escondido, pois para os meus familiares, amigos, a mulher
ndo podia estar ali no futebol. Porém, isso ndo me influenciou em nada de negativo, muito
pelo contrdrio, foi um fator motivacional e a insisténcia fez com que todos se
acostumassem. (T1)

Sendo sincera, minha familia sempre soube do meu desejo de estar no futebol, mas,
no comego, ndo apoiavam em nada, nem os amigos; acho que de tanto eu insistir e mostrar
que ndo mudaria o rumo das coisas e do meu desejo, eles passaram a ver com outro olhar,
até com apoio. (T2)

Eu nunca tive problemas com isso, meu pai sempre um incentivador, minha mde
inicialmente ndo me queria no futebol, mas isso ndo influenciou em nada; os amigos
sempre me viram no futebol e de forma natural. Tudo isso sempre me gerou influéncias
positivas para estar aqui. (T4)

Pelo meu marido, eu ainda estaria jogando; tive sempre um super apoio para estar
no futebol, de pais, irmdos, amigos, seja atleta ou treinadora como agora, sdo situagcoes
que me influenciam de forma muito boa. (T5)
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Olha, por mais que no inicio ndo tinha equipe feminina para eu jogar, eu continuei por
apoio dos meus familiares e amigos, e eu fazia diferente das outras meninas, entdo eles que
insistiram para eu continuar e seguir, queriam que eu insistisse e foi por eles que insisti,
continuei na carreira de atleta e segui como treinadora por essa relacdo. (T6)

Olha, para ser sincera, foi natural, estava predestinado a ser; sou da época de jogar
bola na rua, claro com olhares desconfiado por ser mulher e jogar futebol, depois treinar
equipes, mas meus pais, amigos, todos, sempre me apoiaram porque viam que era aquilo
que eu gostava e sabia fazer, que eu respirava o futebol. (TT)

Recursos

Para a andlise dos recursos, foram levantadas trés categorias, a saber: a) enfrentamento

de desafio; b) predisposi¢ao para permanéncia na carreira; € ¢) aspectos da personalidade.

A categoria “enfrentamento de desafios” se refere aos discursos que indicam a
capacidade que as treinadoras possuem para se envolver efetivamente no processo de

desenvolvimento da carreira, superando as adversidades apresentadas no contexto.

Enfrentei os desafios muitas vezes passando necessidade, de todo tipo, locomogdo,
alimentacdo, falta de saldrio, falta de apoio, de acreditarem em vocé, as vezes, fazia uma
alimentacdo no dia e vamos embora porque a segunda refeicdo eu dava para alguém no
treino, que ndo tinha se alimentado. (T1)

Eu tenho comigo que a vida é feita de desafios e digo para as meninas, para a
comissdo, que o “ndo” a gente jd tem, entdo preciso levar o novo e saber se vai dar certo
ou ndo. Os problemas vém trazer algum aprendizado. Ser sempre positiva, ver o lado
positivo das coisas. (T3)

Os desafios acontecem a todo momento, mas eu penso e enxergo como posso melhorar.
O tanto que gosto de fazer o que faco eu penso que nada pode ser maior que isso, entdo vou
ld enfrento e supero... A possivel melhoria do futebol feminino no Brasil me dd uma vontade
enorme de permanecer atuando e enfrentando tudo o que aparece. (T4)

O maior desafio que tive foi engravidar e por todos os clubes que eu passava tinha
que deixar a minha filha com alguém para prosseguir, isso sempre foi um desafio, mas
com superagdo, venci... Vocé tem que querer, resistir e ndo desistir, mesmo eu tendo sido
atleta experiente e conceituada a nivel de selecdo, o treinar vai ser sempre um caminho
drduo de persisténcia e superacdo. (TS)

Ah, devido a muita paixdo, se ndo fosse isso, superar tudo que superei seria dificil,
mas como era uma coisa que eu queria muito e o decorrer dos anos foi dando tudo certo,
eu permaneci aqui. (T6)

Das diversas formas: jd chorei, jd quis largar tudo, jd perdi duas finais seguidas; ndo
é fdcil, mas ganhando ou perdendo o processo de avaliacd@o para mim é o mesmo, vivo o
luto e enfrento tudo com superagdo. (TT)
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A categoria “predisposi¢do para permanéncia na carreira” se refere aos discursos que
mostram o engajamento para a continuidade ao processo de desenvolvimento da carreira e

permanecerem atuando, mesmo quando o contexto ndo ¢ favoravel a esse processo.

O que me faz permanecer € a esperanca que o futebol feminino no nosso paris e que as
treinadoras sejam vistas para que a modalidade e a carreira crescam, que se tenha
visibilidade... Quanto as oportunidades, primeiro vocé tem que querer, a coisa ndo cai do
céu, precisa determinacdo para seguir na linha e nas metas que vocé tracou, projetou para
sua carreira. (T1)

Um sonho, uma busca constante; as vezes choro e acho que ndo vou conseguir
prosseguir, mas vem uma forca maior de vontade dentro de mim e fico aqui buscando e
acreditando que a carreira vai ser vista... Mesmo com tudo isso, com essas sensacoes, eu
me sinto lisonjeada de estar no futebol e me preparo para novas oportunidades sempre
estudando, porque é assim que vamos conseguir fazer com que as oportunidades
aparecam; além de Deus no meu caminho, porque so Ele para fazer milagres e tem feito

por mim. (T2)

A competicdo, a sensacdo da competicdo, me move, os desafios me movem, coloco
metas, propdsito. Crio desafios na minha carreira e tento levar isso, esse estilo, para o
meu grupo, isso me faz permanecer, a motivacdo, criar desafios e alcancd-los... As
oportunidades vdo em contrapartida dos resultados, o futebol é competitivo, de resultados,
como treinadora vejo que ndo pode ser so no placar o resultado positivo e sim na
construcdo de um todo, mas ndo é assim que os dirigentes enxergam. (T3)

E louco, né? Tu passa por tantas coisas e entre elas a principal que é o
questionamento da tua competéncia, mas acho que cheguei até aqui e permaneco porque
sempre procurei ouvir as coisas boas, positivas, e € isso que me motiva a continuar na
carreira... Acho que cada vez mais vai ficar competitivo, o futebol feminino vem crescendo,
a visibilidade estd um pouco maior e olhar esse crescimento € ver como uma oportunidade
para mim. (T6)

Eu quero contribuir com o futebol, essa modalidade é transformadora, entdo quero
poder ficar aqui ajudar, ele tem poder, ele tem voz para transformar vidas e quero ajudar ...
Eu analiso as oportunidades, como se mostrar e ser capaz, o mercado é muito fechado
para nos até o momento em oportunidades, mas estd chegando aos poucos a hora dessa
abertura e precisamos estar preparadas, principalmente com estudo. (T8)

A categoria “aspectos da personalidade” refere-se aos discursos que mostram que as
treinadoras acreditam possuir determinados atributos psicolégicos e habilidades, assim como

comportamentos que influenciam seu desenvolvimento e sua permanéncia na carreira.

O que me favorece muito ¢ o feeling para leitura de jogo, alteracdes tdticas do jogo e
emocionais também quando percebo que a atleta sente algo na partida; sou muito prdtica
para essas tomadas de decisdo no momento de pressdo... Em termos psicoldgicos, sou
muito intensa e tenho certeza de que transmito isso as atletas, assim como tenho situacoes
que me prejudicam, que tenho até trabalhado isso nas minhas mentorias, é que sou muito
intempestiva e transmito isso as atletas, isso prejudica demais. (T3)
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A leitura de jogo que tenho, de como encarar o adversdrio, é uma virtude; fui zagueira
e via todo o jogo de traz, tanto é que ndo gosto de ficar na lateral do campo, mas essa
leitura me facilita muito. Quanto a caracteristicas prejudiciais, eu demoro para fazer
trocas porque acredito sempre no ser humano, que ele vai melhorar, vai render, e perco
tempo as vezes... O fato de ter a cabega louca, digamos, as reacoes intempestivas, isso me
consome, e 0 que me favorece é a lideranca que passo e jd tinha quando atleta. (T4)

Procuro estudar bastante, focar nisso para poder ler também o jogo. Todo treinador
se ele além dos treinos didrios, ele ndo focar no adversdrio, visualizar além, ele ndo
modifica o jogo. E me prejudico quando, muitas vezes, penso mais nos outros, mais nas
atletas do que em mim... Em termos psicologicos, eu sou muito calma, tranquila e isso me
favorece, mas, olha so, as atletas pedem mais rispidez, talvez porque jd foram treinadas
por homens e a maioria deles é assim, na minha opinido, sé que isso ndo consigo fazer e
as vezes atrapalha. (T6)

Tenho inteligéncia em conseguir entender o jogo, tornar e criar uma metodologia que
as atletas entendam; consigo projetar e fazer com que as atletas tenham variacdes na
prdtica, facilidade na leitura do jogo... Nas questoes psicologicas, eu sou determinada e
tenho boa autoestima, isso ajuda, tenho habilidade para me relacionar, mas a principal
para mim é a lideranca, me vejo como motivadora. E a teimosia me prejudica demais
porque o trabalho é em equipe. (T7)

A percepgdo e entendimento de jogo sdo caracteristicas que tenho que me ajudam
muito, sempre fui uma atleta inteligente nesse quesito e trouxe isso para a carreira como
treinadora... Psicologicamente, eu sou agregadora, sei tirar o melhor do outro. Ser
emocional me prejudica, ir s6 com a emocdo, isso é muito ruim para mim. (T8)

Em relacdo as demandas, foram levantadas duas categorias de respostas, a saber: a)

expectativas da carreira; e b) aspectos encorajadores e desencorajadores.

A categoria “expectativas da carreira” refere-se as possibilidades que as treinadoras

tiveram na carreira que se constituiram como uma for¢a motivacional positiva para a

continuidade e se essas expectativas se mantiveram ao longo do tempo.

Sou muito satisfeita com minha trajetoria e a maneira como pensei foi acontecendo,
foi fluindo e tudo dando certo, me impulsionando, fui pensando e vivendo isso. O titulo
brasileiro veio antes do que eu esperava entdo isso ndo pensei que fosse acontecer agora,
mas tudo sempre dentro das expectativas que criei. (T3)

Eu achei que fosse tudo mais natural, mas eu ingressei como treinadora e foi desta
forma que imaginei que fosse acontecer, criei as expectativas e ndo me arrependo de ter
trilhado e seguido por esse caminho. (T4)

Jd fui camped gaiicha trés vezes, eu almejo coisas maiores, ld atrds, quando eu iniciei,
eu jd pensava em galgar isso, jd me motivava nesse caminho que acontece agora. As
minhas expectativas sdo muito reais e condizentes. (T6)
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Eu ndo imaginava estar na lista das dez melhores treinadoras do mundo, nem ser
camped do Brasil, de ir para uma Libertadores. As minhas expectativas foram totalmente
superadas, mas todas essas conquistas me levam a diante. (T7)

As minhas expectativas ndo sdo condizentes com meu inicio. Na verdade, eu nunca
pensei que pudesse estar onde estou hoje, logo de cara em uma selecdo nacional, isso
nunca passou pela minha cabeca, nunca me motivei pensando em estar aqui. (T8)

Os “aspectos encorajadores e desencorajadores” se referem aos discursos que indicam
situagdes e/ou pessoas que possam ter favorecido ou ndo, tanto para a disposi¢do para o

abandono quanto para sua permanéncia na carreira.

Jd pensei em desistir da carreira, sim, quando me deparei com os altos custos das
licencas da CBF e a falta de oportunidade de poder realizar os cursos... As vezes, dd
vontade de jogar tudo para o alto, mas passa logo porque, na verdade, eu gosto muito
disso, do futebol e da minha carreira. (T2)

Eu jamais pensei em desistir. Eu acho que é de cada um. Desistir do futebol, desistir
de ser treinadora por dificuldades ndo passa pela minha cabeca, vejo uma cobranca
diferente e vou buscar respostas para isso. O futebol é um organismo vivo em constante
evolugdo, isso sempre vai me dar motivos para dar um passo a mais, para frente... A E. é
uma referéncia para mim como treinadora, eu quero fazer o que ela faz, é uma pessoa que
me incentiva a estar aqui fazendo o que eu faco e gosto... Eu diria que se tu levar em
consideragcdo o que falam a todo momento, tu ndo volta a campo. A vida do treinador é um
perde e ganha, tu oscilas; se tu levar em consideracdo o que os outros pensam e onde tu

podes chegar com certeza é desmotivante, mas a gente tem que saber filtrar. (T3)

Eu jd senti pressdo de dirigentes para largar tudo, principalmente no comego, mas
superei e estou aqui, e se precisar eu me reinvento... Mas eu tenho possibilidades que me
inspiram e meu pai é meu exemplo, meu torcedor e minha motivacdo didria em relacdo a
carreira. A. também ¢é minha inspiracdo no momento, ela é transpiracdo, inspirac¢do,
simplicidade e de uma competéncia absurda. C. também me inspirou, com trinta anos de
carreira, conseguiu ter essa longevidade no futebol, isso me inspira, me motiva estar aqui.
(T4)

Jd pensei em abandonar por conta de outras pessoas, principalmente os homens,
dirigentes do clube, eles ndo me deixavam trabalhar em paz, porque eu com certeza iria
me sobressair, como de fato aconteceu e continuo aqui com meu marido me incentivando;
ele passou a vida inteira do meu lado, me ajudando, me apoiando, como atleta e agora
como treinadora, ele me inspira a seguir, me estimula. (T5)

Ndo existe nada que me faca pensar em desistir por tudo o que eu vivi. Se acontecer,
é somente por mim mesma, pela hora de parar, eu observar se tenho ou ndo um bom nivel;
mas nesse momento visualizo seguir porque tenho potencial e estou sempre buscando
mais... Meu irmdo é treinador profissional e isso também me favorece a continuar na
profissdo. Ele é uma referéncia para ficar na carreira, temos semelhancas e me inspiro
nele... Quando a gente estd a frente de um grande clube, os diretores, torcedores, podem
me influenciar a desistir, principalmente se eu ndo obtiver os resultados esperados, vai
acontecer questionamentos, entdo isso pode interferir na minha permanéncia, mas a gente
tem que estar preparada para superar. (T6)
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A falta de valorizacdo na modalidade, decisoes equivocadas de quem rege o futebol,
falta de incentivo me deixam louca e me fazem querer desistir... O reconhecimento
financeiro ndo acontece, desmotiva, é algo que precisa melhorar, mas estou aqui forte por
gostar demais disso tudo... Sabe, a minha familia é a minha motivacdo; a C. me motivou
também, me inspirou, uma grande treinadora, mas a familia é a principal na
permanéncia... Jd pensei em abandonar a carreira, principalmente quando senti que os
dirigentes desconfiavam do meu trabalho, as pessoas podem interferir em abandonar a
carreira se ndo quiserem que eu fique. (TT7)

Desistir é chance zero para mim, nem da carreira e nem do futebol feminino pelo
amor ao que vivo. No inicio, eu me sentia incapaz, despreparada e isso me fez pensar em

ndo permanecer, mas resisti, tomei coragem, aprendi e estou buscando sempre o melhor.
(T8)

4.1.3 Significado (Futebol e Carreira)
Futebol

Do total de relatos das treinadoras, foram extraidas afirmagdes sobre o significado do

futebol que resultaram em uma categoria de reposta a saber: emogao e paixao pelo futebol.

A categoria “emoc¢do e paixdao pelo futebol” refere-se aos discursos que indicam
emogdes e bem-estar psicologico com as situagdes que decorrem da pratica como treinadora

bem como da paixao pelo futebol em si.

Vida, minha vida, minha emo¢do, meu instrumento de mudanga, de melhorar a vida

de muitas pessoas e isso aconteceu, escutar de uma atleta olimpica que vocé mudou a vida
dela. (T1)

Ah, o futebol é amor, é uma coisa sensacional, ndo tem explicacdo, une povos, ragas,
torcidas, é amor e minha vida, € isso que posso falar dele. (T2)

Minha vida, futebol é o carro chefe da minha vida; ele entrelaca minha vida pessoal
com a profissional, faco o que eu amo. Sou tdo envolvida que levo para a minha vida
pessoal; se estou de folga vou assistir futebol, vou ao estddio, sou tdo apaixonada que
quando vejo até na meditagdo estou falando de futebol. (T3)

Nossa! Eu poderia falar vdrias coisas, mas € simples, ¢ minha vida. Vejo jogo o dia
todo, em qualquer lugar, noticias, comentdrios; entdo, assim é o dia inteiro. Deixar de
estar fazendo coisas relacionadas ao futebol eu nunca vou deixar. (T4)

Olha, o futebol hoje posso dizer que é minha vida, sdo 23 anos dedicados a ele, é uma
prioridade dentro da minha vida, dificil pensar na minha vida hoje sem estar envolvida
com o futebol, principalmente o feminino. (T6)

Significa, hoje, uma parte muito importante da minha vida, muitas coisas que fago
sdo voltadas para o futebol, tudo estd relacionado a ele. (T7)
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Carreira

Foi levantada uma categoria de resposta do significado da carreira de treinadora, a saber:
“fatores internos”. Essa categoria se refere as afirmagdes que mostram que o significado da
carreira esta diretamente relacionado a aspectos intrinsecos, estabelecendo caracteristicas

inerentes apresentadas na modalidade.

A carreira, para mim, significa ser referéncia, podendo participar da realizacdo do
sonho de outras meninas; eu consigo influenciar positivamente e isso me dd uma satisfacdo
muito grande. (T3)

Um desafio didrio, muitos até parecidos de quando eu era atleta, porém muito mais
complexo do que eu poderia imaginar; é entender o futebol como um todo, é entender a
pessoa. (T4)

Um aprendizado e um desafio onde quero cada dia crescer mais e a cada dia aprender
mais para poder ajudar mais a modalidade e as mulheres. (T5)

Uma carreira de muitos desafios, mas que ndo foi diferente da minha carreira de
atleta, cada dia um desafio diferente; claro que a responsabilidade é muito maior, tomar
conta de todo um departamento, 27 jogadoras, vocé precisa persistir, principalmente como
mulher, para poder fazer parte de tudo isso. (T6)

O significado da carreira, para mim, é ser uma referéncia para muitas outras
mulheres que também querem ser treinadoras, ingressar na modalidade, na carreira. Eu
carrego essa bandeira para outras mulheres. (T'7)

Hoje, a carreira é minha grande missdo, aprender mais e poder dividir isso com
outras treinadoras e atletas, como exemplo a elas. (T8)
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CAPITULO 5

DISCUSSAO

Este estudo teve por objetivo compreender o processo de relagdo entre os atributos
pessoais de treinadoras de futebol do Brasil e o contexto ao longo da carreira. Para tanto, foi
utilizado o Modelo Bioecologico do Desenvolvimento Humano de Urie Bronfenbrenner (2005),
que busca compreender o ser humano por meio da rede de relagdes que ocorre em diferentes
contextos e nos seus diversos niveis — micro-, meso-, €X0 € macrossistema, como também, seus
atributos pessoais, de tal forma que ambos produzem processos de interacdo diferenciados,

sistémicos e dindmicos, passiveis de multiplas trajetorias (Bronfenbrenner & Morris, 1998).

Para melhor compreensdo da dindmica dessa discussdo, foi elaborado um Mapa
Ecologico que apresenta os diferentes contextos (do micro ao macro) nos quais as treinadoras
participam direta ou indiretamente e os seus atributos pessoais (Figura 6). Em termos de
contextos, as treinadoras estao no centro da figura, o microssistema, que representa seu clube
de atuagdo (pertencendo a esse microssistema sua comissao técnica, dirigentes e atletas), no
qual ela desenvolve seu papel de treinadora. O mesossistema ¢ constituido, no Mapa, como um
conjunto de microssistemas nos quais as treinadoras participam diretamente, dos quais se
destacam escola, igreja, amigos e familiares. Ja o exossistema ¢ representado pelas federagdes
estaduais de futebol as quais sao filiadas. E, por fim, o macrossistema, que ¢ simbolizado pelos
orgaos maximos do futebol: Confederagdao Brasileira de Futebol (CBF), Confederagao Sul-

Americana de Futebol (CONMEBOL) e Federacao Internacional de Futebol (FIFA).

Quanto aos atributos pessoais das treinadoras, foram analisadas as disposigdes (energia,
forca, tendéncia que possa favorecer o desempenho da treinadora ou, inversamente, interferir,
retardar ou impedir a sua ocorréncia), os recursos (constituem ativos e passivos biopsicoldgicos
que influenciam a capacidade da treinadora em desenvolver seu papel) e as demandas
(caracteristicas pessoais que convidam ou desencorajam rea¢des do ambiente social, de um
grupo, e que podem romper ou favorecer processos de crescimento psicologico). Destaca-se

ainda no Mapa o cronossistema, como transversal aos diferentes contextos.
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Figura 6. Mapa Ecolégico (Desenvolvido pela autora).

Para analisar os diferentes contextos, ¢ preciso fazer um breve resumo sobre a historia
da participag¢do das mulheres no esporte, um fendmeno cuja pratica se multiplicou rapidamente,
atraindo participantes de diversas idades e de todas as camadas sociais, no mundo inteiro. No
entanto, a participagao das mulheres ao longo do tempo ndo teve uma evolucao facil. Nos Jogos
Olimpicos na Grécia antiga, por exemplo, era proibida, uma vez que se acreditava que uma
atividade fisica vigorosa poderia deteriorar sua satude e afetar sua capacidade de ter filhos (COI,
1990). Além disso, dizia-se que as mulheres ndo se adaptavam ao esporte competitivo porque
ele conduziria a uma atitude agonistica agressiva e que as obrigaria, quando expostas ao
ambiente competitivo, assumir comportamentos caracteristicos do universo masculino
(Brandao e Casal, 2003). Assim, durante séculos, o esporte foi dominado pelos homens e pela

masculinidade.

O ideal masculino sempre esteve representado pela figura do guerreiro. O atleta,
sinénimo de atividade e forca, corresponde a tal ideal. A mulher, ao contrario, até bem
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pouco tempo era vista no ocidente como uma figura passiva, considerada em muitas
culturas mais como um objeto a contemplar do que um sujeito ativo. O ideal feminino
tradicional seria incompativel com a figura do esportista. (Tamburrini, 1999)

O proprio Bardao de Coubertin, pai do Jogos Olimpicos da Era Moderna, foi um opositor
ferrenho da participagdo das mulheres nos esportes, pois desejava manter a tradicdo das
competi¢des gregas e afirmava que uma partida de jogos femininos era uma cena imoral,
obscena e antié¢tica. Dizia o Bardo que as mulheres comegaram a participar dos jogos contra sua
vontade e aprovacao e que a elas caberia somente coroar os vencedores com os louros da vitoria

(COI, 1990).

Pese os avancos em matéria de igualdade de participagdo entre homens e mulheres, os
esteredtipos de género subsistiram por muitos anos no esporte. As atividades esportivas eram
“género-estereotipadas”, isto ¢, algumas modalidades esportivas seriam mais apropriadas para
um género do que outro. Esses esteredtipos foram identificados anteriormente por Metheny
(1965), ao afirmar que os esportes “aceitdveis” para as mulheres (ginastica e natagdo)
enfatizavam as qualidades estéticas, em contraste com a competicao. Kane e Snyder (1989)
afirmam que o aspecto central da estereotipacdo de género eram as caracteristicas do fisico
(“physicality’); sendo assim, esportes que envolvessem contato corporal e grande esforgo fisico
seriam caracterizados como masculinos por natureza, enquanto modalidades como danga,

femininos.

A participacao feminina no esporte brasileiro seguiu uma historia muito similar, com
a proibi¢ao de sua pratica durante muitos anos por meio do Decreto-Lei de numero 3.199 de 14
de abril de 1941, promulgado pelo Conselho Nacional do Desporto (CND), por ser incompativel
com as condi¢des da natureza feminina. Tal legislagdo permaneceu em vigor até 1979, quando
foi revogada, e as mulheres puderam praticar diferentes modalidades esportivas, o que trouxe
como consequéncia uma crescente participacdo feminina e a diminuicao da disparidade entre

homens e mulheres no esporte brasileiro.

O futebol feminino acompanhou a mesma trajetéria, mas mostra um aspecto
interessante, de acordo com Rubio e Veloso (2019): houve uma resisténcia contra a proibigao
da participacdo feminina por parte de alguns clubes e agremiagdes que continuaram praticando
o futebol, porém, sem realizar competi¢des regulares, razao de ser do esporte competitivo. Esse
aspecto pode mostrar a forca e influéncia do microssistema no macrossistema, pois, a partir da

revogac¢do da legislacdo, o futebol feminino passou por uma reestruturacdo das instituigoes, das
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competi¢des e das equipes, sobretudo na cidade do Rio de Janeiro. No inicio da década de 1990,
a FIFA lanca a primeira Copa do Mundo Feminina e a Confederacdo Brasileira de Futebol envia
uma equipe representante, dando inicio a participacdo feminina brasileira nos grandes eventos
(Salvini & Marchi Jr., 2016b). Assim, permitiu-se a ruptura de alguns mitos e paradigmas, e ¢
pouco provavel que qualquer entusiasta do esporte, se vivo 100 anos atras, pudesse prever como

o futebol feminino se desenvolveria.

No entanto, a permissdo que, em esséncia, deveria de alguma forma proteger a mulher
no futebol, de acordo com Silva (2015) ndo tem sido suficiente para que o futebol seja visto
como um espago de afirmagdo da mulher nas atividades e fungdes assumidas, o que pode afetar
principalmente os parametros do exo-, meso- e microssistema. As normas estabelecidas no
macrossistema (leis estabelecidas, decretos, proibigcdes de pratica) de alguma forma impactaram

essas mulheres no microssistema (clubes), seja como atletas ou treinadoras.

O ambiente mais remoto das treinadoras deste estudo estd no nivel macro, compreendido
pelos 6rgaos maximos do futebol aos quais o Brasil est4 filiado: Confederacdao Brasileira de
Futebol, a Confederagao Sul-Americana de Futebol ¢ Federagdo Internacional de Futebol.
Observa-se, nos discursos, como as treinadoras percebem o desenvolvimento da sua carreira
por meio do incentivo, ou nao incentivo, desses O0rgdos competentes que regem o futebol
mundial, ao apontarem a falta de apoio a carreira de treinadoras no pais, nao darem as mulheres
equiparacao salarial com os homens, ndo oferecerem incentivo financeiro para realiza¢ao dos
cursos de capacitagao e aperfeigoamento realizados pela CBF (cursos de custo elevado e que
nao condizem com a realidade salarial das treinadoras, mas obrigatérios para obter as licengas
A, B, C e Pro, exigidas para dirigir equipes das séries mais competitivas do pais), bem como
nao darem visibilidade para as treinadoras. Esses aspectos também foram observados nos
estudos de Mourao, Silva, Goellner ¢ Gomes (2020), em que a formagao das treinadoras €
diretamente dificultada pelos valores monetarios, altos custos quando comparados com os
salarios ofertados, que muitas vezes sao simbolicos ou até inexistentes. Ainda de acordo com
as autoras, esse mecanismo produz barreiras discriminatérias, impedindo-as de avangar na

carreira.

Embora a maioria dos discursos aponte que ndo ha um incentivo direto a carreira e a
modalidade, as treinadoras também afirmaram que existe uma perspectiva de melhora,
conforme exposto nos estudos de Almeida (2019). Segundo esse autor o presidente da FIFA
sugeriu, para aprovacgao na institui¢do, cinco propostas para o futebol feminino, com destaque

para o aumento em 100% no valor das premia¢des na Copa do Mundo de 2023, aumento no
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investimento para o desenvolvimento do futebol feminino de 500 milhdes para 1 bilhdo de
dolares e o oferecimento de fomento para os cursos de treinadoras e para a promog¢do de
mulheres na lideranca do futebol. Embora ainda esteja pendente a aprovacao pelo conselho da
entidade, essa situagdo demonstra a possibilidade de mudanga no posicionamento da FIFA

quanto ao fomento e a difusdo do futebol feminino.

Ja em relacdo a CBF, Almeida (2019) afirma que a maioria das agdes realizadas até o
final de 2019, como a obrigatoriedade de os clubes masculinos investirem no futebol feminino,
ocorreram principalmente por pressio da CONMEBOL e da FIFA do que por iniciativa propria.
Sdo agdes voltadas para o desenvolvimento do futebol feminino e a busca pela
profissionalizacdo. Almeida ressalta que, embora sejam apenas alternativas e imposigdes, ¢
visibilidades pontuais, sdo, porém, de extrema importancia, geradas pelo evento da Copa do
Mundo Feminina de 2019. Como resultado, as marcas e empresas de midia realizaram inimeras
acoes representativas que podem trazer uma nova realidade para o futebol feminino, atraindo,

inclusive, patrocinadores.

Para Bronfenbrenner (2011), o macrossistema ¢ representado por padroes similares de
estilos de vida e ideologias que se refletem em metas e praticas de socializagdo, ou seja, sistemas
de crengas, recursos, oportunidades e padroes de mudancas sociais. Sendo assim, com base nos
discursos das treinadoras — que mostraram possuir padrdes e ideologias similares em busca de
desenvolvimento profissional e de visibilidade, além da mudanca que a FIFA propde —, inicia-
se um processo que pode trazer mudancas e, consequentemente, impactos positivos para o
desenvolvimento da carreira de treinadoras no Brasil, principalmente quando se pensa na
facilitagdo do acesso aos cursos de aperfeicoamento, no oferecimento de melhores condigdes
de salario e incentivo como um todo, impactando diretamente no microssistema que essa

treinadora transita.

A atuacao das organizagdes de futebol estaduais observadas no exossistema deveriam
compartilhar e discutir a possibilidade de criagdo de novos projetos que atendessem as
necessidades das treinadoras. No entanto, ficou clara a necessidade dessas organizacdes
dialogarem com pessoas diretamente ligadas as mulheres no futebol. Essas federagdes, em sua
grande maioria, possuem dirigentes homens e criam um contexto masculino que se preserva até
hoje e so vai se modificar quando comegarem a dar voz para as mulheres inseridas no futebol.
Os discursos das treinadoras mostraram uma visao negativa das federa¢des que regem o futebol
de mulheres e que, por um longo tempo, ndo houve engajamento para mudangas, incentivos a

pratica, melhora na visibilidade da modalidade, como atletas e/ou treinadoras. Contudo,
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apontam um exemplo considerado positivo e importante de didlogo na Federacdo Paulista de
Futebol, a Gnica que contratou uma mulher para a coordenagdo do departamento de futebol
feminino. Esse fato mostrou que houve melhoras significativas na visibilidade tanto para o
futebol feminino quanto para a carreira de treinadora ao desenvolver um formato de gestdo com
foco nas mulheres e, provavelmente, também possibilitou as treinadoras uma sensacdo de
acolhimento e pertencimento, pois a dirigente em questao possui a expertise de ter vivenciado
a carreira de atleta, de treinadora e gestora do departamento de futebol feminino. Sendo assim,
¢ grande a possibilidade de influéncia positiva para o desenvolvimento da carreira dessas
treinadoras quando tiveram voz, forem ouvidas e perceberem uma gestdo com mais empatia
para com as mulheres. Corroborando com os discursos das treinadoras, Acosta e Carpenter
(2012) afirmam que estruturas organizacionais que possuem mulheres na sua organizagdo como

gestoras, apresentam maior probabilidade de oferecer um feedback proativo a outras mulheres.

Segundo Bronfenbrenner (1996, p. 196), o potencial desenvolvimental de um ambiente
aumenta na extensdo em que existem vinculos diretos e indiretos com os ambientes de poder,
nesse caso, as federacdes de futebol que regem a modalidade a nivel estadual, por meio das
quais as participantes desse ambiente, as treinadoras, podem influenciar na tomada de decisao
responsiva as necessidades da pessoa em desenvolvimento e aos esfor¢cos daqueles que agem
em seu beneficio, principalmente quando foi dada voz a essas treinadoras por meio de uma
mulher na gestdo dessa estrutura organizacional. Interessante ressaltar que essa gestora
contratada pela Federacao Paulista, em fun¢do do seu trabalho, foi promovida a um 6rgao
superior, apds os resultados obtidos no departamento de futebol, sendo gestora, agora, em um
contexto macro, a CBF. Dessa forma, o exossistema interferiu positivamente no macrossistema
em nivel organizacional, possibilitando oportunidades de desenvolvimento de carreira a uma

mulher no futebol.

A interconectividade entre dois ou mais contextos — familia, amigos, igreja e escola —
constitui o mesossistema em nosso estudo. Devido as caracteristicas especificas de cada
contexto, 0 mesossistema permitiu observar aspectos congruentes que desencadearam o
comportamento derivado de influéncia reciproca. A interconectividade foi marcada por
comportamentos de um ambiente que se refletem em outro, ou seja, € como considerar um
transito da pessoa entre diferentes ambientes, fazendo o que Bronfenbrenner denomina de
“transi¢do ecolégica”, dos quais recebe e nos quais exerce influéncias continuadamente. E
também marcada pelas relagdes interpessoais entre pessoas pertencentes a cada microssistema

(Figura 7).
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Figura 7. Representa¢do do mesossistema e todos os microssistemas relacionados
(Desenvolvida pela autora).

As transicOes ecologicas ocorrem durante todo o ciclo vital e sdo caracteristicas da rede
de apoio social e afetiva da pessoa. De acordo com Bronfenbrenner (1996), quando uma pessoa
sai de um microssistema conhecido, como a familia, para participar de um novo contexto, como
a escola, ha um fendmeno de movimento no espago bioecoldgico. Essa transi¢ao aciona o
funcionamento de uma rede que existe estruturalmente e passa a ter significado no seu
desenvolvimento. Serd, entdo, por meio das transi¢des da treinadora por varios microssistemas
que ela absorvera o conhecimento e legitimara sua participagdo nesses diversos ambientes,
experimentando e consolidando diferentes relagdes e exercitando papéis especificos e/ou
variados dentro de cada contexto. Tal mobilidade promove seu desenvolvimento, a medida em

que ela se sente apoiada, estabelece relagdes significativas e da sentido as suas experiéncias.

Ao se analisar o vinculo com a familia e com os amigos, observou-se que a maioria das
treinadoras afirmou que teve o apoio de forma incondicional para iniciar e prosseguir na carreira
de treinadora e que essa relagao foi fundamental. De acordo com Fontes (2010), o incentivo de
familiares e amigos serve como base de apoio, sendo de extrema importancia para a superagao
de dificuldades e fundamental para a carreira, principalmente em se tratando de uma carreira
que dificulta o acesso as mulheres. Ainda de acordo com o autor, as relagdes interpessoais

significativas podem ser consideradas fatores de prote¢do, podendo oferecer apoio e seguranca
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ao facilitar um desenvolvimento positivo mesmo frente as adversidades enfrentadas pelas

mulheres na modalidade.

Porém, as treinadoras afirmaram ndo possuir tempo livre para essa relacdo, seja com a
familia ou com o grupo de amigos, ou ainda para atividades de cunho religioso. Apesar de
considerarem um ponto de equilibrio e incentivo, ndo conseguem dar a mesma atengdo que
gostariam porque o microssistema clube limita, devido a compromissos de viagem, jogos e
treinamentos. Corroborando com essas afirmagdes, LaVoi e Dutove (2012) apontam que o fato
de as mulheres estarem inseridas na carreira de treinadora e precisarem participar de muitas
viagens e competi¢des, ficando um longo periodo longe dos familiares, indica uma intera¢ao
interpessoal dindmica, podendo acarretar, muitas vezes, na escolha entre prosseguir ou
abandonar a carreira e, assim, ficar mais proxima da familia. Esse fato, no entanto, ndo foi
observado nesse estudo e todas as treinadoras permaneceram engajadas na carreira; mas um
fato interessante a ressaltar ¢ que uma das treinadoras revelou sentir um impacto negativo na
carreira pela falta de tempo com familiares, e tendo que optar entre a carreira € 0 matrimonio,

escolheu a carreira!

Em relagdo a interconectividade treinadora-escola, pode-se considerar novamente que a
inser¢do no esporte competitivo exige das treinadoras uma dedica¢do quase que exclusiva em
funcdo das atividades que deve realizar, e impossibilita também sua preparagdo por meio de
cursos de aperfeicoamento, além da interferéncia a nivel macro (CBF), uma vez que os altos
custos dos cursos passam a ser um impeditivo para essas treinadoras com saldrios nao
compativeis com os valores cobrados. Vale ressaltar que o futebol exige dessas treinadoras
tomadas de decisdo no que diz respeito a evolugdo da carreira e a busca de formagao altera seu
papel no microssistema futebol. Os cursos de aperfeicoamento oferecidos pela CBF sao a nivel
macro, € esse mesmo 0rgao exige as licencas necessarias para a atuagdo em campeonatos de
maior visibilidade, a nivel nacional e internacional; sendo assim, existe a interconectividade
desse microssistema escola com o macrossistema. Portanto, de acordo com os discursos,
deveria ocorrer a facilitagdo para a participacao e o aperfeicoamento das treinadoras, o que nao
acontece, limitando o desenvolvimento da carreira e as relacdes interpessoais no conjunto dos

microssistemas, com a aparente restricao devido a falta de tempo e aos altos custos.

Por meio dos discursos, observa-se também que, quanto maior a capacidade e a
competéncia técnica, maiores chances de evolugdo na carreira poderdo ter, uma vez que estar
inserida nesse contexto masculino requer das mulheres maior dedicagdo do que aos homens em

relagdo aos cursos de aperfeigoamento, pois somente o fato de serem homens ja os capacita
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para a carreira de treinador, enquanto que as mulheres necessitam realizar cursos de
aperfeicoamento para provarem seu potencial e se desenvolverem na carreira. De fato, os
discursos das treinadoras estdo de acordo com Malta, Resende, Pinheiro e Valle (2014): os
homens aumentam as suas experi€éncias em niveis elevados de pratica, atingindo cargos de
grande importancia, apesar da baixa qualificagdo, pelo fato de serem homens no contexto do
futebol, enquanto apenas as mulheres mais qualificadas conseguem postos semelhantes. Sendo
assim, a capacitagdo técnica e os cursos de aperfeicoamento sdo de extrema importancia para

aquelas que almejam o desenvolvimento na carreira.

Bronfenbrenner (1996, p. 166) afirma que o potencial desenvolvimental dos ambientes
num mesossistema ¢ aumentado se os papéis, atividades e diades (uma unidade basica de
analise, ou seja, um sistema de duas pessoas, a estrutura interpessoal mais simples) em que a
pessoa se envolve nos dois ambientes encorajam o desenvolvimento da confianga mutua, de
uma orientagdo positiva, de um consenso de objetivos entre os ambientes ¢ de um equilibrio
evolutivo de poder responsivo a acao em favor da pessoa em desenvolvimento. De acordo com
Bronfenbrenner e Morris (1998), a relagdo entre os microssistemas ¢ tdo importante para se

compreender o ser humano em toda sua complexidade quanto os microssistemas isoladamente.

Em relagdo ao microssistema, tomar o futebol feminino como base para a compreensao
das treinadoras foi insuficiente. Sdo tantos os elementos a ter em conta que o mais adequado
foi tentar compreendé-las a partir de uma visdo multidimensional. De fato, o futebol feminino
foi somente um ponto de partida; considerar os papé€is, as relagdes interpessoais e as atividades
realizadas no microssistema futebol, bem como a forma particular de operar de cada treinadora
(ou seja, os atributos pessoais em termos de disposigdes, recursos € demandas) se tornou muito

importante.

O microssistema possui trés grandes caracteristicas, que sao os papéis, as relagdes
interpessoais e as atividades. Bronfenbrenner (1996) enfatiza que a colocagdo de uma pessoa
num papel tende a evocar percepcoes, atividades e padroes de relacao interpessoal consistentes
com as expectativas associadas aquele papel, na medida em que se referem tanto ao
comportamento da pessoa ocupando o papel quanto dos outros em relagao aquela pessoa.
Portanto, a qualidade das relagdes interpessoais ¢ vista no modelo como imprescindiveis para
a compreensdo do desenvolvimento humano. O autor diz ainda que “os papéis tém um poder
quase magico para modificar como se trata a uma pessoa, como se atua, o que se faz, inclusive

0 que se pensa e se sente” (Bronfenbrenner, 1979, p. 26). Entretanto, continua o autor, para uma
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pessoa cumprir efetivamente seu papel, é preciso conhecer a demanda desse papel, o estresse e

o0 apoio recebido do seu ambiente.

A andlise do papel das treinadoras se adapta a visdo ecoldgica da teoria proposta por
Bronfenbrenner ao afirmar que o papel do treinador depende das caracteristicas do ambiente,
das caracteristicas dos membros que participam desse ambiente ¢ das caracteristicas de
personalidade do proprio treinador. Além do mais, existem determinadas expectativas de
conduta de um papel que estio associadas ao poder que a sociedade fornece a esse papel. Quanto
maior esse grau de poder, diz Bronfenbrenner (1979), maior serd a tendéncia da pessoa que
ocupa o papel exercer e explorar seu poder. Porém, devemos lembrar que o papel de treinadora
no Brasil ¢ socialmente cercado de preconceitos por ser um contexto majoritariamente

masculino (o futebol).

Segundo Rubio e Veloso (2019), a resisténcia por parte dos homens em admitir uma
mulher liderando uma comissdo técnica permanece como um dos grandes obstaculos na
trajetoria feminina, no desenvolvimento do seu papel enquanto treinadora. Considerando que
0s homens sdo maioria nos cargos de treinadores e de gestao nos clubes e confederagdes, existe
a desconfianga de que mulheres ndo possuem capacidade, competéncia, para treinar equipes,
ou seja, nao possuem conhecimento de uma modalidade que ¢ caracterizada culturalmente
como de cunho e participagdo masculina. Essas afirmag¢des vao ao encontro do discurso das
treinadoras pois, analisando o microssistema (clube) e as relagdes interpessoais que ali
acontecem com as atletas, comissao técnica e dirigentes, o que se pode observar foram muitas

dificuldades nesse ambiente para exercer seu papel de treinadora.

Na voz das treinadoras, elas sao avaliadas a todo instante, principalmente pelo fato de
serem mulheres inseridas no futebol, apontando que a todo o momento necessitam provar, mais
do que os homens, que merecem estar nesse ambiente de pratica, possuem qualidades e atributos
para estarem inseridas na carreira, treinando equipes e assim evoluirem. A desconfianga parte
principalmente dos dirigentes do género masculino e, apesar do ambiente na modalidade estar
alcancando um status que sai do amadorismo e parte em dire¢ao ao profissionalismo (contratos
de trabalho, vinculo empregaticio), isso ndo ¢ suficiente para banir os questionamentos
existentes. De acordo com Copetti e Krebs (2004), as competéncias percebidas sao
determinantes para reconhecer o status da pessoa no ambiente. Porém, o que se nota ¢ a

desconfianca e a avaliagdo da competéncia das treinadoras a todo momento.

Nos estudos de LaVoi e Dutove (2012) foram encontrados os mesmos aspectos deste

estudo emrelagdo a avaliag@o e desconfianga da competéncia das treinadoras, no qual as autoras
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destacam que as treinadoras, mesmo possuindo alto grau de competéncia e aptiddo, nao
apresentam evolucdo, muitas vezes ficando estagnadas. Esse fato, segundo as autoras, se deve
ao motivo de, a todo instante, precisarem provar a sua competéncia na fungao. Nos estudos de
Silva et al. (2020) identificam-se fatores que corroboram os discursos de que, em modalidades
como o futebol, existe um monopolio cultural que privilegia prioritariamente os treinadores
homens, além de assegurar o questionamento sobre essa fungdo ser desempenhada por
mulheres, avaliando sua competéncia a todo instante. As treinadoras, que sdo em nimero
minoritario na modalidade, precisam lutar permanentemente pelo reconhecimento de suas
qualidades e competéncias, levando-as a uma batalha também constante contra sentimentos que
as direcionam a disposi¢cdes disruptivas, desfavorecendo (ampla ou relativamente) seu

desenvolvimento pessoal e, assim, podendo provocar o abandono da carreira.

Quanto as relacdes estabelecidas com a sua comissdo técnica, as treinadoras
apresentaram duas situacdes distintas. A primeira, quando puderam montar a sua propria
comissao técnica e, com 1sso, apresentaram aspectos positivos de comunicacao, entendimento,
respeito e aceitacdo de uma mulher a frente do comando, preocupando-se somente com o
desenvolvimento do trabalho. E a segunda, quando a treinadora “herdou” a comissdo técnica
da equipe para a qual foi contratada. Essa situacdao foi uma fonte geradora de estresse entre a
treinadora e os demais membros, pois teve, mais uma vez, sua competéncia questionada por uma
comissao com a qual ela ndo escolheu trabalhar, necessitando provar sua capacidade e habilidade
para estar ali como referéncia e lideranga de uma equipe e desenvolver seu papel. Tanto uma

situacdo quanto a outra impactam nas relagdes interpessoais, porém de forma diferenciada.

Ja a relagdo com as atletas foi caracterizada como harmonica, de respeito, amizade,
acolhimento e didlogo. Essa forma de relagdo pode estar relacionada diretamente ao fato de a
maioria treinar mulheres, de terem sido ex-atletas e conhecerem o “caminho” a ser percorrido
para manterem as boas relacdes no ambiente de pratica. O que esta de acordo com o estudo de
Ferreira, Salles ¢ Mourao (2015), quando citam que o fato de ser ex-atleta da modalidade
imprime uma questao de respeito e conhecimento da pratica que pode favorecer a credibilidade

junto a equipe.

As relagdes interpessoais necessitam de reciprocidade para que haja efetividade nos
processos proximais e promog¢do de desenvolvimento, tanto emocional como intelectual e
afetivo. E esse envolvimento reciproco entre individuo e ambiente que faz com que ocorram as
transformagoes e favoreca o desenvolvimento. Bronfenbrenner (1992, p. 239) afirma que cada

membro de um microssistema influencia os outros membros e que, portanto, deve-se levar em
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consideragdo a influéncia de cada relacionamento sobre os outros relacionamentos. Assim,
deve-se considerar que o fato de ndo poder escolher a sua propria comissao técnica e enfrentar
os conflitos existentes nesse contexto pode levar a aspectos negativos que ndo favoregam o seu
desenvolvimento; porém, a boa relagdo com as atletas pode levar as treinadoras a se

desenvolverem de forma positiva a partir do momento em que hé reciprocidade nessa relacao.

Estar no contexto em que precisa provar a todo instante ser competente, que possui
habilidade e capacidade para estar ali, seja para dirigentes, para comissdo técnica ou para
atletas, faz com que as treinadoras tenham que despender um esforgo extra para vencer tais
dificuldades ou, contrariamente, se sintam incapazes de gerar energia na busca para transpo-
las. Bronfenbrenner e Morris (1999) afirmam que as caracteristicas pessoais mais provaveis de
influenciar um desenvolvimento futuro sdo referidas como forgas da pessoa, disposigdes
comportamentais ativas que podem colocar os processos proximais em desenvolvimento ou
impedir sua ocorréncia. As treinadoras podem apresentar uma disposi¢ao positiva
(desenvolvimentalmente  geradora), mas ndo  possuir  recursos  (capacidades
bioecologicas/psicologicas) para lidar com os desafios do ambiente; assim como podem ter
recursos positivos (habilidades, competéncias, conhecimento, experiéncias), porém apresentar
uma disposicdo negativa (desenvolvimentalmente disruptiva) desfavorecendo (ampla ou
relativamente) seu desenvolvimento pessoal. A forma como as treinadoras interpretam suas
experiéncias, interacdes e ambientes em que estdo envolvidas sao, portanto, varidveis importantes

para entender como ocorre seu desenvolvimento (Krebs, Copetti, Serpa e Araujo, 2008).

Nosso estudo mostra que, além das dificuldades enfrentadas na carreira das
treinadoras, sua inser¢do no futebol por meio da pratica deliberada também apresentou
dificuldades e resisténcias, tiveram que passar por diversas modalidades esportivas até
conseguirem seu espago no futebol. Os discursos das treinadoras estdo de acordo com os
apontamentos de Haag (2018), que mostram que as mulheres enfrentaram muitas dificuldades
para iniciar no futebol como atletas. Um exemplo interessante ¢ a “Carta para eu mesma quando
jovem” (Silva, 2017), da jogadora Marta (eleita seis vezes a melhor jogadora de futebol do
mundo), ao relatar que ndo havia outras meninas para jogar futebol, o que a levou a jogar com
meninos € ouvir comentarios homofobicos exatamente por isso, além de duvidas sobre sua
competéncia fisica e técnica. Gallo Cadavid e Pareja Castro (2009) fazem referéncia a

comentarios homofobicos a respeito do futebol feminino na Colombia:

Na Colombia, o futebol tem sido tradicionalmente um esporte de dominio masculino.
E se diz que as mulheres, ao optarem por essa pratica, ndo fazem mais do que se
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masculinizar e perder sua feminilidade, além do mais, sdo censuradas e discriminadas,
classificadas de mulher-macho e I1ésbicas, aspectos esses que alteram sua satde. (p. 2)

Mediante as dificuldades apresentadas, uma das formas de avaliar as disposi¢des dessas
treinadoras para a carreira foi identificar o significado que o futebol, uma atividade de eleicdo,
tem para elas. E esse significado se mostrou tdo importante que mesmo um contexto aversivo

e refratario ndo impediu que essas mulheres entrassem nesse contexto.

Existe a representatividade marcante de uma paixdo que as envolve com o futebol. O
significado atribuido ao futebol e a carreira norteiam a condi¢do de lugar no qual elas sdo
referéncia para outras mulheres que querem iniciar nessa pratica, de poder contribuir com o
crescimento ¢ a visibilidade do futebol feminino. Um significado de paixdo que transcende as
treinadoras no que tange a identificagao com o futebol, a valorizacdo da mulher como treinadora
e atleta da modalidade, a luta incessante pela visibilidade e pelo respeito, ao pertencer a uma
modalidade, conquistar espago com reconhecimento e aprovacao. Nesse sentido,
Bronfenbrenner (1996) ressalta que o significado se da porque a atividade exercida pela pessoa
¢ mais do que um evento momentaneo e tem relevancia para ela, fazendo com que permaneca
envolvida e insista no desenvolvimento da atividade. A partir disso, a pessoa ¢ capaz de ampliar

e modificar a estrutura e o conteido do meio que vive.

Muitos estudos enfatizam a importancia do sentimento da paixdo como o principal
componente no esporte. De acordo com Vallerand (2008), quem ¢ apaixonado pelo que faz se
sente vivo, tem alto grau de excitagdo e prazer na sua atividade. Em outras palavras, a avaliagao
da atividade, o tempo e a energia desprendidos estiao relacionados com disposi¢ao, uma forca
motivacional que leva o individuo a participar de uma atividade que produz desejo. Entretanto,
de acordo com Brandao, Serpa, Krebs, Aratjo e Machado (2011), para que uma atividade esteja
relacionada com a paixao, ela deve ter um significado especial para o individuo, ja que emprega

muito tempo de sua vida em sua realizacdo de uma maneira regular.

Da mesma forma que esse sentimento as fez iniciar na carreira, a influéncia familiar e
da rede de amigos também geraram influéncias positivas e aspectos encorajadores para
enfrentar um ambiente que apresenta dificuldades para o desenvolvimento da mulher, seja como
atleta e/ou como treinadora; essa situacao serviu como motivacao para continuarem engajadas.
De acordo com Krebs et al. (2008), esse fator motivacional mostra a disposi¢do para alguém
permanecer engajado na tarefa, ou seja, manifestagdo de disposi¢cdes pessoais geradoras que
conduzem a uma tentativa de reverter um momento que se apresente ndo favoravel, sendo

também um sistema de forca da pessoa que instiga as acdes dessas mulheres e apresenta um
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papel imperativo no transcurso de envolvimento com o futebol. De acordo com Bronfenbrenner
(2011), essas disposigdes sdo caracteristicas comportamentais que tanto podem colocar os
processos proximais em movimento como retardar e até impedir sua ocorréncia. No caso, as
treinadoras apresentaram caracteristicas comportamentais geradoras que levaram a disposi¢des
para se engajar na atividade e, tdo importante quanto esse engajamento para inicio na carreira,

foi possuir recursos para permanecer nela.

Segundo Bronfenbrenner (1999), os recursos biopsicologicos abarcam experiéncias,
habilidades e conhecimentos necessarios ao efetivo funcionamento dos processos proximais ao
longo de diferentes estagios do desenvolvimento. Envolvem deficiéncias e competéncias
psicolédgicas que influenciam a capacidade da pessoa de se engajar efetivamente nos processos
proximais. As deficiéncias representam condicdes que limitam ou inibem a integridade
funcional do organismo. Ja as competéncias estdo relacionadas as capacidades, as habilidades,
aos conhecimentos e as experiéncias que evoluiram ao longo do desenvolvimento, ampliando

a efetividade dos processos proximais de forma construtiva.

Nessa perspectiva, ¢ fundamental salientar os recursos de enfrentamento que essas
treinadoras possuem para sobreviver nesse contexto chamado futebol, pelo qual elas sdo
apaixonadas, e a capacidade de superagdo apresentada principalmente no enfrentamento de
desafios: superagdo para transpor as barreiras da falta de apoio na modalidade, dos conflitos
entre a vida pessoal e a profissao, da auséncia de remuneragao e da falta de credibilidade no seu
potencial em treinar equipes. Obstaculos similares aos encontrados nessa pesquisa também
foram verificados no estudo de Ferreira, Anjos, Drigo, Mourao e Salles (2017). Nesse estudo,
treze treinadoras de diversas modalidades foram entrevistadas e os seus relatos sdo condizentes
com os das treinadoras deste estudo. Foram citadas a baixa remuneracao, o conflito entre a vida
pessoal e profissional principalmente pelas treinadoras que possuiam filhos, o questionamento
da competéncia feminina e a falta de aceitagdo e credibilidade dos atletas. Essas afirmagdes
foram apontadas como motivos que as fizeram enfrentar os desafios da carreira de treinadora e
sobreviver nesse cenario. De acordo com Copetti ¢ Krebs (2004), cada pessoa possui um
conjunto de recursos que a capacitam a atuar com maior ou menor grau de eficiéncia nos
contextos em que participa. Quanto maior e melhor for esse conjunto de recursos pessoais,
maiores sao as possibilidades e opgdes que essa pessoa tera para obter sucesso e desempenhar
suas tarefas com competéncia. Portanto, o que se pode observar foi que essas treinadoras
possuem um conjunto de recursos que as fizeram, por meio da superagdo, criar uma forga de

resisténcia e, assim, diante dos entraves encontrados na carreira, apropriarem-se de uma forca
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chamada superacdo para permanecerem engajadas na atividade e, desse modo, favorecerem os

processos proximais.

Existe, também, uma predisposi¢cdo para a permanéncia na carreira que pode estar
relacionada a expectativa de que a modalidade e a carreira tenham visibilidade e oportunidades
de crescimento e desenvolvimento. Talvez o fato de possuirem experiéncia na modalidade,
principalmente como atletas, e ja terem vivenciado diversas situagdes negativas, fez com que
as treinadoras criassem expectativas de mudangas futura para a modalidade e a carreira. Esse
fato pode ter gerado os recursos necessarios para continuarem engajadas na carreira. De acordo
com Copetti e Krebs (2004), ha de se considerar, como contribuinte dos recursos pessoais, todos
os conhecimentos que essa treinadora ja possuia daquela atividade e das outras pessoas que
estao participando, bem como das suas proprias capacidades e habilidades pessoais. Enfim, toda
a trajetoria pessoal estd refletida nas vivéncias positivas e/ou negativas pelas quais essa
treinadora passou em seu curso de vida, que sdao internalizadas e configuram-se como
experiéncias pessoais. Portanto, € possivel que as experiéncias anteriores as fagam acreditar em
possiveis mudangas visando o crescimento da modalidade e a visibilidade da carreira e, assim,

persistirem na atividade.

Somados aos fatores de influéncia no processo de permanéncia, estao os aspectos que
estimulam ou desencorajam as reagdes do ambiente social, favorecendo ou ndo o
estabelecimento dos processos proximais. Segundo Narvaz e Koller (2004), esses atributos sao
capazes de incitar ou impedir reagdes do ambiente social, inibindo ou favorecendo o
desenvolvimento dos processos proximais no crescimento psicologico, como caracteristicas de
aparéncia fisica e comportamentos ativos, em contraposi¢cao a comportamentos passivos. Na
voz das treinadoras, foram observados caracteristicas e aspectos que as encorajaram e/ou
desencorajaram no ambiente e, de certa forma, contribuiram para a permanéncia na carreira,

pois nenhuma treinadora deste estudo optou pelo abandono.

A maioria das treinadoras citou, como uma caracteristica fundamental, possuir uma boa
leitura do jogo, ou seja, uma competéncia que deve ser compreendida dentro da sua
especificidade de treinar equipes. Essa caracteristica apresentada € um fator diferencial de quem
ja teve a vivéncia na modalidade, fazendo com que se sintam seguras no exercicio da fun¢ao.
Os aspectos encorajadores apresentados pelas treinadoras estdo relacionados a sentimentos de
abandono da carreira — como as decisdes equivocadas por parte dos 6rgaos maximos do futebol
em relagdo as mulheres na modalidade; a falta de valorizagdo da profissdo; a desconfianga na

capacidade de treinar equipes; a pressdo exercida pelos dirigentes por ser mulher e estar no
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futebol; as cobrangas para saber até onde a treinadora pode chegar no futebol; os resultados de
vitéria e derrota —, situagdes que, apesar de muitas vezes as fizerem pensar em desistir da
carreira, foram superadas por uma forca motivacional vinda de pessoas proximas (como
familiares, marido, pai, mae), inspira¢des positivas vindas de figuras que se sobressairam nesse
contexto masculino e o amor e a paixao pelo futebol e pela carreira. A coragem e a vontade de
vencer esses obstaculos e se desenvolver na carreira fez com que elas permanecessem engajadas
na atividade de treinar equipes de futebol no Brasil. Todas as dificuldades serviram para
fortalecer as treinadoras, fazendo com que desenvolvessem recursos e, assim, alcangassem o
desenvolvimento pessoal. A respeito disso, vale a pena citar a declaragdo da T3: “O futebol é
um organismo vivo em constante evolugdo e isso vai fazer com que eu dé sempre um passo a

mais para frente.”

A Figura 8 apresenta uma representagdo esquematica do processo de interagdo entre o

sujeito e o ambiente, a partir do modelo bioecolégico de Bronfenbrenner.
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Figura 8. Processo de interacdo entre sujeito e ambiente (Desenvolvido pela autora).

Os processos proximais sdo formas particulares de interacdo entre o sujeito e o
ambiente, que operam ao longo do tempo e compreendem os primeiros mecanismos que
produzem o desenvolvimento humano; mas, para se desenvolver intelectual, emocional, social

e moralmente, requer-se a participacdo ativa em interagdo progressivamente mais complexa,
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reciproca com pessoas, objetos e simbolos no ambiente imediato (microssistema). Exemplos de
padrdoes duradouros desses processos podem ser encontrados na relagdo pais-crianga, no
aprendizado de habilidades novas, na resolucdo de problemas, na execucdo de tarefas
complexas e na aquisi¢do de novos conhecimentos e experiéncias (Bronfenbrenner & Ceci,
1994, p. 6). Os autores ainda apontam que processos proximais s20 como maquinas ou motores

do desenvolvimento.

Os processos proximais sdo definidos a partir de cinco aspectos: para que o
desenvolvimento ocorra, € necessario que a pessoa esteja engajada em uma atividade; para ser
efetiva, a interagdo tem que ser em uma base relativamente regular de tempo; as atividades
devem ser progressivamente mais complexas; para que os processos sejam efetivos, deve haver
reciprocidade entre as relagdes interpessoais; €, para que essa interacdo ocorra, os objetos e
simbolos presentes no ambiente imediato devem estimular a atencdo, a exploragdao e a

imaginagdo da pessoa em desenvolvimento (Bronfenbrenner, 1995).

Pode-se dizer que os cinco aspectos foram encontrados neste estudo. As treinadoras
foram atletas da modalidade, vivenciando o contexto desde o inicio da sua trajetéria no futebol,
um contexto masculino, de preconceitos e dificuldades para as mulheres, incluindo questdes
culturais e sociais. Apds o término da carreira de atleta, por acreditarem que poderiam ser como
um fio condutor para o desenvolvimento da modalidade, e até pela paixdo pela mesma,
iniciaram na carreira de treinadora, portanto, estdo engajadas na atividade ha um longo tempo.
A complexidade da atividade que as treinadoras participam ¢ alta devido a fatores
multidimensionais que envolvem o contexto do futebol. A reciprocidade nas relagdes
treinadora-atleta e treinadora-familia se mostraram de forma positiva, sendo um aspecto
facilitador na ocorréncia dos processos proximais; porém, na relacdo treinadora-comissao
técnica, essa forma somente foi positiva quando a treinadora montou a sua propria comissao; e
a relagdo entre treinadora-dirigentes se mostrou muito desfavoravel, principalmente no

equilibrio de poder, respeito e afetividade.

Em se tratando de objetos e simbolos, o significado do futebol para as treinadoras
mostrou uma simbologia de que a modalidade ¢ a representatividade da vida, conforme

observado na frase:

Minha vida, futebol é o carro chefe da minha vida, ele entrelaca minha vida pessoal
com a profissional, faco o que eu amo. Sou tdo envolvida que levo para a minha vida
pessoal, se estou de folga vou assistir futebol, vou ao estddio, sou tdo apaixonada que
quando vejo até na meditacdo estou falando de futebol. (T3)
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Outro aspecto importante ¢ que 0s processos proximais ocorrem ao longo do tempo e
podem, dependendo de suas caracteristicas, levar a dois tipos de resultados no desenvolvimento,
um positivo e um negativo. O resultado positivo € denominado de “competéncia”, demonstrado
por meio da aquisi¢do de habilidades socioemocionais, cognitivas e fisicas, bem como pela
capacidade de controlar o proprio comportamento ou o de outras pessoas; ¢ também estimulo
para o desenvolvimento. Inversamente, o resultado negativo envolve a manifestacdo recorrente
de disfungdes e dificuldades em comportamentos de autocontrole em diferentes dominios do
desempenho, sendo apontado, também, como Dbarreiras para o desenvolvimento

(Bronfenbrenner & Evans, 2000).

No caso deste estudo, observou-se um resultado positivo de competéncia, apesar do
enfrentamento de situagdes desfavordveis que poderiam levar essas treinadoras a um resultado
negativo, de barreiras para o desenvolvimento e, assim, ao abandono da carreira. O que se notou
foi uma forga capaz de criar disposigdes pessoais geradoras, conduzindo a uma tentativa de
reverter situacoes desfavoraveis, dentre as quais a desconfianga da competéncia. Observou-se,
também, que a experiéncia, a habilidade em conduzir as situagdes adversas e complexas, a
capacidade de controle das situagdes, assim como a competéncia em exercer a fungcdo, bem
como as experiéncias anteriores na modalidade, seja como atleta ou treinadora, levaram a

ocorréncia dos processos proximais, um estimulo importante para o desenvolvimento.
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CAPITULO 6

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa foi o primeiro estudo qualitativo no Brasil realizado com
treinadoras brasileiras de futebol sob a perspectiva do Modelo Bioecologico do
Desenvolvimento Humano. Foi possivel compreender o processo de relagdo entre os atributos
pessoais das treinadoras e o contexto ao longo do tempo, além do significado atribuido ao

futebol e a carreira.

O Modelo Bioecoldgico de Urie Bronfenbrenner foi o escolhido para a compreensdo da
profissao de treinadora no contexto do futebol e suas facetas pois concebe a compreensdao do
desenvolvimento de uma pessoa a partir da integracao de quatro elementos — processo, pessoa,
contexto e tempo — além de analisar a influéncia sociocultural na relacdo reciproca e dindmica
entre a pessoa/ambiente, em nosso caso, treinadora/futebol. Assim, permitiu-nos abranger o
processo de relagcdo entre a treinadora e o futebol por meio de um conjunto de sistemas nos
quais a treinadora € um ser ativo, capaz de sofrer influéncias desses sistemas, a0 mesmo tempo

em que neles determina mudancas.

Os quatro elementos PPCT (Processo-Pessoa-Contexto-Tempo) trouxeram luz a uma
realidade quando nao se olhou somente a pessoa treinadora, mas, sim, a sua intrinseca relagao
com os diferentes contextos, que vao do micro ao macrossistema, € 0os seus atributos pessoais
(disposicdes, recursos e demandas), bem como as atividades, papeis que exerce € as suas

relagdes interpessoais.

Em relacdo ao contexto futebol feminino, observou-se que, apesar de um certo
reconhecimento e crescimento da modalidade, ainda ¢ um contexto masculino, no qual as
mulheres sobrevivem e encontram diversas formas de preconceito e assédio, além da falta de
visibilidade, da desconfianca de sua competéncia, da baixa remuneragao e das diversas barreiras
para insercdo e permanéncia na modalidade, seja como atleta, seja como treinadora,

caracteristicas essas que perpassam todos os contextos.

No entanto, a presenca de uma mulher gestora do futebol feminino, tanto no exossistema
quanto no macrossistema (primeiro na Federacdo Paulista de Futebol e, depois, na

Confederacao Brasileira de Futebol), ¢ considerada um marco, pois deu voz as treinadoras,
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permitiu um maior didlogo e tornou a gestdo mais empatica as mulheres, gerando influéncia e

desenvolvimento eficaz no microssistema.

A nivel meso- e micro-, houve uma interconectividade marcada pelas relagdes
interpessoais positivas estabelecidas nos eixos treinadora-familia e treinadora-atletas. Ja na
relacdo treinadora-escola, as atividades desenvolvidas no microssistema se apresentaram como
uma barreira (especialmente devido ao alto custo dos cursos), mas vale destacar que os cursos
oferecidos pela CBF sdo imprescindiveis para o desenvolvimento na carreira de treinadora.
Finalmente, a relagdo treinadora-comissao técnica apresentou-se favoravel quando a treinadora
teve oportunidade de escolher sua prépria comissdo técnica e, desfavoravel, quando “herdou”

a comissdo técnica.

Ainda no microssistema, pode-se considerar que o papel exercido por essas treinadoras
evocou percepcoes, atividades e padrdoes de relagdo interpessoais consistentes com as
expectativas associadas ao papel de treinadora; porém, devemos considerar que esse papel ainda

¢ cercado de desconfianga e preconceitos por parte dos dirigentes e torcedores em geral.

Mediante todos esses aspectos encontrados no contexto do futebol, devemos perguntar
o que fez com que essas treinadoras permanecessem inseridas nele? A resposta se apresenta por
meio dos atributos pessoais (disposi¢cdes, recursos € demandas); apesar das dificuldades
enfrentadas, apresentaram, tanto para o inicio quanto para a permanéncia na carreira,
determinadas habilidades como a experiéncia € o conhecimento na modalidade que as

capacitaram para atuar com maior grau de eficiéncia nesse ambiente.

No entanto, acreditamos que um fator muito relevante para a superagao de desafios e
barreiras no contexto futebol feminino esta no significado atribuido a carreira e ao futebol que,
em grande medida, estdo relacionados a paixao que elas possuem pela modalidade, seja como
atleta ou como treinadora. Esse sentimento ¢ capaz de nortear o engajamento € a permanéncia
na carreira, ajuda a lidar com as frustragdes e a ter uma menor predisposi¢ao para o abandono;
em outras palavras, a persisténcia em um contexto arido ainda cercada por preconceitos e

desconfiangas por parte dos homens.

Quanto aos processos proximais, podemos dizer que, mesmo nesse contexto
desfavordvel, ¢ muito provavel que os atributos pessoais demonstrados sejam tdo fortes que
fizeram com que elas alcangassem um desenvolvimento proprio, tornassem-se mais fortes, mais

empoderadas e, assim, sobrevivessem nesse cenario.
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Podemos considerar que as implicagdes praticas deste estudo estdo relacionadas a uma
visdo ampla e diferenciada de um contexto esportivo, que nos permite diferentes tipos de
analise, compreender a treinadora que esté ali e como todos os diferentes contextos impactam
esse ser humano e vice-versa. Ressaltamos o quanto as organizagdes e os dirigentes podem
aprender com este estudo e contribuir de forma positiva, criando boas praticas para que,
realmente, haja tanto o desenvolvimento do futebol feminino quanto da carreira de treinadora
de futebol no pais. Também com relagdo aos 6rgdos competentes no Brasil (no caso, a CBF),
leva-los a se preocupar efetivamente com o desenvolvimento das treinadoras em termos de
atributos pessoais, analisando e compreendendo por que muitas se mantém nesse contexto
dificil e, assim, contribuir para que o ambiente seja mais justo e igualitario para as mulheres,

proporcionando o seu efetivo desenvolvimento.

Por fim, podemos considerar que este estudo traz uma percep¢do de que essas
treinadoras, que estdo ocupando um lugar que ¢ culturalmente masculino, ndo querem e nao
vao retroceder. Algumas mudangas sao observadas porém ainda ¢ um campo de terras aridas e

que se configura como um espaco de lutas, desafios e disputa para as mulheres.
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APENDICE A - Dados Biogrificos

Nome:

Estado Civil:

Tem filhos: Quantos:

Local e Data de Nascimento:

Grau de Instrugao:

Com que idade vocé iniciou a carreira de treinadora de futebol?
Em qual categoria vocé atua?

Vocé atua por qual estado atualmente?

Qual nivel de campeonato que atua (Regional, Estadual, Nacional e ou Internacional)?
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APENDICE B - Perguntas geradoras baseadas nas caracteristicas do Modelo Bioecoldgico
do Desenvolvimento Humano

Perguntas geradoras baseada nas caracteristicas do Modelo Bioecoldgico do
Desenvolvimento Humano

Contexto:

Ambiente que o
individuo esta inserido e
seu desenvolvimento
por meio dos elementos
(valores, cultura, crenga)
e das relagoes
interpessoais.

Microssistema:

E 0 ambiente mais préximo
do individuo, o contexto
imediato em que a pessoa em
desenvolvimento tem
experiéncias diretas como
familia, trabalho, escola,

igreja.

* Fale sobre sua histdria como treinadora
de equipes de futebol em uma ordem
cronologica.

* Como eram/sdo os contextos de pratica
em cada clube pelo qual vocé passou?

* Como era/¢ sua relagdo com os atletas?
* E com sua comissao técnica?

* Que condigdes vocé tinha/tem para
trabalhar?

* Vocé ja mudou de clube?

* Quais foram os fatores principais que a
levaram a mudar de clube?

* Estar inserida nesse contexto fez com
que vocé tenha vivenciado algum tipo de
constrangimento?

* Se sim, descreva uma situacao que tenha
marcado essa experiéncia.

Mesossistema:

Interligagdo dos ambientes,
formado pelo conjunto de
microssistemas dos quais a
pessoa participa diretamente.
Como as trocas que existem
entre familia e trabalho,
familia e escola.

* Quais eram ou sao 0S outros
microssistemas que vocé participa
ativamente, por exemplo, familia, igreja,
escola etc.?

* Como ¢ a relagdo entre esses
microssistemas e o seu trabalho?

* Essa relagao de alguma forma
impacta/impactou no seu trabalho?

Exossistema:

Ambientes indiretos, nao
sendo somente o sistema que
a pessoa participa
diretamente como também
aqueles que indiretamente
podem afetar o seu

* Como ¢ sua relagdo com a federagdo a
qual vocé pertence?

* Houve mudangas ao longo do tempo?

* Vocé acredita que os 6rgaos
competentes como federagdes,
confederagdes, incentivam ou ndo a
carreira de treinadora de futebol?

desenvolvimento.
* Como elas impactam/impactaram na sua
carreira?
* Como vocé v€ em geral a estrutura da
carreira de treinadora de futebol no Brasil?
Macrossistema: * Como vocé vé€ o papel da CBF e da

Envolvem os sistemas
politicos, econdémicos e
educacionais que

FIFA em relagdo ao futebol feminino e as
treinadoras?
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contemplam ideologias de
valores e crengas do Brasil e
que afetam indiretamente as
relagdes interpessoais ¢ a
qualidade de vida da pessoa.

* Como elas impactam dentro dos clubes
de futebol em relagdo as mulheres?

* O quanto elas (CBF / FIFA) de alguma
forma interferem ou interferiram na sua
carreira como treinadora?

Atributos Pessoais
(Pessoa):

Ser ativo capaz de sofrer
influéncias do sistema
a0 mesmo tempo em
que nele determina
mudangas. O elemento
da pessoa ¢ descrito
pelas caracteristicas
pessoais que atuam no
desenvolvimento e
influenciam nos
processos proximais.

Disposicoes:

Sdo as caracteristicas
comportamentais (forcas
geradas por energia
psicoldgica, ou seja, a
motivacdo da pessoa para
realizar algo) que podem
tanto colocar os processos
proximais em movimento,
como retardar e até impedir
sua ocorréncia.

* Como foi o inicio da sua participa¢ao no
esporte?

* Como ingressou na carreira de
treinadora?

* Como foi se tornar uma treinadora?

* Quais as facilidades e dificuldades que
vocé enfrentou?

* Vocé teve oportunidades em outras
areas?

* Por que decidiu especificamente pelo
futebol?

* Como as pessoas viram a sua escolha
(familia, amigos)?

Recursos:

Constituem ativos e passivos
biopsicoldgicos que
influenciam a capacidade
para um organismo ocupar-se
efetivamente em processos
proximais.

* Como enfrentou os desafios do contexto
do futebol?

* O que faz com que vocé
permanega/permanecesse atuando como
treinadora de futebol no Brasil?

* Como vocé analisa as oportunidades de
permanéncia na carreira?

* Quais caracteristicas que vocé tem que
podem ter favorecido a sua carreira de
treinadora de futebol? H4 caracteristicas
que, ao contrario, podem ter prejudicado
vocé?

* Em termos psicologicos, quais
carateristicas que vocé tem que podem té-
la ajudado na sua carreira como
treinadora? Ha alguns que podem ter
prejudicado?

Demandas:

Caracteristicas pessoais que
afetam o desenvolvimento,
estimulam ou desencorajam
reagoes dos ambientes
sociais de um grupo, as quais
podem romper ou favorecer
processos de crescimento
psicoldgico.

* As suas expectativas iniciais da carreira
sdo condizentes com a realidade atual?

* Existe algo a faga ou a fez pensar em
desistir da carreira?

* O relacionamento com pessoas
significativas pode ter favorecido para sua
permanéncia como treinadora? E na sua
intengdo para abandonar a carreira?

* As suas expectativas pessoais em
relacdo a seu desempenho podem ter
interferido na sua permanéncia? E na
inten¢do de abandono?
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* E as expectativas dos outros sobre seu
desempenho podem ter interferido na sua
permanéncia? E na inteng@o de abandono?

Significado

Futebol e Carreira

* O que significa o futebol para vocé?

* O que significa a carreira de treinadora
para voce?
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APENDICE C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Titulo da Pesquisa: Treinadoras de Futebol no Brasil: o processo de relacdo entre os atributos
pessoais e o contexto ao longo da carreira.

Eu, , com __ anos de idade, abaixo
assinado, dou meu consentimento livre e esclarecido para participar como voluntaria do projeto
de pesquisa supracitado, sob a responsabilidade do Programa de Mestrado em Educagdo Fisica
da Universidade Sao Judas Tadeu.

Assinando este Termo de Consentimento estou ciente de que:

1. O objetivo da pesquisa é compreender a relagdo entre os atributos pessoais € o contexto na
carreira de treinadoras de futebol do Brasil, quais sdo para mim, como treinadora de futebol no
Brasil, os motivos que estdo associados a minha participacdo inicial, permanéncia e disposi¢ao
para o abandono da carreira de treinadora de futebol no Brasil, bem como o significado da
carreira ¢ do futebol;

2. Eu estou recebendo um e-mail, da pesquisadora responsavel pelo estudo, explicando os
objetivos do estudo e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido;

3. Caso eu tenha interesse em participar do estudo, deverei enviar, para o e-mail da
pesquisadora, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado eletronicamente. Apds
1sso, sera agendada, em melhor data para minha conveniéncia, a entrevista pessoalmente ou via
Skype;

4. Participarei de uma entrevista contendo perguntas sobre minha vida como treinadora ao longo
desses ultimos anos, que serdo gravadas e posteriormente transcritas. Nao ha limite para as
minhas respostas, podendo variar de uma Unica frase até um longo depoimento. A transcri¢do
das entrevistas serd feita respeitando-se meu depoimento e ficard de posse da pesquisadora
principal por cinco anos a contar da data da entrevista e ndo serd utilizada para nenhum outro
fim que ndo essa pesquisa;

5. A participacdo no estudo apresenta risco minimo para mim, podendo ocorrer certo
constrangimento pelo teor das perguntas, mas estou ciente de que poderei interromper a
qualquer momento minha participagdo e retoma-la caso seja de meu interesse. Estou ciente de
que os procedimentos utilizados apresentam, também, risco minimo a minha integridade
biopsicossocial e restringe-se ao possivel constrangimento referente as questdes levantadas.
Caso seja de meu interesse, eu poderei ser encaminhada para atendimento psicolégico no Centro
de Psicologia Aplicada (CENPA), da Universidade Sao Judas Tadeu.

6. A participacao nesta pesquisa € voluntaria, meu nome e respostas serao resguardados sob
sigilo;

7. Estou ciente de que a presente pesquisa trara como beneficios uma melhor compreensao da
carreira de treinadora de futebol no Brasil, de alguns aspectos meus e do contexto das equipes
nas quais eu trabalhei que podem ter interferido na minha carreira ¢ podendo fazer com que

seja um fio condutor a novas treinadoras para que compreendam essa importante relaciao entre
o contexto de pratica e determinadas caracteristicas pessoais;

8. Meus dados pessoais serdo mantidos em sigilo e os resultados gerais obtidos na pesquisa
serdao utilizados apenas para alcancar os objetivos do estudo expostos acima, incluindo sua
publicacdo na literatura cientifica especializada;
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9. Obtive todas as informagdes necessarias para poder decidir conscientemente sobre minha
participagdo no referido estudo;

10. Poderei contatar o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Sdo Judas Tadeu, via
enderegco eletronico cep(@usjt.br, para apresentar recursos ou reclamacgdes em relagdo a
pesquisa, como também pelo telefone (11) 2799-1950;

11. Poderei entrar em contato com a responsavel pelo estudo, a Profa. Ana Paula Mastrocola,
sempre que julgar necessario pelo e-mail apmastrocola@yahoo.com.br ; e

12. Este Termo de Consentimento ¢ feito em duas vias, sendo que uma ficara em meu poder e
a outra com a pesquisadora responsavel.

S3o Paulo, de de 2020. Sdo Paulo,  de de 2020.

Nome e assinatura da Treinadora Nome e assinatura da Pesquisadora
Voluntaria Responsavel
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APENDICE D - Transcricio das Entrevistas

T1

Fale sobre sua historia como treinadora de equipes de futebol, em uma ordem cronolégica.

Eu comecei, na realidade, em Santos no Estado de Sdo Paulo, com o grupo da Cosipa, amigas que
jogaram e formaram a equipe. Eu jogava e passei a jogar e dirigir, isso 1983, por ai. Segui, fui evoluindo e
comecei a jogar na cidade de Sdo Paulo, no time da B., que era a mdquina do futsal e do futebol de campo;
treinava e jogava em Santos, jogava na B. e surgiu a oportunidade de eu dirigir a equipe da B. Eu subi para a
fungdo de preparadora fisica por um ano e, ai, o treinador foi embora para o nordeste, numa equipe masculina,
e ai eu dirigi a B. por um ano, mais ou menos, e ai eu fui para M. e, da M., fui para Mx.. Tinha um grupo de
meninas boas ld, e como eu trabalhava na Sap., concomitantemente eu fazia esporte dentro da empresa Sap; a
Mx. ficou sem patrocinio ai eu juntei minha cara de pau, cheguei no presidente da Associacdo Sap., que era uma
pessoa que eu tinha um bom trato, e fui pedir para ele se ele podia arrumar a taxa do jogo para gente fazer a
final, camisa etc. Ele falou: “C., tudo bem, vou abragar sua ideia”. Ai ele financiou essa final, que foi Mx./Sap. e
Fea., e fomos campeds; ele ficou motivado e jd havia, na época, uma insisténcia das meninas que estavam no
mercado do futebol vindo de outros estados e querer ter uma equipe mais estruturada para jogar. Quando ele
falou que nos manteriamos com ele, arrumando um patrocinio e nos sendo da Associagdo Sap. Deu certo com
patrocinios como Coca-Cola, Pénalti e as meninas comegcaram a vir querer jogar, mesmo com péssimas
condigdes, treino em quadra descoberta, com frio, chuva, mas as meninas comegcaram a chegar: S., averbando de
boca, ai veio Pre., Taf., Ro, Fanta, Cinira, um super time sem treinadora [risos], s6 para eu organizar e irem para
o0 jogo. Elas jogavam por si s0, eu separava atritos e vaidade e foi assim meu inicio.

Como eram/sido os contextos de pratica em cada clube pelo qual vocé passou?

O ambiente sempre foi de acolhimento porque, gracas a Deus, eu sempre tive facilidade de fazer amizade;
eu conseguia, vamos dizer, dava e recebia acolhimento. Era dificil conseguir as coisas, a gente sempre punha
dinheiro do bolso, so dava camisa; o resto era do bolso, mas era acolhimento e amizade de ambas as partes.
Amizade, respeito e postura que é fundamental para manter a dignidade.

Como era/é sua relaciao com os atletas?

Com as atletas a minha relagdo é nota mil, eu sempre tive muito didlogo.

E com sua comissao técnica?

Eu tive problema com uma comissdo técnica, mas em um contexto geral, eu sempre consegui agrupar,
trazer para perto e sempre foi muito boa.

Que condicoes vocé tinha/tem para trabalhar?

Olha, as condicées oferecidas sempre foram dificeis, pois eu sempre tive que lidar com tudo, contrato,
treino, dinheiro, estrutura, sempre dificil de se preparar somente para executar a tua funcdo especifica, que é
treinar.

Vocé ja mudou de clube?

Sim, jd mudei.

Quais foram os fatores principais que a levaram a mudar de clube?

Evolugdo me levou a isso.

Estar inserida nesse contexto fez com que vocé tenha vivenciado algum tipo de constrangimento?

Sim.
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Se sim, descreva uma situacao que tenha marcado essa experiéncia.

O maior constrangimento que eu tive, falta de respeito, foi o assédio nas jogadoras, de enfrentar um
vestidrio lotado de homens, treino lotado de diretores querendo dar palpite e diretores querendo ver atletas
bonitas, bem afeicoadas, jogando. Tive problemas sérios de dirigente chegar dando beijo no pescoco de atletas e
isso chegar ao clube. Acho até que perdi o comando de uma selecdo porque peitei o dirigente dizendo que ali ndo
era uma casa de luzes e sim uma equipe, com mulheres atletas e uma treinadora.

Quais eram ou sio os outros microssistemas que vocé participa ativamente, por exemplo, familia, igreja,
escola etc.?

Eu tive um afastamento de tudo por conta da carreira, deixei de atender amigos, de fazer cursos, por
conta do trabalho, sé ndo deixei a familia. Sempre me esforcei muito para estar com eles, é a minha base.

Como ¢ a relaciio entre esses microssistemas e o seu trabalho?

Eu também tive um afastamento de tudo por conta do trabalho, mas isso tudo eu ndo deixava influenciar
no trabalho; eu deixei muita coisa de lado desses outros ambientes mas ndo deixei o trabalho.

Essa relacao de alguma forma impacta/impactou no seu trabalho?
Eu jd deixei muita coisa de lado: familia, vida social, cursos por fazer; mas, olha, sé nunca deixei o

trabalho, a carreira de treinadora. Eu nunca deixei impactar nada no meu trabalho, mas o inverso, sim. Portanto,
se eu for analisar friamente, essa causa é negativa, deveria ter usado o bom senso e dosado.

Como ¢ sua relacio com a federacéo a qual vocé pertence?

Ela foi muito boa até o encerramento do Dr. C.: tinha livre acesso as selecoes paulista, coordenagdo,
convocagdo, era delegado a mim. Porém, na nova gestdo, fiquei feliz por poder ver uma luz no fim do tiinel, mudar
calenddrio e tal, mas ndo vi mudangas: clubes falindo, campeonatos curtos com poucas equipes; mas este novo
presidente ndo sabe o que ¢é o futsal feminino. Recebi convite do presidente para lhe apresentar o futsal feminino,
mas passou um ano e o assunto morreu. Entdo, infelizmente, estou decepcionada.

Houve mudancas ao longo do tempo?
Para pior, no meu ponto de vista.

Vocé acredita que os 6rgaos competentes, como federacoes, confederacoes, incentivam ou nao a carreira de
treinadora de futebol?

Ndo.

Como elas impactam/impactaram na sua carreira?

Impactaram de forma negativa porque nunca vi uma palavra ou atitude de incentivo, do tipo: “C.,
estamos contigo, vamos trazer mais treinadoras, vamos incentivar o feminino crescer pelas treinadoras”. Pelos
dirigentes, se a mulher for bonita e gostosa, eles vdo fazer de tudo para ela ir para frente, se for mais ou menos
em beleza, ndo fardo nada para levar adiante.

Como vocé vé em geral a estrutura da carreira de treinadora de futebol no Brasil?

Acho que ainda essa carreira ndo existe, ndo é profissional, a maioria precisa ter outro trabalho para se
manter, agora, viver de treinadora ainda é muito dificil. Vai acontecer, mas ainda é muito dificil.

Como vocé vé o papel da CBF e da FIFA em relacao ao futebol feminino e as treinadoras?

Eu nunca tive uma palavra de incentivo, nunca disseram que vdo incentivar o futebol feminino, que estdo
junto com a gente, que irdo possibilitar um acesso mais fdcil, digamos, inclusive para os aperfeicoamentos. Acho
que ainda essa carreira ndo existe, ndo é profissional, a maioria precisa ter outro trabalho, ainda é muito dificil
viver de ser treinadora; vai acontecer, mas ainda é muito dificil e sem estrutura.
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Como elas impactam dentro dos clubes de futebol em relacao as mulheres?

Eles impactam no sentido de ndo deixar acontecer; quando se tem um dirigente, como citei, ndo sdo
todos, mas como ficaria um pai sabendo que a filha é assediada? Isso pode ir a zero, acaba todo um trabalho.
Impactam dessa forma, acdo negativa para o futebol feminino.

O quanto elas (CBF / FIFA) de alguma forma interferem ou interferiram na sua carreira como treinadora?

A confederacdo, sim, de uma forma negativa, quando te prometem coisas, continua¢do de comando e tal.
isso deveria acontecer e isso ndo aconteceu; promessas e, mesmo sendo camped com a selegdo, sul-americano, e
ai passa um ano, vocé recebe um fax no brasileiro, chega no hotel um fax todos vem te agradecendo os servicos
prestados e comissdo técnica desfeita. Foi uma facada no peito de quem trabalha e comecaram a colocar os peixes
deles quando comecaram a conhecer as atletas e verem o quanto o B. poderia fazer, onde poderia chegar.

Como foi o inicio da sua participa¢io no esporte?

Eu jogava de tudo, era um inferno parar em casa, tinha as obrigacdes de menina, mas ndo parava em
casa; meu pai ficava bravo porque menina ndo podia jogar futebol, entdo fui jogar basquete, mas depois ndo teve
Jjeito, fui jogar futebol escondido e comecei assim.

Como ingressou na carreira de treinadora?

De atleta de futebol, eu fui preparadora fisica e me tornei treinadora dentro da empresa que eu
trabalhava, criamos o projeto do futebol que foi muito vitorioso.

Como foi se tornar uma treinadora?

Foi a melhor coisa que fiz na minha vida. Achei que seria agronoma, adorava, mas o esporte me deu
lucidez, me mostrou como ele pode transformar a vida das pessoas, por um gesto, uma cobranga, e me mostrou
que podia transformar a vida de outras pessoas.

Quais as facilidades e dificuldades que vocé enfrentou?

Enfrentei dificuldades porque é um universo muito masculino; eu era inexperiente e as pessoas ficarem
cobrando, te julgando e dentro da familia mesmo como isso? Eu tive sorte, quer dizer, prestei concurso, passei na
Sabesp e fazia isso dentro da empresa e paralelo dela.

Vocé teve oportunidades em outras areas?

Sim, na Sabesp, como industriaria.

Por que decidiu especificamente pelo futebol?

Ah, eu acho que veio com que eu fazia em familia: meus irmdos jogavam bola, eu ia assistir, sentava com
meu pai e ouvia jogo no rddio; entdo, foi exemplo de familia.

Como as pessoas viram a sua escolha (familia, amigos)?

No comeco, foi bem ruim, escondido, pois, para os meus familiares, amigos, a mulher ndo podia estar ali
no futebol; porém, isso ndo me influenciou em nada de negativo, muito pelo contrdrio, foi um fator motivacional
e a insisténcia fez com que todos se acostumassem.

Como enfrentou os desafios do contexto do futebol?

Enfrentei os desafios muitas vezes passando necessidade, de todo tipo: locomog¢do, alimentagdo, falta de
saldrio, falta de apoio, de acreditarem em vocé; as vezes, fazia uma alimentacdo no dia e vamos embora porque a
segunda refeicdo eu dava para alguém no treino, que ndo tinha se alimentado.
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O que faz com que vocé permaneca/permanecesse atuando como treinadora de futebol no Brasil?

O que me faz permanecer ¢ a esperanga que o futebol feminino no nosso pais e que as treinadoras sejam
vistas para que a modalidade e a carreira crescam, que se tenha visibilidade.

Como vocé analisa as oportunidades de permanéncia na carreira?

Quanto as oportunidades, primeiro vocé tem que querer, a coisa ndo cai do céu, precisa determinagcdo
para seguir na linha e nas metas que vocé tragou, projetou para sua carreira.

Quais caracteristicas que vocé tem que podem ter favorecido a sua carreira de treinadora de futebol? Ha
caracteristicas que, ao contrario, podem ter prejudicado vocé?

O fato de ter boas relacées facilitou tudo, todo o processo, e eu acho que o que me prejudica nisso tudo
é falar o que estou vendo, sentindo e acontecendo e ndo levar para casa; sinceridade me prejudicou.

Em termos psicolégicos, quais carateristicas que vocé tem que podem té-la ajudado na sua carreira como
treinadora? Ha alguns que podem ter prejudicado?

Se eu tivesse menos sangue quente ou se tivesse tido mais controle nas minhas atitudes, talvez ndo teria
passado por algumas situacdes que me prejudicassem: ou seja, autocontrole. E a questdo de ser mdezona,
tranquila com as atletas, sempre ajudou muito na carreira: equilibrio com atletas.

As suas expectativas iniciais da carreira sao condizentes com a realidade atual?

Ndo, ndo houve mudangas.

Existe algo que a faca ou a fez pensar em desistir da carreira?

Sim, a cobica me faz pensar em desistir. A passada de perna.

O relacionamento com pessoas significativas pode ter favorecido para sua permanéncia como treinadora?
E na sua intencao para abandonar a carreira?

Nao, eu sempre me desenvolvi por mim mesma, mas minhas vontades, escolha propria, assumi minhas
escolhas e o que ela representa.

As suas expectativas pessoais em relacio a seu desempenho podem ter interferido na sua permanéncia? E
na intencao de abandono?

Podem, sim. Pensei em abandonar em 2005, foi um ano de maratonas de viagem, entdo isso me fez pensar
em desistir, assim como quando vi a falta de respeito da confederacdo.

E as expectativas dos outros sobre seu desempenho podem ter interferido na sua permanéncia? E na
intencido de abandono?

Nao, ndo interferiu no abandono e nem na permanéncia, sempre tive claro a minha capacidade e também
quando precisei buscar a evolugdo.

O que significa o futebol para vocé?

Vida, minha vida, minha emogdo, meu instrumento de mudanga, de melhorar a vida de muitas pessoas;
e isso aconteceu, escutar de uma atleta olimpica que vocé mudou a vida dela.

O que significa a carreira de treinadora para vocé?

Desafio, um desafio que deve ser aceito; as mulheres devem aceitar esse desafio, espantar o medo e
aceitar.
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T2

Fale sobre sua historia como treinadora de equipes de futebol em uma ordem cronologica.

Naverdade, tem 10 anos que jd treino, dou aula, tive escola de futsal e dava aula para todas as categorias
até 20 anos, masculino e feminino; foi o M10, trabalho social sem fins lucrativos, 70 alunos ao todo, parei por
falta de apoio, ndo tive apoio. Hoje, meus atletas estdo todos formados, e estdo ai para contar historia. Eu, depois,
fui para Ars., tive proposta, e junto eu era personal trainer de atletas profissionais; tive o masculino e feminino,
esse sim mais tenso, alto nivel. Eu sempre cobrei demais, gosto de trabalhar em alto nivel, e com mulher, para
mim, € mais dificil. Apds isso, montei o R10, minha propria escola de treinamento voltado para o futebol. Apos
isso, fui para o So., em Brasilia também, e depois para o C. trabalhar com o feminino adulto e disputar o estadual
de Brasilia. Fago cursos, mas financeiramente é muito dificil, muito cara as licencas da CBF . Faco o que eu gosto,
as vezes desanimo por falta de apoio.

Como eram/sdo os contextos de pratica em cada clube pelo qual vocé passou?

Por um dos clubes que passei, assim como em outros também, a maioria das outras pessoas do CT eram
homens; ndo havia respeito, eu cobrava planejamento, acées, sentar e discutir, mas ndo era ouvida. Eu me sentia
muito excluida e desrespeitada até porque os dirigentes aceitavam essas atitudes.

Como era/é sua relacido com os atletas?

Com as (0s) atletas sempre tive uma excelente relacdo, de muita liberdade.

E com sua comissiao técnica?

Com a comissdo técnica, dificil, muitas vezes ndo querem escutar, ndo montei minha comiss@o e a
maioria sGo homens, eles ndo escutam; dificil.

Que condicgoes vocé tinha/tem para trabalhar?

Muito dificil: falta de apoio, de credibilidade; o fato de ser mulher e o preconceito existe, tirando dinheiro
do bolso, cursos de especializacdo da confederagdo brasileira muito caro; muito dificil, mesmo.

Vocé ja mudou de clube?

Sim.

Quais foram os fatores principais que a levaram a mudar de clube?

Jd mudei de clube por ascensd@o minha; ndo vai cair do céu, vocé tem que ir atrds e buscar se valorizar.

Estar inserida nesse contexto fez com que vocé tenha vivenciado algum tipo de constrangimento?

Sim, vivi.

Se sim, descreva uma situacao que tenha marcado essa experiéncia.

Eu senti na pele a questdo do preconceito, dos homens tentando ser o centro de tudo. As minhas ideias
ndo eram ouvidas e vocé sabendo que estd certa. Eles passaram por cima de mim vdrias vezes e com apoio da
direcdo. Tive que provar a minha competéncia a todos para ser ouvida, usar sistema tdtico que funcionasse, ser
insistente. Eles precisam mudar esse lado do eu sei tudo e aceitar as mulheres na comissdo técnica.

Quais eram ou sio os outros microssistemas que vocé participa ativamente, por exemplo, familia, igreja,
escola etc.?

Sou muito familia e minha crenga, minha religido, é Deus, me apego nisso para ter paz espiritual e poder
me desenvolver melhor. Com minha familia, eu consigo estar ld, quer dizer, pelo menos eu tento, porque ndo tenho
muito tempo, tudo é muito corrido na carreira, falta tempo para estar com eles.
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Como ¢ a relacio entre esses microssistemas e o seu trabalho?

A relacdo é positiva, ndo atrapalha, agrega; tenho, inclusive, outro trabalho e isso ndo atrapalha no
futebol.

Essa relacao de alguma forma impacta/impactou no seu trabalho?

Impacta de forma positiva, boa demais.

Como ¢ sua relacio com a federacao a qual vocé pertence?

Ah, a relacdo é muito ruim; a federacdo ndo se engaja quando falamos de mulheres, deixa muito a
desejar, sem incentivo, vejo favorecimento aos clubes mais fortes em relagcdes e termos politicos: enfim, é muito
ruim.

Houve mudancas ao longo do tempo?

Ndo, acho que ficou pior do que quando eu era jogadora. Aqui, a federagcdo é muito ruim, ndo melhora,
ndo € leal, inclusive sdo tendenciosos a pessoas e equipes proximas deles.

Vocé acredita que os 6rgaos competentes, como federacoes, confederacdes, incentivam ou nao a carreira de
treinadora de futebol?

Nao incentivam. Eu, como treinadora, nunca tive incentivo de nada, a gente passa desapercebido aqui
em Brasilia, tem eu e mais uma que chegou agora, mas ndo tem incentivo, total descaso.

Como elas impactam/impactaram na sua carreira?

Na verdade, tem dois tipos de impacto, tanto faz como fez, porque ndo estou nem ai para elas e busco
meus sonhos e objetivos por mim; se depender desses orgdos, ndo tem apoio; entdo, vou so atrds disso.

Como vocé vé em geral a estrutura da carreira de treinadora de futebol no Brasil?

A estrutura ndo tem ainda da forma como deveria ter, estd engatinhando para isso um futuro promissor,
mas tem ainda muita dificuldade para a mulher em si, vivéncias, informagdes que trocamos entre nos, treinadoras.
Deveria dar mais apoio, mais assisténcia; tem treinadoras que ndo tem dinheiro, condi¢des para se aperfeicoar,
melhorar, crescer. As licencas da CBF sdo caras e tem muito poucas treinadoras que conseguem ter.

Como vocé vé o papel da CBF e da FIFA em relacao ao futebol feminino e as treinadoras?

Elas (CBF, CONMEBOL, FIFA) interferem no crescimento da modalidade e, principalmente, da
carreira, sempre fazendo do jeito delas, ndo deixando evoluir, sem ouvir os clubes, as treinadoras, sem saber o
que acontece de fato dentro do futebol feminino, principalmente, sem nos dar voz.

Como elas impactam dentro dos clubes de futebol em relacio as mulheres?

Certeza que impactam, ndo tenho divida disso. Algumas coisas que presenciei mostram que
principalmente a CBF interfere, faz do jeito dela.

O quanto elas (CBF / FIFA) de alguma forma interferem ou interferiram na sua carreira como treinadora?

Elas ndo interferem na questdo da carreira; eu coloquei isso na minha cabeca e elas ndo vdao me
atrapalhar nesse objetivo, assim que penso. Td no meu sangue.

Como foi o inicio da sua participacio no esporte?

Comecei na escola e fazia tudo, no periodo oposto da aula, e eu participava de vélei, basquete, handebol,
tudo que aparecia; o futebol era escondido, da familia principalmente.
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Como ingressou na carreira de treinadora?

Eu jogava futebol e na faculdade, em conversa com uma amiga Rebeca Gusmdo, ela me chamou e falou
que eu tinha talento para jogadora, para treinadora principalmente pelo menos eu acho. Dat, fiquei com aquilo
na cabega e ai resolvi abrir uma escolinha. Foi assim que comecei.

Como foi se tornar uma treinadora?

Ser treinadora foi sentir que estava fazendo algo que estava dando certo, foi maravilhoso porque tenho
amor a isso, simplesmente assim, amor.

Quais as facilidades e dificuldades que vocé enfrentou?

A facilidade foi minha dindmica, facilidade de lidar com as situacdes adversas, e aqui tem muitas assim,
como as dificuldades que tem também, principalmente pela falta de apoio da sociedade em relacdo a modalidade.

Vocé teve oportunidades em outras areas?

Sim, tive. Fui seguranca de forum, conciliava as duas profissoes.

Por que decidiu especificamente pelo futebol?

Porque o ato de treinar me mostra que posso ser diferente, tenho amor a isso, zelo pelo que faco ao
futebol.

Como as pessoas viram a sua escolha (familia, amigos)?

Sendo sincera, minha familia sempre soube do meu desejo de estar no futebol mas, no comego, ndo
apoiavam em nada; nem os amigos. Acho que de tanto eu insistir e mostrar que ndo mudaria o rumo das coisas e
do meu desejo, eles passaram a ver com outro olhar, até com apoio.

Como enfrentou os desafios do contexto do futebol?

Nossa, as vezes a gente sofre até assédio também, ou vocé cede ou vocé dd tchau; eu nunca cedi a isso,
Jjd vi amigas, jd passei por isso e para mim a questdo do assédio é muito grande. Muitas vezes portas se abrem
por ceder a assédio, mas eu ndo sou assim.

O que faz com que vocé permaneca/permanecesse atuando como treinadora de futebol no Brasil?

Um sonho, uma busca constante; as vezes choro e acho que ndo vou conseguir prosseguir, mas vem uma
forca maior de vontade dentro de mim e fico aqui buscando e acreditando que a carreira vai ser vista.

Como vocé analisa as oportunidades de permanéncia na carreira?

Mesmo com tudo isso, com essas sensagoes, eu me sinto lisonjeada de estar no futebol e me preparo para
novas oportunidades sempre estudando, porque é assim que vamos conseguir fazer com que as oportunidades
aparecam, além de Deus no meu caminho porque so Ele para fazer milagres, e tem feito por mim.

Quais caracteristicas que vocé tem que podem ter favorecido a sua carreira de treinadora de futebol? Ha
caracteristicas que, ao contrario, podem ter prejudicado vocé?

Eu acho que o que favorece é a questdo de eu ser observadora, olhar analitico, coloco mdximo de dados
possiveis no papel; e a desenvoltura com a equipe. E, as vezes, o que pode ser desfavordvel é falar abertamente;
talvez no futebol as pessoas ndo entendam isso.
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Em termos psicolégicos, quais carateristicas que vocé tem que podem té-la ajudado na sua carreira como
treinadora? Ha alguns que podem ter prejudicado?

Ah, eu sou muito emotiva, choro, passo alegria e isso as vezes pode prejudicar as atletas, assim como
pode ajudar.

As suas expectativas iniciais da carreira sao condizentes com a realidade atual?

Nao. Ld atrds eu imaginei uma coisa e hoje penso mais, ld atrds jd pensei em desistir e hoje ndo penso
nisso, me motivo para crescer.

Existe algo que a faca ou a fez pensar em desistir da carreira?

Jd pensei em desistir da carreira quando me deparei com os altos custos das licencas da CBF e a falta
de oportunidade de poder realizar os cursos; as vezes dd vontade de jogar tudo para o alto, mas passa logo porque
na verdade eu gosto muito disso, do futebol e da minha carreira.

O relacionamento com pessoas significativas pode ter favorecido para sua permanéncia como treinadora?
E na sua intencio para abandonar a carreira?

Na verdade, eu me inspiro nas jogadoras, atletas que atuo, que me apoiam e isso me faz permanecer
sempre.

As suas expectativas pessoais em relacdo a seu desempenho podem ter interferido na sua permanéncia? E
na intencdo de abandono?

Sim, porque acho que levo jeito para isso, o ser treinadora; porém as vezes vem uma vontade de jogar
tudo para o alto, mas passa logo, na verdade eu gosto disso.

E as expectativas dos outros sobre seu desempenho podem ter interferido na sua permanéncia? E na
intencio de abandono?

Apesar das dificuldades que passei no clube, acho que elas mais me ajudaram, porque era o que 0s outros
faziam comigo, mas isso me fortaleceu, me fez crer e me faz alavancar na carreira.

O que significa o futebol para vocé?

Ah, o futebol é amor, é uma coisa sensacional, ndo tem explicacdo, une povos, ragas, torcidas, é amor, e
minha vida, € isso que posso falar dele.

O que significa a carreira de treinadora para vocé?

A carreira ndo ¢ fdcil, ndo. Ser treinadora é um caminho drduo, ndo é para qualquer um que tem essa
facilidade de treinar; mas se vocé plantar bons frutos, vocé vai colher, os perseverantes vdo alcangar a vitoria. E
0 meu caso.

T3

Fale sobre sua historia como treinadora de equipes de futebol em uma ordem cronolégica.

Eu prestei vestibular cedo; jogava futebol e, na sequéncia que entrei na faculdade, abriu oportunidade
de estdgio na escolinha de futebol feminino do SCII. Entdo, foi assim. Eu tinha 19 anos. Primeiro contato com a
parte técnica foi no inicio da faculdade, oportunidade de aprendizado mesmo, e desde entdo fui aumentando
gradativamente a minha interatividade com as turmas, comandando vdrias turmas. Meu primeiro contato foi com
meninas em formagdo, mas sempre me dediquei a projetos e escolinhas femininas e a transi¢do foi natural. Fiquei
9 anos no clube de estdgiaria a treinadora, quando em 2004 o futebol feminino se encerrou no estado e a CBF
encerrou os brasileiros de selecdo, ndo tinha campeonato para jogar. Busquei dai outras oportunidades: fui
treinadora da Ulbra com o futsal universitdrio, fui treinadora de futebol 7. Depois, abri projeto feminino no
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GFPA, fiz o curso de treinadora pelo sindicato dos atletas no Rio Grande do Sul e, em 2009, no GFPA, base,
formagdo e isso me desafiou, porque nunca tive uma treinadora, mas me sentia capaz de fazer isso e fui buscar.
Fiquei no GFPA por 5 anos, que ndo tinha o departamento feminino aberto. Em 2011, para jogar a Copa do
Brasil, fiz parceria com a Ulbra e, assim, disputamos o campeonato. Em 2013 fui para os Estados Unidos ensinar
o futebol brasileiro para os americanos; fiquei até 2015, sempre no feminino e na volta, com a evolugcdo do futebol
feminino, as categorias de base comecaram a surgir. Enviei, pelo GFPA, muitas atletas a Selecdo. Em 2016, de
férias no Brasil, fui fazer a licengca B da CBF; eu era a unica mulher no curso. Em marco recebi o convite para
assumir a assisténcia da selecdo brasileira de base sub 17 no Mundial da Jordédnia. No final do 2016 fui para o
SCI, que reabriu o departamento de futebol feminino, dai a obrigatoriedade por ter as equipes femininas, entdo
as equipes foram se readequando para 2019 e voltei ao SCI como treinadora da categoria adulta. Fiquei dois
anos e recebi, em 2019, o convite da FE, onde permaneco; fiz a Licenca A.

Como eram/sdo os contextos de pratica em cada clube pelo qual vocé passou?

Nos clubes, as relagdes sempre foram transparentes, mas, poxa, toda hora vocé tem que provar mais que
todos que seu trabalho e conhecimento sdo eficientes. Sempre ter que comprovar a tua qualidade e competéncia,
ter que passar por cima da desconfianca, até e principalmente por eu ser mulher.

Como era/é sua relacio com os atletas?

A relagdo com as atletas sempre foi fantdstica, nunca tive problemas; elas tém confianga e se entregam,
€ o sonho delas nas minhas mdos.

E com sua comissao técnica?

Com a comissdo técnica, em anos é a primeira vez que consigo montar a minha propria, entdo essa
relacdo é a melhor possivel.

Que condicgdes vocé tinha/tem para trabalhar?

Foram vdrias etapas, faltava forca politica, apoio e estrutura financeira. Depois, em outro clube, jd foi
mais profissional, mais dentro do futebol; e hoje é mais profissional ainda: carteira assinada para as atletas, uso
do mesmo estddio que o masculino, coisas boas mesmo. Jd foi dificil e hoje estd bem melhor.

Vocé ja mudou de clube?

Sim.

Quais foram os fatores principais que a levaram a mudar de clube?

Mudei de clube e foi por ascensdo, por transigcdo profissional, por reconhecimento de um bom trabalho.

Estar inserida nesse contexto fez com que vocé tenha vivenciado algum tipo de constrangimento?

Sim.

Se sim, descreva uma situacdo que tenha marcado essa experiéncia.

A gente sabe quando te ddo ouvidos, quando vocé tem respeito; desconfianca sempre teve, mas nunca
perdi oportunidades por ser mulher, mas vocé tem que se posicionar porque, sendo, sempre vem o preconceito, o
constrangimento, principalmente pelo fato de ser mulher no futebol. Vocé ganha respeito e para de passar ou
minimiza essas situagoes também de acordo com teus resultados nesta cultura que vivemos.

Quais eram ou sio os outros microssistemas que vocé participa ativamente, por exemplo, familia, igreja,
escola etc.?

Familia, amigos, estudos.
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Como ¢ a relacio entre esses microssistemas e o seu trabalho?

Sempre procurei estar proxima, a gente ndo tem vida social, mas procuro ter essa vida social que falo
quando tenho tempo; faco outras coisas, meditacdo, grupo de corrida, outras distracdes, amigos e assim poder
falar da carreira e do futebol, isso dd visibilidade, pois muitas pessoas nem sabem que a modalidade existe.

Essa relacao de alguma forma impacta/impactou no seu trabalho?

Eu recebo impactos e sinto que sdo positivos quando falo dessa relacdo, pois a temporada passada foi
de muita pressdo e estar com eles me alivia. Outra coisa, eu procuro ter vida social e poder assim levar o que é
ser uma treinadora e o que € o futebol feminino para as pessoas que ndo vivem isso comigo diariamente.

Como ¢ sua relacio com a federacao a qual vocé pertence?

A Federacdo Paulista é mais ativa; com a chegada de A., temos oportunidade de voz e com a demanda
de cima para baixo, vinda de outros orgdos superiores, teve que pensar na melhora.

Houve mudancas ao longo do tempo?

Ah, com certeza! O futebol feminino sempre foi desenvolvido pela obrigagdo, mas nunca com a mesma
seriedade, dedicacdo como nas categorias masculinas; evoluiu e isso acontece a partir do momento que dentro
das federagdes é criado o departamento feminino. Mas é uma luta muito grande ter pessoas que pensem o futebol
feminino, as mulheres dentro das federacées. Com a demanda de cima para baixo, teve que pensar na melhora.

Vocé acredita que os orgiaos competentes como federacoes, confederacdes, incentivam ou niio a carreira de
treinadora de futebol?

Poderia ser melhor. A mulher ganha menos que os homens, e isso acontece no futebol também e, em um
patamar de Brasil, culturalmente, o feminino ndo tem a mesma valorizacdo que o masculino; mas, no sentido das
qualificagdes que se pudesse pensar numa maneira especial, bolsas para os cursos entdo vocé dispoe de 6 a 24
mil cada licenga e no feminino isso é distante e para incentivar mulheres.

Como elas impactam/impactaram na sua carreira?

A qualidade dos cursos que recebo, das licencas, impactam positivamente no crescimento pessoal, que
levo de encontro para meu grupo, para meu trabalho. Pessoas que tém o poder de transformacdo, podendo nesses
encontros impactar positivamente a troca, experiéncia agregada. O encontro com a elite masculina, adquirir
conhecimento desta elite, isso impacta positivamente.

Como vocé vé em geral a estrutura da carreira de treinadora de futebol no Brasil?

Vejo bem desequilibrada; onde posso, indico mulheres para as comissées.

Como vocé vé o papel da CBF e da FIFA em relacio ao futebol feminino e as treinadoras?

Nao vou ser tdo pessimista; eu acho que jd existe um incentivo nesse papel e, claro, poderia ser melhor.
A CBF Academy tem as licengas para serem feitas, mas a realidade financeira da mulher é muito diferente na
carreira, isso é cultural no Brasil, ndo temos as mesmas qualificacdes, valorizacdo e o incentivo acontecem
quando vocé comeca oferecendo possibilidades dessa participacdo, acesso facilitado. Precisa de muita
perseveranga dentro de um cendrio que é masculino. No Brasil, como falei, vejo uma estrutura desequilibrada de
oportunidades. Precisamos equalizar isso. A FIFA tem feito um movimento muito grande, e a Copa do Mundo
mostra aonde isso pode chegar: cobrando a representante feminina na Copa do Mundo de ter mulher em todos
os setores, lembramos que ela estd mandando um recado de cima para baixo.

Como elas impactam dentro dos clubes de futebol em relacio as mulheres?

Elas impactam positivamente quando sugerem ou até impéem as melhorias, buscando a visibilidade do
Sfutebol feminino e até em relagdo as treinadoras e negativamente quando ocorre o descaso, a falta de visibilidade.
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O quanto elas (CBF / FIFA) de alguma forma interferem ou interferiram na sua carreira como treinadora?

Sou privilegiada na minha trajetoria; passei por muita dificuldade, mas sempre tive apoio. Vim de
faculdade particular, tive condicdes de pagar as licencas, fui buscar, fui atrds. A interferéncia delas ndo é direta
porque sempre tive claro o que queria, porém interferem quando abro mdo de algumas coisas para me preparar
nos cursos que s@o caros e ndo hd incentivo. Mas, mesmo assim, vou para licenga pro.

Como foi o inicio da sua participa¢io no esporte?

Eu gostava muito de esporte, todos, mas gostava mais do futebol e, na época, o futebol era s para
meninos, e eu ficava no esporte “de meninas”, digamos assim. Mas depois eu ia jogar o futebol porque adorava
e assim fui me encontrando na modalidade, me tornando atleta profissional e, posteriormente, ingressando na
faculdade de Educacdo Fisica, sendo estagidria de futebol e indo trabalhar nas categorias de base do Inter.

Como ingressou na carreira de treinadora?

Ingressando na faculdade de Educacdo Fisica, sendo estagidria de futebol e indo trabalhar nas
categorias de base do SCI.

Como foi se tornar uma treinadora?

As vezes, a gente ndo consegue perceber, mas um dos momentos foi quando vocé é atleta e entra na
faculdade e no teu estdgio chega uma crianga e te chama de “professora”, dai vocé pensa, é comigo?” E ser
treinadora é subir o patamar da categoria de base onde as vezes vocé tem uma exigéncia diferente e ser a
responsdvel pela tua comissdo técnica, onde envolve resultado, onde tua responsabilidade aumenta. Tomada de
decisdo e responsabilidade por um contexto muito amplo o qual eu represento.

Quais as facilidades e dificuldades que vocé enfrentou?

Facilitador foi ter sido atleta de alto rendimento dentro do futebol, porque passei pelas competicoes que
disputo hoje como atleta; entdo, vivi a rotina, o que as vezes encurta o caminho, sem vivéncia talvez ndo teria
tomada de decisdo tdo rdpida. Dificuldade eu vejo na importdncia da qualificagdo tedrica e os custos sdo altos
para se investir na carreira. Quanto mais conseguir facilitar para mulheres essa qualificacdo, melhor seria.

Vocé teve oportunidades em outras areas?

Sim! (risos) Quando estava terminando a faculdade e o SCI encerrou as atividades, eu, como atleta e
professora da escolinha, falei “o que vou fazer da minha vida”. Uma amiga me ofereceu uma vaga de promotora
de vendas na empresa onde ela trabalhava. Fui até ld e minha experiéncia era ser atleta, mas falei que queria
aprender, que era s me ensinar; e dai fui ser promotora de vendas por um periodo. Pedi demissdo e voltei para
o futebol.

Por que decidiu especificamente pelo futebol?

Porque amo futebol e ndo me via fazendo outra coisa.

Como as pessoas viram a sua escolha (familia, amigos)?

Ah, naturalmente, porque sempre fui lider de turma, agitava festa na escola, em casa e as pessoas vdo te
vendo assim como referéncia daquilo que vocé quer fazer.

Como enfrentou os desafios do contexto do futebol?

Eu tenho comigo que a vida é feita de desafios e digo para as meninas, para a comissdo, que o “ndo” a
gente jd tem, entdo preciso levar o novo e saber se vai dar certo ou ndo. Os problemas vém trazer algum
aprendizado. Ser sempre positiva, ver o lado positivo das coisas.
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O que faz com que vocé permaneca/permanecesse atuando como treinadora de futebol no Brasil?

A competicdo, a sensacdo da competicdo, me move, os desafios me movem, coloco metas, propdsito. Crio
desafios na minha carreira e tento levar isso, esse estilo, para o meu grupo, isso me faz permanecer, a motivagao,
criar desafios e alcangd-los.

Como vocé analisa as oportunidades de permanéncia na carreira?

As oportunidades vdo em contrapartida dos resultados, o futebol é competitivo, de resultados. Como
treinadora, vejo que ndo pode ser so no placar o resultado positivo e sim na construcdo de um todo, mas ndo é
assim que os dirigentes enxergam.

Quais caracteristicas que vocé tem que podem ter favorecido a sua carreira de treinadora de futebol? Ha
caracteristicas que, ao contrario, podem ter prejudicado vocé?

O que me favorece muito € o feeling para leitura de jogo, alteragdes tdticas do jogo e emocionais também,
quando percebo que a atleta sente algo na partida. Sou muito prdtica para essas tomadas de decisdo no momento
de pressao.

Em termos psicolégicos, quais carateristicas que vocé tem que podem té-la ajudado na sua carreira como
treinadora? Ha alguns que podem ter prejudicado?

Em termos psicologicos sou muito intensa e tenho certeza de que transmito isso as atletas, assim como
tenho situagcdes que me prejudicam, que tenho até trabalhado isso nas minhas mentorias: é que sou muito
intempestiva e transmito isso as atletas, isso prejudica demais.

As suas expectativas iniciais da carreira sao condizentes com a realidade atual?

Sou muito satisfeita com minha trajetoria, e a maneira como pensei foi acontecendo, foi fluindo, e tudo
dando certo, me impulsionando, fui pensando e vivendo isso. O titulo brasileiro veio antes do que eu esperava,
entdo isso ndo pensei que fosse acontecer agora, mas tudo sempre dentro das expectativas que criei.

Existe algo que a faca ou a fez pensar em desistir da carreira?

Eu jamais pensei em desistir.

O relacionamento com pessoas significativas pode ter favorecido para sua permanéncia como treinadora?
E na sua intencio para abandonar a carreira?

A E. é uma referéncia para mim como treinadora, eu quero fazer o que ela faz, é uma pessoa que me
incentiva a estar aqui fazendo o que eu faco e gosto.

As suas expectativas pessoais em relacio a seu desempenho podem ter interferido na sua permanéncia? E
na intencao de abandono?

Eu acho que é de cada um. Desistir do futebol, desistir de ser treinadora por dificuldades ndo passa pela
minha cabega; vejo uma cobranga diferente e vou buscar respostas para isso. O futebol é um organismo vivo em
constante evolucdo, isso sempre vai me dar motivos para dar um passo a mais, para frente.

E as expectativas dos outros sobre seu desempenho podem ter interferido na sua permanéncia? E na
intencao de abandono?

Eu diria que se tu levar em consideragdo o que falam a todo momento, tu ndo volta a campo. A vida do
treinador é um perde e ganha, tu oscilas; se tu levar em consideragdo o que os outros pensam e onde tu podes
chegar, com certeza é desmotivante, mas a gente tem que saber filtrar.

O que significa o futebol para vocé?

Minha vida, futebol é o carro chefe da minha vida, ele entrelaca minha vida pessoal com a profissional,
fago o que eu amo. Sou tdo envolvida que levo para a minha vida pessoal, se estou de folga vou assistir futebol,
vou ao estddio, sou tdo apaixonada que, quando vejo, até na meditacdo estou falando de futebol.
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O que significa a carreira de treinadora para vocé?

A carreira, para mim, significa ser referéncia, podendo participar da realizacdo do sonho de outras
meninas; eu consigo influenciar positivamente e isso me dd uma satisfacdo muito grande.

T4

Fale sobre sua historia como treinadora de equipes de futebol em uma ordem cronologica.

Atuei como atleta até 2013 e recebi o convite da Grazi, da Prefeitura de Sdo C. e ela tinha um bom
contato com clube do Sdo C. e me chamou para atuar como treinadora do Sub 20. O adulto que eu jogava se
desfez e iniciou o sub 20, onde comecei, e em 2014 ela me convidou para o adulto, apesar da pouca experiéncia
na época. O projeto durou somente um ano e, em 2016, fui fazer o curso do Sindicato dos Treinadores com somente
3 mulheres de 100 pessoas. Os Paquistaneses que ld estavam acharam bravo ter mulheres fazendo o curso de
treinadora de futebol. Em 2017 fui para a Nt., trabalhar com intercdmbio de atletas, fui treinar as equipes para
lapidar atletas e mandar para fora. A metodologia de trabalho na Nt. é muito ampla, ndo segmentado como é o
futebol. Atuei com masculino e feminino, levando o feminino para a Disney Cup e fomos terceiras colocadas com
sub 17 de equipes do mundo todo. De 40 treinadoras na empresa, sou a segunda melhor. Passei também no ano
seguinte, 2018, a ser coordenadora de outra unidade da empresa além de treinadoras, gerindo homens no campo.
Parece complicado, mas me sinto muito a vontade fazendo isso. Agora, em 2020, comecei conversas para o
profissional feminino, mas, por conta da pandemia, estd parado.

Como eram/sido os contextos de pratica em cada clube pelo qual vocé passou?

Os ambientes sempre foram bons e positivos; dificuldades de material no SC, de local, mas o ambiente
era bom, eu estava comecando. Hoje, eu tenho um ambiente muito favordvel para atuar.

Como era/é sua relaciao com os atletas?

Tanto com os atletas do masculino, como no feminino, a relacdo sempre é de muita amizade, coleguismo
e respeito, mas, principalmente, sempre muito boa.

E com sua comissao técnica?

Com a minha comissdo técnica, teve um primeiro momento de eu perceber que a comissdo, que jd estava
formada, levou um susto de ver uma mulher no comando principal da equipe, uma treinadora de futebol, mas
depois foi tranquilo.

Que condicgoes vocé tinha/tem para trabalhar?

Na Nt., por ser privada, a gente precisa adquirir espago; trabalhamos campo na quadra de fut 7, a
empresa aluga os espagos e tenta, assim, alugar o melhor possivel, ndo dependemos de patrocinio. Material, tudo
tranquilo. Jd em SC, que era da prefeitura, tudo é muito complicado, sem espaco adequado, falta de material,
campos que vocé ndo podia usar chuteiras adequadas e depois fomos para outro local no meio de uma
comunidade, fugindo também de um ambiente mais profissional. Material muitas vezes meu, mais complicado.

Vocé ja mudou de clube?

Sim.

Quais foram os fatores principais que a levaram a mudar de clube?

Mudei de clube uma vez e foi por melhorias. Eu nunca abracei qualquer coisa, as mudancas que
abracei eu percebi primeiro se eram coerentes para mim.
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Estar inserida nesse contexto fez com que vocé tenha vivenciado algum tipo de constrangimento?

Sim, mas acho que fui privilegiada de ndo sofrer muito com isso.

Se sim, descreva uma situacio que tenha marcado essa experiéncia.

Jd passei por vdrias situacées dentro do futebol, inclusive e principalmente de respeito, constrangimento
e tal e quando cheguei para treinar uma equipe masculina e os atletas fizeram piadinhas até saberem que eu era
ex-jogadora da Selecdo Brasileira e me olharem de outra forma, com respeito. Até porque a minha historia é de
respeito porque eu jd estive como atleta na Selecdo Brasileira e os meninos sabem disso.

Quais eram ou sio os outros microssistemas que vocé participa ativamente, por exemplo, familia, igreja,
escola etc.?

Eu tenho tentado ser mais presente com a minha familia, principalmente; perdi vdrios casamentos,
aniversdrios, eventos, inclusive quando eu era atleta e agora, como treinadora, sé piorou. E uma relacdo muito
dificil porque sou cobrada para estar mais presente.

Como ¢ a relaciio entre esses microssistemas e o seu trabalho?

Para mim, essa relagcdo, quando acontece, é muito tranquila.

Essa relacao de alguma forma impacta/impactou no seu trabalho?

Nao impacta. Como falei, tento fazer o melhor, unir os dois, mas ndo tem impacto, ndo.

Como ¢ sua relacdo com a federacfo a qual vocé pertence?

Hoje a relagcdo é muito melhor. A. tem uma visd@o maravilhosa, fazendo uma gestdo com mais empatia a
mulher. Entdo, a federagdo até melhorou por conta dela.

Houve mudancas ao longo do tempo?

Com a A., no feminino sim. Masculino, ndo.

Vocé acredita que os érgaos competentes como federacoes, confederacoes, incentivam ou nao a carreira de
treinadora de futebol?

A Conmebol exigiu mulher nas comissées, mas ndo treinadoras, entdo eles contratam médicas,
fisioterapeutas, psicologas, mas a treinadora, ndo. Entdo, ndo incentivam essa carreira a partir do momento que
ndo sdo regras claras. Olha! tem que ser treinadora na comissdo, tem que ser auxiliar, ou seja, ligado diretamente
a carreira de treinadora, para mim ndo hd incentivo algum.

Como elas impactam/impactaram na sua carreira?

Olha, se eu ndo me preparar, se eu ndo tiver competéncia, o impacto pode ser maior. Entdo, antes de eu
pensar que esses orgdos ndo me ddo oportunidade, eu preciso me preparar para, ai sim, poder ter a certeza de
impactar ou ndo. Tenho que estar pronta e escolher onde quero estar e ndo porque a Conmebol quer mulher de
treinadora. Eu quero ser escolhida pela competéncia ndo pela imposicdo de orgdos em ter mulher ld. Mas sei que
seremos questionadas pelo fato de ser mulher.

Como vocé vé em geral a estrutura da carreira de treinadora de futebol no Brasil?

As treinadoras que conhego, elas estudam absurdamente, ndo tém uma que conheco que ndo tenha se
preparado. Se preparam muito, talvez ndo da forma planejada, mas ainda falta muito; as mulheres vdo agora
para a carreira por obrigagdo e vai ter gente convidando mulher para assumir no susto: “Olha, preciso de uma
treinadora ou auxiliar vocé ndo quer ir ld? " Entdo, ainda falta em estrutura para a nossa carreira.

Como vocé vé o papel da CBF e da FIFA em relacao ao futebol feminino e as treinadoras?

Em questdo de cursos, tem oferecido coisas bem bacanas, caras, mas importantes. Mas no mercado, a
insercdo elas ndo ajudam; poderiam oferecer os estdgios para observar essas mulheres atuando. A relagdo,



101

principalmente da CBF, vem da imposicdo e isso ndo é bom, ajuda mas ndo é bom. A gente faz o curso, mas
ninguém te vé: fez e tchau.

Como elas impactam dentro dos clubes de futebol em relacao as mulheres?

Eu acho que de forma efetiva ndo, muito genérico, nada publicamente de ter que ter mulheres,
investimento. Mas acho que elas ndo impactam.

O quanto elas (CBF / FIFA) de alguma forma interferem ou interferiram na sua carreira como treinadora?

Olha, nunca parei para pensar efetivamente nisso, mas, provavelmente, sim, o fato de ter pessoas
competentes e elas ndo poderem estar ld. As coisas tém acontecido de forma informal, fora essas instituicoes,
muitas treinadoras trabalhando em vdrios e dtimos lugares, mas que esses orgdos ndo divulgam.

Como foi o inicio da sua participacao no esporte?

Meu pai sempre fez questdo de que praticdssemos algum esporte em casa: me colocou na natagdo, no
ballet, até que um dia me viu chutando uma bola na parede e me levou para a escolinha junto com os meninos
mesmo. Ele deve ter pensado que eu tinha talento.

Como ingressou na carreira de treinadora?

Me tornei atleta de futebol e, logo em seguida, apos parar, fui convidada a treinar as equipes de base e
adulta da cidade que eu morava.

Como foi se tornar uma treinadora?

Ao mesmo tempo que parecia um nivel que eu jd sentia que eu tinha, porque fui capitd das equipes que
passei, entdo jd tinha essa lideranga. No inicio, senti que tudo parecia igual, s6 que do lado de fora do campo e
sem chuteiras, percebi o qudo era natural, fui me aprimorando... Quando tive que cortar uma atleta, eu percebi
que ndo estava mais de chuteira e at a ficha caiu, as problemdticas para resolver, e hoje estou bem confortdvel.

Quais as facilidades e dificuldades que vocé enfrentou?

Tenho facilidades pelo fato de eu estar inserida no futebol desde sempre e saber como tudo funciona aqui
dentro da modalidade, e tenho dificuldades também, pois estar inserida aqui faz com que eu tenha a todo instante
que mostrar que, como mulher, eu também posso desfrutar da carreira.

Vocé teve oportunidades em outras areas?

Sim, na drea da educagdo fisica, professora, personal.

Por que decidiu especificamente pelo futebol?

Futebol foi minha vida, meu amor desde sempre, meu maior prazer é nesse caminho que estou inserida,
jd tive outras oportunidades, mas gosto daqui, amo aqui.

Como as pessoas viram a sua escolha (familia, amigos)?

Eu nunca tive problemas com isso. Meu pai sempre foi um incentivador, minha mde, inicialmente, ndo
me queria no futebol, mas isso ndo influenciou em nada; os amigos sempre me viram no futebol e de forma natural.
Tudo isso sempre me gerou influéncias positivas para estar aqui.

Como enfrentou os desafios do contexto do futebol?

Os desafios acontecem a todo momento, mas eu penso e enxergo como posso melhorar; o tanto que gosto
de fazer o que faco, eu penso que nada pode ser maior que isso, entdo vou ld, enfrento e supero.
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O que faz com que vocé permaneca/permanecesse atuando como treinadora de futebol no Brasil?

Eu preciso de seguranca. Onde me sinto segura eu consigo me realizar, ter autonomia, entdo essa
longevidade no futebol e o gostar me faz permanecer, determinacdo e alcancar o que quero; a possivel melhoria
do futebol feminino no Brasil me dd uma vontade enorme de permanecer atuando e enfrentando tudo o que
aparece.

Como vocé analisa as oportunidades de permanéncia na carreira?

Boas, afinal a possivel melhoria do futebol feminino me traz essa vontade de permanecer e ir para clubes
da série A do Brasil. Como falei, uma luz no fim do tiinel.

Quais caracteristicas que vocé tem que podem ter favorecido a sua carreira de treinadora de futebol? Ha
caracteristicas que, ao contrario, podem ter prejudicado vocé?

A leitura de jogo que tenho, de como encarar o adversdrio, é uma virtude. Fui zagueira e via todo o jogo
de trds, tanto é que ndo gosto de ficar na lateral do campo, mas essa leitura me facilita muito. Quanto a
caracteristicas prejudiciais, eu demoro para fazer trocas porque acredito sempre no ser humano, que ele vai
melhorar, vai render, e perco tempo as vezes.

Em termos psicolégicos, quais carateristicas que vocé tem que podem té-la ajudado na sua carreira como
treinadora? Ha alguns que podem ter prejudicado?

O fato de ter a cabeca louca, digamos, as reagdes intempestivas, isso me consome. E o que me favorece
€ a lideranga que passo e jd tinha quando atleta.

As suas expectativas iniciais da carreira sao condizentes com a realidade atual?

Eu achei que fosse tudo mais natural, mas eu ingressei como treinadora e foi desta forma que imaginei
que fosse acontecer, criei as expectativas e ndo me arrependo de ter trilhado e seguido por esse caminho.

Existe algo que a faca ou a fez pensar em desistir da carreira?

Ndao! E olha que eu jd senti pressdo de dirigentes para largar tudo, principalmente no comego, mas
superei e estou aqui, e se precisar eu me reinvento.

O relacionamento com pessoas significativas pode ter favorecido para sua permanéncia como treinadora?
E na sua intencio para abandonar a carreira?

Eu tenho possibilidades que me inspiram e meu pai é meu exemplo, meu torcedor e minha motivagdo didria
em relagdo a carreira. A. também é minha inspiragcdo no momento, ela é transpiragdo, inspiragcdo, simplicidade e de
uma competéncia absurda. C. também me inspirou: com trinta anos de carreira, conseguiu ter essa longevidade no
futebol, isso me inspira, me motiva estar aqui.

As suas expectativas pessoais em relacio a seu desempenho podem ter interferido na sua permanéncia? E
na intencao de abandono?

Uma vez escolhi ficar dirigindo uma equipe que ndo andava, a coisa ndo saia; fiz de tudo, mas ndo fluia.
Dat pensei: “nossa, eu ndo sirvo! Tchau.” Mas pensei que ndo eram so eles, eu também comecei a perceber que
aquela equipe ndo precisava de gritos e apontamentos, eles precisavam de motivagdo. Foi s6 nessa vez que pensei
no abandono. Mas permaneci porque também mudei de postura, vi que eu também precisava mudar, me
reinventar.

E as expectativas dos outros sobre seu desempenho podem ter interferido na sua permanéncia? E na
intencao de abandono?

Ndo, ndo interferiu ainda, nem no abandono e nem na permanéncia; senti uma pressao quando comecei
em 2014, eu mesma me cobrei se daria conta, até pelos outros falarem que eu tinha o perfil de treinadora. Mais
motivador do que me frear.
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O que significa o futebol para vocé?

Nossa, eu poderia falar coisas, mas simplesmente é minha vida. Vejo jogo o dia todo, em qualquer lugar,
noticias, comentdrios, entdo assim € o dia inteiro. Deixar de estar fazendo coisas relacionadas ao futebol eu nunca
vou deixar.

O que significa a carreira de treinadora para vocé?

Um desafio didrio, muitos até parecidos de quando eu era atleta, porém muito mais complexo do que eu
poderia imaginar, é entender o futebol como um todo, é entender a pessoa.

TS

Fale sobre sua historia como treinadora de equipes de futebol em uma ordem cronoldégica.

Entdo, eu parei de jogar e tive problemas de depressdo, e dai fui convidada pelo clube S. para ser
treinadora, eles acharam interessante eu poder continuar no esporte. Avaliaram meu curriculum e o um dirigente,
ex-jogador, me contratou para a base e o principal feminino.

Como eram/sio os contextos de pratica em cada clube pelo qual vocé passou?

No comego muito tranquilo. Fiquei um pouco com o pé atrds porque tinha uma moga que chegou como
fisioterapeuta, mas as pessoas a tratavam com desdém e a mim também, porém menos porque viram que quem me
levou foi esse ex-jogador, até que ndo sossegaram enquanto a fisioterapeuta ndo foi embora e a comissdo técnica
era toda de homens. Logo na sequéncia queriam fazer a mesma coisa, mas trabalhei, fui camped e prossegui.

Como era/é sua relacio com os atletas?

Com as atletas era a melhor possivel, respeito que todas tinham por mim, tanto base quanto principal;
nesse time tinham muitas jogadoras que jogamos juntas, mas sempre muito respeito. Era muito bom com elas,
sempre.

E com sua comissao técnica?

Com a comissdo técnica a relacdo sempre foi dificil, muito fechado; eles se fechavam entre eles e me
excluiam: dificil a convivéncia assim, talvez pelo fato de eu ser mulher e eles terem medo de eu pegar o lugar
deles.

Que condicgoes vocé tinha/tem para trabalhar?

Trabalhei trés anos no S. e ld as condi¢oes eram muito boas, apesar de ser bem menor do que o
masculino, inclusive da base, mas era boa em termos de dependéncias, materiais.

Vocé ja mudou de clube?

Como treinadora, ndo.

Quais foram os fatores principais que a levaram a mudar de clube?

Ndo mudou.

Estar inserida nesse contexto fez com que vocé tenha vivenciado algum tipo de constrangimento?

Sim, como treinadora.
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Se sim, descreva uma situacao que tenha marcado essa experiéncia.

Pela historia que tenho no futebol, de muitos anos como atleta e de alto nivel, ndo deveriam, mas eles
(os homens dirigentes) sempre agiram com preconceito para cima de mim, com palavras e conotacdes machistas;
na verdade, era o medo deles de eu tomar o lugar, assim como tomei.

Quais eram ou sio os outros microssistemas que vocé participa ativamente, por exemplo, familia, igreja,
escola etc.?

Entdo, eu até conseguia porque sou muito caseira, sempre trabalho em casa, mas as vezes é cansativo
porque temos poucas folgas, mas quando dava eu estava em casa.

Como ¢ a relacdo entre esses microssistemas e o seu trabalho?

A relacdo é complicada porque temos poucas folgas e, quando tenho, procuro realizar cursos de
aperfeicoamento para me aprimorar e evoluir, além. claro, de achar um espago para minha familia, mas isso é
cansativo, ter que achar espago e encaixar tudo.

Essa relacao de alguma forma impacta/impactou no seu trabalho?

Nao como treinadora, porque procurei usar a familia como apoio.

Como ¢ sua relacao com a federacfo a qual vocé pertence?

A relagdo ¢ boa por conta de A. estar ld e ter ela a frente do departamento so feminino, entdo a mudanga
Jjd foi muito boa.

Houve mudancas ao longo do tempo?

Com certeza! S6 em ter um calenddrio para as categorias e ter a A. a frente dentro de um departamento
86 de futebol feminino jd foi uma mudang¢a muito boa.

Vocé acredita que os érgaos competentes como federacoes, confederacoes, incentivam ou nao a carreira de
treinadora de futebol?

Acho que ndo, ndo tem incentivo grande porque as vezes parece que a CBF ndo quer que a modalidade
cresca, que as mulheres treinadoras aparecam; ao mesmo tempo que ajuda ela vem e atrapalha.

Como elas impactam/impactaram na sua carreira?

Nao impactaram porque fui atrds dos meus objetivos, sem precisar delas para ser treinadora.

Como vocé vé em geral a estrutura da carreira de treinadora de futebol no Brasil?

Olha, dependendo de onde vocé estiver, do clube, da entidade, vocé vai ficar tranquila, precisam muito
de apoio, sempre falta alguma coisa, as vezes vocé nem campo para treinar tem, vocé ndo pode usar o campo do
CT porque é do masculino, ndo pode ter contato, entdo isso é dificil, é ridiculo.

Como vocé vé o papel da CBF e da FIFA em relacao ao futebol feminino e as treinadoras?

Olha, a CBF melhorou um pouco e acho que a FIFA também; tem que caminhar juntas, esses
departamentos, as equipes femininas. Mas falta muito, elas ndo apoiam, fingem que ndo existimos.

Como elas impactam dentro dos clubes de futebol em relacio as mulheres?

Ah, no sentido de interferir fazendo crescer a modalidade ou ndo, elas tém o poder de fazer o futebol ser
grande, crescer ou sumir.

O quanto elas (CBF / FIFA) de alguma forma interferem ou interferiram na sua carreira como treinadora?

Acho que ndo interferem, até porque jd estdo af os clubes para tratarem com as treinadoras, mas a
licenga é muito cara da CBF, para ser treinadora é um absurdo essa licenca que logo menos serd obrigatoria.
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Como foi o inicio da sua participacio no esporte?

Eu, desde pequena, adorava o futebol, estava sempre com meus irmdos jogando no meio dos meninos,
comecei direto com a bola nos pés, depois fui para Brasilia fazer teste em uma equipe, passei e comecei a carreira
de atleta.

Como ingressou na carreira de treinadora?

Fui convidada logo que parei de jogar no S. Quando parei de jogar fui convidada a ser treinadora logo
em seguida e foi o que aconteceu, fui direto para categorias de base ser treinadora.

Como foi se tornar uma treinadora?

Eu me vi com os problemas da depressdo por parar de jogar, ndo queria sair do futebol e dai optei por
ficar ld e ser treinadora; gosto e quero me aprofundar mais ainda na profissdo.

Quais as facilidades e dificuldades que vocé enfrentou?

Facilidades foi o fato de ter sido ex-atleta e jd estar no clube, joguei a vida inteira. Dificultou o fato de
sofrer o preconceito como mulher e ter uma comissdo técnica somente de homens.

Vocé teve oportunidades em outras areas?

Nao, eu s0 sei futebol.

Por que decidiu especificamente pelo futebol?

Pelo gosto, porque amo demais, é minha vida e vai continuar sendo: o futebol td na veia.

Como as pessoas viram a sua escolha (familia, amigos)?

Pelo meu marido, eu ainda estaria jogando; tive sempre um super apoio para estar no futebol, de pais,
irmdos, amigos. Seja atleta ou treinadora como agora, sdo situagdes que me influenciam de forma muito boa.

Como enfrentou os desafios do contexto do futebol?

O maior desafio que tive foi engravidar e por todos os clubes que eu passava tinha que deixar a minha
filha com alguém para prosseguir, isso sempre foi um desafio, mas com supera¢do, venci.

O que faz com que vocé permaneca/permanecesse atuando como treinadora de futebol no Brasil?

A minha vontade de continuar fazendo o que eu gosto e no meio do que eu gosto, o futebol; quero ajudar
a melhorar o futebol feminino.

Como vocé analisa as oportunidades de permanéncia na carreira?

Dificil. Vocé tem que querer, resistir e ndo desistir. Mesmo eu tendo sido atleta experiente e conceituada
a nivel de selecdo, o treinar vai ser sempre um caminho drduo de persisténcia e superacdo.

Quais caracteristicas que vocé tem que podem ter favorecido a sua carreira de treinadora de futebol? Ha
caracteristicas que, ao contrario, podem ter prejudicado vocé?

Pela minha vivéncia no futebol, eu consigo ver um pouco de tudo no campo, essa visdo, ler o jogo. Ndao
acredito em algo que me prejudicasse.

Em termos psicolégicos, quais carateristicas que vocé tem que podem té-la ajudado na sua carreira como
treinadora? Ha alguns que podem ter prejudicado?

Ajudado no sentido de ser muito tranquila e prejudicado, ndo vejo.
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As suas expectativas iniciais da carreira sdo condizentes com a realidade atual?

Expectativa a gente tem, sempre cria, sempre quero mais, porém as vezes no S. ndo dei conta entdo ndo
foram as mesmas.

Existe algo que a faca ou a fez pensar em desistir da carreira?

Ndo, sem pensar nisso.

O relacionamento com pessoas significativas pode ter favorecido para sua permanéncia como treinadora?
E na sua intencio para abandonar a carreira?

Sim, continuo aqui firme com meu marido me incentivando, ele passou a vida inteira do meu lado me
ajudando, me apoiando, como atleta e agora como treinadora, ele me inspira a seguir, me estimula.

As suas expectativas pessoais em relacio a seu desempenho podem ter interferido na sua permanéncia? E
na intencdo de abandono?

Sim, na permanéncia, porque sei que sou boa no que fago, vou estudar mais, me dedicar mais, aprender
mais; porém tenho certeza que posso permanecer porque sei ser treinadora.

E as expectativas dos outros sobre seu desempenho podem ter interferido na sua permanéncia? E na
intenciio de abandono?

Jd pensei em abandonar por conta de outras pessoas, principalmente os homens, dirigentes do clube,
eles ndo me deixavam trabalhar em paz, porque eu, com certeza, iria me sobressair, como de fato aconteceu e
continuo aqui.

O que significa o futebol para vocé?

Minha vida! So e tudo isso: minha vida, nada mais.

O que significa a carreira de treinadora para vocé?

Um aprendizado e um desafio onde quero cada dia crescer mais e a cada dia aprender mais para poder
ajudar mais a modalidade e as mulheres.

T6

Fale sobre sua historia como treinadora de equipes de futebol em uma ordem cronolégica.

Em 2008, fiz curso de treinadores no Rio Grande, do Sindicato dos Atletas; em 2014, parei de jogar e o
futebol estava parado no Rio Grande e meu papel era movimentar o futebol feminino aqui. Daft, resolvi montar
uma equipe em Ca.; as atletas trabalhavam fora e treinavam. Af fui para disputa do gaiicho com ajuda, rifa e
parceria com o clube da cidade; disputamos e fomos campeds. Foi a primeira experiéncia como treinadora, foi o
11 Us., clube amador da cidade. Posteriormente, em 2015 recebi o convite da D. de ir para o Cas. e ela acreditou
e me abriu as portas. A primeira coisa que a gente precisa é alguém que acredite no nosso potencial e nos dé
oportunidade . Dai recebi o convite da Associacdo G.de montar a Selecdo G. de Futebol para disputar o brasileiro
e comandei a equipe em 2017, parceria feita com o Go., e com muitas dificuldades, com treinos somente trés vezes
por semana, a noite, porque todas trabalhavam durante o dia. Em 2018, fui ser auxiliar uma treinadora no SCI e
em 2019 fui para o GFPA como treinadora principal e permanego.
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Como eram/sdo os contextos de pratica em cada clube pelo qual vocé passou?

O ambiente estd mais profissional, porém com dificuldades como as categorias femininas, distante do
ideal e ainda ter que lidar com a desconfianca da sua competéncia, o julgamento do teu trabalho, principalmente
por parte dos dirigentes homens quando vocé é mulher dentro do futebol.

Como era/é sua relaciio com os atletas?

Procuro com elas (atletas) uma relacdo mais proxima, é otima; fui atleta e vocé tem que se colocar nessa
situagdo. No feminino é diferente, elas sdo mais sensiveis e vocé tem que se colocar como amiga, entender a
historia de vida delas, acolher.

E com sua comissao técnica?

Ainda ndo tive a experiéncia de poder montar a minha comissdo técnica, as vezes, indico, tento, acho
isso muito importante para o andamento do trabalho mas, independente disso, a relacdo sempre foi boa. No clube
que atuo os diretores preferem mulher trabalhando com as atletas.

Que condicgoes vocé tinha/tem para trabalhar?

Hoje, tenho uma estrutura boa, profissional, porém jd foi dificil, colocando dinheiro do bolso mesmo; estd
melhorando. Sei que ndo tenho a melhor estrutura para trabalhar, mas jd estd bem melhor.

Vocé ja mudou de clube?

Sim.

Quais foram os fatores principais que a levaram a mudar de clube?

Jd mudei de clube algumas vezes; essa mudanga para mim se deu por ascensdo, por estrutura¢do dentro
do futebol feminino, por melhores condicoes de trabalho e até por atletas.

Estar inserida nesse contexto fez com que vocé tenha vivenciado algum tipo de constrangimento?

Sim.

Se sim, descreva uma situacdo que tenha marcado essa experiéncia.

Na minha carreira como atleta a gente ouvia: “hoje mudou bastante”. Hoje, o que a gente escuta e sente
é: “serd que ela tem capacidade para estar a frente da equipe, serd que tem competéncia?”’ Esses sdo os
constrangimentos que passo, a divida da minha competéncia, mas isso me torna mais forte. Essas falas sempre
me deram for¢a para permanecer forte e consistente.

Quais eram ou sio os outros microssistemas que vocé participa ativamente, por exemplo, familia, igreja,
escola, etc.?

Familia e escola.

Como ¢ a relacao entre esses microssistemas e o seu trabalho?

A relacdo com outras pessoas e com outras situagcées é muito dificil porque demanda muito tempo para
gente no treinamento e jogos, porém eu troco a vida social para ficar com a minha familia. Quando vocé é
protagonista, e para mim o papel do treinador € esse, vocé abdica de muita coisa, seu tempo fica escasso e as
relacées fora desse mundo, também.

Essa relacdo de alguma forma impacta/impactou no seu trabalho?

Essa relacdo dificil que eu tenho do meu trabalho, da minha carreira com a familia, os amigos, enfim,
nunca me impactou, mas eu sinceramente gostaria de ter mais tempo com eles.
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Como € sua relacio com a federacao a qual vocé pertence?

Acho que a Federacdo daqui poderia ajudar mais e se espelhar na de Sdo Paulo, com departamento
feminino; fazendo o que estd fazendo, a nossa poderia intervir mais, ajudar mais nos clubes, mas ndo vejo ela tdo
empenhada em fazer isso.

Houve mudancas ao longo do tempo?

Acho que sim; o presidente mudou esse ano, foi muito tempo o mesmo presidente. Foram mudancas de
ter o feminino e depois a federacdo acabar, sem ter mobilizacdo e agora deu uma melhorada de novo. Mas tudo
muito cheio de gandncia, achando que ndo vale a pena investir no feminino, mas a posicao da FIFA fez com que
a federacdo engula algumas situacoes. Mas tem dado uma melhorada.

Vocé acredita que os orgaos competentes como federacoes, confederagoes, incentivam ou nio a carreira de
treinadora de futebol?

Eu acredito que ndo, ndo vejo nada ser feito. Poderiam fazer mais acdes para incentivar mais mulheres.
O curso da CBF ¢é supercaro e muitas mulheres que estdo na transicdo poderiam ter mais oportunidades. Eles
ndo ajudam e ndo incentivam o aparecimento delas.

Como elas impactam/impactaram na sua carreira?

Eu acho que sim, na maneira de poder nos auxiliar a capacitar, mas, no geral, ndo, porque as outras
coisas sou eu, se quero ser treinadora consolidada, preciso ter minhas ambigcées pessoais e ndo ficar esperando
por eles: federagdo, confederagdo.

Como vocé vé em geral a estrutura da carreira de treinadora de futebol no Brasil?

A paixdo que nos move e nos moveu por ser jogadora, acho que nunca foi interesse financeiro, foi mais
em querer ajudar a modalidade, chegar no patamar que queremos. Ou seja, a estrutura ndo tem.

Como vocé vé o papel da CBF e da FIFA em relacdo ao futebol feminino e as treinadoras?

A FIFA tem colocado regras para competicoes de ter mulher nas comissoes,; acredito que seja uma
maneira de conscientizar os clubes e a CBF, de saber das mulheres ld dentro; ndo gostaria que fosse assim, mas,
sem a obrigatoriedade, os clubes ndo fariam. Acredito que essas melhoras sdo pelas obrigagdes impostas.

Como elas impactam dentro dos clubes de futebol em relacio as mulheres?

Principalmente quando sdo persistentes, a CBF e a FIFA estdo forcando os clubes a participar, a se
preparar para o desenvolvimento da modalidade e da carreira fazendo imposicdes e isso é um impacto positivo.

O quanto elas (CBF / FIFA) de alguma forma interferem ou interferiram na sua carreira como treinadora?

Eu acho que elas interferem de forma positiva a partir do momento que passam a exigir mais mulheres
nas comissoes; vai fazer com que os clubes se mexam e isso incentiva as treinadoras, me incentiva, mais mulheres
engajadas para treinar equipes.

Como foi o inicio da sua participa¢io no esporte?

Eu sempre gostei muito da educagdo fisica na escola, de esporte, sempre joguei de tudo... Na escola, eu
jogava todos os outros esportes porque ndo tinha o futebol para menina... Minha mde, de tanto eu insistir, me
levou para uma peneira no Inter, passei e segui como atleta.

Como ingressou na carreira de treinadora?

Apds eu parar de jogar, fui metendo as caras e pedi para fazer parceria em um clube no interior do Rio
Grande; eles toparam e segui assim dirigindo a equipe.
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Como foi se tornar uma treinadora?

Ser treinadora é uma coisa que eu nunca coloquei como objetivo, nunca sonhei, aconteceu naturalmente,
até porque abdiquei de tanta coisa como atleta que ndo queria continuar isso, mas aconteceu.

Quais as facilidades e dificuldades que vocé enfrentou?

As dificuldades pela estrutura minima que te ddo e os questionamentos de acharem que vocé, como
mulher, nunca estd pronta para o futebol. E tém as facilidades que, para mim, foi de sempre encontrar dirigentes
que me proporcionaram boas relagdes, assim como foi na vida de atleta.

Vocé teve oportunidades em outras areas?

Sim, tive até oportunidades como jornalista.

Por que decidiu especificamente pelo futebol?

Pela vivéncia familiar, por ser um esporte tdo masculino e de pouca abertura para as mulheres eu quis
entdo enfrentar o desafio, de propdsito.

Como as pessoas viram a sua escolha (familia, amigos)?

Olha, por mais que no inicio ndo tinha equipe feminina para eu jogar, eu continuei, por apoio dos meus
familiares e amigos, e eu fazia diferente das outras meninas, entdo, eles que insistiram para eu continuar e seguir,
queriam que eu insistisse e foi por eles que insisti, continuei na carreira de atleta e segui como treinadora por
essa relagdo.

Como enfrentou os desafios do contexto do futebol?

Ah, devido a muita paixdo, se ndo fosse isso, superar tudo que superei seria dificil, mas como era uma
coisa que eu queria muito e o decorrer dos anos foi dando tudo certo, eu permaneci aqui.

O que faz com que vocé permaneca/permanecesse atuando como treinadora de futebol no Brasil?

E louco, né? Tu passa por tantas coisas e entre elas a principal, que é o questionamento da tua
competéncia. Mas acho que cheguei até aqui e permaneco porque sempre procurei ouvir as coisas boas, positivas,
e € isso que me motiva a continuar na carreira.

Como vocé analisa as oportunidades de permanéncia na carreira?

Acho que cada vez mais vai ficar competitivo, o futebol feminino vem crescendo, a visibilidade estd um
pouco maior e olhar esse crescimento é ver como uma oportunidade para mim. Por isso acho importante a CBF
também colocar a obrigatoriedade de mulher dentro da comissdo técnica, como faz a FIFA para competi¢oes
internacionais.

Quais caracteristicas que vocé tem que podem ter favorecido a sua carreira de treinadora de futebol? Ha
caracteristicas que, ao contrario, podem ter prejudicado vocé?

Procuro estudar bastante, focar nisso para poder ler também o jogo; todo treinador, se ele além dos
treinos didrios, ele ndo focar no adversdrio, visualizar além, ele ndo modifica o jogo. E me prejudico quando
muitas vezes penso mais nos outros, mais nas atletas do que em mim.

Em termos psicoldgicos, quais carateristicas que vocé tem que podem té-la ajudado na sua carreira como
treinadora? Ha alguns que podem ter prejudicado?

Em termos psicologicos, eu sou muito calma, tranquila e isso me favorece,; mas, olha so, as atletas pedem
mais rispidez, talvez porque jd foram treinadas por homens e a maioria deles é assim, na minha opinido, so que
isso ndo consigo fazer e as vezes atrapalha.
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As suas expectativas iniciais da carreira sdo condizentes com a realidade atual?

Jd fui camped g . trés vezes, eu almejo coisas maiores; ld atrds, quando eu iniciei, eu jd pensava em galgar
isso, jd me motivava nesse caminho que acontece agora. As minhas expectativas sdo muito reais e condizentes.

Existe algo que a faca ou a fez pensar em desistir da carreira?

Nao existe nada que me faca pensar em desistir, por tudo o que eu vivi. Se acontecer, é somente por mim
mesma, pela hora de parar, eu observar se tenho ou ndo um bom nivel, mas nesse momento visualizo seguir porque
tenho potencial e estou sempre buscando mais.

O relacionamento com pessoas significativas pode ter favorecido para sua permanéncia como treinadora?
E na sua intencio para abandonar a carreira?

Meu irmdo é treinador profissional e isso também me favorece a continuar na profissao; ele é uma
referéncia para ficar na carreira, temos semelhangas e me inspiro nele.

As suas expectativas pessoais em relacio a seu desempenho podem ter interferido na sua permanéncia? E
na intencdo de abandono?

Olha, isso eu penso comigo mesma, observar se tenho um bom nivel ou ndo a ponto de parar, mas eu,
nesse momento, visualizo seguir, meu desempenho é para buscar, seguir na carreira porque tenho potencial e
estou sempre buscando mais.

E as expectativas dos outros sobre seu desempenho podem ter interferido na sua permanéncia? E na
intencao de abandono?

Quando a gente estd a frente de um grande clube, os diretores, torcedores, podem me influenciar a
desistir, principalmente se eu ndo obtiver os resultados esperados, vai acontecer questionamentos, ent@o isso pode
interferir na minha permanéncia, mas a gente tem que estar preparada para superar.

O que significa o futebol para vocé?

Olha, o futebol hoje posso dizer que é minha vida, sdo 23 anos dedicados a ele, ¢ uma prioridade dentro
da minha vida; dificil pensar na minha vida hoje sem estar envolvida com o futebol, principalmente o feminino.

O que significa a carreira de treinadora para vocé?

Uma carreira de muitos desafios, mas que ndo foi diferente da minha carreira de atleta, cada dia um
desafio diferente. Claro que a responsabilidade é muito maior, tomar conta de todo um departamento, 27
Jjogadoras, vocé precisa persistir, principalmente como mulher, para poder fazer parte de tudo isso.

T7

Fale sobre sua historia como treinadora de equipes de futebol em uma ordem cronolégica.

Fui estudar, em 2000, na UFSCAR e entrei para o mestrado e abriu concurso em TS para esportes e
comecei a trabalhar nas escolinhas de esporte e recebi convite para a competicdo. Aceitei como preparadora
fisica no masculino e recebi o convite para treinar a equipe feminina depois. Aceitei o desafio e encaixei nessa
trajetoria um projeto para a categoria. Criamos o adulto e a base do feminino. Hoje, isso é um dos maiores case
do futebol feminino no Brasil.

Como eram/sao os contextos de pratica em cada clube pelo qual vocé passou?

Num primeiro momento, aqui em TS, tem a questdo politica forte, entdo vocé tem que convencer que o
trabalho é sério, solido e idbneo e ter a participagdo politica para se estruturar. Entdo, tudo é uma construgdo da
gestdo que estd at, de ter que mostrar o seu trabalho. Hoje, temos autonomia, na parte de estrutura boa, gostaria
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de ter mais recurso, mas temos didlogo. O ambiente é desafiador: no comeco, passei por situacoes de ouvir as
pessoas dizendo “serd que sabe mesmo?” A gente percebe os comentdrios de ndo acreditar na competéncia do
teu trabalho, de ser mulher no comando, provar sua competéncia a todo instante. O fato, no fundo, é ndo aceitar
as mulheres no comando com capacidade.

Como era/é sua relaciao com os atletas?

Hoje, a relacdo é profissional. Jd foi uma relagdo amadora e foi um processo. Hoje, temos momentos de
ambiente de confraternizacdes e tal, mas a relacdo é bem profissional e tranquila, deixando todas a par da
importdncia que elas tém, do coletivo.

E com sua comissao técnica?

A comissdo técnica é grande e jd estd junto a algum tempo e a maioria sdo mulheres e a relagdo é muito
boa de entendimento, planejamento.

Que condic¢oes vocé tinha/tem para trabalhar?

Jd sofremos muito, passamos por todas as etapas, desde time limitado até equipe camped brasileira.
Hoje, a gente tem uma estrutura melhor, uma valorizacdo, tem alojamento custeado, alimentacdo, material,
fisioterapia, fisiologia e a preocupagdo e ajuda as atletas além quadra, como parceria com faculdade para as
atletas também, em formato de bolsa de estudo.

Vocé ja mudou de clube?

Nao, somente de categoria.

Quais foram os fatores principais que a levaram a mudar de clube?

Eu nunca mudei de clube, mas jd mudei de categoria, da base para a adulta e ja mudei de preparadora
fisica a treinadora, mas sempre no mesmo clube e tudo isso foi por uma evolugdo profissional.

Estar inserida nesse contexto fez com que vocé tenha vivenciado algum tipo de constrangimento?

Sim.

Se sim, descreva uma situacdo que tenha marcado essa experiéncia.

O maior constrangimento para mim, e inaceitdvel até, é o fato da equipe masculina da cidade torcer
contra, os homens torcem contra, isso torna o ambiente hostil, atrapalha nosso desenvolvimento, atrapalha os
treinamentos, ndo respeita. Os homens querem tomar conta e € nitida a sensagdo de machismo, resisténcia e
hostilidade e acho isso um fator demais de constrangedor, até de preconceito mesmo.

Quais eram ou sio os outros microssistemas que vocé participa ativamente, por exemplo, familia, igreja,
escola, etc.?

Ambiente académico, familia, amigos, tudo muito pré-estabelecido, mas frequento.

Como ¢ a relacao entre esses microssistemas e o seu trabalho?

A familia ou os amigos sempre perguntam se em tal data pode marcar o evento, isso é muito complicado
pelo calenddrio dos jogos e viagens. O trabalho consome essa relagdo, mas a gente tenta ajustar, sempre que dd.

Essa relacdo de alguma forma impacta/impactou no seu trabalho?

As relagoes de familia, amigos, enfim, jd me trouxeram impactos negativos, principalmente quando tive
que escolher entre a carreira e o casamento. Escolhi a carreira.
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Como ¢ sua relacio com a federacao a qual vocé pertence?

Vejo a relacdo com muita tristeza porque ndo vejo muita vontade de movimentarem o feminino, ndo dd
retorno, visibilidade. Eu esperava mais deles em propor agcdes para motivar a participacdo. Vejo uma omissdo
nesse aspecto.

Houve mudancas ao longo do tempo?

Nao houve melhoras, ndo me sinto tendo voz, ndo levam em consideracdo nada do que vocé propoe,
principalmente as mulheres, sdo machistas e ndo querem ver a modalidade crescer muito menos a carreira de
treinadora.

Vocé acredita que os érgaos competentes como federacoes, confederagoes, incentivam ou nao a carreira de
treinadora de futebol?

Ndo, ndo incentivam. Ndo recebi nem e-mail, ou parabéns como indicada entre as dez melhores do
mundo.

Como elas impactam/impactaram na sua carreira?

Elas ndo impactam, mas talvez, se valorizassem mais as mulheres treinadoras, teriamos uma chance a
mais de chegar a selecées estaduais e avangar na carreira.

Como vocé vé em geral a estrutura da carreira de treinadora de futebol no Brasil?

Eu vejo guerreiras. Ndo gosto de falar assim, mas as poucas treinadoras tentam se sobressair. A gente
vem mudando, jd temos algumas referéncias e acredito que em breve teremos mais, vejo um movimento das
mulheres querendo de inserir, buscando formagdo, gestdo, entdo acredito que logo teremos mais mulheres
inseridas.

Como vocé vé o papel da CBF e da FIFA em relacdo ao futebol feminino e as treinadoras?

Na confederacdo a gente sabe um pouco mais e vé vontade de fazer as coisas acontecerem, mas a questao
€ a estrutura, falta de subsidios vindo para os clubes e para as treinadoras.

Como elas impactam dentro dos clubes de futebol em relacao as mulheres?

A partir do momento que elas tém o poder sobre os clubes, em alguns aspectos: eu digo calenddrio,
transferéncia, valores para repassar aos clubes. Ela dd didlogo, mas dificilmente reverte nas suas questoes, nas
suas solicitagées, mas tem acesso. Falta recurso chegar.

O quanto elas (CBF / FIFA) de alguma forma interferem ou interferiram na sua carreira como treinadora?

Elas ndo interferem porque sei daquilo que posso fazer, posso buscar independente desses orgdos.

Como foi o inicio da sua participa¢io no esporte?

Fui atleta de futebol, futsal, sempre apaixonada pela competicdo, desde crianga, adolescente até a
faculdade. Tive muita vivéncia, um pouco de tudo.

Como ingressou na carreira de treinadora?

Direto em TS e fui convidada depois do trabalho de preparagdo fisica no masculino.

Como foi se tornar uma treinadora?

Ndo foi fdcil, foi desafiador; me tornar treinadora me ensinou a enxergar melhor como é o contato com
outras pessoas, essa responsabilidade com atletas.
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Quais as facilidades e dificuldades que vocé enfrentou?

Tive a facilidade de ter passado em concurso publico e poder abracar a ideia da construcdo do projeto
de futebol feminino na cidade, de ter sido atleta e conhecer os caminhos. E tenho também dificuldade na profissao,
que é de mostrar a todo momento meu potencial.

Vocé teve oportunidades em outras areas?

Quase segui na drea académica, mas preferi o futebol por amor, escolhi pela oportunidade que apareceu;
alids, o futebol me escolheu.

Por que decidiu especificamente pelo futebol?

Teria ido para outras modalidades; o futebol foi uma oportunidade que apareceu e o fato de ter jogado
me influenciou na escolha. Talvez o futsal deva ter me escolhido.

Como as pessoas viram a sua escolha (familia, amigos)?

Olha, para ser sincera, foi natural, estava predestinado a ser, sou da época de jogar bola na rua; claro,
com olhares desconfiado por ser mulher e jogar futebol, depois treinar equipes. Mas meus pais, amigos, todos,
sempre me apoiaram porque viam que era aquilo que eu gostava e sabia fazer, que eu respirava o futebol .

Como enfrentou os desafios do contexto do futebol?

Das diversas formas: jd chorei, jd quis largar tudo, ja perdi duas finais seguidas; ndo é fdcil, mas
ganhando ou perdendo, o processo de avaliagdo para mim é o mesmo, vivo o luto e enfrento tudo com superagdo.

O que faz com que vocé permaneca/permanecesse atuando como treinadora de futebol no Brasil?

Evolugdo dos resultados, sair de uma equipe limitada para uma equipe camped nacional, aspecto
motivador, experiéncias e relatos do dia a dia.

Como vocé analisa as oportunidades de permanéncia na carreira?

Como te disse no inicio, politicamente tem que ser favordvel para o projeto continuar e minha meta é
treinar uma equipe fora do pais, novo desafio.

Quais caracteristicas que vocé tem que podem ter favorecido a sua carreira de treinadora de futebol? Ha
caracteristicas que, ao contrario, podem ter prejudicado vocé?

Tenho inteligéncia em conseguir entender o jogo, tornar e criar uma metodologia que as atletas
entendam, consigo projetar e fazer com que as atletas tenham variagées na prdtica, facilidade na leitura do jogo.
Nao vejo dificuldades.

Em termos psicoldgicos, quais carateristicas que vocé tem que podem té-la ajudado na sua carreira como
treinadora? Ha alguns que podem ter prejudicado?

Nas questoes psicologicas, eu sou determinada e tenho boa autoestima, isso ajuda, tenho habilidade para
me relacionar, mas a principal para mim é a liderangca, me vejo como motivadora. E a teimosia me prejudica
demais porque o trabalho é em equipe.

As suas expectativas iniciais da carreira sao condizentes com a realidade atual?

Eu ndo imaginava estar na lista das dez melhores treinadoras do mundo, nem ser camped do Brasil, de
ir para uma Libertadores; as minhas expectativas foram totalmente superadas, mas todas essas conquistas me
levam adiante.

Existe algo que a faca ou a fez pensar em desistir da carreira?

A falta de valorizagdo na modalidade, decisoes equivocadas de quem rege o futebol, falta de incentivo
me deixam louca e me fazem querer desistir.
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O relacionamento com pessoas significativas pode ter favorecido para sua permanéncia como treinadora?
E na sua intencio para abandonar a carreira?

Sabe, a minha familia é a minha motivacdo; a C. me motivou também, me inspirou, uma grande
treinadora, mas a familia é a principal na permanéncia.

As suas expectativas pessoais em relacio a seu desempenho podem ter interferido na sua permanéncia? E
na intencao de abandono?

Ah, sim, com certeza podem interferir: o reconhecimento financeiro ndo acontece, desmotiva é algo que
precisa melhorar, mas estou aqui forte por gostar demais disso tudo.

E as expectativas dos outros sobre seu desempenho podem ter interferido na sua permanéncia? E na
intencao de abandono?

Jd pensei em abandonar a carreira, principalmente quando senti que os dirigentes desconfiavam do meu
trabalho; as pessoas podem interferir em abandonar a carreira se ndo quiserem que eu fique.

O que significa o futebol para vocé?

Significa, hoje, uma parte muito importante da minha vida, muitas coisas que fago sdo voltadas para o
futebol, tudo estd relacionado a ele.

O que significa a carreira de treinadora para vocé?

O significado da carreira, para mim, é ser uma referéncia para muitas outras mulheres que também
querem ser treinadoras, ingressar na modalidade, na carreira; eu carrego essa bandeira para outras mulheres.

T8

Fale sobre sua historia como treinadora de equipes de futebol em uma ordem cronolégica.

Parei de jogar e jd recebi o convite do M. para ingressar a comissdo técnica de uma selecdo nacional.

Como eram/sao os contextos de pratica em cada clube pelo qual vocé passou?

O ambiente, eu acho muito positivo, muito legal mesmo; a gente jd vem num convivio grande a tempo,
mais de cinco anos, entdo o ambiente é superpositivo.

Como era/é sua relacio com os atletas?

De muita liberdade de respeito, de entender até o momento de experiéncia, mas tudo muito positivo.

E com sua comissao técnica?

Também muito boa, desde atleta; agora, na comissdo técnica, € de muito respeito.

Que condicgoes vocé tinha/tem para trabalhar?

Sou funciondria de uma selecdo nacional, portanto eu tenho boas condigdes de trabalho; sei que néo é o
que acontece com a maioria, mas as minhas sdo boas.

Vocé ja mudou de clube?
Nao.
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Quais foram os fatores principais que a levaram a mudar de clube?

Ndo mudei, somente de categoria.

Estar inserida nesse contexto fez com que vocé tenha vivenciado algum tipo de constrangimento?

Sim.

Se sim, descreva uma situacio que tenha marcado essa experiéncia.

O fato de vocé precisar reforcar a todo tempo que vocé pode fazer isso, sempre a vunica mulher dentro
dos cursos, 80 homens e eu de mulher, sempre desafiador e as vezes constrangedor. Depois que os homens
percebem que vocé pode contribuir e existir troca, essas barreiras sdo quebradas, mas antes sempre tem um ar
de preconceito e constrangimento.

Quais eram ou sio os outros microssistemas que vocé participa ativamente, por exemplo, familia, igreja,
escola, etc.?

Participo desses ambientes. Hoje, ainda faco mais uma faculdade, cuido da parte religiosa e minha
familia é minha base, sempre que posso estou aqui com eles. Estudar, sempre, faz parte sou curiosa. Fiz licenga
A da CBF, pos-graduacdo em gestdo da FGV e precisamos disso.

Como € a relaciio entre esses microssistemas e o seu trabalho?

Na verdade, eu sempre tentei deixar tudo entrosado, sempre tive suporte das pessoas desses ambientes
isso ajuda vocé a sair um pouco do seu ambiente mais dia a dia.

Essa relacao de alguma forma impacta/impactou no seu trabalho?

E muito bom quando eu estou com a minha familia, isso me fortalece me impacta positivamente poder
desfrutar desses momentos, eu volto para o meu trabalho mais fortalecida, me parece.

Como € sua relacio com a federacao a qual vocé pertence?

A Federacdo Paulista tem esse campeonato feminino hd tempos, e a chegada da A. é um exemplo a ser
seguido por outras federagdes, suporte, ela tem voz poderosa ld dentro, agdes positivas, gera debate.

Houve mudancas ao longo do tempo?

Teve, no feminino com a chegada da A. e ela tem suporte por traz, entdo a Federacdo Paulista ganha
forcas. Mas somente essa federacdo, outras ndo acredito em mudangas, talvez realidades diferentes, mas devem
tentar mudangas.

Vocé acredita que os orgaos competentes como federacoes, confederacoes, incentivam ou nao a carreira de
treinadora de futebol?

Eu acho que agora, sim; antes ndo tinha espago. Eu vejo isso mais forte agora, um movimento novo, uma
onda de ordens de cima para baixo que sdo fundamentais, com obrigatoriedades, incentivo e isso deve acontecer.
Ex-atletas querendo fazer parte, antes cada um tinha que sobreviver, mas agora, pensar isso agora, eu acho que
a realidade estd mais proxima.

Como elas impactam/impactaram na sua carreira?

Sdo muitas portas que se abrem quando vocé estd onde estou, mas a sua responsabilidade de abrir portas
¢é maior. Entdo, para mim, impactaram na forma de plantar sementes, estar ali ndo é o mundo real da maioria,
mas preciso deixar isso aberto e trazer possibilidades para outros também.

Como vocé vé em geral a estrutura da carreira de treinadora de futebol no Brasil?

Ld fora, na Europa, elas comecam cedo, as atletas da selecdo da Alemanha jd com licenca UEFA de
treinadora; imagina uma atleta que tem o nivel de conhecimento de uma licenga pro. Aqui, essa transi¢do é
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diferente: acontece quando para de jogar, dai vocé pensa em um sistema que poderia compor e vocé estudar
enquanto atleta, cursar as licencas e depois treinar a base, seria fundamental . Portanto, essa estrutura aqui pode
e deveria melhorar.

Como vocé vé o papel da CBF e da FIFA em relaco ao futebol feminino e as treinadoras?

Apresenta uma melhora de estrutura e incentivo quando elas (FIFA, CONMEBOL e CBF) tém pegado
forte, a partir do momento que fizeram o plano de desenvolvimento do futebol feminino e uma das bases é
capacitar e desenvolver treinadoras; isso, a FIFA vem de cima para baixo, a CBF e a CONMEBOL vdo ter que
cumprir e essas obrigatoriedades vieram para chacoalhar.

Como elas impactam dentro dos clubes de futebol em relacao as mulheres?

Nesse momento, na obrigatoriedade que a FIFA estd impondo, vejo o impacto positivo de crescimento.

O quanto elas (CBF / FIFA) de alguma forma interferem ou interferiram na sua carreira como treinadora?

Agora, incentivam a carreira; antes ndo tinha espaco. Eu vejo isso mais forte agora, um movimento novo,
uma ordem vinda de cima para baixo, desses orgdos superiores ligados ao futebol que sdo fundamentais,
obrigatoriedades, incentivo e isso deve sempre acontecer.

Como foi o inicio da sua participacio no esporte?

Meu pai sempre gostou do futebol e me levava junto, mas eu era karaté, futebol e tudo junto com meninos
no bairro; gostava de praticar esporte sem importar qual, mas o futebol sobressaiu mais.

Como ingressou na carreira de treinadora?

Direto do campo, de atleta para a comissdo técnica de uma selecdo nacional.

Como foi se tornar uma treinadora?

Foi maravilhoso me tornar treinadora, é muito bom poder seguir dentro do que gosta de fazer.

Quais as facilidades e dificuldades que vocé enfrentou?

A dificuldade que enfrentei, principalmente no inicio, foi de entender o papel de treinadora, de me
perceber nessa comissdo técnica. A facilidade é poder estar em um lugar que estd tudo ali, que se tem tudo, seja
como treinadora ou atleta.

Vocé teve oportunidades em outras areas?

Eu nunca tive nenhuma outra oportunidade porque desde sempre estive no futebol, como atleta primeiro,
sobrevivendo da modalidade, e depois como treinadora.

Por que decidiu especificamente pelo futebol?

A decisdo aqui é por amor, paixdo, sempre fiz isso.

Como as pessoas viram a sua escolha (familia, amigos)?

Muito tranquilo, todos sempre acompanharam e apoiaram; s6 os questionamentos de seguir e escolher
pelo futebol, mas isso ndo foi impeditivo.

Como enfrentou os desafios do contexto do futebol?

Eu sempre tirei muito de letra as coisas; eu lembro dos questionamentos que citei, mas enfrentei o que
eu queria. Eu sempre tive claro o que queria ou se ndo tinha profundidade dos problemas e assim seguir de boa.
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O que faz com que vocé permaneca/permanecesse atuando como treinadora de futebol no Brasil?

Eu quero contribuir com o futebol, essa modalidade é transformadora, entdo quero poder ficar aqui,
ajudar, ele tem poder, ele tem voz para transformar vidas e quero ajudar.

Como vocé analisa as oportunidades de permanéncia na carreira?

Eu analiso as oportunidades como se mostrar e ser capaz, o mercado é muito fechado para nds até o
momento em oportunidades, mas estd chegando aos poucos a hora dessa abertura e precisamos estar preparadas,
principalmente com estudo.

Quais caracteristicas que vocé tem que podem ter favorecido a sua carreira de treinadora de futebol? Ha
caracteristicas que, ao contrario, podem ter prejudicado vocé/

A percepgdo e entendimento de jogo sdo caracteristicas que tenho que me ajudam muito, sempre fui uma
atleta inteligente nesse quesito e trouxe isso para a carreira como treinadora. Prejudicado, ndo vejo isso, ndo
observo.

Em termos psicolégicos, quais carateristicas que vocé tem que podem té-la ajudado na sua carreira como
treinadora? Ha alguns que podem ter prejudicado?

Psicologicamente, eu sou agregadora, sei tirar o melhor do outro. Ser emocional me prejudica, ir so com
a emogdo, isso é muito ruim para mim.

As suas expectativas iniciais da carreira sao condizentes com a realidade atual?

As minhas expectativas ndo sdo condizentes com meu inicio. Na verdade, eu nunca pensei que pudesse
estar onde estou hoje, logo de cara em uma selecdo nacional, isso nunca passou pela minha cabeca, nunca me
motivei pensando em estar aqui.

Existe algo que a faca ou a fez pensar em desistir da carreira?

Desistir é chance zero para mim, nem da carreira e nem do futebol feminino pelo amor ao que vivo.

O relacionamento com pessoas significativas pode ter favorecido para sua permanéncia como treinadora?
E na sua intencio para abandonar a carreira?

Meu pai, ele sempre me apoia, e minha mde sdo essas duas pessoas. Para abandonar, ndo, nenhuma
pessoa me interfere.

As suas expectativas pessoais em relacio a seu desempenho podem ter interferido na sua permanéncia? E
na intencao de abandono?

No inicio, eu me sentia incapaz, despreparada e isso me fez pensar em ndo permanecer, mas resisti, tomei
coragem, aprendi e estou buscando sempre o melhor.

E as expectativas dos outros sobre seu desempenho podem ter interferido na sua permanéncia? E na
intencao de abandono?

Sim, jd na intengdo de abandono, mas ndo levei muito em consideracdo e prossegui.

O que significa o futebol para vocé?

E o que eu respiro desde sempre, é o meu agente transformador, o que conheci, passei, o que vivenciei,
sempre foi muito importante para mim o futebol, meu amor.
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O que significa a carreira de treinadora para vocé?

Hoje, a carreira é minha grande missdo, aprender mais e poder dividir isso com outras treinadoras e
atletas, como exemplo a elas.



