unisul

UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA
MARCOS EDUARDO R. NEUBERT
PILAR MAFFAZIOLI
TAINA MARINHO TERRES

SAUDE MENTAL DE MAES NO MERCADO DE TRABALHO:
DESAFIOS DA DUPLA JORNADA

Florianopolis

2023



MARCOS EDUARDO R. NEUBERT
PILAR MAFFAZIOLI
TAINA MARINHO TERRES

SAUDE MENTAL DE MAES NO MERCADO DE TRABALHO:
DESAFIOS DA DUPLA JORNADA

Trabalho de Conclusio de Curso
apresentado ao Curso de Psicologia da
Universidade do Sul de Santa Catarina
como requisito parcial a obten¢do do
titulo de Psicologa.

Orientador: Prof. Vanderlei Brasil

Floriandpolis

2023



SUMARIO

TINTRODUQGAO........oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeen 4
2METODOLOGIA ... 7
BDISCUSSAQ........oooieeeeeeeeeeeeee e 15
4 CONSIDERACOES FINALIS.......ooooiteeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeee s s s eenese e, 32

REFERENCIAS. ..o e e, 33


https://docs.google.com/document/d/1nyv0sgl7eloKKoe_aWFx5kGfhBvwt0f2fF0hosNHs6Y/edit#heading=h.nfqcs0z8ej54
https://docs.google.com/document/d/1nyv0sgl7eloKKoe_aWFx5kGfhBvwt0f2fF0hosNHs6Y/edit#heading=h.nfqcs0z8ej54
https://docs.google.com/document/d/1nyv0sgl7eloKKoe_aWFx5kGfhBvwt0f2fF0hosNHs6Y/edit#heading=h.nfqcs0z8ej54
https://docs.google.com/document/d/1nyv0sgl7eloKKoe_aWFx5kGfhBvwt0f2fF0hosNHs6Y/edit#heading=h.nfqcs0z8ej54
https://docs.google.com/document/d/1nyv0sgl7eloKKoe_aWFx5kGfhBvwt0f2fF0hosNHs6Y/edit#heading=h.nfqcs0z8ej54

1 INTRODUCAO

A inser¢do da mulher no mercado de trabalho representa um avango na equidade de
género, as quais refletem mudangas sociais profundas ao longo das Ultimas décadas. No
entanto, essa conquista ndo se traduziu na eliminacdo das responsabilidades domésticas e do
cuidado atribuidas a elas. O fenomeno conhecido como "dupla jornada" tornou-se uma
realidade incontornavel para as mulheres que se encontram no ambiente profissional,
evidenciando as complexidades e desafios de romper com as obrigacdes socialmente
atribuidas a elas.

Ao contemplarmos a trajetéria dos papéis imputados a cada género, encontramos, em
diversas sociedades antigas, a mulher vista como a guardid do lar e da educacdo dos filhos,
limitando o acesso destas a educagio, a participagdo politica, ao mundo profissional' € a sua
independéncia. O homem assumiu fun¢des mais visiveis na esfera publica e no sustento da
familia. Essa dicotomia permeou grande parte das culturas e delimitou expectativas rigidas
para ambos os sexos (SALGADO, 2019).

A transformacdo desse cendrio iniciou-se de maneira sutil com consolidagdo do
sistema de producao capitalista durante o século XIX. O avanco tecnologico e a ampliagdao do
uso de maquinarias demandaram a inclusao da mao-de-obra feminina nas fabricas, resultando
em uma expansdo consideravel do espago ocupado pelas mulheres no mercado de trabalho.
Outro fator importante na mudanga da dinamica do cenario laboral foi a Primeira e Segunda
Guerra Mundial. Com a convoca¢do dos homens para o front de batalha, surgiu a necessidade
social de preencher as posicdes deixadas por eles, criando uma demanda para as mulheres
que, até entdo, haviam se dedicado predominantemente aos cuidados do lar. Além disso,
muitos homens ndo retornaram ou enfrentaram sequelas que os impossibilitaram de reassumir
suas fungdes profissionais. Diante desse contexto, as mulheres gradualmente passaram a
integrar o mercado de trabalho para garantir o sustento de suas familias (SALVAGNI et al.,
2023).

No Brasil, a participacdo da for¢a de trabalho feminina emergiu no final do século
XIX, principalmente por meio do acesso a educacdo. Com oportunidades restritas, as
mulheres limitavam-se as fungdes de professora e enfermeira para aquelas que tinham acesso
a instrucdo. Nas camadas mais baixas da sociedade, as opg¢des se restringiam a atividades

domésticas, trabalho em fébricas, costura e operagdo telefonica (RAGO, 1985 apud COSTA,

! Destaca-se, que mulheres oriundas de classes econdmicas mais baixas e/ou viuvas, confrontadas com a
necessidade de prover sustento para seus filhos e lares, frequentemente desempenhavam fungdes laborais,
embora fossem, por vezes, desvalorizadas perante a sociedade (SALGADO, 2019).



2018). As areas mais acessiveis para as mulheres eram aquelas relacionadas & saude e a
educacdo, vinculadas aos cuidados, enquanto as profissdes associadas a campos
tradicionalmente masculinos, como matematica ou filosofia, permaneciam quase irreais de se
conquistar (COSTA, 2018).

A expressiva elevacdo da participacdo das mulheres no mercado ocorreu durante a
década de 70. Nesse periodo, o Brasil estava enfrentando desafios politicos e econdmicos, o
que levou a uma diminuicdo na qualidade dos servigos publicos essenciais e,
consequentemente, no empobrecimento de diversas familias. Este panorama acentuou a busca
por novas fontes de renda, voltadas para o complemento do or¢amento familiar, resultando em
um aumento significativo na procura e entrada das mulheres em ocupacdes remuneradas
(BRUSCHINI, 2007 apud EMIDIO; CASTRO, 2021).

Em 1990, segundo uma pesquisa publicada pela Fundagdo Getulio Vargas (FEIJO;
NETO; CARDOSO, 2022), a taxa de participa¢do® feminina no mercado de trabalho brasileiro
alcangou 34,8%. Esse indice evoluiu continuamente ao longo dos anos, atingindo 54,3% em
2019, o que representa um aumento significativo de quase 20%. No ano de 2020, em
decorréncia da pandemia da COVID-19, esse indicador sofreu uma queda significativa e, até o
momento, ndo se recuperou totalmente, situando-se em 52,7% em 2022. Em contrapartida, os
homens apresentam uma taxa de participa¢do de 72,1% em 2022, o que significa que 7 em
cada 10 homens estdo envolvidos no mercado de trabalho (empregados ou buscando um
emprego), ao passo que apenas 5 em cada 10 mulheres estdio nessa situagdo (FEIJO, 2023).

Dentro desse contingente de mulheres integradas ao cenario profissional, ndo foi
possivel determinar com precisdo quantas delas desempenham o papel de mae. No entanto,
conforme ressaltado pelo IBGE (2021), o indice de ocupac¢do® para mulheres entre 25 e 49
anos que viviam com criancas de até 3 anos de idade foi de 54,6% em 2019. Por outro lado,
os homens, nas mesmas condi¢des, apresentaram um indice de ocupac¢do mais elevado,
alcangando 89,2%, o que representa uma discrepancia de 31,53 pontos percentuais entre pais

e maes no mercado de trabalho (FEIJ(); NETO; CARDOSO, 2022). Como mencionado

2 A taxa de participagdo na forca de trabalho é obtida pela razio entre mulheres economicamente ativas e as
mulheres em idade para trabalhar.

3 No ano de 2019, a taxa de participagio dos homens no mercado de trabalho era de 73,4%. Apesar de sua taxa
de 72,1% estar ligeiramente abaixo dos niveis observados nos periodos pré-pandémicos, ainda assim, registra
apenas uma diferen¢a de 1,3% em relag@o ao esperado.

* Segundo o IBGE (2023?), “uma pessoa ¢é dita ocupada [...] quando ela exerce atividade profissional (formal ou
informal, remunerada ou ndo) durante pelo menos 1 hora completa na semana de referéncia da pesquisa”.
Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/apps/snig/v1/?loc=0&cat=-1.1,2,-2.-3.128.129&ind=4728#:~:text=Defini%C3%A7%C3

%A30%3A%20Uma%20pess0a%20%C3%A9%20dita,semana%20de%20refer%C3%A Ancia%20da%20pesqui
sa.
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anteriormente, a pandemia da COVID-19 provocou a retirada de mulheres do ambiente
profissional, resultando em um aumento dessa diferenca entre homens e mulheres (ambos
com filhos) envolvidos no mercado de trabalho, atingindo 33,05 pontos percentuais em 2021
(FEIJO; NETO; CARDOSO, 2022). Esse cenario é uma decorréncia do prolongamento do
fechamento de creches e escolas durante a pandemia, combinado as responsabilidades
domésticas, a redu¢do ou desaparecimento da rede apoio e a paralisacdo das atividades
econdmicas, criando obstaculos adicionais para a entrada e permanéncia das mulheres-maes
no mercado de trabalho. A dificuldade em conciliar os deveres familiares e domésticos com as
atividades profissionais, intensificadas pela pandemia, levou muitas maes a se distanciar da
forca de trabalho. E aquelas que permaneceram, enfrentaram desafios significativos para
preservar a estabilidade emocional e o bem-estar, resultando em acumulo de ‘“cansaco,
desgaste e ansiedade” (ROSSINI; MESSIAS, 2022, p.7). Essa conjuntura evidencia que, em
momentos de adversidades, a mulher muitas vezes retoma o papel socialmente designado a
ela, concentrado no zelo pelos filhos e nos afazeres do lar.

Logo, apesar de as mulheres terem conquistado a oportunidade de se inserirem na
esfera publica e no mercado de trabalho, jamais deixaram de cumprir suas responsabilidades
ndo remuneradas. Posto isto, a mulher se encontra imersa em uma dupla jornada de trabalho’,
assumindo os papéis de mae, trabalhadora, dona de casa e, por vezes, estudante (SALGADO,
2019). Aprisionadas neste “duplo vinculo de demonstrar competéncia [profissional] e lidar
com a maternidade, repleto de exigéncias e cobrancas” (BRUSCHINI, 2007; DENISSEN,
2010; PROBST; RAMOS, 2003 apud SALVAGNI et al., 2023, p.20), reflete a permanéncia
de normas patriarcais profundamente arraigadas. Portanto, embora a sociedade aceite
“parcialmente sua independéncia profissional e financeira”, essa autonomia s¢ ¢ tolerada
desde que nao implique em renunciar os seus deveres maternais (SALGADO, 2019, p.312).

Conforme informacdes do Sistema IBGE de Recuperagdo Automatica de Dados -

SIDRA (2023), 94,2% das mulheres com 14 anos ou mais de idade, que estavam em situacao

> Por meio de um video compartilhado nas redes sociais por Anaterra Oliveira, uma influenciadora digital e
estudante de psicologia engajada na tematica da desigualdade de género, ¢ possivel identificar a sobrecarga da
dupla jornada enfrentada por mulheres no Brasil. Ao indagar homens e mulheres com a mesma pergunta - "O
que vocé faz quando chega do trabalho?" - as respostas masculinas revelaram atividades voltadas ao descanso,
como "descanso, vou dormir", "sento no sofé e assisto televisdo", "tomo um banho e descanso, né?", "tomo
banho, relaxo no sofa, depois como alguma coisa e vou para cama". Em contraste, as mulheres compartilharam

nn

tarefas domésticas adicionais, como "entro para outra jornada", "varias coisas, né... lavar roupa, louga, fazer

nn

comida, ajudar com as atividades escolares", "arrumar a roupa, lavar roupa, passar roupa para o dia seguinte,
fazer comida", "arrumar a casa, fazer comida", entre outras. Além disso, as mulheres entrevistadas destacaram
que, mesmo recebendo auxilio do pai da crianga ou do esposo, as obrigagdes maternas ¢ domésticas ainda
representam um peso significativo em sua rotina didria, resultando em uma persistente sensacdo de cansaco. No
entanto, elas afirmam que "nio podem parar, né? Tem que continuar”. O video completo pode ser acessado em:

https://www.instagram.com/p/CyCHijxRIxZV/.



https://www.instagram.com/p/CyCHjxRJxZV/

de ocupagcdo no ano de 2022, desempenharam atividades domésticas em seus proprios
domicilios. Ainda, neste mesmo ano, as mulheres dedicaram, semanalmente, 21,3 horas ao
cuidado de pessoas e as tarefas domésticas, o dobro do tempo em comparagdo aos homens,
que destinaram apenas 11,7 horas a essas atividades (IBGE, 2023). Um levantamento anterior
realizado por Barbosa no IPEA (2018) revela que mulheres com filhos pequenos dedicam seis
horas a mais a realiza¢do de afazeres domésticos em comparagdo as mulheres sem filhos. Em
contrapartida, o grafico indica que o tempo dedicado pelos homens foi significativamente
inferior & média das mulheres, independentemente de possuirem filhos ou ndo. Esses dados
ressaltam a discrepancia nas oportunidades de descanso e entretenimento entre os géneros,
reforcando os achados da pesquisa de Barbosa (2018, p. 46), que constata que "os homens
brasileiros desfrutam de mais horas de lazer do que as mulheres" no pais.

Essa disparidade na distribuicdo de papéis e responsabilidades evidencia um acimulo
de fungdes para mulheres e maes contemporaneas do pais. Enquanto desempenham papéis
ativos no mercado de trabalho, elas também assumem uma consideravel carga de tarefas
associadas tradicionalmente ao ambiente doméstico, demandando esfor¢o fisico e mental,
muitas vezes invisivel (JESUS, 2018 apud ALVES; SOUZA; MORATO, 2021). Diante das
circunstancias apresentadas, ¢ fundamental que a sociedade, a ciéncia e o Estado ampliem sua
visibilidade sobre dupla jornada enfrentada por mulheres-maes no pais. Para que assim, sejam
implementadas medidas que contribuam para o bem-estar ¢ a qualidade de vida das mesmas.
Dessa forma, este trabalho busca caracterizar o impacto da dupla jornada na satide mental de

maes no mercado de trabalho.

2 METODOLOGIA

A abordagem metodologica empregada neste estudo consistiu na realizagdo de uma
revisdo de literatura narrativa. Nesse sentido, conduziu-se buscas em trés bases de dados
fundamentais e outras cinco complementares, sendo elas respectivamente: (1) Pepsic, Scielo,
Bvs; (2) Runa, Revista de Graduagao em Psicologia PUC Minas, Repositorio Digital da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (LUME UFRGS) e Revista de Direito FAE. Os
descritores utilizados foram "mulher" e "maternidade" combinados com os termos "trabalho",
"mercado de trabalho", "dupla jornada" e "satde mental".

O processo de selecao transcorreu em trés etapas distintas. Inicialmente, a busca foi
circunscrita a artigos de origem nacional e redigidos em lingua portuguesa, visando garantir

uma abordagem contextualizada a realidade do Brasil, resultando em 36 artigos recuperados.
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Em um segundo momento de selecdo, optou-se por refinar os artigos coletados,
restringindo-os aos ultimos 5 anos (de 2018 a 2023), sucedendo-se a uma amostra de 15
artigos. Por fim, procedemos a exclusdo daqueles que ndo abordavam diretamente o impacto
na saude mental de mulheres-maes que enfrentam a dupla jornada. Dessa forma, restaram 11

artigos que foram minuciosamente analisados e discutidos na fase posterior desta pesquisa.

Quadro I - Identifica¢ao das Bases de Dados Consultadas e/ou Levantamento Bibliografico

Bases de Dados

Consultadas/Levantamentos Palavras-Chave/Conceitos-Chave

Bibliograficos

1. Periodicos Eletronicos em Psicologia Maternidade & Trabalho;

(PEPSIC). Maternidade & Mercado de Trabalho;
Mulher & Trabalho.

2. Scientific Electronic Library Online Mulher & Trabalho;

(Scielo). Mulher & Mercado de Trabalho;
Mulher & Trabalho & Satde Mental,;
Maternidade & Mercado de Trabalho.

3. Biblioteca Virtual em Saude (BVS). Maternidade & Trabalho;
Dupla Jornada & Mulheres.

4. Repositério Universitario Anima Mulher & Trabalho;

(RUNA).

5. Revista de Graduacdo em Psicologia Mulher & Trabalho.

PUC Minas.

6. Repositorio Digital da Universidade Maternidade & Trabalho.

Federal do Rio Grande do Sul (LUME

UFRGS)

7. Revista de Direito FAE Mulher & Trabalho.

Fonte: elaborado pelos autores.

Quadro II - Identificagdo dos textos/artigos recuperados e selecionados

Bases de Dados
Consultadas/Levantamentos | Textos/artigos recuperados Textos/artigos selecionados
Bibliograficos

1. Periddicos Eletronicos 1. Mulher, maternidade e 1. Desafios das trabalhadoras
em Psicologia (PEPSIC). trabalho: dilemas maes de criangas pequenas




contemporaneos.

2. Percepgdes de mulheres
sobre a relagdo entre
trabalho e maternidade.

3. Maternidade e carreira:
desafios frente a conciliagao
de papéis.

4. Desafios das
trabalhadoras maes de
criangas pequenas durante a
pandemia Covid-19.

5. Ser mulher trabalhadora e
mae no contexto da
pandemia COVID-19:
tecendo sentidos.

6. Trabalhadora e mae:
papéis, identidade,
consciéncia politica e
democracia.

7. A demanda para politicas
publicas adicionais para
trabalhadores com filhos
pequenos: o caso de
professoras.

8. Maternidade, trabalho e
formacao: lidando com a

necessidade de deixar os
filhos.

9. Trabalhadoras brasileiras
e arelagao com o trabalho:
trajetorias e travessias.

10. A multiplicidade de
papéis da mulher
contemporanea € a
maternidade tardia.

11. Mulher, trabalho e
familia na cena
contemporanea.

durante a pandemia
Covid-19.

2. Ser mulher trabalhadora e
mae no contexto da pandemia
COVID-19: tecendo sentidos.




12. Rede de apoio na
conciliacao familia e
trabalho: uma revisao
sistematica de literatura.

13. O sentido do trabalho
para mulheres apds a licenca
maternidade: um estudo com
profissionais de educagao.

2. Scientific Electronic
Library Online (Scielo).

1. Alocagao de tempo em
trabalho pelas mulheres
brasileiras.

2. A arte de ser Beija-Flor na
tripla jornada de trabalho da
mulher.

3. Participag@o no mercado
de trabalho e no trabalho
doméstico: homens e
mulheres t€ém condi¢des
iguais?

4. A divisao de tarefas
domeésticas entre homens e
mulheres no cotidiano do
casamento.

5. Implicacdes do retorno ao
trabalho apos
licenga-maternidade na
rotina e no trabalho da
mulher.

6. Mae, cuidadora e
trabalhadora: as multiplas
identidades de maes que
trabalham.

7. Associagao entre
sobrecarga doméstica e
transtornos mentais comuns
em mulheres.

8. Prevaléncia de transtornos
mentais comuns em
mulheres e sua relagdo com
as caracteristicas
sociodemograficas e o

1. Implicagdes do retorno ao
trabalho apos
licenca-maternidade na rotina
e no trabalho da mulher.

2. Mulheres na gestdo do
ensino superior: adoecimento
e estratégias de
enfrentamento das demandas
do trabalho.
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trabalho doméstico.

9. Mulheres na gestao do
ensino superior:
adoecimento e estratégias de
enfrentamento das demandas
do trabalho.

10. Trabalho, temporalidade
e representagdes sociais de
género: uma analise da
articulacao entre trabalho
doméstico e assalariado.

11. Entre Voltas e
(Re)voltas: um Estudo sobre
Maes que abandonam a
Carreira Profissional.

3. Biblioteca Virtual em
Saude (BVS).

1. O Trabalho Feminino € a
Maternidade: revisao
integrativa.

2. A penalidade pela
maternidade: participagdo e
qualidade da inser¢@o no
mercado de trabalho das
mulheres com filhos.

3. Dilemas da maternidade
das mulheres
contemporaneas: revisao
integrativa.

4. O trabalho das mulheres e
alguns aspectos relacionados
com a saude.

5. Mulher e trabalho: a
historia de vida de maes
trabalhadoras de
enfermagem.

1. O Trabalho Feminino e a
Maternidade: revisao
integrativa.

2. Dilemas da maternidade
das mulheres
contemporaneas: revisao
integrativa.

4. Repositorio Universitario
Anima (RUNA).

1. Saude Mental da Mulher:
Reflexdo sobre os conflitos
das mulheres trabalhadoras
que articulam trabalho
doméstico e trabalho nao
doméstico.

1. Saude Mental da Mulher:
Reflexdo sobre os conflitos
das mulheres trabalhadoras
que articulam trabalho
doméstico e trabalho nao
doméstico.

11



5. Revista de Graduacdo em
Psicologia PUC Minas.

1. Mulher, trabalho e
familia: os impactos do
trabalho na subjetividade da
mulher e em suas relagdes
familiares.

2. Qualidade de vida de

mulheres com tripla jornada:

Maes, Estudantes e
Profissionais.

1. Mulher, trabalho e familia:
os impactos do trabalho na
subjetividade da mulher e em
suas relagoes familiares.

2. Qualidade de vida de
mulheres com tripla jornada:
Maes, Estudantes e
Profissionais.

6. Repositorio Digital da
Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (LUME
UFRGS)

1. Maternidade ¢ Mercado
de Trabalho: A trajetoria das
mulheres no
desenvolvimento de
carreiras.

2. Nem s6 mae, nem SO
trabalhadora: profissionais
liberais ¢ a conciliagao entre
maternidade e trabalho.

3. Trabalho Produtivo e
Trabalho Reprodutivo:
conciliagdes e conflitos das
trabalhadoras autonomas.

1. Maternidade ¢ Mercado de
Trabalho: A trajetoria das
mulheres no desenvolvimento
de carreiras.

7. Revista de Direito FAE

1. Uma analise dos direitos
das mulheres chefes de
familia: avangos e

1. Uma analise dos direitos
das mulheres chefes de
familia: avangos e

retrocessos. retrocessos.
Fonte: elaborado pelos autores.
Quadro IIT - Identificacdo dos textos/artigos selecionados
Bases de Dados
Ano d
Consultadas/Levantamentos Autores Titulos 1o ge
e Publicagao
Bibliograficos
Periodicos Eletronicos em | Ana Paula Pagan Desafios das 2022
Psicologia (PEPSIC) Rossini; trabalhadoras maes de
criangas pequenas
Jodo Carlos Caselli | durante a pandemia
Messias. Covid-19
Periddicos Eletronicos em | Shirley Macédo. Ser mulher trabalhadora e | 2020
Psicologia (PEPSIC) mae no contexto da
pandemia COVID-19:

12




tecendo sentidos

Scientific Electronic Carla Fernandes Implicagdes do retorno ao | 2018
Library Online (Scielo) Garcia; trabalho apos
licenga-maternidade na
Juliane Viecili. rotina e no trabalho da
mulher
Scientific Electronic Valicir Melchiors Mulheres na gestao do 2021
Library Online (Scielo) Trebien; ensino superior:
adoecimento e estratégias
Leticia de Lima de enfrentamento das
Trindade; demandas do trabalho
Simone Coelho
Amestoy;
Vanessa Corralo;
Denise Azambuja
Zocche;
Maiara Bordignon.
Biblioteca Virtual em Saude | Isabella Catarina O Trabalho Femininoe a | 2022
(BVS) Aguiar Pereira; Maternidade: revisao
integrativa
Divanice Contim;
Nayara Paula
Fernandes Martins
Molina;
Monika Wernet;
Mariangela
Torreglosa Ruiz
Cintra;
Mariana Torreglosa
Ruiz.
Biblioteca Virtual em Satde | Renata Brum Dilemas da maternidade | 2018

(BVS)

Viana;

Hermes Candido
de Paula;

Geilsa Soraia
Cavalcanti Valente;

das mulheres
contemporaneas: revisao
integrativa
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Viviane Brasil
Amaral dos Santos
Coropes;

Carmen Lucia de
Paula.

Xavier Matias.

Repositorio Universitario Cristiane N. Alves; | Satde Mental da Mulher: | 2021
Anima (RUNA) Reflexdo sobre os
Natalia L. de conflitos das mulheres
Souza; trabalhadoras que
articulam trabalho
Nathalia M. doméstico e trabalho nao
Morato. doméstico
Revista de Graduagdo em Fabiana Alves da Mulher, trabalho e 2018
Psicologia PUC Minas Costa. familia: os impactos do
trabalho na subjetividade
da mulher e em suas
relacdes familiares
Revista de Graduagao em Daiane Guimaraes | Qualidade de vida de 2019
Psicologia PUC Minas Salgado. mulheres com tripla
jornada: Maes,
Estudantes e
Profissionais
Repositorio Digital da Julice Salvagni; Maternidade e Mercado | 2023
Universidade Federal do de Trabalho: A trajetoria
Rio Grande do Sul (LUME | Monique das mulheres no
UFRGS) Azambuja; desenvolvimento de
carreiras
Fernanda Maciel
Reichert;
Marilia Verissimo
Veronese.
Revista de Direito FAE Glenda Lima de Uma analise dos direitos | 2021
Oliveira; das mulheres chefes de
familia: avancos e
Gabriela Nogueira | retrocessos

Fonte: elaborado pelos autores.
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3 DISCUSSAO

Quadro IV - Revisdo de Literatura: Quadro de Referéncia para Andlise das Sinteses

Comentadas
Observagdes
D . Proprias
Autores/Textos Pr1nc1pals Procedlrl}eptos Resultados decorrSntes da
Conceitos Metodologicos . "
leitura analitica
dos textos
ROSSINI, Ana | Desenhos O método A maternidade | A situacdo de
Paula Pagan; alternativos de | empregado foi | surgiu confinamento e
MESSIAS, Joao | trabalho como: | qualitativo, espontaneament | isolamento
Carlos Caselli. | teletrabalho, exploratorio e € como um social imposta
activity based fenomenologico | elemento repentinamente
Desafios das working , onde a partir central nos pela pandemia
trabalhadoras (ABW), part de encontros relatos das de Covid-19,
maes de time working e | dialogicos mulheres provocou uma
criangas flex working, j& | individuais, trabalhadoras alteracao
pequenas vinham sendo foram maes de dréstica no
durante a analisados como | elaboradas criangas contexto de
pandemia formas de zelar | narrativas pequenas, trabalho,
Covid-19. pela qualidade compreensivas | observando a exigindo mais
de vida, saude e compiladas énfase dada ao | resisténcia fisica
emocional e em uma dominio pessoal | e mental das
equilibrio entre | narrativa em comparag¢do | mulheres maes
trabalho e sintese, com com o de criancas
familia. O resultados profissional. pequenas, que
teletrabalho analisados a Constatou-se passaram a
como solucao partir do que elas realizar seu
emergencial na | Modelo enfrentam trabalho de
pandemia, Demandas-Recu | dificuldades forma remota. A
trouxe rsos (JD-R), para manter o maternidade
reorganizacdes | objetivando equilibrio vem se tornando
laborais e compreender os | emocional e algo a ser
pessoais sentidos qualidade de cuidadosamente
relacionadas a vivenciais vida, diante de | refletivo, diante
estruturas atribuidos por vivéncias de das possiveis
fisicas, 10 mulheres sobrecarga implicacoes,
emocionais, trabalhadoras, derivada da como o receio
domésticas e casadas e maes | multiplicidade | de perder
escolares dos de criangas de papéis, oportunidades

filhos em
homeschooling.
Na tentativa de
compreender 0s
sentidos das
vivéncias

entre zero e seis
anos e que
atuavam em
modalidades
alternativas de
trabalho. A

percepcao de
restricdes para
ascensao na
carreira,
dificuldades
praticas com as

profissionais em
funcdo de uma
licenga
maternidade. Ja
a escolha pela
maternidade
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atribuidas por pergunta criangas e tardia que pode
10 mulheres norteadora feita | consigo mesmas | permitir o casal
trabalhadoras as participantes | e sentimentos alcangar
maes de nos encontros de solidao e estabilidade
criangas foi “Como vocé | desamparo; nem | financeira e
pequenas, lida com sua todas as emocional, pode
durante a vida mulheres gerar receios
pandemia de profissional e pesquisadas acerca de
Covid-19, foram | pessoal?”. tinham uma limitagdes
identificados rede de apoio. biologicas e
como elementos Possuir uma falta de energia
estruturais dos rede de apoio para cuidar de
fendmenos estruturada e um bebé. Apesar
identificados no com efetiva de conquistas
estudo, o foco participagdo de [ historicas
na vida pessoal outros atores ¢ | materializadas
ou profissional, visto de forma | em leis e
isolamento e positiva quando | politicas
sobrecarga e ocorre, mas, publicas,
engajamento x infelizmente, a | conquistas
esgotamento. viabilizac¢do individuais e
desses recursos | sociais, as
ainda s6 ocorre | mulheres maes
a partir da ainda enfrentam
organizagdo das | muitas
proprias injusticas,
mulheres. disparidades
financeiras e
profissionais.
MACEDO, Desafios das Andlise Como O isolamento
Shirley. mulheres maes e | fenomenolédgica | resultados do social causado
trabalhadoras a partir da processo, a pela COVID-19
Ser mulher docentes no propria autora constatou | evidenciou ainda
trabalhadora e | contexto da experiénciada | que teve sua mais um
mae no COVID-19. autora diante do | qualidade de problema que as
contexto da cendrio da vida afetada mulheres
pandemia COVID-19, com 0 enfrentam desde
COVID-19: recortando isolamento a sua insercao
tecendo trechos de sua social, pois ndo | no mercado de
sentidos. narrativa conseguiu trabalho. O
pessoal, separar seu trabalho
interpretando-os | trabalho doméstico e a
com base na profissional sem | criagdo dos
literatura sobre | assumir os filhos sempre foi
COVID-19, outros papéis atrelado a
trabalho, que lhe sao mulher, mesmo

género, mulher,
maternidade e
docéncia.

impostos, como
o papel de mae,
esposa e

ela exercendo
trabalho
remunerado,
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cuidadora do
lar. Ficando
sujeita a
sobrecarga
fisica e
emocional,
resultante de
uma dupla/tripla
jornada.

fora de casa.
Com o
isolamento
social causado
pela COVID-19
foi inevitavel
que a mulher
conseguisse
separar esses
papéis, ja que a
responsabilidade
do cuidado com
o lar e com os
filhos sempre
lhe foi imputada,
evidenciando
uma dupla, ou
até mesmo tripla
jornada de
trabalho.

GARCIA, Carla
Fernandes;
VIECILI,
Juliane.

Implicagdes do
retorno ao
trabalho apo6s
licenga-materni
dade na rotina e
no trabalho da
mulher.

Caracterizar as
implicagdes na
relagdo de
mulheres com
seu trabalho e
rotina pessoal
apos a licenga
maternidade.

Os dados para o
estudo foram
coletados por
meio de uma
entrevista
semiestruturada
aplicada em seis
mulheres
casadas ou em
unido estavel,
que haviam
retornado ao
trabalho apos a
licenga
maternidade de
seu primeiro
filho. A analise
dos resultados
foi feita
seguindo o
método da
analise de
conteudo de
Bardin.

Verificou-se que
a maternidade ¢
uma experiéncia
significativa
que influencia
na rotina e no
trabalho da
mulher. As
mulheres optam
por conciliar os
papéis materno
e profissional,
por valorizarem
os beneficios
sociais,
cognitivos e
emocionais
viabilizados
pelo trabalho,
apesar de
apontarem ser
muito exaustivo
conciliar esses
papéis. Além
disso, as
mulheres
entrevistadas
demonstram
vivenciar um

O retorno ao
trabalho apos a
maternidade
implica em uma
série de fatores
na vida da
mulher. Ao
mesmo tempo
em que a
maternidade é
desejada pela
mulher, a
chegada do bebé
implica
diretamente na
rotina pessoal e
profissional da
mulher. Tendo
em vista que na
maioria das
vezes a
obrigagdo de
cuidar do filho e
da casa
sobressai sobre a
mulher, que se
vé diante de uma
multiplicidade
de papéis. Além
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desgaste fisico e

disso, a mulher

emocional enfrenta um
resultando dessa | impacto
dupla jornada emocional ao se
de trabalho. separar do bebé
na ocasido do
retorno ao
trabalho e se
experimenta em
um dilema de
nao conseguir
exercer
nenhuma das
duas fun¢des por
inteiro.
TREBIEN, Compreensao da | Estudo de caso | Na amostra, As mulheres se
Valicir relagdo entre quantitativo 52,9% das posicionam de
Melchiors et al. | satde e trabalho | com 34 mulheres com forma
de mulheres mulheres mais de 40 expressiva na
Mulheres na gestoras no através de anos, indicaram | conquista e
gestdo do ensino superior, | questionario manifestagdes | manutengdo de
ensino superior: | com implicacdes | sociodemografi | sintomaticas ou | altos cargos no
adoecimento e | do prazer e coede agravos a saude, | mercado de
estratégias de sofrimento, avaliagdo de relacionadas trabalho,
enfrentamento | refletindo o prazer e com o trabalho. | fazendo
das demandas adoecimento e sofrimento no As profissionais | sobrecarregar
do trabalho. as formas de trabalho; sete com maior sua rotina diaria
enfrentamento delas numero de multitarefas,
individual e participaram de | sintomas fisicos | causando danos
coletiva em uma entrevista | e emocionais, a sua saude

situacoes de
angustia e
desgaste.

sobre demandas
diarias no
trabalho. Os
dados
quantitativos
submetidos a
analise
estatistica e os
qualitativos a
analise de
conteudo.

também tinham
maior escore de
sobrecarga e
estresse com
sintomas como
fadiga, cansaco
e ansiedade;
cerca de 40%
delas fazem uso
de
medicamentos
para superar as
exigéncias no
trabalho.

fisica e mental.
As estratégias de
enfrentamento
individuais e
coletivas podem
aliviar o
sofrimento e
provavel abalo
da saude fisica e
mental das
mulheres,mas
consideramos
ainda que sao
necessarias
estratégias
institucionais
para prevenir o
adoecimento das
mulheres,
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promovendo
prazer € mais
produtividade no
trabalho.

PEREIRA,
Isabella
Catarina Aguiar
et al.

O Trabalho
Feminino e a
Maternidade:
revisao
integrativa.

Identificar quais
os impactos da
maternidade no
trabalho
feminino.

Revisao
integrativa com
o objetivo de
compreender
quais as
evidéncias
disponiveis na
literatura sobre
o impacto da
maternidade nas
condicoes de
trabalho femino.
As buscas para
este estudo
foram realizada
nas bases:
PubMed,
LILACS,
Scopus, Web of
Science,
CINAHL e no
metabuscador
SciELO com o
termo "Women,
working" e a
palavra
"Motherhood" ¢
seus sinénimos.
Adotaram-se
como critério de
inclusdo artigos
primarios
produzidos no
periodo de 2010
a 2020. Por fim,
foram
selecionados 15
artigos para
realizagdo do
estudo.

Os resultados
apontaram
dificuldades e
facilitadores
para que as
mulheres
consigam
conciliar
trabalho e
familia. Os
dificultadores
sdo0: pressao e
cobranga por ser
uma "mae
perfeita";
trabalho em
tempo integral,;
idade da
crianca; renda
familiar; o
desgaste fisico;
falta de suporte
do parceiro; a
multiplicidade
de papéis e o
tempo de
esforco fisico
com o trabalho
doméstico. Ja
como
facilitadores,
foram
apontados:
escolaridade
materna; maior
renda familiar e
filho com idade
maior. Portanto,
constatou-se, a
partir desta
revisdo, que a
maternidade
altera as
aspiragoes e
ambigoes na

A maternidade
provoca
mudanca nos
planos pessoais
e profissionais
das mulheres.
Muitas mulheres
depois de se
tornarem maes
precisam de
ajustes para
retornar ao
trabalho apos a
licenga-maternid
ade, esses
ajustes incluem
flexibilizacao
das condicoes de
trabalho, apoio
do parceiro com
o cuidado da
casa e dos filhos
e uma rede de
apoio. Deixar os
filhos na escola,
apesar do custo
emocional que a
separagao inicial
causa, € uma
opgao viavel
para que a
mulher consiga
manter a sua
vida profissional
ativa. E fato que
diante dessa
dupla jornada ha
facilitadores e
dificultadores,
a0 mesmo
tempo que €
mulher deseja
ter mais tempo
com o seus
filhos e cuidar
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carreira da
mulher.

da casa, ela
também nao
quer abrir mao
da sua profissao
que foi algo tdo
almejado ao
longo da vida.

VIANA, Renata | Impactos Revisdo De 38 artigos, Com as
Brum et al. multidimensiona | integrativa com | apenas 2 transformagdes
is da mulher analise tematica | estavam sociopoliticas e
Dilemas da trabalhadora na | de conteudo nas | relacionados culturais na
maternidade das | pés-maternidade | bases de dados | aos critérios de | sociedade, a
mulheres nas categorias LILACS, inclusdo. E mulher
contemporaneas | “mulher, BDENF e CID | evidente a contemporanea
: revisao trabalho e Saude, entre satisfacdo e o ndo ocupa mais
integrativa. familia na cena | 2002-2017, sofrimento sO os papéis de
contemporanea” | utilizando as vivido pelas dona de casa
e palavras-chave | mulheres cuidando do
“multiplicidade | mulheres, trabalhadoras, marido e da
de papéis da trabalho e a0 mesmo prole, ela amplia
mulher maternidade, tempo que seus papéis
contemporanea | aplicando o legitimam seu legitimando sua
e a maternidade | operador lugar no posi¢do de
tardia”. booleano “and”. | mercado de destaque no
trabalho, mercado de
vivenciam trabalho,
dilemas como a | herdando
adiamento da inimeros
maternidade, desafios na
auséncia do conciliacao dos
convivio antigos papéis
familiar, atribuidos a ela
incompatibilida | desde sempre.
de entre Na busca pela
aleitamento tentativa de
materno ¢ conciliacao da
trabalho e tripla jornada,
dificuldades na | pode residir a
conciliacdo das | causa do
multiplas sofrimento.
fungdes.
ALVES, Reflexdo sobre | Revisdo A partir da A mulher
Cristiane N.; os conflitos bibliografica de | literatura, contemporanea
SOUZA, vivenciados analise pode-se busca conciliar o
Natalia L. de; pelas mulheres | qualitativa, com | perceber que o | seus papéis na
MORATO, na tentativa de o objetivo de trabalho sociedade. Ao
Nathélia M. conciliar suas compreender os | doméstico mesmo tempo

multiplas

principais

continua sendo

que ela deseja e
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Satde Mental
da Mulher:
Reflexdo sobre
os conflitos das
mulheres
trabalhadoras
que articulam
trabalho
doméstico e
trabalho ndo

jornadas, que
consistem no
trabalho
doméstico € o
nao doméstico e
como essa dupla
jornada impacta
na saude mental
das mulheres.

sofrimentos e 0s
impactos na
saude mental
das mulheres
que estdo
expostas a
multiplicidades
de tarefas. As
buscas de
artigos

uma atividade
exclusivamente
da mulher,
acarretando em
uma dupla
jornada de
trabalho, que
pode impactar
na saude mental
das mulheres,

precisa da sua
independéncia
financeira e
almeja conseguir
um lugar no
mercado de
trabalho, a
mesma ainda ¢ a
maior
responsavel pelo

doméstico. utilizados para a | desenvolvendo | trabalho ndo
pesquisa foram | quadros de remunerado, que
feitas nas bases | estresse, seria o trabalho
de dados depressao, doméstico. A
Scientific ansiedade, partir dessa
Electronic esgotamento relagdo ela
Library Online | fisico e mental, | vivencia um
(Scielo), dentre outros. conflito para
Periddicos conciliar essa
Eletronicos em dupla jornada de
Psicologia trabalho, que
(Pepsic) e pode impactar
Google diretamente na
académico. Os sua saude
descritores mental.
utilizados na
busca foram:
mulher, satde
mental,
sobrecarga,
trabalho
doméstico e ndo
doméstico.
COSTA, Reflexdes Revisdo Ha resultados Diante dos
Fabiana Alves | acerca das bibliografica positivos e desafios e
da. representacdes | utilizando as negativos da conquistas das
do trabalho e palavras-chave [ inser¢ao da mulheres
Mulher, seus impactos “mulher”, mulher no contemporaneas
trabalho e na jornada tripla | “trabalho”, mercado de no mercado de
familia: os das mulheres. “familia” e trabalho. trabalho,
impactos do Trabalho pode “tripla jornada”. | Algumas consideramos
trabalho na ser uma encontram a necessario
subjetividade da | atividade realizacao reflexdes sobre
mulher e em penosa, um pessoal na como elas vivem
suas relagoes fardo, uma maternidade, ja | cada um dos
familiares. doenga ou outras escolhem | varios papéis,

sofrimento; ao
mesmo tempo €
uma atividade

a estabilidade
financeira antes
da maternidade,

como se da essa
tentativa de
concilia¢dao, com

21



prazerosa que
atribui sentido a
vida,
contribuindo
para a
subjetivacao e
identidade
pessoal das
mulheres. O
significado do
trabalho varia
conforme o
contexto social e
momento
historico vivido
pelas mulheres.

deparando-se
posteriormente
com a
dificuldade da
permanéncia no
mercado de
trabalho,
dificultada pelo
distanciamento
ou pelo pouco
tempo dedicado
aos cuidados
dos filhos
pequenos. A
dindmica de
emancipagao
feminina ¢
complexa.

que flexibilidade
€ autonomia.
Talvez as
mulheres
estejam diante
da sua propria
sensagao de
impoténcia
diante das
multitarefas ou
até um conflito
de prioridades,
dificultando a
conciliagdo.

SALGADO,
Daiane
Guimaries.

Qualidade de
vida de
mulheres com
tripla jornada:
Maes,
Estudantes e
Profissionais.

A mulher, mae,
estudante e
responsavel pelo
lar, vive uma
multiplicidade
de papéis
cumulativos,
numa jornada
estressante de
atividades,
buscando ser
bem sucedida
em todas elas,
acarretando
prejuizos para a
sua qualidade de
vida. Qualidade
de vida como
um conceito
subjetivo
contendo muitos
significados,
construido
socialmente ¢ de
relatividade
cultural, ou seja,
quem decide o
que considera
ou nao
qualidade de
vida, € o proprio

Foi realizado
como
instrumento
uma pesquisa de
campo com 23
mulheres do
curso de
psicologia da
PUC
Minas-Betim,
maes de
diversas areas
com idades
entre 21 ¢ 56
anos, através de
método semi
estruturado,
com
questionario
fechado
WHOQOL(vers
a0 abreviada do
WHOQOL-100
da OMS) com
24 questoes os
dominios fisico,
social,
psicologico,
ambiental e trés
questoes
abertas.

O resultado
médio para a
qualidade de
vida das
mulheres em
tripla jornada,
foi de 67,4% de
satisfacdo, ja
individualmente
os indices de
satisfacao foram
58,9%(fisico),
59,8%(psicologi
co),
67,4%(social) e
52,7%(ambienta
1). As principais
dificuldades
enfrentadas sao
o acumulo de
Sono ¢
organizagdo das
diversas tarefas.
As atividades de
lazer e
recreagdo sao as
estratégias para
lidar com a
tripla jornada.
Ja o desejo de
melhores

As mulheres
maes,
profissionais,
académicas e
donas do lar,
parecem
acreditar que
podem dar conta
de forma
satisfatoria de
todas as multi
tarefas diarias,
tendo como
principais
motivagdes para
enfrenta-las,
melhores
condigoes de
vida com mais
independéncia
financeira,
emocional e
psicologica,
apesar de todos
os desafios
enfrentados na
conciliagao.
Assim como o
conceito de
qualidade de
vida ¢ subjetivo,
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sujeito no
mundo.

Questoes:
“Quais
dificuldades
vocé enfrenta
no dia-a-dia
decorrente da
tripla jornada?”;
“Como vocé
lida com essas
dificuldades?”;
“Qual sua
motivacao para
enfrentar a
tripla jornada?”.

salarios e novos
conhecimentos
fica como
motivacdes para
enfrentar a
tripla jornada.

dependendo da
percepcao de
cada uma das
mulheres que
vivem a tripla
jornada, uma
melhora real dos
indices fisico,
psicologico,
social e
ambiental de
satisfacao destas
mulheres, €
também
subjetivo, na
medida que que
a possibilidade
dessa conquista
depende talvez
de novas
conciliacdes
com seus pares e
demais membros
da familia, para
que as mulheres
possam
conquistar o
tempo para o
cuidado delas
mesmas.

SALVAGNI,
Julice et al.

Maternidade e
Mercado de
Trabalho: A
trajetoria das
mulheres no
desenvolviment
o de carreiras.

Desafios das
mulheres ao
retornarem para
o trabalho ap6s
a licenga
maternidade e o
impacto no
desenvolviment
o de suas
carreiras.

Pesquisa
qualitativa
através de uma
entrevista
semiestruturada.
Foram
entrevistadas
seis mulheres
maes, com
idade entre 30 e
45 anos, classe
média, em
diferentes niveis
de carreira que
atuam em
empresas
privadas. As
entrevistas
foram

Os resultados
mostram que a
rede de apoio ¢
fundamental
para que as
mulheres deem
conta de
administrar suas
carreiras
profissionais,
assim como a
igualdade nos
cuidados com
os filhos e a
casa, ndo sendo
exclusivamente
um trabalho da
mulher. Embora
na nossa

Neste artigo fica
evidente como a
classe social
impacta na
relacdo da
maternidade
com o trabalho.
As mulheres
com melhores
condigoes
financeiras, que
podem contar
com uma rede
de apoio, como
empregadas,
creches e
escolas, ndo
sentem o
impacto da
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transcritas e
submetidas a

sociedade,
exista uma

maternidade nas
suas carreiras

andlise de naturalizacdo da | profissionais.
contetdo. maior Fica evidente
responsabilidad | também, que as
e destes papéis | mulheres
sobre a mulher. | entrevistadas
neste artigo
priorizaram em
primeiro lugar,
se estabelecerem
em suas
carreiras para
depois terem
filhos, prezando
por uma
estabilidade
financeira.
OLIVEIRA, Mulheres chefes | Pesquisa Como resultado, | Embora a
Glenda Lima de familias; bibliografica, ficou percebido | mulher tenha
de; MATIAS, trabalho com o objetivo [ que mesmo com | conquistado seu
Gabriela domeéstico e ndo | de conhecer o aumento das | espaco no
Nogueira doméstico; como a mulher | mulheres no mercado de
Xavier. saude fisica e esta se mercado de trabalho, ela
mental e dupla [ organizando trabalho, com continua
Uma analise e tripla jornada. | como toda a enfrentando
dos direitos das profissional e transformagao desafios para
mulheres chefes mae no atual ocorrida ao conquistar
de familia: contexto. longo da plenamente os
avangos ¢ histéria, ainda seus direitos.
retrocessos. ha uma relagdo | Pesquisas
hierarquica apontam que as
entre homens e | mulheres
mulheres. exercem uma

Quando falamos
em
remuneracao,
promocao,
trabalho
doméstico e
cuidados com
os filhos, a
propor¢do nao €
a mesma entre
0s géneros, por
isso fica
evidente que
ainda ha
desigualdade.

carga horéria
maior que a dos
homens, quando
somado o
trabalho
doméstico, o
cuidado com a
casa € com o0s
filhos, porque
essas fungoes
ainda sao
atribuidas
exclusivamente
a mulher,
mesmo quando
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Este ¢ um
obstaculo para
que ocorra a
real aplicacdo
dos direitos
fundamentais,
direitos
humanos e
especial, os
direitos do
trabalho para o
publico
feminino. A
mulher enfrenta
diariamente a
dupla/tripla
jornada de
trabalho e suas
implicagdes,
pois € imputado
a ela o cuidado
com a casa €
com os filhos,
além disso,
muitas sao
chefes de
familia, tendo
que promover
sozinha o
sustento da
casa, nao
podendo se
desvincular dos
demais papéis.

o0 parceiro ajuda
nessas tarefas,
ele ainda se
coloca como
"ajudando", ndo
assumindo as
tarefas de forma
plena. Quanto ao
trabalho
remunerado,
mesmo com a
existéncia de
leis que
deveriam
assegurar a
igualdade de
géneros nas
empresas, ainda
h4 margem para
que os homens
ganham salérios
mais altos e
sejam mais
promovidos que
as mulheres.

Fonte: elaborado pelos autores.

Com base nos 11 artigos analisados, Alves, Souza e Morato (2023) destacam que a
mulher enfrenta conflitos ao tentar equilibrar as responsabilidades do trabalho doméstico e
nao doméstico, caracterizado como a dupla jornada de trabalho. Mesmo apds sua inser¢ao no
mercado laboral e de décadas de lutas e busca por igualdade de género, a mulher continua
sendo a principal responsavel pelas atividades domésticas, que compreendem o cuidado com a
casa e a familia, incluindo limpeza, compras, administragdo do vestudrio, atencdo aos
membros da familia ¢ outras demandas cotidianas. Embora envolva esfor¢o fisico e mental,

esse trabalho muitas vezes carece do devido reconhecimento na sociedade, que nao valoriza
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plenamente o esfor¢o dedicado pela mulher para desempenhar essas tarefas diariamente,
enquanto concilia com suas responsabilidades no trabalho remunerado. De acordo com os
autores, o acumulo dessas funcdes torna a rotina da mulher extensa e exaustiva, podendo
ocasionar conflitos que impactam na sua satide mental, como o surgimento de transtornos
mentais comuns (TMC), ansiedade, depressdo, tristeza, irritabilidade, estresse e sintomas
somaticos.

Corroborando este estudo, Salgado (2019) destaca que maes, desempenhando os
papéis de profissionais, estudantes ¢ donas de casa, vivenciam uma multiplicidade de fungdes
cumulativas, enfrentando uma jornada estressante de atividades na busca por sucesso em
todas elas, resultando em prejuizos para sua qualidade de vida®. Em sua pesquisa de campo,
destinada a investigar a satisfacdo com a qualidade de vida de 23 mulheres em tripla jornada,
com idades entre 21 e 56 anos, por meio de 24 questdes fechadas que abrangem os dominios
fisico, social, psicoldgico e ambiental, buscava compreender as dificuldades, estratégias e
motivagdes para enfrentar a tripla jornada, revelando um indice médio de 67,4 de satisfagdo,
onde 100% representa totalmente satisfeitas. Os desafios preponderantes para mulheres em
tripla jornada incluem o acumulo de sono e organizagao das diversas tarefas. As atividades de
lazer e recreacdo sdo adotadas como estratégias para enfrentar esses desafios. Enquanto isso,
as motivacdes sdo delineadas pelo anseio por saldrios mais elevados e a busca por novos
conhecimentos (SALGADO, 2019).

Ampliando o didlogo, Costa (2018) promove reflexdes sobre a representagdo do
trabalho e seus efeitos na tripla jornada das mulheres. O trabalho pode assumir a forma de
uma atividade penosa, um sofrimento, a0 mesmo tempo em que representa uma fonte de
prazer que confere significado a vida, desempenhando um papel estruturante que contribui
para o crescimento e desenvolvimento das mulheres. Os modelos contemporaneos de
producdo exercem impactos significativos na relacdo mulher-trabalho e nos processos de
subjetivacdo feminina. Dessa forma, o trabalho, enquanto categoria central na vida das
mulheres, atua como uma atividade emancipatoria financeira e de realizagdo pessoal,
proporcionando beneficios materiais, fisicos, emocionais € uma maior qualidade de vida.

Prosseguindo na andlise de Costa (2018), observam-se resultados tanto positivos
quanto negativos decorrentes da participagdo da mulher no mercado de trabalho, considerando

as responsabilidades com o lar e a maternidade. A dinamica da emancipagdo feminina ¢

¢ O conceito de qualidade de vida é subjetivo e possui diversos significados, sendo uma construgdo social e
cultural que implica nossa percepgao sobre o estado de saude, os impactos sociais, psicologicos, fisicos e
ambientais na vida, além de fatores relevantes como renda e liberdade (SALGADO, 2019).
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notavelmente complexa, com a mulher enfrentando a constante busca pela consolidagdo da
competitividade no mercado de trabalho, enquanto simultaneamente almeja atender as
demandas familiares, investindo em sua autonomia individual e mantendo as atividades
domésticas.

Na visdo de Viana et al. (2018), uma parcela das mulheres consolidou sua presenca e
legitimou seu espago no mercado de trabalho, enquanto outras enfrentam os dilemas
associados a escolha de postergar a maternidade. Estas ltimas confrontam conflitos internos
relacionados a auséncia nos cuidados diarios com os filhos, as complexidades na conciliagao
entre aleitamento materno ¢ trabalho, além das demais dificuldades cotidianas inerentes a
multiplicidade dos papéis femininos. Embora essa multiplicidade de papéis seja considerada
pelos autores como causadora de prejuizos a saide mental das mulheres na fase
pos-maternidade, o tema ndo ¢ abordado na literatura como tal.

Na reflexdo de Viana ef al. (2018), parece haver uma relagdao entre multiplicidade de
papéis e a maternidade tardia ou até mesmo o adiamento do sonho da maternidade, atrelados a
busca por uma estabilidade economica. Observa-se que as mulheres vivenciam uma triade
dilematica, composta pela busca pela realizagao profissional e a permanéncia no mercado de
trabalho, as queixas decorrentes da multiplicidade de papéis e as expectativas associadas a
maternidade. A dificuldade em conciliar essa triade pode ser apontada como uma das causas
de seu sofrimento. Na contemporaneidade, apesar da sobrecarga de atividades domésticas e
profissionais, bem como da falta de atencdo a propria saude, as mulheres se percebem como
fortes e financeiramente realizadas, encontrando no trabalho uma oportunidade de promover
mudangas positivas para si mesmas e para suas familias.

Nos estudos conduzidos por Trebien et al. (2021), por meio de uma abordagem
qualitativo-quantitativa em um estudo de caso com 34 mulheres em posi¢oes de lideranga no
ensino superior, respondentes de um questionario sociodemografico e de avaliacdo de prazer e
sofrimento no trabalho, evidenciou-se que 52,9% das participantes com mais de 40 anos
apresentaram manifestagdes sintomdticas ou agravos a saude relacionados ao trabalho.
Suportados pela teoria da Psicodindmica do Trabalho, a atividade laboral deve ser assumida
como mediador principal para a construcdo do bem-estar, mas também como possivel gerador
de danos para a saude fisica e mental. Considerando todos esses fundamentos e respaldados
pela Psicodindmica do Trabalho, ¢ crucial ressaltar que o trabalho ndo se reveste de
neutralidade no ambito da satide, podendo desempenhar o papel de mediador na construcao

tanto da satde fisica quanto da mental, bem como resultar em doengcas fisicas e psicologicas.
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Como estratégias adotadas pelas mulheres para evitar o adoecimento e enfrentar
situacdes de angustia e desgaste, identificou-se o emprego de recursos tanto a nivel individual
(como psicoterapia, uso de medicagdo, terapias integrativas, espirituais e atividades fisicas,
além de pausas) quanto a nivel coletivo (por meio de encontros e conversas com colegas,
amigos e familiares). Embora tais estratégias individuais e coletivas possam proporcionar
alivio ao sofrimento e mitigar possiveis impactos na saiude fisica e mental das mulheres
gestoras do ensino superior, urge a implementacao de estratégias institucionais, as quais visam
prevenir o adoecimento das mulheres, fomentando o prazer no ambiente de trabalho e
ampliando a produtividade, conforme destacado por Trebien ef al. (2021). Adicionalmente, os
autores sugerem que o didlogo com familiares constitui uma estratégia coletiva passivel de
maior aprimoramento pelas mulheres, permitindo a partilha das vivéncias relacionadas ao
sofrimento pelo cansago e a culpa pela auséncia no lar, um espaco que algumas mulheres
ainda percebem como sendo de sua responsabilidade.

No ambito da primeira maternidade, a pesquisa conduzida por Garcia e Viecili (2018),
envolvendo a participagdo de seis mulheres trabalhadoras que retornaram da licenca
maternidade, maes de seus primeiros filhos e casadas ou em unido estavel, evidencia que
essas mulheres vivenciaram mudangas expressivas em suas rotinas apds o nascimento do
primeiro filho. As principais mudangas destacadas abrangem o aumento do cansaco fisico e
das preocupacgdes. O cansaco fisico estd relacionado as responsabilidades domésticas ja
assumidas pelas mulheres, ¢ com a chegada do bebé, essas obrigacdoes ampliam-se,
adicionando uma fun¢do a mais na rotina da nova made. Assim, ao integrar as
responsabilidades domésticas ao trabalho remunerado, as mulheres encaram uma carga
horéria semanal superior a de seus parceiros, o que resulta na restricao de oportunidades para
se dedicarem a atividades prazerosas e revitalizantes, como momentos de lazer, descanso e
autocuidado. Essa sobrecarga de tarefas desemboca em cansaco, estresse e desgaste fisico e
emocional, conforme descrito nas entrevistas realizadas. Além disso, ha o sofrimento
emocional enfrentado pela mulher devido ao afastamento do bebé quando ela retorna ao
mercado de trabalho. Muitas relatam um aumento na preocupagdo, uma vez que passam a
maior parte do dia longe de seus filhos, necessitando delegar os cuidados da crianga a
terceiros. Por fim, constatou-se que a chegada de um filho exerce influéncia na qualidade do
trabalho na vida da mulher, resultando em fadiga fisica e mental, além das preocupagdes
enfrentadas por ela. Essa condicdo a leva a uma autocritica e culpa, criando um cenario

estressante e angustiante, dificultando sua dedicacdo plena a atividade laboral.

28



Enriquecendo esta pesquisa, Pereira et al. (2022) identificou, por meio de seu estudo,
que a maternidade modifica as aspiragdes e objetivos profissionais das mulheres. Em virtude
disso, muitas optam por adiar a maternidade, priorizando uma carreira consolidada e
estabilidade financeira antes de embarcar nessa jornada. Os pesquisadores destacam a
importancia de a mulher contar com a colaborag¢do do parceiro nas tarefas domésticas e nos
cuidados com o bebé, além de ter uma rede de apoio. A integragdo da crianga em institui¢des
como escolas ou creches também ¢ mencionada como facilitadora, apesar do custo emocional
inicial associado a separacao.

Salvagni et al. (2023), enfatiza a relevancia de uma so6lida rede de apoio para que as
mulheres possam consigam conciliar a maternidade e a carreira profissional, promovendo,
assim, uma equidade nos cuidados com os filhos e nas responsabilidades domésticas. O
estudo focalizou mulheres pertencentes a classe média, que contavam com recursos para
matricular seus filhos em creches ou escolas, além de ter auxilio de empregadas e babas.
Nesse contexto, as entrevistadas ndo manifestaram dificuldades significativas ao retomarem
suas atividades profissionais apos a maternidade, pelo contrario, mostraram-se motivadas e
entusiasmadas com o retorno, sem grandes impactos em sua saude mental. Todas destacaram
a importancia crucial de contar com uma rede de apoio para minimizar a sobrecarga da dupla
jornada de trabalho, contribuindo positivamente para essa transicdo. No entanto, ¢ valido
ressaltar que nem todas as mulheres tém a oportunidade ou os meios financeiros para usufruir
de tal suporte, o que expde muitas delas a sobrecarga da dupla jornada de trabalho e seus
conflitos associados.

Adicionalmente, neste estudo, as mulheres expressaram a busca prioritiria pelo
reconhecimento profissional e estabilidade financeira antes de decidirem iniciar a
maternidade. As entrevistadas mencionaram nao perceber desigualdade de género nas
oportunidades e promogdes nas atuais empresas em que trabalham. Entretanto, algumas delas
relataram experiéncias desiguais em organizagdes anteriores, acreditando que essa dinamica
esta vinculada a cultura organizacional de cada empresa. Elas vislumbram uma tendéncia em
que instituicdes que adotam posturas desiguais sejam cada vez mais excecoes, dada a atual
dindmica da presenca feminina no mercado de trabalho. Assim, cabe a mulher escolher uma
empresa que a respeite em suas diversas facetas: mulher, mae e profissional (SALVAGNI et
al., 2023).

Entretanto, ¢ essencial destacar uma ressalva, especialmente relacionada a classe
social. Mulheres com condi¢des financeiras mais restritas muitas vezes nao tém a liberdade de

escolher onde trabalhar, sendo compelidas a aceitar as condicdes impostas pelas
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oportunidades disponiveis. Nesse contexto, torna-se evidente a influéncia da classe social nas
oportunidades, tanto no ambito da maternidade quanto no profissional. Observa-se que
mulheres com maior poder aquisitivo ndo experimentam a dupla jornada de trabalho de
maneira tdo impactante, uma vez que conseguem delegar tarefas a pessoas de suas redes de
apoio, minimizando assim a sensacdo de sobrecarga.

Em contrapartida, em um cenario oposto, Oliveira ¢ Matias (2021) discorrem sobre
mulheres chefes de familia que experimentam de maneira exaustiva a dupla jornada,
caracterizada por condigdes de pobreza, baixa escolaridade e limitada qualificagdo
profissional. Essas mulheres enfrentam situagdes humilhantes em seus esforgos para sustentar
suas familias. Nesse contexto, emerge uma marcante desigualdade de classe social, em que
mulheres com recursos mais limitados estdo mais propensas a sentir os impactos da dupla
jornada de maneira mais intensa. Elas se veem submetidas a desigualdade de género dentro
das organizagdes, sendo que, neste cendrio, a capacidade de escolha ¢ substancialmente
reduzida. Além disso, nessas circunstancias, torna-se ainda mais desafiador contar com uma
rede de apoio, contribuindo para que a sobrecarga decorrente da dupla jornada recaia de forma
mais acentuada sobre a mulher.

Outro que ressaltou de maneira marcante a dupla jornada enfrentada pelas mulheres
foi a pandemia da Doenca do Coronavirus (COVID-19), considerada pela Organizagdo
Mundial da Satde como a maior emergéncia internacional de saude publica. Este cenario
impactou diversos aspectos da vida cotidiana, incluindo a saude fisica e mental da sociedade.
No contexto da pandemia, as pessoas foram orientadas a permanecer em casa, o que resultou
na integracdo de suas atividades profissionais, educacionais e outras dentro do ambiente
doméstico, gerando uma sobreposi¢do de papéis em um Unico contexto.

Conforme apontado por Rossini ¢ Messias (2022), abordagens alternativas de
trabalho, como teletrabalho, activity based working (ABW), part time working e flex working,
tém sido estudadas como estratégias para promover qualidade de vida, bem-estar emocional e
equilibrio entre vida profissional e familiar. Os autores conduziram uma pesquisa qualitativa,
exploratoria e fenomenologica, focada na compreensdo dos significados vivenciais atribuidos
por 10 mulheres trabalhadoras, casadas, maes de criangas entre zero e seis anos, que adotaram
modalidades alternativas de trabalho durante a pandemia de Covid-19. Os relatos das
participantes destacaram a maternidade como um elemento central, reforcando o dominio
pessoal em relagdo ao profissional. Contudo, também evidenciaram experiéncias de

sobrecarga decorrentes da multiplicidade de papéis, enfrentando desafios praticos
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relacionados as criangas e a si mesmas. Sentimentos de soliddo e desamparo surgiram,
gerando dificuldades para manter o equilibrio emocional em meio a essas dindmicas.

Nesse contexto, Macédo (2020) conduziu um estudo baseado em sua propria
vivéncia durante o isolamento social decorrente da COVID-19, explorando o impacto desse
periodo na satde e qualidade de vida de mulheres-maes, especialmente aquelas que atuam
como docentes em Instituicdes de Ensino Superior (IES), destacando que essas mulheres ja
enfrentam jornadas multiplas de trabalho devido ao produtivismo exigido pela profissao,
somado aos papéis de maes e donas de casa, a autora revela sua experiéncia de sobrecarga ao
tentar equilibrar os papéis de mae, profissional e responsavel pelo lar.

Durante o isolamento pandémico, a desigualdade na divisdo sexual do trabalho
tornou-se mais evidente, com muitas mulheres deixando seus empregos para cuidar dos filhos
em casa. Macédo (2020) ressalta que o homem frequentemente desempenha um papel
secundario nesse contexto, refletindo na desigualdade de género. A autora relata sua propria
dificuldade em separar as esferas de mae, trabalhadora e dona de casa, resultando em uma
perda de sentido na atividade laboral fora de casa, que se confundia e se mesclava com as
responsabilidades domésticas. Além disso, ela destaca as dificuldades enfrentadas no trabalho
remoto, evidenciando sintomas de estresse, ansiedade e impaciéncia devido a sobrecarga de
papéis. A dupla jornada, em si, ja é capaz de causar prejuizos a saude mental, e quando
combinada com o contexto pandémico, esses riscos sao ainda mais acentuados, resultando em
impactos na autoestima e no bem-estar, assim como no desenvolvimento de sintomas como
estresse, ansiedade, angustia e depressao.

A revisdo dos artigos revela uma convergéncia consistente: a dupla jornada de
trabalho impacta negativamente na saide mental das mulheres, gerando desafios que
transcendem o ambito profissional e invadem o espago doméstico. O reconhecimento desses
desafios ¢ crucial para o desenvolvimento de estratégias de suporte, tanto a nivel individual
quanto institucional, visando promover a saude mental e o bem-estar das mulheres que

enfrentam essa complexa realidade.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Incontestavelmente, as mulheres-mdes contemporaneas enfrentam uma
multiplicidade exaustiva de papéis, resultando em uma dupla jornada de trabalho. Essa
realidade ndo apenas evidencia a persisténcia de desigualdades de género enraizadas na
sociedade, mas também destaca os impactos diversificados em sua saide mental e qualidade
de vida. A sobrecarga de responsabilidades, que abrange desde os cuidados domésticos e com
os filhos até os compromissos no mercado de trabalho, muitas vezes, afeta sua autonomia,
bem-estar emocional e oportunidades profissionais, ressaltando a urgente necessidade de uma
transformagao estrutural e cultural no pais.

A presenga de uma rede de apoio e a promocao da equidade nas responsabilidades
relacionadas a casa e aos filhos sdo cruciais para amenizar essa jornada extenuante. No
entanto, tais condigdes sdo acessiveis a apenas algumas mulheres, uma vez que nem todas
contam com o suporte de uma rede de apoio ou t€m a colaboragdo de parceiros, enfrentando a
desafiadora tarefa de conciliar esses diversos papéis de forma solitaria ou com assisténcia
limitada. A desigualdade de classe intensifica esse cenario, colocando as maes com menores
condi¢gdes financeiras em uma situagdo mais vulneravel, que enfrentam de maneira mais
acentuada os desafios impostos pela dupla jornada, sem acesso a servicos como babas,
empregadas, escolas e/ou creches em tempo integral.

A reflexdo sobre politicas publicas e praticas empresariais também emerge como
uma necessidade premente. Torna-se essencial promover iniciativas que reconhecam e
reduzam essas discrepancias, buscando ndo apenas a igualdade de gé€nero, mas também o
pleno desenvolvimento de fatores como a classe social e raga, os quais impactam diretamente
os desafios e conflitos enfrentados pelas mulheres-maes contemporaneas.

Diante desse cenario multifacetado, este estudo aponta para a necessidade de uma
abordagem mais ampla e consciente na construcdo de um pais que ofereca condigdes
igualitdrias e menos extenuantes nas jornadas de trabalho doméstico e remunerado. A
continuidade de pesquisas aprofundadas ¢ essencial para o entendimento pleno desse contexto
complexo e para o desenvolvimento de intervengdes e politicas mais eficazes em prol do

bem-estar fisico e mental dessas mulheres.
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