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RESUMO

O ponto central do presente trabalho assenta-se na andlise da aplicabilidade do instituto da
inversdo do Onus da prova aos casos de assédio moral na justica trabalhista e suas
repercussdes positivas ou negativas para as partes. Tal desiderato surge da lesividade do
assédio moral para o empregado, da inexisténcia de normas penais criminalizando a conduta
ilicita, da importancia das acdes indenizatorias perante a justi¢a do trabalho no combate a esta
conduta lesiva, da dificuldade do empregado na obtencdo de provas acerca do assédio num
ambiente controlado pelo empregador, acarretando, na maior parte das vezes, sentengas
denegatorias do pedido indenizatério decorrente do assédio, ou até mesmo, desencorajando a
vitima, que diante da dificuldade e baixa probabilidade de sucesso, nem mesmo chega a
intentar a acdo. Na presente pesquisa, realizada a partir do método dedutivo, de procedimento
monografico e com técnica bibliografica, sdo identificadas e examinadas as caracteristicas e
as formas de combate ao assédio moral laboral e a dificuldade que a vitima encontra para se
desincumbir do 6nus probatdrio, assim como aspectos relacionados a aplicagdo subsidiaria do
direito comum ao processo trabalhista, premissas que dedutivamente apontam para a inversao
do 6nus da prova como instituto aplicavel ao processo laboral e capaz de corrigir ¢ inibir essa
pratica ilicita. Considerando-se que a agdo trabalhista constitui uma das poucas formas da
vitima insurgir-se contra a pratica do assédio moral no ambiente de trabalho, a inversdo do
onus da prova e as novas teorias de distribuicdo do Onus probatdrio apresentam-se como
verdadeiras ferramentas de emancipagdo e efetivo acesso a justica, visto que possibilitam
maior taxa de éxito em agdes judiciais versando sobre o tema, incentivando as vitimas a
levarem suas reclamagdes ao judicidrio e por fim, acarretando um efeito dissuasdrio capaz de

inibir a pratica do assédio moral no ambiente laboral.

Palavras-chaves: Assédio moral. Dano moral. Prova. Inversdao do 6nus da prova.



ABSTRACT

The central point of this study is based on the analysis of the applicability of the institute of
the inversion of the burden of proof to cases of moral harassment in labor justice and its
positive or negative repercussions for the parties. This desideratum arises from the
harmfulness of moral harassment to the employee, from the absence of criminal norms
criminalizing the illicit conduct, from the importance of the indemnity actions before the
justice of the work in the combat to this injurious conduct, of the difficulty of the employee in
obtaining evidence on the harassment In an environment controlled by the employer, causing,
in most cases, sentences that denigrate the request for compensation resulting from
harassment, or even discouraging the victim, who, faced with the difficulty and low
probability of success, does not even try. In the present research, based on the deductive
method, monographic procedure and bibliographical technique, the characteristics and forms
of combating moral harassment in the workplace and the difficulty that the victim encounters
in discharging the burden of proof are identified and examined. Aspects related to the
subsidiary application of the common law to the labor process, premises that deductively
point to the reversal of the burden of proof as an institute applicable to the labor process,
capable of correcting and inhibiting this illicit practice. Considering that labor action is one of
the few ways for the victim to rebel against the practice of bullying in the workplace, the
inversion of the burden of proof and the new theories of distribution of the burden of proof
are presented as real tools of Emancipation and effective access to justice, since they enable a
higher rate of success in lawsuits on the subject, encouraging victims to bring their claims to
the judiciary and finally, resulting in a deterrent effect capable of inhibiting the practice of

bullying in the workplace.

Keywords: Harassment. Moral damage. Proof. Reversal of the burden of proof.
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1 - INTRODUCAO

Por muito tempo o assédio moral no ambiente de trabalho foi visto como algo
inerente a subordinagdo devida pelo empregado ao empregador, caracteristica da relagdo de
emprego. Embora reconhecido doutrinaria e judicialmente, ainda hoje caminha numa zona
cinzenta devido a dificuldade de sua caracterizagdo, comprovacdo e reduzida legislacdo
especifica.

Mesmo admitindo todos os meios probatorios legais, o assédio moral laboral tem a
prova dificultada pela necessidade de comprovagao da reiteracdo da conduta lesiva e pelo
recurso da dissimulagdo, muito utilizado pelos agressores. Além disso, por se tratar de um
contrato de emprego, onde a vitima normalmente se encontra em desvantagem econdmica e
hierarquica, seu acesso aos meios capazes de demonstrar em juizo o assédio moral sofrido se
torna quase inviavel em muitos casos.

A inversdo do Onus da prova, j4 utilizada em temas que envolvam normas de
interesse publico como o direito do consumidor, seu berco na legislacdo patria, ¢ apontada
como opc¢ao para a prote¢dao da parte hipossuficiente no processo. Sua utilizagdo no processo
trabalhista poderia potencializar a ag¢do trabalhista como forma de coibir a pratica acentuada
do assédio moral no trabalho, perpetrado por muitos administradores como verdadeira técnica
de gestdo de pessoas.

A inversdo do encargo probatorio € instituto que acarreta interferéncia acentuada no
curso do processo. Sua aplicagdo gera efeitos capazes de alterar os rumos e
consequentemente, o resultado de uma lide, sendo necessaria prudéncia na sua aplicacdo ao
caso concreto. Seu fim no processo deve ser a busca da igualdade material, capaz de
proporcionar justica e capacidade de pacificacdo social as decisdes, transcendendo a mera
igualdade formal do processo, que acarreta um déficit democratico, ao ndo permitir ou
fomentar o pleno acesso a justica.

No presente estudo, busca-se apresentar aspectos relacionados a aplicabilidade do
instituto da inversdo do 6nus da prova nas a¢des que versem sobre assédio moral na relagdo
de emprego, diante da dificuldade do empregado na obtencao da prova do assédio moral e da
parca jurisprudéncia tratando especificamente dessa tematica.

Inicialmente serdo tratados os aspectos relacionados ao assédio moral na relagao de
emprego, seu conceito, historia, caracteristicas basicas e efeitos, para a identificacdo e
reconhecimento dos seus efeitos negativos, para o trabalhador e para a propria empresa, que

muitas vezes tem um empregado improdutivo por conta do dano moral causado pela conduta
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lesiva do agressor. Verificados esses aspectos negativos social e academicamente
reconhecidos, serdo examinados os detalhes da realizagdo do assédio moral, suas
peculiaridades que dificultam a autodefesa por parte do empregado, a percepgao pelos colegas
de trabalho e a sua propria comprovagdo em juizo, caso o funciondrio intente uma acao
judicial contra o agressor ou a empresa.

Posteriormente, se explanard acerca da prova no direito do trabalho, os meios
admitidos, uso subsidiario de outros ramos do direito para completar os regramentos da CLT.
E por fim, serdo examinados aspectos sobre o instituto da inversdo do 6nus da prova, sua
génese, desenvolvimento e utilizagdo no ordenamento juridico nacional, além da sua
aplicacao no direito do trabalho, de modo a listar o maior nimero de aspectos capazes de
influenciar na sua utilizacao ou decorrentes dela.

Ao final, pautando-se na andlise hermenéutica da bibliografia pesquisada e baseando-
se no exame metodologico das premissas apresentadas ao longo dos capitulos dois e trés,
relacionadas ao assédio moral no emprego, as provas admitidas no direito do trabalho e ao
instituto da inversdo do Onus da prova, premissas estas que devem ser reconhecidas na
doutrina ou na jurisprudéncia, se buscard, através do emprego do método dedutivo,
estabelecer e demonstrar caracteristicas e fatores capazes de favorecer ou contra-indicar a
aplicacao da inversdo do 6nus da prova nas agdes trabalhistas que versem sobre assédio

moral.
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2 — O ASSEDIO MORAL NA RELACAO DE EMPREGO

O assédio moral € pratica recorrente em varios ambientes da vida cotidiana e permeia
as relagdes sociais normalmente pautadas por disputas de poder, espaco e reconhecimento
social. Desde a infancia na escola, até a vida adulta no trabalho, as pessoas estdo suscetiveis a
serem vitimas ou algozes desse disturbio relacional tdo nocivo ao convivio pacifico e a
propria higidez mental e fisica do ofendido.

Na esfera trabalhista, essa pratica ilicita existe desde os primérdios do labor
organizado, muito embora fosse vista como algo intrinseco a relacdo de trabalho.
Especificamente no cumprimento do contrato de emprego, que se desenrola num ambiente
normalmente pautado pela verticalidade hierdrquica e pela supervalorizagdo da
competitividade, fatores que contribuem para a pratica das condutas ilicitas que constituem o
assédio moral, ele aparece cada vez mais como assunto de discussdes académicas, juridicas,
administrativas e praticas.

No entanto, conforme a licdo de Guedes, (2003, p.19), somente a partir do inicio do
terceiro milénio, o assédio moral laboral passou a ser considerado como algo nocivo ao
ambiente de trabalho, capaz de diminuir inclusive a produtividade, devido ao dano
psicoldgico gerado na vitima.

Estudos na area da psicologia, como os realizados pela psicologa Marie-France
Hirigoyen e pela autora Hadassa Dollores Bonilha Ferreira, apontando os efeitos nocivos das
agressoes veladas, caracteristicas do assédio, a saude do ofendido e da coletividade no
ambiente de trabalho, tiveram importante papel na popularizagdo do assédio moral como
pratica maléfica a ser combatida. Embora de forma acanhada, esses estudos repercutem no
ambito legislativo, administrativo e juridico, acarretando maior reconhecimento dos direitos
da personalidade inerentes ao ser humano no interior da relagdo de trabalho.

Embora seja um fendmeno antigo, mesmo em paises europeus, somente na década de
oitenta o fendmeno assédio moral passou a ser estudado. Nos Paises Nordicos, Suica e
Alemanha ficou conhecido como Mobbing, nos Estados Unidos como Mobbing ou
Harassment, no Japao como Marahachibu, na Franga como Harcelement Moral, na Espanha
e Itdlia como Acoso Moral e na Inglaterra ¢ chamado de Bullyng. Independentemente da
denominacdo, trata-se de um fato pernicioso a permear as relagdes de trabalho no mundo, fato
que fez alguns paises adotarem legislacdo especifica para regular o tema.

A crescente importancia do assunto ¢ perceptivel na visao de Hadassa Ferreira (2004,

p. 37), segundo a qual:
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Pode-se afirmar, sem medo de errar, que o assédio moral nas relagdes de trabalho ¢
um dos problemas mais sérios enfrentados pela sociedade atual. Ele é fruto de um
conjunto de fatores, tais como a globalizagdo econdmica predatoria, vislumbradora
somente da producdo e lucro, e a atual organizagdo do trabalho, marcada pela
competicdo agressiva ¢ pela opressdo dos trabalhadores através do medo e da
ameaga.

Assim como outras medidas de constrangimento no ambiente de trabalho, o assédio
moral ¢ cada vez mais entendido como um fator prejudicial ao trabalhador e indiretamente a
empresa, que normalmente perde produtividade quando apresenta niveis elevados de assédio

moral entre seus empregados de posi¢des hierarquicas iguais ou diferentes.

2.1 = CONCEITO

No Brasil existem conceitos de assédio moral na doutrina, na jurisprudéncia e

na legislacdo. Doutrinariamente, Oliveira da Silva (2005, p. 02) define assédio moral como:

A submissdo do trabalhador a situagdes vexaminosas, constrangedoras e
humilhantes, de maneira reiterada e prolongada, durante a jornada de trabalho ou
mesmo fora dela, em razdo das fungdes que exerce; determinando com tal pratica
um verdadeiro terror psicologico que resultard na degradagdo do ambiente de
trabalho, na vulnerabilidade e desequilibrio da vitima, estabelecendo sérios riscos a
saude fisica e psicologica do trabalhador e as estruturas da empresa e do Estado.

Amauri Mascaro Nascimento (2011, p. 755), referenciando a psicéloga Marie-France
Hirigoyen, afirma que o assédio moral “¢ definido como a conduta abusiva que atente por sua
repeticdo ou sistematizagdo, contra a dignidade ou integridade psiquica ou fisica de uma
pessoa, ameacando seu emprego e degradando o clima de trabalho.”

Percebe-se que a doutrina patria € sobria e generalista na definicdo de assédio moral.
A maioria o descreve como uma conduta abusiva, que pela sua reiteragao ¢ capaz de afetar
negativamente a esfera psiquica e atentar contra a dignidade do trabalhador. Alguns vao além
e apontam caracteristicas do assédio na sua defini¢do, como o carater velado e travestido de
legalidade e normalidade do ato lesivo, quando analisado isoladamente.

Na legislagao brasileira encontram-se definigoes de assédio moral em leis estaduais e
municipais que regulam os respectivos estatutos dos servidores publicos. No entanto, ndo ha
normas especificas sobre o tema a nivel de funcionalismo federal ou em relagdo aos

trabalhadores regidos pela Consolidacao das Leis do Trabalho (BRASIL, 1943).



12

A Lei 12.250/2006 (SAO PAULO, 2006) editada pela Assembleia Legislativa do

Estado de Sao Paulo estabelece em seu artigo 2°:

Considera-se assédio moral para os fins da presente lei, toda ac@o, gesto ou palavra,
praticada de forma repetitiva por agente, servidor, empregado, ou qualquer pessoa
que, abusando da autoridade que lhe confere suas fungdes, tenha por objetivo ou
efeito atingir a autoestima e a autodeterminacao do servidor, com danos ao ambiente
de trabalho, ao servico prestado ao publico e ao proprio usuario, bem como a
evolucdo, a carreira e a estabilidade funcionais do servidor.

Nos incisos e paragrafos do artigo supracitado o legislador estadual determina as
condi¢des especiais através das quais o agressor buscara ferir a dignidade da vitima.
Especifica que o assediador moral determinard o cumprimento de atribuicdes estranhas ou
incompativeis com o cargo ocupado pela vitima, ou em condi¢des e prazos inexequiveis;
designara a vitima para o exercicio de fungdes triviais quando ela era responsavel por fungdes
técnicas, especializadas, ou que exigissem treinamento ¢ conhecimento especificos; que o
abusador apropria-se do crédito de ideias, propostas, projetos ou de qualquer trabalho da
vitima.

A lei paulista (SAO PAULO, 2006), no paragrafo unico do artigo 2°, também

considera assédio moral, as acdes, gestos e palavras que impliquem:

a) em desprezo, ignorancia ou humilhacdo ao servidor, que o isolem de contatos
com seus superiores hierarquicos ¢ com outros servidores, sujeitando-o a receber
informagoes, atribuigdes, tarefas e outras atividades somente através de terceiros;

b) na sonegagdo de informagdes que sejam necessarias ao desempenho de suas
fungdes ou uteis a sua vida funcional;

¢) na divulgacdo de rumores e comentarios maliciosos, bem como na pratica de
criticas reiteradas ou na subestimacdo de esforcos, que atinjam a dignidade do
servidor;

d) na exposi¢do do servidor a efeitos fisicos ou mentais adversos, em prejuizo de seu
desenvolvimento pessoal e profissional.

Verifica-se que o conceito legal se alinha com as definicdes doutrinarias,
estabelecendo as regras basicas para o enquadramento de uma conduta abusiva como assédio
moral. No entanto, a lei o apresenta de forma pormenorizada e exemplificativa, descrevendo
acoes especificas que o caracterizem. Trata-se de algo esperado, considerando a subjetividade,
a dificuldade de caracterizagdo do assédio moral e o carater legalista do direito brasileiro, no
que se refere a punigao e repressao de condutas ilicitas.

Além da lei paulista, os estados do Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul possuem leis

que definem e proibem o assédio moral na esfera administrativa estadual. Outras unidades



13

federativas possuem projetos de lei (PL) versando sobre o tema, em tramitagdo em suas
respectivas casas legislativas.

Existem ainda, projetos de lei prevendo a proibi¢do do assédio moral no servigo
publico federal, através de alteragdes na Lei 8.112/1990, que por ora ndo regula a tematica.
Citam-se como exemplos os PL 4.591/2001, 5.972/2001, 1.610/2003 (BRASIL, 1990, 2001a,
2001b e 2003a), que tramitam ou tramitaram na Camara dos Deputados.

Considerando a competéncia privativa da Unido para legislar sobre direito do
trabalho, o legislador nacional busca regular o assédio moral no setor privado através de lei
federal. Nessa esteira, varios projetos como o PL 2.369/2003, o PL 2.593/2003 e o PL
33/2007 (BRASIL, 2003b, 2003c e 2007a) foram propostos nas casas legislativas federais,
visando alterar a lei consolidada.

Além da esfera administrativa e trabalhista, devido a nocividade do assédio moral
para a convivéncia social, ha inclusive projetos de lei buscando a criminalizagdo da conduta,
elevando-a a categoria de crime elencado no bojo do Coédigo Penal, conforme se observa no
PL 4.742/2001 e no PL 4.960/2001 (BRASIL, 1940, 2001c ¢ 2001d).

Embora inexistente o conceito expresso de assédio moral na legislagdo trabalhista
brasileira, a sua pratica efetiva gera efeitos juridicos praticos, visto que, constitui ato ilicito
capaz de ferir direitos da personalidade e direitos fundamentais da pessoa humana, protegidos
pela legislagdo patria infra e constitucional. Véarias agdes que caracterizam o assédio moral,
consideradas isolada ou conjuntamente, representam condutas ilicitas geradoras de dano
moral reparavel pela via civel ou trabalhista.

Na jurisprudéncia trabalhista cresce o nimero de decisdes que reconhecem o assédio
moral em casos concretos, delimitando-o conforme seus conceitos doutrinarios existentes.
Percebe-se nos acordaos ou sentencas, as nuances conceituais do assédio moral empregadas
na fundamentacdo das decisdes. Nesse aspecto, cita-se o acorddo do Tribunal Regional do

Trabalho da 2* Regidao (BRASIL, 2007b):

Dano moral. Apelidos pejorativos. Discriminagdo. Mobbing combinado. Se a
empresa troca o empregado de setor e o deixa sem servigos ou com poucos
encargos, ndo pode valer-se desse subaproveitamento para discrimina-lo e
transformé-lo em alvo de chacotas e apodos por parte da chefia e colegas. As
ofensas repetidas, sob forma de exposicdo do trabalhador ao ridiculo por meio de
apelidos pejorativos (maraja, maca podre, super-homem) configuram mecanismo
perverso de discriminagdo identificado na literatura psiquiatrica e juridica como
modalidade de assédio moral. Quando o constrangimento parte do proprio
empregador ou de preposto deste (superior hierarquico do empregado discriminado),
pode ser identificado como assédio vertical descendente, mobbing descendente ou
simplesmente bossing. Trata-se de forma mais comum de assédio moral no ambito
das relagdes e trabalho. Irrelevante, para a caracterizacdo do fenomeno se o assédio
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for praticado por chefes, sem o conhecimento do dono da empresa. Com efeito, para
as finalidades da lei, o empregador ¢ a empresa (art. 2°, CLT), que responde por atos
de seus prepostos. Na situacdo dos autos, conforme esclareceu a testemunha (fls.
98/99), o mau exemplo dado pela chefia acabou contaminando os colegas do
reclamante, que por medo ou subserviéncia adotaram em relagdo a ele epitetos
ofensivos, sem que tivessem sido coibidos pelo superior. Aqui a figura passa a ser
do mobbing horizontal, praticado no mesmo plano hierarquico em que se encontra o
assediado, entrelagando-se com o assédio vertical descendente retromencionado, e
produzindo um tertium genus, qual seja, o0 mobbing combinado, a tornar ainda mais
insuportavel a pressdo no ambiente de trabalho. O atentado repetido a dignidade do
reclamante enseja a indenizacdo por dano moral.

Conforme se observa na fundamentagdo do acdérdao supracitado, varios aspectos
conceituais do assédio moral foram apresentados, além de ter sido classificado em dois tipos,
quais sejam, o vertical, praticado pelos chefes ou pelo proprio empregador e o horizontal,

praticado pelos proprios colegas da vitima.

2.2 - CARACTERISTICAS

O assédio moral ndo se consuma em simples agdes ou omissdes pontuais,
facilmente detectaveis por qualquer testemunha ou registraveis em documentos. De acordo
com Nascimento (2004, p. 922) o que caracteriza o assédio moral ¢ a conduta abusiva, de
natureza psicologica, praticada repetidamente por longos periodos, com potencial para causar
danos a personalidade, dignidade e integridade psiquica do empregado, visando excluir o
mesmo do meio ou da posi¢do ocupada e deteriorar o ambiente de trabalho durante a jornada
laboral.

Conforme leciona Rodrigo Dias da Fonseca (2007, p. 41):

A tarefa mais dificil ¢ identificar o assédio moral, por ser no mais das vezes uma
forma sutil de degradacdo psicoldgica. A forma como os atos lesivos se expressam
dificulta imensamente a sua percep¢do, muitas vezes restrita a vitima dos assaques.
Referimo-nos com mais énfase & comunica¢do nio verbal, tdo comum e de facil
negacdo em casos de reacao.

O assédio moral possui caracteristicas proprias que o distinguem de agdes lesivas
isoladas, as quais, também causam danos, porém, de ordem e extensdo distinta. Dentre os

principais elementos caracterizadores do assédio moral cita-se:
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2.2.1 — Conduta degradante

Para a caracterizacdo do assédio moral ¢ necessario a existéncia de conduta
degradante, cuja intensidade da violéncia psicoldgica seja suficiente para gerar um dano
psiquico ou moral ao empregado.

Os atos, escritos, comportamentos, palavras, gestos de agressdo e hostilidade
realizados mediante conduta impropria e insuportavel, que ofendem a integridade fisica e
psicolégica da vitima, sdo elementos essenciais para a configuracdo do assédio moral e
constituem condutas degradantes.

Aparecida Alkimin (2009, p. 49) esclarece que conduta degradante ¢ aquela capaz de
romper com o equilibrio no ambiente de trabalho, afetando a qualidade de vida laboral e a
satisfacdo do empregado, representando uma conduta antissocial e antiética, contraria aos
bons costumes e a boa-fé.

Desse modo, ndo sdo meros atos que representem o exercicio diretivo regular do
empregador ou decorrentes do estresse existente no ambiente competitivo tipico do mundo
empresarial ¢ econdomico, capazes de caracterizar condutas degradantes que configurem e

caracterizem o assédio moral.

2.2.2 — Reiteracao da Conduta

O prolongamento no tempo ¢ caracteristica preponderante, pois o episddio
esporadico, em regra, ndo caracteriza o assédio moral, que exige o carater permanente dos
atos capazes de produzir o objetivo. As agressdes fisicas ou verbais pontuais, embora sejam
capazes de gerar dano moral, apenas excepcionalmente acarretam assédio moral, visto que
podem decorrer de momento de estresse normal do trabalho.

Para a identificagdo do assédio moral ¢ necessario que a conduta do agressor seja
praticada de forma reiterada e habitual, ou seja, somente a violéncia psicologica que se repete
no decurso de um espago de tempo ¢ caracterizadora do assédio. Existem autores como Heins
Leimann citado por Alkimin (2009, p. 52), que defendem a necessidade de agressoes
semanais durante cerca de seis meses, que seria o tempo minimo necessario para a incidéncia
dos efeitos colaterais do assédio na saide da vitima, assim como para a manifestacdo da
sintomatologia.

Portanto, a reiteracdo da conduta ofensiva e degradante ¢ caracteristica essencial ao

assédio moral, cuja continuidade por tempo prolongado faz surgir verdadeira tortura
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psicologica, distintamente de conflitos momentaneos, circunstanciais ou agressdes pontuais

no ambiente de trabalho.

2.2.3 — Consciéncia do Agressor

A inten¢do de ocasionar um dano psiquico ou moral ao empregado para marginaliza-
lo no seu ambiente de trabalho ¢ essencial para a existéncia do assédio moral.

A busca de resultados positivos para a empresa leva os proprietarios exigirem o
maximo dos seus funcionarios. O legitimo exercicio do poder de comando permite ao
empregador estabelecer a forma de producdo e cobrar dos empregados produtividade e o
cumprimento de metas. Isso exige um estado de submissdo pelo empregado, em troca do
salario, o que ndo caracteriza assédio moral.

O assédio moral ¢ caracterizado por ser praticado de forma consciente pelo agente,
sendo intencional ou previsivel o dano provocado contra a integridade fisica e mental do
empregado. Sendo assim, somente a tortura psicologica dolosa ¢ considerada assédio moral,
constituindo a intencionalidade acerca da agressdo ¢ do dano decorrente, uma de suas
caracteristicas.

No entanto, se o empregador busca resultados a todo custo, sem atentar para seu
dever de cuidado, mesmo praticando condutas assediantes sem se preocupar com os efeitos
negativos que podera acarretar a integridade e intimidade da vitima, praticara assédio moral.

Conforme a ordem juridica nacional a conduta do agressor deve transgredir uma
norma penal, civil ou trabalhista, para caracterizar a ilicitude do ato. E assim ocorrendo, de
acordo com a li¢do de Alkimin (2009, p. 54), a responsabilidade civil baseada na conduta
antijuridica e no dano acarreta o dever de reparar, seja ela realizada com dolo ou culpa, o

agente causador do dano deverd indeniza-lo.

2.2.4 — Dano Psiquico

A conversdo do sofrimento experimentado pela vitima em patologia, em enfermidade
que pressupoe diagndstico clinico dos danos psiquicos € caracteristica do assédio moral. Para
alguns doutrinadores, o dano psiquico-emocional ¢ essencial para a propria caracterizacao
desse assédio. Segundo eles, a conduta abusiva praticada pelo agressor deve resultar em um

dano a integridade psiquica da vitima.
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De acordo com Sonia Mascaro (2004) o assédio moral depende da existéncia de dano
psiquico, emocional ou psicologico, verificado via laudo médico que demonstre a existéncia
de doenga e o nexo causal com a conduta. Contrapondo-se a esse entendimento, a
jurisprudéncia péatria vem decidindo pela dispensabilidade de comprovagdo médica do dano
psiquico devido ao assédio moral, diante da dificuldade até mesmo para o médico aferir esse
tipo de dano.

Na mesma linha da jurisprudéncia, Hadassa Dolores (2010, p. 120) destaca que
exigir da vitima comprovagdo cabal do dano psiquico através de laudo médico, seria
sentenciar os trabalhadores psicologicamente mais resistentes a uma situacao de indignidade
humana dentro do processo de assédio moral.

A patologia decorrente do assédio moral € caracteristica dessa conduta ilicita
indesejavel. Restando comprovada a violéncia psicologica através da confirmacdo da conduta
abusiva do assediante, ¢ dispensavel a comprovacdo do dano a integridade psiquica para a
configuragdo do assédio, visto que do contrario, restaria inviabilizada a tutela juridica que

dependeria das caracteristicas da vitima e ndo do ato agressor.

2.2.5 — Finalidade da Conduta

De acordo com a doutrina, a finalidade da conduta constitui importante caracteristica
para a configuragdo do assédio moral. Para Sonia Mascaro Nascimento, (2011, p. 64) a
conduta geradora de assédio moral ¢ aquela que visa “atingir o lado psiquico e emocional do
individuo por meio do menosprezo ou da perseguicao, da humilhagdo e do isolamento”. Ainda
na visdo da referida autora, o assédio moral expressa-se mais pelo comportamento do que
pelas palavras verbalizadas pelo agressor.

O objetivo do agente assediador deve ser marcado por atos que objetivem a exclusao
da vitima do seu local de trabalho e a diminuicdo de sua autoestima, de modo que ela se sinta
inutil, com o fim ltimo de fazé-la pedir demissdo, obter licenca médica, abdicar de concorrer
a uma promo¢ao ou a um cargo maior, dentre outras finalidades, conforme o assédio seja
vertical ou horizontal.

A finalidade ultima do agressor, caracteristica do assédio moral no ambiente de
trabalho, normalmente serd o pedido de demissdo do empregado para evitar o pagamento de
verbas rescisorias, ou a redugdo do prestigio de um funcionario perante a chefia e os pares,
visando a diminui¢do da concorréncia na disputa por um cargo no plano de carreira da

empresa. Para alcancar esse fim ultimo, o assediador expde a vitima a situagdes vexatorias,
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humilhantes, que afetam negativamente sua psique e acarretam a degradacdo da sua

autoestima, sua satude e sua produtividade.

2.2.6 — Isolamento da vitima

O isolamento da vitima é uma expressiva caracteristica do assédio moral, visto que
constitui um dos principais modos utilizados pelo agressor para a consecucdo da finalidade da
conduta. Embora possa até mesmo se confundir com a finalidade do assédio moral visto ser
suficiente para a comprovagdo do assédio, o isolamento da vitima ¢ meio para o agressor
chegar ao objetivo principal.

Conforme Ferreira (2004, p. 65), o isolamento da vitima € a pratica mais comum no
assédio moral e denota a fase na qual os colegas de trabalho ja estdo envolvidos de tal forma
que endossam o tratamento que a vitima recebe do superior ou colega agressor, por medo ou
conivéncia, passando a trata-la de modo semelhante.

Em regra, a vitima ¢ hostilizada, ridicularizada, inferiorizada e desacreditada diante
dos pares, para que seja excluida pelo proprio grupo. A sua exclusdo do grupo é importante
para o assediador, pois coloca a vitima em posicao de extrema vulnerabilidade, facilitando o
seu intento e potencializando os efeitos de suas agdes na psique do agredido. O proprio
isolamento considerado de per si ¢ devastador para a autoestima da vitima, que passa a nutrir

um sentimento de inutilidade e impoténcia, ficando suscetivel as novas investidas do agressor

2.3 - DANO MORAL DECORRENTE

O assédio moral causa graves danos psicologicos a vitima atingindo sua integridade
psiquica, dignidade e autoestima. Diante da auséncia de legislagdo especifica regulando o
tema na esfera trabalhista, visando a protecdo das vitimas e compensacdo do dano psiquico
sofrido, utiliza-se a legislacdo existente para a tutela dos direitos da personalidade e
intimidade, afetos a esfera moral da pessoa humana e a sua propria dignidade.

Varios dispositivos constitucionais e legais servem de fundamento para a protegao
dos trabalhadores contra o assédio moral, permitindo inclusive a reparagdo ou compensacao
do dano moral decorrente.

O art. 1° inc. III e IV da Constituicado Federal (BRASIL, 1988) enumera como
fundamentos da Republica Federativa do Brasil a dignidade da pessoa humana e os valores

sociais do trabalho e da livre iniciativa, os quais servem de base para a tutela constitucional do
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trabalhador perante a pratica de assédio moral. Ainda na Carta Maior, o art. 5° inc. V,
estabelece a regra geral que assiste a todos, qual seja o direito de resposta proporcional ao
agravo com a devida indenizacdo pelo dano material, moral ou a imagem. No art. 5° inc. X,
estd insculpida a inviolabilidade da intimidade, da vida privada, da honra e da imagem das
pessoas, assegurado o direito a indenizagdo pelo dano material ou moral decorrente de sua
violagao.

Conforme entendimento do desembargador Sérgio Cavalieri Filho (2006, p. 105) o
dano de ordem extrapatrimonial, especificamente o dano moral, possui vasta caracterizacdo na
doutrina. Normalmente ¢ definido com base na ideia de violagdo a direitos personalissimos,
afronta a dignidade da pessoa humana, ou como a percep¢do de sensagdes € emocoes
negativas como angustia, sofrimento, dor e humilhagdo, sentimentos que ndo devem ser

confundidos com mero dissabor ou aborrecimento corriqueiros.

Claudio Américo Fiihrer (2002, p. 99), define o dano moral, enaltecendo o seu duplo

significado:

Num sentido proprio, ou estrito, refere-se ao abalo dos sentimentos de uma pessoa,
provocando-lhe dor, tristeza, desgosto, depressdo, perda da alegria de viver, etc. E
num sentido improprio, ou amplo, abrange também a lesdo de todos e quaisquer
bens ou interesses pessoais, como a liberdade, o nome, a familia, a honra e a propria
integridade fisica.

Depreende-se da doutrina que o dano moral caracteriza-se por uma ofensa ao estado
psicolédgico da vitima. Luiz Gusso (2001, p. 30), por sua vez, define o dano moral como todo
o sofrimento injusto experimentado por pessoa fisica ou juridica, em decorréncia de um ato
ilicito cometido por terceiro, que violentou profundamente os sentimentos éticos € morais do
ofendido.

Os conceitos doutrindrios afirmam em unissono que o dano moral configura-se por
um vexame, uma dor, um abalo psicoldgico gerado por uma conduta ilicita. Nao caracteriza
dano moral os meros aborrecimentos do dia-a-dia, que devem ser suportados por tratarem-se
de fatos corriqueiros inerentes a vida em sociedade. Considerando que o assédio moral ¢é
caracterizado pela reiteracdo de atos ilicitos que afetem a integridade psiquica e a propria
dignidade do ofendido, restando este comprovado, configura-se o dano moral decorrente.

Nesta esteira surge a questdo da prova do assédio moral no trabalho, apresentando-se
como um ponto crucial para o seu reconhecimento judicial. A dificuldade na sua obtengdo ¢

reconhecida e advém justamente das peculiaridades inerentes ao assédio moral laboral. No
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capitulo a seguir serdo tratadas as caracteristicas e nuances da obten¢do da prova nos casos de

assédio moral no seio de uma relagao de emprego.
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3 - A PROVA DO ASSEDIO MORAL NA RELACAO DE EMPREGO

Como toda demanda resistida pleiteada em juizo as ac¢des cujo pedido verse sobre
assédio moral na relagdo de emprego, que normalmente carregam como pedido principal a
indenizacdo pelo dano moral decorrente, também dependem do conjunto probatdrio
apresentado pelas partes para a formacdo do convencimento do juiz, que decidira
fundamentadamente.

A tematica ganha relevancia no ambiente académico e juridico devido a natureza do
bem ofendido, consubstanciado em direitos personalissimos ¢ a dificuldade de exteriorizagao
dos danos, que afetam sentimentos intimos do ser humano. Associado a isso aparecem as
particularidades das relagdes interpessoais marcadas pelo vinculo empregaticio, que se
desencadeiam no ambiente laboral e carregam o peso da ascendéncia hierarquica e do
ambiente competitivo criado pelas instituigdes em seu quadro de pessoal, visando o melhor
desempenho da companbhia.

Para Sérgio Cavalieri Filho (2004, p. 80), o dano moral deriva do proprio fato
ofensivo, motivo pelo qual prescinde de prova, visto que provada a ofensa, ipso facto estara
demonstrado o dano moral a guisa de uma presuncao natural, decorrente das regras de
experiéncia. No entanto, o posicionamento do referido doutrinador nao retira do autor da acao
judicial a necessidade de demonstrar a agressdo, que conforme ja observado no presente
trabalho, apresenta caracteristicas que dificultam sua identificagdo, principalmente, por parte
do ofendido que normalmente ocupa posi¢ao inferior na estrutura da organizacao, possuindo
pouco ou nenhum controle sobre os mecanismos capazes de angariar provas.

Seguindo no estudo, o presente capitulo tem o conddo de apresentar algumas
caracteristicas das provas no processo do trabalho, assim como os meios admitidos por esse
ramo do direito, com enfoque na demonstracdo das peculiaridades da obtengdao de provas

relativas ao assédio moral perpetrado no interior de uma relagdo de emprego.

3.1 -APROVA

No entendimento comum, o significado da palavra prova remete a forma de se
estabelecer a verdade sobre determinado fato. Nessa mesma linha os principais dicionarios da
lingua portuguesa a descrevem. Juridicamente, a prova também se refere a demonstracao da
verdade sobre determinados fatos, no entanto, alguns contornos conceituais sdo necessarios

para sua correta delimitagao.
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Para Vicente Greco (2003, p. 182) a prova ¢ todo elemento que pode levar o
conhecimento de um fato a alguém e sua finalidade no processo ¢ o convencimento do juiz,
seu destinatario, sem a pretensdo de atingir a certeza absoluta, mas a certeza relativa
suficiente a formagao do convencimento do magistrado.

Em sua obra, Carnelutti (2001, p. 72) enuncia que a prova em seu sentido juridico
significa demonstrar a verdade formal dos fatos discutidos, através de procedimentos
determinados descritos legalmente, sendo portanto, considerados legitimos.

A Constitui¢do Federal de 1988 (BRASIL, 1988), por sua vez estabelece que sdo
inadmissiveis no processo as provas obtidas por meios ilicitos, assim consideradas aquelas
que contrariam qualquer norma existente no ordenamento juridico nacional. Tal enunciado
constitui importante limitador a producdo probatéria no processo judicial, desestimulando
novas infragdes legais durante a busca de elementos capazes de comprovar uma demanda
deduzida em juizo.

Nessa esteira, a prova serve a confirmagao dos fatos alegados pelas partes, para que o
juiz da causa forme sua convic¢do acerca da parte a que assiste o direito em discussdo, além
de estear a decisdo do julgador na fundamentacdo, necessdria na sentenga. Sua producao
possui limitagdes legais, muito embora, ndo se exija que todas as formas estejam
taxativamente descritas na lei.

O artigo 371 do CPC (BRASIL, 2015a) estabelece que “o juiz apreciard a prova

2

constante dos autos, independentemente do sujeito que a tiver promovido...”, ou seja, o
proprio depoimento pessoal de uma das partes pode servir de fundamento para uma decisdo
favoravel a outra. Conhecido como principio da comunhdo da prova, aponta que uma vez
entregue a prova ao juizo, ela passa a pertencer ao processo, sendo irrelevante, para tanto,
quem a forneceu.

José Cretella Neto (2006, p.176) chama o referido instituto de principio da aquisi¢ao
processual, de acordo com o qual todas as provas produzidas por qualquer das partes ficam
adquiridas para o processo, mesmo que favoraveis a parte contraria. Ou seja, percebe-se que a
prova serve ao processo, com a finalidade precipua de busca da verdade, ndo serve
exclusivamente a parte que a produziu, a qual pode inclusive, ser prejudicada pela prova que
solicitou.

Percebe-se que a prova ¢ crucial para o deslinde do litigio, para o adequado
andamento do processo, para a decisdo do juiz e para a pacificacdo social. Conforme o artigo
369 do Codigo de Processo Civil (BRASIL, 2015a), “as partes tém o direito de empregar

todos os meios legais, bem como os moralmente legitimos, ainda que ndo especificados neste
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Codigo, para provar a verdade dos fatos em que se funda o pedido ou a defesa e influir
eficazmente na convicg¢do do juiz”.

Sendo a Consolidacao das Leis do Trabalho (BRASIL, 1943) silente sobre as provas
admitidas no processo trabalhista e considerando a maior completude do CPC (BRASIL,
2015a) no tratamento da tematica, ¢ razoavel a utilizacdo supletiva da regra insculpida no
artigo 369 supramencionado, aos demais ramos do direito, como o trabalhista e o penal,

complementando as lacunas existentes nas regras processuais especiais.

3.1.1 — Meios de Prova

Meio de prova ¢ qualquer instrumento destinado a levar ao processo um elemento,
uma informa¢do que poderd ser utilizada pelo juiz para formar sua convic¢do acerca das
alegacdes das partes. Sao elementos internos do processo aptos a provar, ¢ de acordo com
Alexandre Camara (2010, p. 414), “sdo instrumentos através dos quais se torna possivel a
demonstracdo da veracidade das alegagdes sobre a matéria fatica controvertida e relevante

para o julgamento da pretensdo”.

O leque de meios habeis a confirmagdo de um fato alegado no processo ndo se
resume aqueles enumerados no CPC (BRASIL, 2015a). Se o meio utilizado nao estiver
eivado de ilegalidade ou imoralidade, resta autorizado o seu uso em juizo, desde que seja a
prova necessaria ao julgamento da causa, conforme determinagdo do juiz.

A CLT (BRASIL, 1943) ndo abarca um rol taxativo ou uma relacdo de meios
probatorios utilizdveis no processo do trabalho, apenas cita diversos deles esparsamente em
suas regras materiais e processuais.

O Codigo de Processo Civil apresenta uma relagcdo de meios de prova mais completa
e sistematizada, que elenca todas as existentes na CLT, além de outras. Sdo meios probatorios
enumerados pelo CPC (BRASIL, 2015a, 1943 e 2015a), a ata notarial, o depoimento pessoal,
a confissdo, a exibi¢do de documento ou coisa, a prova testemunhal, a prova pericial e a

inspecdo judicial.

A CLT (BRASIL, 1943) prevé o depoimento pessoal como um meio de prova que
pode ser produzido de oficio pelo juiz ou a pedido das partes, constituido pelas declaragdes do
autor ou do réu, diante do juiz, acerca de fatos relacionados ao objeto do litigio. Para

Marinoni e Arenhart (2009, p. 379) através do depoimento pessoal a parte busca “obter a
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confissdo do adversario, objetivando lograr alcangar prova robusta em seu favor, e capaz de

dispensar outros elementos probatorios aos fatos por ela trazidos aos autos (...).”

A confissao nao consta na CLT, possui previsdao legal no CPC (BRASIL, 1943 ¢
2015a) e constitui um meio de prova judicial na qual uma das partes admite a verdade de um
fato contrario ao seu proprio interesse e favoravel ao adversario. Resta enaltecer, de acordo
com o ensinamento de Marinoni e Arenhart, (2009, p. 431) que a confissdo diz respoeito a um
fato e ndo ao pedido deduzido juridicamente, ou seja, ndo pressupde reconhecimento ao

direito material alegado pela parte adversaria.

A prova testemunhal possui guarida legal na CLT (BRASIL, 1943) e consubstancia-se
na declaragdo de alguém que ndo € parte no processo, feita diante do juiz, acerca do que
conhece ou presenciou sobre determinados fatos relevantes para o deslinde da ac¢do. Constitui
uma das provas mais dificeis de serem valoradas, diante da possibilidade de equivocos

decorrentes da ma fé sempre passivel de ocorrer.

Sendo o documento a coisa produzida pelo homem, habil a representar um fato, sua
apresentacdo em juizo serve a comprovagdo do respectivo fato, principalmente, naqueles
casos cuja existéncia ou validade do ato juridico dependa disso. De acordo com Marinoni e
Arenhart (2009, p. 531) a prova documental tem por caracteristica a capacidade de demonstrar
um fato passado ao juiz, sem interferéncias valorativas externas. No entanto, embora seu valor
probatdrio seja mais palpavel que a prova testemunhal, sua eficicia perde forca diante da

declaracdo de falsidade, que podera ser aferida pericialmente.

Segundo Camara, (2010, p. 434) quando para o julgamento do mérito da causa o
magistrado ndo possui 0s conhecimentos técnicos essenciais, recorre aos especialistas,
chamados de peritos. A pericia caracteriza-se por ser um encargo judicial exercido por
pessoas qualificadas, distintas do juiz, com conhecimentos técnicos ou cientificos. Os peritos
produzem argumentos ou razdes, fundados tecnicamente, com a finalidade de apoiar a
formagdo do convencimento do juiz sobre questdes especificas imperceptiveis ou

incompreensiveis pelo senso comum.

A inspecao judicial ¢ uma diligéncia processual, realizada pelo proprio juiz, com o fim
de obter provas. Nao ¢ usual e tem por fim esclarecer fatos de interesse da causa, ainda nao

compreendidos pelo julgador.
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Identificados os principais meios probatorios descritos pela lei civil e trabalhista,
verifica-se um amplo rol de formas aptas a comprovagdo de um fato perante o juiz da agdo
levada a julgamento. Adiante, passa-se a estudar o manejo dos referidos meios para a
consecucdo do seu objetivo numa agdo trabalhista com pedido de indenizacdo por assédio
moral, qual seja, evidenciar a existéncia do assédio, mesmo diante das caracteristicas
peculiares dessa pratica ilicita que dificultam a sua caracterizacdo e demonstragdo perante o

magistrado.

3.1.2 — A Prova do assédio moral na relacdo de emprego

As provas e os meios probatorios podem ser manejados pelas partes do processo
conforme determinagdo do juiz, porém, apoOs ingressarem no processo, ndao aproveitam
somente a parte que as produziu, mas servem a causa € ao juiz para o desenlace da questdo
judicial em julgamento.

Em que pese a existéncia do principio da comunhdo da prova a nortear o processo
trabalhista, a responsabilidade e obrigacdo acerca da producdo das provas necessarias a
apreciacdo do litigio tem regras especificas que as distribuem entre as partes, conforme seu
papel, sua capacidade e sua atuagdo no processo.

A Consolidagdo das Leis do Trabalho ¢ simplista e no seu artigo 818 estabelece que
“a prova das alegacdes incumbe a parte que as fizer”. O Cddigo de Processo Civil (BRASIL,
1943 e 2015a), aplicavel subsidiariamente ao processo trabalhista por conferir maior
completude ao assunto, no artigo 373 prescreve que “a prova dos fatos constitutivos do direito
cabe ao autor, restando ao réu as relacionadas a existéncia de fato impeditivo, modificativo ou
extintivo do direito do autor”.

Renato Saraiva (2010, p. 333) esclarece que o 6nus da prova esta relacionado com a
particdo das provas entre os litigantes. Segundo ele, embora o art. 818 da CLT (BRASIL,
1943) verse sobre o tema no ambito processual trabalhista, considerando a sua insuficiéncia
conceitual, a doutrina majoritaria aplica de forma subsididria, o art. 373 do CPC (BRASIL,
2015a).

Para Candido Rangel Dinamarco (2002, p.71), o “6nus da prova ¢ o encargo,
atribuido pela lei a cada uma das partes, de demonstrar a ocorréncia dos fatos de seu proprio
interesse para as decisdes a serem proferidas no processo”.

Nao sendo presumido o assédio moral no ambiente de trabalho, cabe ao ofendido,

comprova-lo em juizo. Considerando os aspectos e caracteristicas dessa conduta ilicita, na
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maioria das vezes velada, mascarada de normalidade, dissimulada em atos corriqueiros da
empresa ¢ da hierarquia estabelecida no ambiente laboral, a prova judicial do assédio nao ¢
tarefa facil a ser vencida pelo empregado.

Marie France Hirigoyen (2005, p. 347) preleciona que “como as ocorréncias de
assédio moral s3o por sua natureza muito sutis e ocultas, ndo ¢ facil apresentar prova. Com
muita frequéncia o empregado s6 toma consciéncia de sua situacao quando ja sofreu os efeitos
e se encontra em licenca médica.” Efeitos decorrentes das ofensas repetidas sofridas ao longo
do tempo, que acabam atingindo de maneira sorrateira a dignidade, a saude e o equilibrio
psiquico da vitima, que fica sem acdo e ndo consegue se defender.

A demonstragdo dos atos caracterizadores do assédio moral perante o juiz perpassa
pelas caracteristicas dessa pratica ilicita comum no ambiente de trabalho, constituida por atos
de agressividade imediata limitada e normalmente mascarada pelo exercicio do poder diretivo
¢ hierarquico do superior ou por brincadeiras dos colegas de trabalho, cuja reitera¢dao
apresenta-se como um dos seus principais elementos caracterizadores.

Observa-se que a dificuldade na obtengdo da prova nessas agdes reside em aspectos
proprios do assédio moral no ambiente laboral, acima enumerados e ja pormenorizados no
inicio deste trabalho. Considerando que os meios probatorios mais utilizados nessas agdes sao
as provas testemunhais e documentais, pode-se vislumbrar os reveses enfrentados na sua
obten¢do pelo empregado que se insurge pela via judicial contra o empregador.

Ao empregado que sofre o assédio moral, principalmente aquele do tipo vertical,
cujo agressor € o proprio empregador ou um representante seu, ¢ tarefa ardua o
convencimento de um colega de trabalho acerca da importancia do seu testemunho para a
cessacdo daquela situacdo agressiva. A dificuldade ndo reside na falta de entendimento dos
colegas acerca da lesividade da acdo do agressor, mas sim, no receio de serem as proximas
vitimas de assédio ou até mesmo, percam o emprego de forma sumadria caso testemunhem.

Do mesmo modo, a obtengdo de provas documentais nao ¢ tarefa simples a vitima de
assédio moral no emprego. O ascendente funcional tem mais acesso e dominio sobre os
documentos e registros da empresa e por isso pode impedir ou dificultar o acesso da vitima
a0s mesmos.

Os obstaculos existentes diante da vitima de assédio moral no ambiente laboral sdo
muitos, alguns deles intransponiveis diante da normal distribui¢do do 6nus da prova, do fato
do assédio ocorrer de maneira obscura e sorrateira ¢ da condicdo econdmica e social

privilegiada que normalmente experimenta o responsavel pelos assaques. Essas barreiras
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geram um verdadeiro sentimento de impunibilidade para os agentes desta pratica ilicita,
contribuindo para a sua reiteragdo no meio laboral.

Também constitui verdadeira negativa de aceso a justica, visto que acabam inibindo
muitas vitimas de acessarem o judiciario para deduzirem suas demandas, devido a ndo
vislumbrarem sucesso no seu intento, diante dos inimeros revesses que se apresentam como
insuperaveis para ela, que ja se encontra fragilizada psicologica e fisicamente pelo agressor.

A busca de ferramentas e mecanismos aptos a possibilitar a vitima de assédio moral
laboral condi¢des de igualdade material no julgamento da demanda deduzida em juizo, deve
nortear a interpretacdo e aplicagdo dos dispositivos legais relativos ao tema. De outro modo,
restaria prejudicado o principio de acesso a justiga, insculpido na Carta Magna de 1988 e
beneficiados os agressores, que continuariam livres para criar um ambiente de terror
psicologico nos locais de trabalho sob seu comando.

A inversdo do 6nus da prova, instituto que surge para o direito brasileiro através do
Cdodigo de Defesa do Consumidor (BRASIL, 1990), no inicio da década de noventa,
apresenta-se como uma tabua de salvacdo para a busca dessa igualdade material entre a vitima
e o agressor na lide decorrente de assédio moral no ambito laboral. Adiante serdo vistos os
aspectos positivos e negativos relacionados a aplicagdo supletiva do referido instituto na

justica trabalhista.

3.2 — AINVERSAO DO ONUS DA PROVA NO PROCESSO TRABALHISTA.

A regra geral da distribui¢do do encargo probatério no direito do trabalho estabelece
que “a prova das alegagdes cabe a parte que as fizer” (BRASIL, 1943). A determinacdo
judicial que contrariar esta norma serd excepcional e sua adogdo tera justificagdo diante de
quadros distorcidos, cuja exagerada disparidade de forcas entre as partes, ndo corrigida pela
igualdade formal proporcionada pelo processo judicial, apontem para a efetiva necessidade de
excepcionar a regra da divisdo do 6nus da prova.

Nesse diapasdo, a inversao do 6nus da prova se apresenta como instituto apto ao
cumprimento deste mister. Sua aplica¢do visa, através de uma logica juridica, distribuir o
encargo probatorio entre as partes, de modo diverso daquele prescrito na regra geral. No
entanto, com base em sua génese e fins, cabe verificar a aplicabilidade do referido instituto ao
direito laboral, regido por principios especificos que visam principalmente, a protecdo do

trabalhador.
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Conforme se extrai da licdo de Mauricio Godinho Delgado (DELGADO, 2004), o
direito do trabalho norteia-se por principios que balizam seu alcance e objetivos, dentre os
quais destaca-se o da prote¢do, corolario da propria criagdo deste ramo do direito. Suas regras
impositivas e de ordem publica intervieram na esfera de liberdade de contratar das partes
integrantes da relagdo de trabalho com o objetivo principal de limitar a exploragdo do obreiro,
que anteriormente era empregado e tratado pelo proprietario do capital como um simples meio
de producao, restando desprezada sua propria dignidade como ser humano.

Do principio da protecdo decorrem os principios do in dabio prd operario, da
aplicacdo da norma mais favoravel ao trabalhador e da condi¢do mais benéfica, todos voltados
a salvaguarda do empregado diante da busca desenfreada do capitalista por lucros. O principio
do in dubio pro operario informa que diante de uma duvida interpretativa da norma, que esta
seja compreendida de forma favordvel ao operario, resguardando a parte mais fragil da
relagdo.

A aplicacao da norma mais favoravel ao trabalhador ¢ o principio que estabelece ao
magistrado a obrigacdo de aplicar aquela mais favoravel ao obreiro, sempre que estiver diante
de varias aplicaveis a0 mesmo caso concreto, inclusive, relegando a um segundo plano, outras
regras de resolucao de conflitos de normas, como a hierarquica.

Ainda com base na protecdo do trabalhador, o principio da condigdo mais benéfica
versa sobre direitos mais vantajosos adquiridos pelo empregado em decorréncia de contrato
de trabalho ou acordo coletivo, os quais ndo podem ser reduzidos por leis ou normas
posteriores, salvo se o empregado aquiescer.

O estudo dos principios do direito do trabalho demonstra que seu principal objetivo
resume-se a protecao da parte mais fraca da relagdo trabalhista, que na maioria das vezes serd
o trabalhador. Os objetivos secundarios que advém deste, alcangam intimeros aspectos da vida
em sociedade, desde os culturais até os econdmicos, exercendo importante papel na
pacificagdo social e na redugao das pressdes existentes entre as distintas classes sociais.

Nessa esteira, vislumbra-se a possibilidade de aplicacdo da inversdo do onus da
prova no processo trabalhista, diante dos objetivos passiveis de serem atingidos pela aplicacao
do instituto que coadunam-se ao espirito deste ramo do direito. Deve constituir uma
ferramenta capaz de permitir ao processo a concretizagdo efetiva dos principios do direito do
trabalho, para que sua relevancia seja sentida no seio social e represente verdadeira
emancipa¢do daqueles que para obterem seu sustento, se obrigam a submeterem-se aos

desmandos dos que detém o poder econdomico e o controle dos meios de produgao.
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3.2.1 — Origem do Instituto da Inversio do Onus da Prova

A mitigacgdo das regras relacionadas a parti¢do do dnus da prova decorre do objetivo
de ultrapassar a mera igualdade formal e alcangar, ao menos no plano juridico, a igualdade
material entre as partes, nas relagdes onde as distingdes econdmicas potencializam a
disparidade de forga existente entre elas. Sdo exemplos de relagdes marcadas por esse tipo de
distdncia entre o poder economico das partes, a maioria das relagdes trabalhistas e
consumeristas, aumentando a importancia desses ramos do direito na busca de institutos
juridicos capazes de amenizar essa diferenca de forcas das partes em juizo, ja& que a mera
igualdade formal conferida no processo judicial ¢ insuficiente para a promocao da justica e da
pacificacdo social na maioria destes casos.

Nao por acaso, foi no ambito do direito do consumidor, marcado pelas praticas
agressivas de comércio das grandes corporagdes, que surgiu o instituto da inversao do 6nus da
prova no Brasil. De acordo com o artigo 6°, inciso VIII, do Cédigo de Defesa do Consumidor
(BRASIL, 1990), constitui direito basico do consumidor “a facilitacdo da defesa dos seus
direitos, inclusive com a inversao do 6nus da prova, a seu favor, no processo civil, quando a
critério do juiz, for verossimil a alega¢dao ou quando for ele hipossuficiente, segundo as regras
ordinérias de experiéncia”.

A inversdo do 6nus da prova constituiu um importante instrumento a disposi¢do do
magistrado, que observando o contraditério e a ampla defesa, tem condi¢des de conferir maior
equilibrio a possiveis desigualdades injustificadas, existentes entre os litigantes. Verificando-
se os requisitos da verossimilhanga e hipossuficiéncia, o juiz podera determinar a inversdao do
onus probatorio, estabelecido nas regras gerais do Cddigo de Processo Civil (BRASIL,
2015a).

Como nas relagdes de consumo, a relacao trabalhista ¢ marcada pela disparidade de
forcas entre as partes contratantes e se desenrola num ambiente onde o contrato ¢ tracado com
base na iniciativa de ambas as partes. Uma delas ¢ movida pela vontade de obter lucro através
do emprego do seu capital e dos seus meios de produgdo ¢ a outra, pela necessidade de vender
a mais valia do trabalho intelectual e fisico do proprio corpo, para a obtencdo dos recursos
necessarios ao seu sustento e de sua familia.

A maior parte das relagdes trabalhistas sdo marcadas pela verticalidade, onde o
empregador domina os meios de producdo, decide quem contratar e quem demitir, 0 modo
como o trabalho deve ser realizado e vale-se da eterna massa de desempregados, sempre

mantida em niveis capazes de gerar ao trabalhador o receio de perder o emprego. Esse quadro
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garante ao empregador a manutencdo da sua posi¢ao superior em todos os aspectos da relagao,
deixando o empregado inferiorizado.

A similaridade existente entre os direitos consumerista e trabalhista, no que tange a
disparidade de forcas normalmente existente entre as partes, aponta para a possibilidade de
emprego do instituto da inversdo do Onus da prova, nascido no ambito do direito do
consumidor, ao direito do trabalho, visto tratar-se de ferramenta capaz de minimizar os efeitos
negativos da diferenca de forcas no interior do processo, aproximando-os de uma verdadeira

posicao de igualdade.

3.2.2 — A aplicabilidade da Inversio do Onus da Prova no Processo do Trabalho

O arcabouco legislativo trabalhista evoluiu ao longo dos tempos, reconhecendo a
hipossuficiéncia do trabalhador perante o patrdo e consequentemente, criando mecanismos
capazes de minimizar os efeitos negativos dessa condi¢do no ambito da relagdo laboral. Numa
evolucdo historica o trabalho inicialmente feito por escravos, que se confundiam com os
proprios meios de produgdo, passou a ser feito sob condigdes que sacrificavam a vida dos
operarios que legalmente trabalhavam sob condi¢des desumanas, simplesmente porque o
empregador queria obter o maximo lucro com os meios disponiveis, sendo a liberdade de
contratar na esfera trabalhista livre de qualquer interferéncia estatal.

Hodiernamente, o direito trabalhista passou a integrar normas de ordem publica,
inafastaveis pela vontade das partes, que visam garantir direitos inerentes ao ser humano que
oferece sua for¢a de trabalho como forma de obter os recursos necessarios ao seu sustento,
sem comprometer todo o seu tempo e sua saude em funcao do labor. Independentemente da
existéncia de tais regras criadas ao longo do tempo, a relagdo trabalhista ainda mantém o
empregado numa posi¢ado inferior, ficando o empregador, na maioria dos casos, numa posi¢ao
de controle da relagdo e da maioria dos meios probatdrios aceitos em juizo, como as
testemunhas, que em regra sdo outros empregados, € os documentos relativos ao contrato e a
sua execucao.

Nesse contexto o instituto da inversdo do 6nus da prova, trazido ao ordenamento
juridico patrio pelo Direito Consumerista, se apresenta para o Processo do Trabalho como
regra capaz de reequilibrar a relagdo entre empregador e empregado no interior das lides
constituidas em juizo, através da transferéncia do Onus probatorio originalmente do
empregado ao empregador. Para Cleber Lucio de Almeida (2009, p. 118) “a inversdo do 6nus

da prova no processo do trabalho tem como objetivo a modificagdo da situagdo de
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desequilibrio existente entre os principais sujeitos da relagdo de emprego, sobretudo no que
diz respeito ao trabalhador”.

Renato Saraiva, (2010, p. 335) por sua vez afirma que “poderd o magistrado
trabalhista, considerando a hipossuficiéncia do empregado, determinar, caso ndo existam
outras provas nos autos suficientes a formag¢ao do convencimento acerca dos fatos alegados
pelas partes, a inversao do 6nus da prova”.

Embora a CLT (BRASIL, 1943) ndo possua regra explicita semelhante a inversao do
onus da prova existente no Codigo de Defesa do Consumidor (BRASIL, 1990), o objetivo
principal da lei trabalhista que se funda na prote¢do do trabalhador e das relagdes de trabalho
frente ao poder econdmico, permite a utilizagdo do referido instituto no ambito da justica do
trabalho com base na analogia e no didlogo das referidas fontes normativas que possuem
objetivos similares. Como bem observa Amauri Mascaro Nascimento (2010, p. 617), “nem
sempre a igual distribui¢do do 6nus da prova atende as necessidades do processo trabalhista,
porque sobrecarrega o empregado, que ndo tem as mesmas condi¢cdoes e facilidades do
empregador.”

Na mesma esteira, o principio da aptiddo da prova, que ganha espago no direito
nacional, atribui o 6nus de provar a quem possuir melhores condi¢des de cumpri-lo. O Codigo
de Processo Civil (BRASIL, 2015a) regula o referido principio no seu artigo 373, § 12, 2% e 39,
onde estabelece a possibilidade de alteragcdes na divisdo classica do Onus probandi e
determina critérios e limites para as referidas mudangas.

Mesmo nao havendo um consenso acerca da utilizagdo da regra consumerista nos
julgamentos trabalhistas, a jurisprudéncia apresenta inimeros casos de inversao do 6nus da
prova no processo do trabalho, considerando a hipossuficiéncia do trabalhador como base
autorizadora, alguns deles materializados na Stimula 338 do Tribunal Superior do Trabalho
(BRASIL, 2005), embora versando sobre a tematica especifica da folha ponto, como se

observa nos julgados a seguir (BRASIL, 2015b, 2005, 2015¢):

. TRT-1 - RO: 00016358720125010019 - RECURSO ORDINARIO DO
AUTOR DESVIO DE FUNCAO. DIFERENCAS SALARIAIS.......... DAS HORAS
EXTRAS, INTERVALO E REFLEXOS. INVERSAO DO ONUS DA PROVA.
Sonegados os controles de horario, cabivel ¢ a inversdo do 6nus da prova, na forma
do item I da Simula n° 338 do C. TST, com a presuncdo da veracidade da jornada
alegada na peca de ingresso. Recurso a que se nega provimento.

o TRT-5 - RO: 61007520035050462 - JORNADA DE TRABALHO.
IMPRESTABILIDADE DAS FOLHAS DE PONTO QUE CONTEMPLAM
HORARIOS INVARIAVEIS. INVERSAO DO ONUS DA PROVA. Nos termos da
0OJ n.306 da SDI-1 do c. TST, "os cartdes de ponto que demonstram horario de
entrada e saida invariaveis s@o invalidos como meio de prova, invertendo-se o onus
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da prova, relativo as horas extras, que passa a ser do empregador, prevalecendo o
horario da inicial se dele ndo se desincumbir

. TST - RR: 16209520135200006 - RECURSO DE REVISTA SOB A EGIDE
DA LEI N° 13.015/2014. HORAS EXTRAS. INVERSAO DO ONUS DA PROVA.
AUSENCIA DE NECESSIDADE DE INTIMACAO DO EMPREGADOR PARA A
APRESENTACAO DAS FOLHAS DE PONTO. Na esteira do atual entendimento
desta Corte, com a redagdo da Stimula n° 338 do TST dada pelas Resolugdes
121/2003 e 129/2005, ndo mais subsiste a necessidade de determinacéo judicial para
que o empregador apresente os registros de frequéncia do empregado. Assim, a
auséncia de apresentacdo injustificada dos controles de ponto gera presuncao
relativa de veracidade da jornada de trabalho, que pode ser elidida por prova em
contrario (Sumula 338, I, do TST). Precedentes. Recurso de revista conhecido e
provido.

Na licdo de Bezerra Leite (2014, p. 230), a inversdao do 6nus da prova pode ser
utilizada no processo trabalhista baseada na analogia entre o artigo 6°, VIII, do Cédigo de
Defesa do Consumidor (BRASIL, 1990) e as regras protetivas do direito do trabalho que
conferem especial protecdo ao trabalhador hipossuficiente, ou entdo, com fundamento na
regra insculpida no artigo 852-D combinada com o artigo 769, ambos da Consolidagdo das
Leis do Trabalho (BRASIL, 1943).

Para melhor entender o raciocinio de Bezerra Leite acima exposto, transcreve-se o
artigo 852-D da CLT (BRASIL, 1943) que estabelece: “O juiz dirigird o processo com
liberdade para determinar as provas a serem produzidas, considerado o Onus probatorio de
cada litigante, podendo limitar ou excluir as que considerar excessivas, impertinentes ou
protelatorias, bem como para aprecia-las e dar especial valor as regras de experiéncia comum
ou técnica.” E o artigo 769, da CLT (BRASIL, 1943) que determina: “Nos casos omissos, 0
direito processual comum serd fonte subsidiaria do direito processual do trabalho, exceto
naquilo em que for incompativel com as normas deste Titulo”.

Depreende-se da leitura conjunta das normas referidas e da analise jurisprudencial, a
possibilidade juridica de adog¢ao no processo do trabalho, da inversao do 6nus da prova criada
no ambito do direito do consumidor. No entanto, aplicada segundo os fundamentos proprios
do direito trabalhista, esteados no principio basilar da prote¢do do trabalhador, génese dos
demais principios deste ramo do direito, cuja estrutura normativa garante sua autonomia,
especificidade e efetividade.

Na jurisprudéncia trabalhista o numero de decisdes denegando o pedido de
indenizagdo por dano moral decorrente de assédio moral no trabalho ainda ¢ muito maior que
o diminuto nimero de sentencas que reconhecem o assédio moral laboral apos aplicacao da
inversao do 6nus da prova. Conforme se observa nas ementas a seguir, as decisdes sao

conservadoras e muitas exigem do reclamante, provas pormenorizadas das alegacdes
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relacionadas a existéncia de assédio moral no ambiente laboral (BRASIL, 2015d, 2015¢ ¢

2014):

. TRT-1 - RO: 00011263320125010060 - ASSEDIO MORAL. NAO
COMPROVADO. Néao demonstrado pela parte autora qualquer situacdo concreta
capaz de vilipendiar sua honra subjetiva, ndo se justifica a compensagdo desejada

. TRT-2 - RO: 00007199420135020082 - INDENIZACAO POR DANO
MORAL. ASSEDIO MORAL NAO COMPROVADO. Para a configuragio do ato
ilicito do empregador que enseje a reparagdo de danos morais, € necessaria a prova
pormenorizada dos fatos alegados que possibilite a correta avaliacdo e tipificagdo da
conduta patronal, sob pena de subjetivar o delito e relegar a sua defini¢do ao excesso
de suscetibilidade da vitima. E, no caso, a prova oral produzida pelo autor revelou-se
insuficiente para comprovar o assédio moral alegado, visto que a testemunha
afirmou que presenciou Rafael proferindo palavras "constrangedoras" para o
reclamante, porém nao soube precisa-las, pois estava distante deles. Apelo
improvido

. TRT-2 - RO: 00013696720125020312 - ASSEDIO MORAL NAO
COMPROVADO. REPARACAO POR DANOS INDEVIDA. A figura do assédio
moral se consubstancia na pressdo psicologica do empregador ou preposto, com
carater ndo eventual, na busca de fazer dos constrangimentos perpetrados no
trabalho, instrumento de verdadeira coagdo, para obtengdo de maior produtividade
ou mesmo para ensejar a iniciativa do empregado em rescindir o seu contrato de
trabalho. O trabalhador passa a ser vitima de um ambiente de insustentavel
instabilidade emocional. Todavia, no caso em tela, o reclamante, a quem competia o
onus da prova, ndo demonstrou suas alegacdes. A TUnica testemunha ouvida em
audiéncia desmentiu o comportamento imputado ao superior hierdrquico. Assim,
ndo ha que se falar em reparag@o por danos. Apelo a que se nega provimento.

De outro lado, algumas decisdes, embora ainda ndo reconhecendo o assédio moral
devido a falta de provas trazidas ao processo pelo reclamante e ndo admitindo a inversdo do
onus da prova a vista do fato que o ato ilicito ndo se presume, elenca a inexisténcia inclusive
de indicios trazidos pelo autor da a¢do, a comprovar ao menos a verossimilhanca das suas
alegacdes. Tal aspecto torna-se relevante, visto que a auséncia de um minimo contetudo
probante a tornar a reclamagao trabalhista verossimel, constitui fator inibidor a aplica¢dao do
instituto da inversao do 6nus da prova, devido ao risco de criar uma distor¢do processual
despropositada. No acorddo resumido a seguir observa-se a motivacao do relator para denegar

o pedido indenizatorio por dano moral decorrente de assédio moral laboral (BRASIL, 2017a):

) TRT-1 - RO: 00017297320125010071 - ASSEDIO MORAL.
COMPROVACAO. Ante a negativa geral deduzida na contestagdo acerca do
alegado assédio moral, coube a reclamante a prova do dano (art. 818 da CLT). Os
fundamentos expostos pelo Juizo a quo, ao deferir a pretensdo ora recorrida, tiveram
origem em particularidade ndo desenvolvida pela reclamante na causa de pedir (art.
141 do CPC), na medida em que todo o relato da exordial guarda relagdo com
sucessivas perseguicdes originadas de suposto mal estar entre a reclamante e o
diretor da empresa, que ndo foram comprovadas nos autos, nem mesmo por indicios.
Nao se olvida que a prova do fato alegado ¢ tarefa processual ardua, porém
igualmente no se admite a inversdo do 6nus da prova, pois que, como regra, o ato
ilicito ndo se presume. Acolhe-se o apelo, para excluir a reparagdo por danos morais.
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Por conseguinte, ndo ha dever de reparar relativo a ressarcimento de gastos com o
tratamento psiquiatrico, psicoterapico e medicamentoso, supostamente decorrentes
do mesmo ato ilicito, por falta de nexo causal. Recurso empresarial parcialmente
provido.

Exemplificando a aplicag@o do instituto da inversdo do 6nus da prova ao processo do
trabalho, fora do ambito da Stimula 338, embora o instituto ndo tenha sido decisivo para o
deslinde da causa, cita-se o julgamento do Recurso Ordinario n°® 00002089220125040303
TRT-4 RS, (BRASIL, 2013a) no qual o relator Alexandre Corréa da Cruz, da 3* Vara do
Trabalho de Novo Hamburgo, ao citar Marcia Novaes Guedes, aduz em suas razdes de decidir
que “admite-se a inversdo do 6nus da prova, revertendo para o agressor o encargo de provar a
inexisténcia do assédio, na medida em que o autor da acdo ja tenha apresentado elementos
suficientes para permitir a presuncdo de veracidade dos fatos narrados na peti¢do inicial". E
decidiu por reformar a decisdo de primeira instancia que denegava o pedido de indenizagao
por danos morais decorrentes de assédio moral no trabalho, requerido pela autora.

No caso em tela, o magistrado ressalta a necessidade de um quantum minimo de
elementos apresentados pela autora, capazes de demonstrar a verossimilhanga das suas
alegacdes, para aplicacdo o instituto da inversdo do Onus da prova e reconhecimento do
assédio moral na relagdo de emprego. O acérdao foi posteriormente confirmado pelo Tribunal
Superior do Trabalho, no julgamento do Recurso de Revista 208-92.2012.5.04.0303
(BRASIL, 2013b) interposto pela empresa reclamada na inicial.

No entanto, as pesquisas aos repositorios jurisprudenciais dos tribunais apontam para
a existéncia de poucos julgados que aplicam a inversdo do 6nus da prova em ac¢des que visam
o reconhecimento do assédio moral na relagdo de emprego. Dentre os poucos encontrados

cita-se o acordao proferido pela justiga trabalhista do Espirito Santo (BRASIL, 2017b):

. TRT 17 — RO: 01180-2012-005-17-00-8 - ASSEDIO MORAL. INVERSAO
DO ONUS DA PROVA. A verossimilhanga da alegagdo de assédio moral ¢ a
dificuldade do reclamante em produzir prova devido a peculiaridade da condicdo de
trabalho de maritimo embarcado, atraem a inversdo do 6nus da prova, autorizada
pelo artigo 6°, inciso VIII, do Cddigo de Defesa do Consumidor, de aplicagdo
subsidiaria na hipdtese, cabendo ao reclamado provar a inexisténcia do assédio

moral.

Percebe-se que a aplicacdo do instituto da inversdo do 6nus da prova vem ganhando
espaco nas decisdes das varas e tribunais trabalhistas, mesmo que de maneira timida. Um dos

principais norteadores para a aplicagdo do instituto, conforme se percebe, sdo as provas
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trazidas pelo autor, que mesmo diante das dificuldades de sua obtenc¢do, devem demonstrar ao
menos a verossimilhanga das suas alegacdes iniciais, para que reste segura a aplicagdo da
inversao do 6nus probandi em desfavor do reclamado.

Com o advento da nova lei processual civil (BRASIL, 2015a) e esteado no artigo 769
da CLT (BRASIL, 1943), vislumbra-se um instituto da inversdo do 6nus da prova aplicado ao
processo trabalhista atual, com maior alcance do que aquele insculpido no CDC (BRASIL,
1990), cujos limites sdo marcados pela verossimilhanga e hipossuficiéncia de uma das partes.

O florescimento do principio da aptiddo para a prova, insculpido expressamente no
artigo 373, § 1°, do recente CPC (BRASIL, 2015a), alarga a possibilidade da aplicagdo da
inversao do 6nus da prova pelo juiz, diante do mandamento segundo o qual a prova deve ser
produzida por quem tem os meios mais aptos a fazé-lo, nos casos em que se torna
extremamente dificil ou impossivel para a parte contraria.

Fundado nesta nova base juridica da carga dindmica, ou distribuicdo dindmica do
onus da prova, o juiz poderia analisar a aplicacdo da inversdao do 6nus probatorio de acordo
com a capacidade das partes de se desincumbir de tal encargo, ndo sendo limitado pelos
restritos requisitos autorizadores do CDC (BRASIL, 1990). As referidas regras civeis tem
aplicag@o ao processo do trabalho pelos mesmos fundamentos ja apresentados relativamente a
inversao classica do 6nus da prova e tem o condao de potencializar o emprego do referido

instituto aos casos de assédio moral laboral.

3.2.3 — Fatores relevantes a aplicacdo da Inversio do Onus da Prova no Processo

Laboral

A inversdo do 6nus da prova apresenta-se para o processo trabalhista como instituto
capaz de proporcionar real igualdade de forcas entre as partes em litigio na agdo deduzida em
juizo. Nesse rumo, o processo caminha para uma verdadeira equipoléncia entre os
contendores, independentemente de suas condigdes econdmicas e sociais altamente desiguais,
verificadas fora da acdo judicial.

No entanto, a hipossuficiéncia do empregado ndo deve ser um fator a liberar a
utilizagdao injustificada do instituto, cuja aplicacdo deve ser pautada pela necessidade.
Somente se verificada a condigdo desfavoravel do empregado para a produgdo da prova e
diante da verossimilhanga das suas alegacdes, o juiz tem fundamento para inverter o 6nus da

prova estabelecido na regra geral da CLT (BRASIL, 1943).
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A posicao econdmica e social privilegiada do empregador perante o empregado, nao
necessariamente configurard uma posicao desvantajosa para este produzir provas sobre
determinados fatos da relacdo trabalhista. A andlise acerca da dificuldade da parte mais fraca,
ou hiposuficiente, em se desincumbir do 6nus probatorio deve ser feita com base nos aspectos
e caracteristicas da matéria objeto da discussdo judicial.

E evidente a posigdo privilegiada do empregador perante o empregado na maioria
das relacdes de trabalho. No entanto, esse fator ndo ¢ permissivo para verdadeira inversao
generalizada do 6nus probatorio, o que geraria nova distor¢do da relagdo processual, com
situacdes nas quais a prova ora dificil para uma das partes, se tornaria impossivel para a outra.

O artigo 373, da Lei 13.105/2015 (BRASIL, 2015a) que instituiu o novo CPC, baliza
o assunto da seguinte forma no pardgrafo 1% “Nos casos previstos em lei ou diante de
peculiaridades da causa relacionadas a impossibilidade ou a excessiva dificuldade de cumprir
o encargo nos termos do caput ou a maior facilidade de obtencdo da prova do fato contréario,
poderd o juiz atribuir o 6nus da prova de modo diverso, desde que o faga por decisdo
fundamentada, caso em que devera dar a parte a oportunidade de se desincumbir do 6nus que
lhe foi atribuido.” E limita o uso da inversdo do 6nus da prova no seu paragrafo 29
determinando que “a decisdo prevista no § 1¢ deste artigo ndo pode gerar situagdo em que seja
impossivel ou excessivamente dificil a parte se desincumbir do encargo”.

Conforme ja observado anteriormente, as regras do CDC (BRASIL, 1990) ja ndo
constituem as normas supletivas mais avangadas a balizar a aplicacdo do instituto da inversao
do onus da prova no direito do trabalho. As novas regras processuais civis relacionadas as
questdes probatérias inserem o arcabouco juridico nacional na vanguarda da doutrina
relacionada a tematica especifica da divisdo e distribuicdo da obrigacdo de provar

A aplicagdo parcimoniosa e técnica da inversdo do 6nus da prova € capaz de corrigir
a disparidade exagerada existente entre as partes do contencioso trabalhista. No entanto, para
que isso ocorra sem percalgos processuais, a redistribuicdo do 6nus probandi deve ocorrer em
momento que ndo comprometa a capacidade da parte produzir a prova que anteriormente,
segundo a regra geral, ndo seria sua obrigacdo. O contraditério e a ampla defesa ndo podem
ser prejudicados pela inversdo realizada em momento inoportuno.

Nesse aspecto, a aplicacdo do instituto somente na decisao final, concedendo o ganho
de causa a uma parte, com base na inversdao do 6nus de uma prova nao produzida por ambas,
seria potencialmente inadequada, visto que, ndo oportunizaria o contraditério. Quanto mais
cedo no processo for trazida a baila a questao da aplicagdo do instituto, menores as chances de

novas distor¢des insuscetiveis de corre¢do, visto que a parte que abraca sob sua
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responsabilidade a produgdo de provas que pelas regras gerais ndo eram suas, possui tempo
habil a insurgir-se e argumentar acerca da impossibilidade de consecugdo da mesma,
fornecendo maiores subsidios para a decis@o do magistrado ao final do processo.

Ao empregado ndo ¢ simples comprovar a existéncia dos atos de agressdo
caracterizadores do assédio moral. Os demais empregados ndo testemunham ou por medo de
ficarem desempregados ou por ndo perceberem a agressividade para o intimo do colega das
acoes tomadas pelo superior hierdrquico, tanto que, muitas vezes, por esses mesmos fatores,
ocorre o assédio moral horizontal. Considerando as particularidades do assédio moral,
normalmente, a prova testemunhal sera a mais habil a comprovar a existéncia de tal
ocorréncia, visto que, documentos apresentando uma transferéncia de setor, quando
considerados isoladamente, ndo atestam a existéncia do assédio, que ndo se perfaz por um
unico ato, o qual pode ser considerado normal no dia a dia da empresa.

De outro lado, o magistrado deve ser rigoroso nos critérios adotados para modificar a
distribuicao do 6nus da prova, assim como na sua analise, visto que o assédio moral ¢ de
dificil verificagcdo, assim como a certeza acerca da sua existéncia. A inversao nao deve ser
banalizada, a fim de ndo fomentar a criagdo de uma industria do dano moral vinculada ao
assédio moral no ambiente de trabalho, decorrente da mera sede de vinganca de oportunistas
que nao se adéquam as atividades da empresa onde estdo empregados.

A utilizagdo despreocupada do instituto geraria enriquecimento ilicito e oneraria
desarrazoadamente a empresa, principal criador de riquezas para a manutencdo do modelo
econdmico e social adotado no Brasil. Na outra ponta da balanga ¢ buscando-se a justa
medida na aplicagdo do instituto e das regras do direito, aparece a necessidade de alcancar a
verdadeira igualdade material no processo, como instrumento capaz de coibir a perniciosa
pratica do assédio moral no trabalho, que causa enormes prejuizos sociais € também
econdmicos.

A responsabilidade do julgador laboral nesse ambito aumenta diante da auséncia de
normas penais relacionadas ao tema. No Brasil, distintamente de algumas outras nagdes, o
assédio moral no trabalho ndo ¢ considerado por si s6 uma infracdo penal, restando
inteiramente ao direito trabalhista, apoiado pelas regras civeis, a incumbéncia de refrear sua
pratica como técnica de administracao e lideranca de pessoal no ambiente de trabalho, local

altamente marcado pelas disputas de poder e dinheiro.
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4 — CONCLUSAO

Em que pese, tratar-se de um instituto pouco aplicado na jurisprudéncia, a inversao
do onus da prova é ferramenta capaz de proporcionar igualdade material entre as partes
processuais na justica laboral. Embora seja um tema ja aceito na doutrina e jurisprudéncia, sua
aplicagdo ainda ¢ diminuta e gera algumas discussdes, além de demandar uma equilibrada e
parcimoniosa analise na sua adequacdo pratica ao caso concreto.

Tratando-se do assédio moral na relagdo de emprego, pratica nociva que envenena o
ambiente laboral e destroi a qualidade de vida da vitima, a inversdo do 6nus probatério alga-se
ao patamar de verdadeiro instituto emancipador, aplicavel ao direito do trabalho e apto a
conferir efetivo acesso a justica, considerando que a dificuldade de obtencdo de provas dessa
modalidade ilicita praticada no meio laboral inibe muitas vitimas de sequer intentarem uma
acao judicial.

A jurisprudéncia trabalhista vém timidamente aplicando o instituto da inversdao do
onus da prova, principalmente em temas menos controvertidos, onde a dificuldade do
empregado em conseguir a prova resta mais evidente, como no caso da simula 338 do TST.
No entanto, em casos especificos sobre assédio moral trabalhista, as decisdes invertendo o
onus probandi sao mais raras, embora, a maioria da doutrina defenda sua necessidade e
aplicabilidade no processo trabalhista relacionado a esta tematica especifica.

A perniciosidade do assédio moral no trabalho é reconhecida pela sociedade e pelo
mundo académico, mas a pratica ¢ acanhadamente combatida devido ao conservadorismo que
permeia a aplicagdo das regras de prote¢do ao trabalhador, principalmente daquelas que
tenham potencial de interferir diretamente no modo de administragdo e producdo das
empresas.

A inexisténcia de lei penal a inibir tal pratica, relega ao direito trabalhista a missao
de refrear esse ilicito. Devido as dificuldades de obten¢do da prova pelo empregado nesse tipo
de acgdo, cresce a importancia do instituto da inversdo do 6nus da prova para igualdade
material das partes em litigio e efetividade da justica do trabalho, como ferramenta capaz de
concretizar os principios regentes das relagdes trabalhistas.

A criagdo de regras especiais de direito processual do trabalho aptas a permitir a
inversdo do 6nus da prova ou mesmo a propria distribuicdo dindmica do 6nus probatorio,
conforme a mais nova doutrina civilista, seriam medidas capazes de proporcionar maior

efetividade na prestacdo jurisdicional laboral. No entanto, a legislagdo ndo acompanha a
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dindmica social em constante mutagao, cabendo ao judicidrio a aplicagdo das regras existentes
e o preenchimento de suas lacunas conforme as normas de integragao do direito.

O advento do Novo Coédigo de Processo Civil, que elenca regras acerca da
distribuicdo dinamica do 6nus da prova, apresenta-se como fator a potencializar a aplicagdo
do instituto da inversdo do 6nus da prova ao processo do trabalhista, criando expectativa
positiva para os proximos anos, no que tange a referida tematica.

Por derradeiro, resta enaltecer a necessidade de uma aplicacdo equilibrada e
cuidadosa do instituto da inversdo do 6nus da prova, independentemente da base adotada, seja
ela o CDC (BRASIL, 1990) ou o novo CPC (BRASIL, 2015a). Visto que, sua aplicagdo
descuidada, muito embora possa ter a aptiddo inibitoria da pratica do assédio moral no
trabalho, como verdadeira forma de gestdo de pessoal, geraria nova disparidade

despropositada entre as partes litigantes.



40

REFERENCIAS

ALKIMIN, Maria Aparecida. ASSEDIO MORAL NAS RELACOES DE TRABALHO. 2. ed. Curitiba:
Jurua, 2009.

ALMEIDA, Cleber Lucio de. DIREITO PROCESSUAL DO TRABALHO. Belo Horizonte: Del Rey,
2009.

BRASIL. Camara dos Deputados. Projeto de Lei 4.591, de 03 de maio de 2001. DiSPOE
SOBRE A APLICACAO DE PENALIDADES A PRATICA DE "'ASSEDIO MORAL'"' POR PARTE DE
SERVIDORES PUBLICOS DA UNIAO, DAS AUTARQUIAS E DAS FUNDACOES PUBLICAS FEDERAIS A
SEUS SUBORDINADOS, ALTERANDO A LEI N° 8.112, DE 11 DE DEZEMBRO DE 1990. Disponivel
em: <http://www.camara.gov.br/ proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=28115>.
Acesso em 08/03/2017.

BRASIL. Camara dos Deputados. Projeto de Lei 5.972, de 13 de dezembro de 2001.
ALTERA DISPOSITIVOS DA LEI N° 8.112, DE 11 DE DEZEMBRO DE 1990, QUE ""DISPOE SOBRE O
REGIME JURIDICO DOS SERVIDORES PUBLICOS CIVIS DA UNIAO, DAS AUTARQUIAS E DAS
FuNDACOES PUBLICAS FEDERAIS'. Disponivel em:
<http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao? idProposicao=42149>,
Acesso em 08/03/2017.

BRASIL. Camara dos Deputados. Projeto de Lei 1.610, de 04 de agosto de 2003. DiSPOE
SOBRE A APLICACAO DE PENALIDADES A PRATICA DE "'ASSEDIO MORAL'"' POR PARTE DE
SERVIDORES PUBLICOS DA UNIAO, DAS AUTARQUIAS E DAS FUNDACOES PUBLICAS FEDERAIS A
SEUS SUBORDINADOS, ALTERANDO A LEI N° 8.112, DE 11 DE DEZEMBRO DE 1990. Disponivel
em: <http://www.camara.gov.br/ proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=126648>.
Acesso em 08/03/2017.

BRASIL. Camara dos Deputados. Projeto de Lei 2.369, de 28 de outubro de 2003. DiSPOE
SOBRE O ASSEDIO MORAL NAS RELACOES DE TRABALHO. Disponivel em:

http://www.camara.gov.br/ proposicoes Web/fichadetramitacao?idProposicao=139681>.
Acesso em 08/03/2017.

BRASIL. Camara dos Deputados. Projeto de Lei 2.593, de 25 de novembro de 2003.
ALTERA DISPOSITIVOS DA CONSOLIDACAO DAS LEIS DO TRABALHO - CLT, PARA DISPOR SOBRE
A PROIBICAO DA PRATICA DO ASSEDIO MORAL NAS RELACOES DE TRABALHO. Disponivel em:

<http://www.camara.gov.br /proposicoes Web/fichadetramitacao?idProposicao=145232>.
Acesso em 08/03/2017.

BRASIL. Camara dos Deputados. Projeto de Lei 33, de 05 de fevereiro de 2007. DISPOE
SOBRE O ASSEDIO MORAL NAS RELACOES DE TRABALHO. Disponivel em:

<http://www.camara.gov.br/ proposicoes Web/fichadetramitacao?idProposicao=340009>.
Acesso em 08/03/2017.



41

BRASIL. Camara dos Deputados. Projeto de Lei 4.742, de 23 de maio de 2001. INTRODUZ
ART. 146-A NO CODIGO PENAL BRASILEIRO - DECRETO-LEI N° 2.848, DE (07 DE DEZEMBRO DE
1940, DISPONDO SOBRE O CRIME DE ASSEDIO MORAL NO TRABALHO. Disponivel em:

<http://www.camara. gov.br/proposicoes Web/fichadetramitacao?idProposicao=28692>.
Acesso em 09/03/2017.

BRASIL. Camara dos Deputados. Projeto de Lei 4.960, de 01 de agosto de 2001. ALTERA O
DECRETO-LEI N° 2.848, DE 7 DE DEZEMBRO DE 1940 - CODIGO PENAL, PARA INSTITUIR O
CRIME DE ASSEDIO MORAL. Disponivel em:

<http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichade tramitacao?idProposicao=31394>,
Acesso em 09/03/2017.

BRASIL. Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm>. Acesso em
10/03/2017.

BRASIL. Decreto Lei 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a Consolidagado das Leis do
Trabalho. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/Del5452.htm>.
Acesso em 10/03/2017.

BRASIL. Lei 8.078, de 11 de setembro de 1990. Dispde sobre a prote¢do do consumidor e
da outras providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L8078
htm>. Acesso em 10/03/2017

BRASIL. Lei 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Dispde sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais.

Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L8112cons.htm>. Acesso em
10/03/2017.

BRASIL. Lei 13.115, de 16 de marco de 2015. Codigo de Processo Civil. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2015/lei/113105.htm>. Acesso em
10/03/2017.

BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 1* Regido. Recurso Ordinario
00011263320125010060. Relator: Des. Maria Aparecida Coutinho Magalhaes. Rio de
Janeiro, RJ, 09 de junho de 2015. Disponivel em <https://trt-
1.jusbrasil.com.br/jurisprudencia /200473247/recurso-ordinario-ro-11263320125010060-1j>
Acesso em 10/05/2017.

BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 1* Regido. Recurso Ordinario
00017297320125010071. Relator: Des. Marcelo Antero de Carvalho. Rio de Janeiro, RJ, 22
de fevereiro de 2017. Disponivel em <https://trt-1.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/436850413/
recurso-ordinario-ro-17297320125010071> Acesso em 10/05/2017.

BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 1* Regifo. Recurso Ordinario
00016358720125010019. Relator: Des. Mario Sérgio Medeiros Pinheiro. Rio de Janeiro, RJ,
26 de outubro de 2015. Disponivel em <https://trt-1.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/
252346246 /recurso-ordinario-ro-16358720125010019-1j> Acesso em 10/05/2017.



42

BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regido. Recurso Trabalhista 20070594052,
Acordao 20070881400. Relator: Des. Ricardo Artur Costa e Trigueiros. Sdo Paulo, SP, 19 de

outubro de 2007. Disponivel em: <http://aplicacoes8.trtsp.jus.br/sis/acordaoTurma/index/pdf>
Acesso em 03/02/2017.

BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regido. Recurso Ordinario
00007199420135020082. Relator: Des. Kyong Mi Lee. Sao Paulo, SP, 23 de abril de 2014.
Disponivel em <https://trt-2.jusbrasil.com.br/ jurisprudencia /202134899/recurso-ordinario-
10-7199420135020082-sp-00007199420135020082-a28> Acesso em 10/05/2017.

BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regifo. Recurso Ordinario
00013696720125020312. Relator: Des. Valdir Florindo. Sao Paulo, SP, 29 de julho de 2014.
Disponivel em <https://trt-2.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/137610735/recurso-ordinario-ro-
13696720125020312-sp-00013696720125020312-a28> Acesso em 10/05/2017.

BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 4" Regidao. Recurso Ordniario
00002089220125040303. Relator: Des. Alexandre Corréa da Cruz. Porto Alegre, RS, 07 de
fevereiro de 2013. Disponivel em <https://trt-4.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/128385331
/recurso-ordinario-ro-2089220125040303-rs-0000208-9220125040303> Acesso em
10/05/2017.

BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 5" Regido. Recurso Ordinario
61007520035050462. Relator: Des. Débora Machado. Salvador, BA, 17 de maio de 2005.

Disponivel em <https://trt-5.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/7607642/recurso-ordinario-ro-
61007520035050462-ba-0006100-7520035050462> Acesso em 10/05/2017.

BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 17 Regido. Recurso Ordniario 01180-2012-
005-17-00-8. Relator: Des. Carlos Henrique Bezerra. Vitdria, ES, 29 de abril de 2013.
Disponivel em <https://trt-17.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/418271307/recurso-ordinario-
r0-1180002820125170005> Acesso em 10/05/2017.

BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de Revista 16209520135200006.
Relator: Min. Alberto Luiz Bresciani de Fontan Pereira. Brasilia, DF, 13 de maio de 2015.

Disponivel em <https://tst.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/190570469/recurso-de-revista-rr-
16209520135200 006> Acesso em 10/05/2017.

BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de Revista 2089220125040303. Relator:
Min. Jodo Batista Brito Pereira. Brasilia, DF, 17 de setembro de 2013. Disponivel em
<https://tst.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/24207054/recurso-de-revista-rr-20892201250403
03-208-9220125040303-tst/inteiro-teor-111918669#> Acesso em 10/05/2017.

BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Resolu¢io 129/2005. Sumula 338 — Jornada de
Trabalho — Registro — Onus da Prova. Disponivel em: <http://www?3.tst.jus.br/

jurisprudencia/Sumulas com_indice/Sumulas Ind 301 350.htmlI#SUM-338> Acesso em:
17/02/2017.

CAMARA, Alexandre Freitas. Li¢des de Direito Processual Civil. 20.ed. Rio de Janeiro:
Lumen Juros, 2010.



43

CARNELUTTI, Francesco. A prova civil. Traduzido por Lisa Pary Scarpa. Campinas:
Bookseller, 2001.

CASSEPP, Alexandre Azambuja. A Prova no Processo do Trabalho. Contetdo Juridico,
Brasilia-DF: 25 mar. 2013. Disponivel em: <http://www.conteudojuridico.com.br /?
artigos&ver=2.42601&seo=1>. Acesso em: 07 abr. 2017.

CAVALIERI FILHO, Sergio. Programa de Responsabilidade Civil. 6 ed. rev., atualiz.e
aum. 3* t. Sdo Paulo: Malheiros, 2006.

CRETELLA NETO, José. Fundamentos principiolégicos do processo civil. Rio de Janeiro:
Forense, 2006.

DELGADO, Mauricio Godinho. Principios de direito individual e coletivo do trabalho.
Sdo Paulo: LTr, 2004.

DINAMARCO, Candido Rangel. Instituicdes de Direito Processual Civil. 2° ed. v.3. rev.,
atualiz. Sdo Paulo. Malheiros Editores, 2002.

FERREIRA, Hadassa Dolores Bonilha. Assédio moral nas relacées de trabalho. Campinas:
Russel, 2004.

FONSECA, Rodrigo Dias da. Assédio moral - breves notas. Revista LTr. Sdo Paulo, v. 71,
n. 1, jan. 2007.

GRECO FILHO, Vicente. Direito Processual Civil Brasileiro. 16* ed. v.2. Sdo Paulo:
Saraiva, 2003.

GUEDES, Marcia Novaes. Mobbing: violéncia psicologica no trabalho. Revista LTr —
Legislagao do Trabalho. v. 67, n. 2. Sao Paulo: LTr, fev. 2003.

GUEDES, Marcia Novaes. Assédio Moral e Responsabilidade das Organizacées com os
Direitos Fundamentais dos Trabalhadores. Disponivel em:
<http://www.assediomoral.org/IMG/pdf/GUEDES M.N. Assedio moral e responsabilidade
.pdf> Acesso em 30/10/2016.

HIRIGOYEN, Marie-France. Mal-Estar no Trabalho. Redefinindo o Assédio Moral. Trad.
Rejane Joanowitzer. 2* ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2005.

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Manual de Processo do Trabalho. 1° ed. Sao Paulo: Atlas,
2014.

MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz. Prova. Sdo Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2009.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito Processual do Trabalho. 25 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2010.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho. 26 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2011.



44

NASCIMENTO, Sonia Aparecida Costa Mascaro. Assédio moral no ambiente do trabalho.
Revista Ltr, Sdo Paulo, v.68, n.08, 922-930, ago. 2004.

NASCIMENTO, Sonia Mascaro. Assédio Moral. 2% ed. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

SAO PAULO. Lei 12.250, de 09 de fevereiro de 2006. Veda o assédio moral no ambito da
administracdo publica estadual direta, indireta e fundagdes publicas. Disponivel em: <http://
www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2006/1ei-12250-09.02.2006.htmI>. Acesso em
10/02/2017.

SARAIVA, Renato. Curso de Direito Processual do Trabalho. Rio de Janeiro: Forense: Sao
Paulo: método, 2010.

SILVA, Jorge Luiz de Oliveira da. Assédio Moral no Ambiente de Trabalho. 7. ed. Rio de
Janeiro: Juridica do Rio de Janeiro, 2005.



	1 – INTRODUÇÃO
	2 – O ASSÉDIO MORAL NA RELAÇÃO DE EMPREGO
	2.1 – CONCEITO
	2.2 – CARACTERÍSTICAS
	2.2.1 – Conduta degradante
	2.2.2 – Reiteração da Conduta
	2.2.3 – Consciência do Agressor
	2.2.4 – Dano Psíquico
	2.2.5 – Finalidade da Conduta
	2.2.6 – Isolamento da vítima

	2.3 – DANO MORAL DECORRENTE
	3 – A PROVA DO ASSÉDIO MORAL NA RELAÇÃO DE EMPREGO
	3.1 – A PROVA
	3.1.1 – Meios de Prova
	3.1.2 – A Prova do assédio moral na relação de emprego

	3.2 – A INVERSÃO DO ÔNUS DA PROVA NO PROCESSO TRABALHISTA.
	3.2.1 – Origem do Instituto da Inversão do Ônus da Prova
	3.2.2 – A aplicabilidade da Inversão do Ônus da Prova no Processo do Trabalho
	3.2.3 – Fatores relevantes à aplicação da Inversão do Ônus da Prova no Processo Laboral

	4 – CONCLUSÃO
	REFERÊNCIAS
	BRASIL. Câmara dos Deputados. Projeto de Lei 4.591, de 03 de maio de 2001. Dispõe sobre a aplicação de penalidades à prática de "assédio moral" por parte de servidores públicos da União, das autarquias e das fundações públicas federais a seus subordinados, alterando a Lei nº 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Disponível em: <http://www.camara.gov.br/ proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=28115>. Acesso em 08/03/2017.
	BRASIL. Câmara dos Deputados. Projeto de Lei 5.972, de 13 de dezembro de 2001. Altera dispositivos da Lei nº 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que "Dispõe sobre o Regime Jurídico dos Servidores Públicos Civis da União, das Autarquias e das Fundações Públicas Federais". Disponível em: <http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao? idProposicao=42149>. Acesso em 08/03/2017.
	BRASIL. Câmara dos Deputados. Projeto de Lei 1.610, de 04 de agosto de 2003. Dispõe sobre a aplicação de penalidades à prática de "assédio moral" por parte de servidores públicos da União, das autarquias e das fundações públicas federais a seus subordinados, alterando a Lei nº 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Disponível em: <http://www.camara.gov.br/ proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=126648>. Acesso em 08/03/2017.
	BRASIL. Câmara dos Deputados. Projeto de Lei 2.369, de 28 de outubro de 2003. Dispõe sobre o assédio moral nas relações de trabalho. Disponível em: http://www.camara.gov.br/ proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=139681>. Acesso em 08/03/2017.
	BRASIL. Câmara dos Deputados. Projeto de Lei 2.593, de 25 de novembro de 2003. Altera dispositivos da Consolidação das Leis do Trabalho - CLT, para dispor sobre a proibição da prática do assédio moral nas relações de trabalho. Disponível em: <http://www.camara.gov.br /proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=145232>. Acesso em 08/03/2017.
	BRASIL. Câmara dos Deputados. Projeto de Lei 33, de 05 de fevereiro de 2007. Dispõe sobre o assédio moral nas relações de trabalho. Disponível em: <http://www.camara.gov.br/ proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=340009>. Acesso em 08/03/2017.
	BRASIL. Câmara dos Deputados. Projeto de Lei 4.742, de 23 de maio de 2001. Introduz art. 146-A no Código Penal Brasileiro - Decreto-lei nº 2.848, de 07 de dezembro de 1940, dispondo sobre o crime de assédio moral no trabalho. Disponível em: <http://www.camara. gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=28692>. Acesso em 09/03/2017.
	BRASIL. Câmara dos Deputados. Projeto de Lei 4.960, de 01 de agosto de 2001. Altera o Decreto-Lei nº 2.848, de 7 de dezembro de 1940 - Código Penal, para instituir o crime de assédio moral. Disponível em: <http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichade tramitacao?idProposicao=31394>. Acesso em 09/03/2017.
	BRASIL. Decreto Lei 5.452, de 1º de maio de 1943. Aprova a Consolidação das Leis do Trabalho. Disponível em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm>. Acesso em 10/03/2017.
	BRASIL. Lei 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Dispõe sobre o regime jurídico dos servidores públicos civis da União, das autarquias e das fundações públicas federais. Disponível em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8112cons.htm>. Acesso em 10/03/2017.
	BRASIL. Lei 13.115, de 16 de março de 2015. Código de Processo Civil. Disponível em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13105.htm>. Acesso em 10/03/2017.
	BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 1ª Região. Recurso Ordinário 00011263320125010060. Relator: Des. Maria Aparecida Coutinho Magalhães. Rio de Janeiro, RJ, 09 de junho de 2015. Disponível em <https://trt-1.jusbrasil.com.br/jurisprudencia /200473247/recurso-ordinario-ro-11263320125010060-rj> Acesso em 10/05/2017.
	BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 1ª Região. Recurso Ordinário 00017297320125010071. Relator: Des. Marcelo Antero de Carvalho. Rio de Janeiro, RJ, 22 de fevereiro de 2017. Disponível em <https://trt-1.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/436850413/ recurso-ordinario-ro-17297320125010071> Acesso em 10/05/2017.
	BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 1ª Região. Recurso Ordinário 00016358720125010019. Relator: Des. Mario Sérgio Medeiros Pinheiro. Rio de Janeiro, RJ, 26 de outubro de 2015. Disponível em <https://trt-1.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/ 252346246 /recurso-ordinario-ro-16358720125010019-rj> Acesso em 10/05/2017.
	BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 2ª Região. Recurso Ordinário 00007199420135020082. Relator: Des. Kyong Mi Lee. São Paulo, SP, 23 de abril de 2014. Disponível em <https://trt-2.jusbrasil.com.br/ jurisprudencia /202134899/recurso-ordinario-ro-7199420135020082-sp-00007199420135020082-a28> Acesso em 10/05/2017.
	BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 2ª Região. Recurso Ordinário 00013696720125020312. Relator: Des. Valdir Florindo. São Paulo, SP, 29 de julho de 2014. Disponível em <https://trt-2.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/137610735/recurso-ordinario-ro-13696720125020312-sp-00013696720125020312-a28> Acesso em 10/05/2017.
	BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 4ª Região. Recurso Ordniário 00002089220125040303. Relator: Des. Alexandre Corrêa da Cruz. Porto Alegre, RS, 07 de fevereiro de 2013. Disponível em <https://trt-4.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/128385331 /recurso-ordinario-ro-2089220125040303-rs-0000208-9220125040303> Acesso em 10/05/2017.
	BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 5ª Região. Recurso Ordinário 61007520035050462. Relator: Des. Débora Machado. Salvador, BA, 17 de maio de 2005. Disponível em <https://trt-5.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/7607642/recurso-ordinario-ro-61007520035050462-ba-0006100-7520035050462> Acesso em 10/05/2017.
	BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 17ª Região. Recurso Ordniário 01180-2012-005-17-00-8. Relator: Des. Carlos Henrique Bezerra. Vitória, ES, 29 de abril de 2013. Disponível em <https://trt-17.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/418271307/recurso-ordinario-ro-1180002820125170005> Acesso em 10/05/2017.
	BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de Revista 16209520135200006. Relator: Min. Alberto Luiz Bresciani de Fontan Pereira. Brasília, DF, 13 de maio de 2015. Disponível em <https://tst.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/190570469/recurso-de-revista-rr-16209520135200 006> Acesso em 10/05/2017.
	BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de Revista 2089220125040303. Relator: Min. João Batista Brito Pereira. Brasília, DF, 17 de setembro de 2013. Disponível em <https://tst.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/24207054/recurso-de-revista-rr-20892201250403 03-208-9220125040303-tst/inteiro-teor-111918669#> Acesso em 10/05/2017.
	SÃO PAULO. Lei 12.250, de 09 de fevereiro de 2006. Veda o assédio moral no âmbito da administração pública estadual direta, indireta e fundações públicas. Disponível em: <http:// www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2006/lei-12250-09.02.2006.html>. Acesso em 10/02/2017.


