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Resumo

Projeto de Pesquisa Cientifica na area do visual law tem por
objetivo demonstrar 0 que vem a ser essa ferramenta bem
como identificar suas potencialidades e aplicabilidades em
diversos setores do mundo juridico. O visual law por sua vez
trata de aplicar, ao tradicional mundo juridico, ferramentas que
permitem facilitar a sua compreenséo por qualquer pessoa,
por meio de recursos gréaficos, infograficos entre outras
técnicas, o que por sua vez promove a democratizacdo do
sistema judiciario. A sociedade evoluiu em diversos campos
entre 0s guais citamos a ciéncia e a tecnologia e com elas
diversas ferramentas que proporcionam ao mundo a
conectividade e transdiciplinariedade de éareas. O uso de
design aplicado ao mundo juridico com auxilio de recursos
tecnolégicos e digitais auxiliam na resolugdo de acesso a
justica proporcionando vantagens como a autonomia e
educacdo Juridica as pessoas de diversas classes. Estudos
apontam que a mente humana compreende de forma mais
rapida imagens e ndo palavras assim sendo Busca-se pelo
método dedutivo e pelo comparativo a aplilicacdo dessa nova
ferramenta a realidade brasileira visto a utilizacdo desse
recurso em outros Paises.

Abstract

Scientific Research Project in the field of visual law aims to
demonstrate what this tool is as well as identify its potential and
applicability in various sectors of the legal world. Visual law, in
turn, is about applying tools to the traditional legal world that
make it easier for anyone to understand it, through graphic
resources, infographics and other techniques, which in turn
promotes the democratization of the judicial system. Society
has evolved in several fields, among which we cite science and
technology and with them several tools that provide the world



with connectivity and transdisciplinary areas. The use of
design applied to the legal world with the help of technological
and digital resources help in the resolution of legal
controversies and real access to justice, providing advantages
such as autonomy and legal education to people of different
classes. Studies show that the human mind understands more
quickly images and not words, so the application of this new
tool to the Brazilian reality is sought by the deductive and
comparative method, given the use of this resource in other
countries.

Key-words: Visual Law. Legal Design. Popularizagédo do
Direito

1. INTRODUCAO

O Legal Design é uma ferramenta pela qual o direito brasileiro
promovera maior acessibilidade a todos, além de democratizar o
conhecimento juridico de modo a ndo retroalimentar o sistema da
desigualdade.

Essa ferramenta deve ser considerada como uma estratégia inovadora

de apresentar solucbes para conflitos buscando métodos modernos e
interdisciplinares. Desta maneira, 0 uso de técnicas utilizados pelo Legal Design
como meio de transmissdo do Direito através de recursos de formatacéo,
imagens e simbolos, podem gerar beneficios e democratizar o Direito.

Devemos lembrar que a classe de advogados e operadores do direito
possui por habito o0 emprego a escrita hermética e prolixa, enquanto o recurso
mais importante é deixado de lado, o da clareza. Clareza deve ser o discurso
inteligivel e objetivo dado o carater social do Direito (TRUBILHANO, 2017). Essa
atuacao se revela uma tentativa de garantir um regulamento social, que
disciplina suas a¢gfes como uma maneira eficaz de manter a tradicdo, a
verticalidade e também a ordem social entre o patrono e seus clientes.

N&o podemos mitigar a humanizacéo do exercicio juridico, posto que, o
desempenho dessa atividade muitas vezes representa, dentro de um contexto
social, a busca pela igualdade do acesso a saude, a educacao ou a moradia,
isto é, 0 acesso a justica ndo é simplesmente o0 acesso ao judiciario, mas sim o
efetivo exercicio e cumprimento dos seus direitos. Como afirma CAPPELLETTI
1988: “O acesso a justica pode, portanto, ser encarado como requisito

fundamental — o mais basico dos direitos humanos — de um sistema juridico



moderno e igualitario que pretenda garantir, e ndo apenas proclamar os direitos

de todos”.

O acesso a justica pode, portanto, ser encarado como requisito
fundamental — o mais basico dos direitos humanos — de um sistema
juridico moderno e igualitario que pretenda garantir, e ndo apenas
proclamar os direitos de todos”.

N&o obstante a atuacao elitista do Poder Judiciario, quase sempre em
nome da tradicdo, temos a sua linguagem rebuscada. A linguagem do
advogado, via de regra, € técnica, esta pode ndo ser compreendida
adequadamente quando for se comunicar com 0S seus clientes, pois,
geralmente, este ndo tem nenhum tipo de conhecimento juridico. (MONTEIRO,
2017).

No direito, 0 manejo de textos implica ter um Gnico caminho para a sua
compreensdo e seu exercicio, mas o que fazer caso a leitura e o0s
desdobramentos desse fendmeno sejam a Unica opg¢ao?

A necessidade de uma segunda via portanto se mostrou importante. A
analise comportamental da atual sociedade também comecou a ser levada em
consideracdo, posto que até a sua relacdo de consumo e processamento da
informacéo também mudou. Os recursos adotados pelo visual law é a inovacao
que traz respostas a esse novo modo de consumir informacdo e também de
promocao de acesso pleno a justica.

O visual law pode ser considerado como uma estratégia inovadora por
apresentar solugdes para conflitos buscando métodos modernos e
interdisciplinares. Desta maneira, o uso de técnicas utilizadas, segundo Ricardo

Calcini e Ana Paula Miranda Bodra

Aborda o emprego de recursos tecnolégicos na elaboragdo de
peticbes, documentos e decisGes judiciais, mediante o uso de
imagens, videos, icones, QR Code, quadros, tabelas, mapas,
infogréaficos, entre outros, resultando em um contetddo de aparéncia
visual organizada de modo a maximizar o destaque de determinados
pontos, facilitando a compreenséao das informacdes juridicas.

E importante destacar que o uso de outros recursos visuais, além da
escrita, ndo tem a pretensado de banalizar o direito, até porque a complexidade
dessa acdo néo se resume a sua exteriorizagcao por meio da escrita, e sim nas
relaces conflituosas dos individuos da sociedade moderna. Tampouco propde

a dispensa do assessoramento juridico dos advogados, ndo! A proposta reside



na humanizacéo e customizacédo dessa assessoria a demanda de cada cliente.
Por meio do estudo dedutivo e comparado busca-se demonstrar neste trabalho
que outros recursos, além dos ja conhecidos, podem ser empregados com o

intuito de tornar as pecas juridicas mais acessiveis para a populacdo em geral.

2. LEGAL DESIGN E VISUAL LAW COMO ELEMENTOS SOCIAIS

INCLUSIVOS

A utilizacdo do design em textos juridicos tém por objetivo facilitar a
compreensao das pessoas que dele necessitam. Design, diferentemente do
senso comum, ndo se trata apenas de adornos ou enfeites, mas sim da
otimizag&o de recursos. O foco estd em tornar os textos juridicos acessiveis e
funcionais. Deve ainda tornar a informacao mais fluida na qual o leitor devera
entender os fatos relatados sem grande esforco, mesmo sendo uma leitura de
contetdo complexo, pois ainda se trata de um texto juridico.

Ha anos os tribunais pétrios ja adotaram o processo eletrdnico, com nitidas
vantagens em razdo da facilidade de acesso aos autos processuais pelo
operadores do direito.

A partir desse ponto, mostra-se que o uso de ferramentas visuais como
diagramacao, simbolos, icones e fontes aliadas ao uso racional e conciso da
informacéo, oferta ao usuario maior compreensao. (ARANTES, 2022). Contudo,
0 mero ato de trazer recursos visuais nao € o objetivo precipuo do visual law e
sim focar no ser humano, pois é pra ele que a informacéo é direcionada, isto €,
cada documento juridico deve ser elaborado em consonancia de entendimento

a cada pessoa ou cliente.

A utilizagéo desses recursos visuais, no entanto, ndo pode ser usado
sem nenhum critério ou organizacdo. Primeiramente € importante ter o dominio
do processo e, a partir desse ponto, lancar mao dos recursos do Legal Design.
Essa poderosa e inovadora ferramenta fundamenta-se na conexao das pessoas
aos processos e, finalmente, a tecnologia, para tanto € preciso humanizar o

atendimento e estabelecer um vinculo colaborativo.

Para o uso do Legal Design é necessario ter em mente o0 uso de uma

outra ferramenta que serve para a ordenacao das ideias combinadas com cada



etapa do processo, o Design Thinking. Essa metodologia de desenvolvimento de
produtos e servigcos focados nas necessidades, desejos e limitagdes dos
usuarios. Refere-se (PEREIRA, 2021) o grande objetivo do Design Thinking &
converter dificuldades e limitacbes em beneficios para o cliente e valor de
negocio para a sua empresa.

Preceitua ainda (PEREIRA, 2021) que o Design Thinking inicia-se pela
empatia para com o consumidor, aonde os desenvolvedores buscam entender o
que o cliente precisa e busca por solugdes eficientes. “Os valores no design
como a empatia, € caracterizada pela capacidade de olhar para os outros
traduzindo dores e desejo em oportunidade de negdcio, a colaboragéo, que é a
capacidade de construir conhecimento conjunto”. Segundo (PEREIRA, 2021) é
preciso definir o foco para o projeto; idear as op¢des para a solucao do problema,
prototipar o que sera construido, testar com usuarios se o produto funciona para
se implementar o resultado final.

Podemos depreender a partir daqui, que a metodologia do Design
Thinking traz uma visao individualizada das solu¢des criadas para cada cliente,
pois cada individuo carrega consigo sentimentos, percepcdes e problemas
anicos, e, portanto, cada cliente necessita de um novo projeto que somente é
obtido pela particularizagédo e humanizacéo de cada caso.

Nesse sentido, o Legal Design se desenvolve com a aplicacdo de
metodologias e design nas informac¢des de cada usuério do sistema judiciério,
seja ele um cliente de um advogado ou ainda um cidad&o que procura o Poder
Judiciério. Isso proporciona a centralizagdo do ser humano e cria um
atendimento juridico com recursos satisfatérios, utilizaveis e ndo meramente
robéticos e repetitivos.

Como define Margaret Hagan (2017) O Legal Design foca na interface
entre o cliente e a sua demanda juridica, isto é, o usuario do sistema judiciario
passa de coadjuvante para um elemento principal e tomador de decisbes. Para
iSso acontecer, no entanto, é necessario administrar e aplicar de forma eficiente
no processo 0s recursos do legal design para que as melhores decisdes sejam
tomadas. Um exemplo disso é a simplificacdo na comunicacao e no repasse de

informacgdes, o0 que gera empoderamento e centralizacao na figura humana.



Vislumbra-se que com a aplicacdo de tais recursos muitos paradigmas
sejam quebrados e com eles diversos comportamentos e posturas dos
operadores do direito que comecam a enxergar uma relacdo de maior
proximidade com o seu cliente, como no caso do advogado, ou ainda com a
populacdo, como no caso dos foruns. Importante ressaltar que em ambos o0s
casos proporciona-se a participacdo do individuo e, como reflexo desse
posicionamento, proporciona-se acesso mais efetivo a justica. Conforme (Visual
Law, p.108)

Acesso a Justica € um assunto exaustivamente debatido e, com toda
certeza, ainda ndo exaurido. Nessa acepcao na década de 80, Mauro Cappelletti
e Bryan Garth por meio do seu livro “Acesso a Justi¢ca” traziam que o cidadao
possuia inUmeras barreiras para pleitear seus direitos perante o Poder Judiciario

como mencionado em sua obra:

Embora o acesso efetivo a justica venha sendo crescentemente aceito
como um direito social basico nas modernas sociedades, o conceito de
“efetividade” é, por si sé, algo vago. A efetividade perfeita, no contexto
de um dado direito substantivo, poderia ser expressa como a completa
“igualdade de armas” — a garantia de que a conducdao final depende
apenas dos méritos juridicos relativos das partes antagbnicas, sem
relacdo com diferencas que sejam estranhas ao Direito e que, no
entanto, afetam a afirmagdo e reivindicagcdo dos direitos. (Mauro
Cappelletti e Bryan Garth, 1988, p. 04)

Nota-se que, no decorrer do tempo, o Acesso a Justica foi tratado de
diversas formas, nem sempre bem sucedido. Exemplo disso € o juizado
especial que dispensa o advogado como diminuicdo de custos para 0 acesso
de pessoas de baixa renda ao Poder Judiciario, e aqui podemos refletir se a
auséncia de uma assisténcia técnica qualificada é mais prejudicial do que
vantajosa. Ou ainda métodos alternativos tal qual a Mediac&o de Conflitos que
busca o engajamento das partes envolvidas em espirito colaborativo, e que,
resolvam suas lides de forma amistosa sem o ingresso ao Judiciario. Percebe-
se que, ao longo dos anos a cultura adotada foi para proporcionar o ingresso
do cidaddo com a sua lide junto ao poder publico. Sera que a mera propositura
de uma acao junto ao poder judiciario é garantia real de acesso a justica?

O Brasil adota um complexo sistema de Leis e, ainda assim, o artigo 3°
da Lei de Introducédo e Normas do Direito Brasileiro - LINDB diz que: “Ninguém

se escusa de cumprir a lei, alegando que ndo a conhece ” entdo se o



desconhecimento € injustificavel, o Estado por sua vez deveria garantir a todos
0 conhecimento dessas leis, pois a garantia de ingressar com a¢ao no judiciario
ndo € garantia real de justica, e sim de morosidade e de altos custos para o
Estado e para o demandante, sem mencionarmos a demora na analise do
caso.

O acesso a justica estaria mais proximo da realidade se todos tivessem
ciéncia ao que realmente tém ou ndo direito e se estd em seu alcance escolher
ou contratar servigos, de comprar ou ndo, e assim por diante. A grande questao
da igualdade nédo reside necessariamente na questdo financeira e sim no
acesso a informacédo ou ainda na vulnerabilidade dela. Isso posto, 0 acesso a
justica € garantido, mas o acesso com informac¢des equivocadas e distorcidas
€ a garantia da permanéncia em erro de uma pessoa vulneravel e com a
chancela do Poder Estatal porque, garantiu o ingresso da acao, contudo néo

garantiu o acesso pleno as informacdes.

O visual law, é a parte do legal design que utiliza técnicas visuais e de
linguagem para facilitar a comunicacdo nos documentos juridicos (Rota
Juridica, 2022). E o terceiro passo e € utilizado como parte da ferramenta de
humanizacéao e popularizacéo do Direito.

O uso dessas préaticas torna o entendimento da informacéo juridica mais
intelegivel, otimizada e igualitaria. Como preconiza os autores ( Satiro e Sousa,
2022) . O visual law € a forma de demonstrar que o Direito pode ser contado
por meio de ilustracbes, mapas mentais entre outras técnicas visuais,
compondo uma importante ferramenta de comunicacdo. Isso é facilmente
comprovado quando expomos dois documentos juridicos reais juntos, 0
primeiro emprega os recursos do visual law (Figura 1), o segundo nao (Figura
2).



M3STORAGE BRASIL SELF STORAGE LOCACOES DE ESPACOS
INDIVIDUAIS LTDA,

CNPJ/MF sob n. 32.415.890/0001-99

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4221, 12 andar, CEP: 054538-133,
S&o Paulo / SP

1. OBJETIVO

Locacdo de espaco-box privativo na modalidade de 2. VALOR DO ALUGUEL
If-storage para ar n de itens moéveis (ex:

caixas, equipamentos, papéis).
e papéls) O Locatdrio pagard para a M3storage o valor do

aluguel do espago-box mensalmente, nos primeiros 5
NUNNRNNEN dias de cada més.

3. VIGENCIA E RESCISAO O valor pode ser pago por boleto ou cartdo de
crédito.
O contrato de locacdo é mensal, mas tera o prazo de TR
duragdo ajustado pelas partes, se iniciando com a
concordancia do Locatério. 4. FALTA OU ATRASO NO PAGAMENTO

O contrato é automaticamente renovado pelo
periodo sucessivo de mais um més, caso nenhuma
das partes manifeste a intengdo de termina-lo.

Para rescindir o contrato basta as partes avisarem a
outra por escrito com no minimo 3 dias Gteis antes
da expiracdo do termo ou qualquer uma de suas

O atraso ou falta de pagamento do aluguel implicara
em multa no valor equivalente a 10% do Aluguel, mais
juros de 1% ao més.

O atraso também permite que a M3storage suspenda
o0 acesso ao espaco-box e, se superior a 30 dias,

extansoes rescindir o contrato.
TEEERRNNRS Caso o Locatario atrase duas mensalidades, o Locador
5. DISCUSSAO podera:
a) Rescindir o Contrato e terminar com a
Qualquer problema decorrente deste contrato sera cobertura do seguro;
resolvido perante o Poder Judicidrio. b) Convocar o Locatdrio para retirar os itens
Fica desde ja eleito a Cidade de S3o Paulo com a ! if no prazo i de 48 horas,
exclusdo de qualquer outra cidade. sob pena de serem considerados
abandonados, sendo removidos e
descartados.

OBSERVAGOES GERAIS

A entrada para o centro de Espagos-box e ao Espago-box alugado sera sempre de natureza temporaria.

b. E estritamente proibido fumar, queimar e executar trabalhos ou atividades que produzam chamas, calor,
fumaga, faiscas ou qualquer outra circunstdncia que promova ou facilite um incéndio.

c. Esta prevista no contrato uma apodlice de seguro com coberturas diversas, que devem ser consultadas pelo
Locatdrio.

d. O Locatario estd ciente que é proibido armazenar: alimentos, produtos pereciveis, seres vivos ou mortos,
materiais inflamaveis, dentre outros dispostos no Regulamento.

e. O Locatario estd ciente de que o Locador pode ser obrigado, por autoridades publicas, a fornecer
informacgdes suas, bem como colaborar permitindo o acesso aos itens armazenados, se necessario.

f. Aviolagdo de quaisquer uma das obrigagdes e proibigdes contidas no Contrato, autoriza o Locador a colocar

fim imediato ao Contrato de Locagdo, sem prejuizo da responsabilidade do Locatério sob danos causados ao

Locador, nem ao pagamento dos valores devidos a este.

Termo & ap: a re o visual contemplando um resumo didético dos principais tépicos do contrato, e ndo substitui o co

Figura 1 - Contrato de locacdo. Fonte: <https://bernardodeazevedo.com/conteudos/como-aplicar-

o-visual-law-na-pratica/> Acesso em 22 abril 2022



https://bernardodeazevedo.com/conteudos/como-aplicar-o-visual-law-na-pratica/
https://bernardodeazevedo.com/conteudos/como-aplicar-o-visual-law-na-pratica/

TERMOS E CONDICOES PARA SEU ESPACD-BOK

Pelo presents insbrumsento particular de Termos & Condicdes ("Termo™], de um lado MISTORAGE
BRASIL SELF STORAGE LOCADOES DE ESPAQDS INDIVIDUMIS LTI, pessoa juridica de direito privado,
insirita sob o ONPI o 32 415 390/'0001-99, com sede na Ay, Brigadeiro Fana Lima, ne 4221, andar 19,
fadm Bibd, CEP: 04.538-133 = Sdo Paulo/5F, neste ato representada na foema de seu contrabo sodal,
doraante dencmirada simplesments “M3siorage” o'ou “Llocador™ & de owiro lado, o CLENTE,
doraants denominado simplmesnts como “Locatdnia”, qualificado no e &0 Locador, tém antre 5i
comed justo @ acordada o presente conbrato, que e rogerd de acondo com 2 cldusula e condigdes

SEguUnTes:
CLAUSULA FRIMEIRA. Definigbes

05 b abaia desoritos, quando empregados no presentes Termaos @ Condigdes, terdo o seguinte
sipriticada:

Contrato de Locacka: conbrata de locacio do Espago-bow realizado enire as partes.

Espago-bon: espagos individuak & privativoes, prdonios ou de bonosiros, sob 3 modalidade de solf
stOrage

Locatdrin: pessoa fhica ou juridica que akiga o Espagn-bod para amaienaments de bens &fou
marCadanias.

Fartes: Locador o Locidris, gualificados anericrmente

Regulamento: regulamants gue disphe sobie & NOTMas para o uso 90 Espago-bo, anexado a aste
Tosrmates & Condiglas.

S 0 endereD virtual do Locados, seja pela intermet ou por aplicative, onde o Locatdnio realiza seu
cadatro @ eso0 e o Expago-Bon parm ks

CLAUSULS SEGUNDA. Alugual.

For este Insbramento, M3sioage aluga a0 Locatdrko, gue aota ¢ foma para s, o Espago-Dox
escolhide no site, gue & parte do compkxn de Espagod-bow IDGlZados em diversos Endereqos
descritos no sibe.

CLAUSULA TERCEIRA. Use do Espago-boa.O Locatinio declara conhecer @ aositar gue o Espago-box
dlgado et am perfeitas condigles dit BMBEEI, ManUtenlo @ CONSENECI0 Paa O USD U Sord
definide mesie Conirato, sem movek, instalagbes ou maguindrios gue pormitam O caercido de
guakyuesr atkidade comarcial oo industrial. Do masma fonma, O Leatdrio declara gue o E5papn-bos
akgado e endusivamenie destinado a0 armaseramento de bers mdveks, de acordo com as nonmas
coantidas no Regulamento, parte integrante: do Temaes ¢ Condi (s,

CLAUSULA QUARTA. Valdade.

Figura 2 - Contrato de locag&o. Fonte: <https://m3storage.com.br/contrato brasil.pdf> Acesso em

22 abril 2022

O visual law é a demonstragdo da imprescindibilidade da assessoria
juridica de um advogado competente e ndo a sua dispensa. A utilizacdo dessa
ferramenta ndo estd adstrita aos advogados podendo ser usada por
magistrados, procuradores, promotores, enfim, todos servidores publicos. O
visual law é resultado de um complexo processo que passa pelo Design
Thinking, Legal Design e finalmente resulta no visual law.

Assim, a utilizagdo do Direito Visual € um importante mecanismo de
inclusdo social e judicial, posto que pode-se observar sob o prisma de um
contrato entre particulares que ao utilizar esses recursos visuais confere maior

organizacao, destaque, igualdade nas relacfes negociais e compreensao dos
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termos relevantes, o que confere maior autonomia e autoridade sobre a
contratacao de servigos pois, estudos realizados apontam que os documentos

gue usam imagens sdo 95% melhor compreendidos.

3. A PRATICA DO VISUAL LAW NO BRASIL
No Brasil estd em curso a utilizacdo do visual law em variadas areas
do Direito e em contratos. Isso é devido as suas enormes vantagens, seja pelo
Poder Judiciario em conseguir se comunicar melhor com a populacédo, seja
para o advogado que consegue ter melhor apreciagcao das suas peticdes pelos
juizes.
EMENTA

RECURSO ESPECIAL. AGAO DE INDENIZACAO POR DANOS MORAIS.
LIBERDADE DE IMPRENSA. CONTROVERSIA ENTRE JORNALISTAS.
ARTIGOS CRITICOS A ATUAGAO PROFISSIONAL. COMPROMISSO
ETICO COM A INFORMACAO VEROSSIMIL ("VERDADE SUBJETIVA").
RELEVANCIA SOCIAL (INTERESSE PUBLICO). NAO
CARACTERIZACAO DE ANIMUS INJURIANDI VEL DIFFAMANDI NO

CASO CONCRETO.
1. A liberdade de informacéo e a liberdade de expressé@o (em sentido
estrito), ao fornecerem meios de compreensdo da realidade — e,

consequentemente, propiciarem o desenvolvimento da personalidade —,
conectam-se tanto @ noclio de dignidade humana quanto a de
democracia, pois; o livre fluxo de informagdes e a multiplicidade de
manifestages do pensamento s&o vitais para o aprimoramento de
sociedades fundadas no pluralismo politico, a exemplo da brasileira
(FAVERQO, Sabrina; STEINMETZ, Wilson Anténio. Direito de informacdo:
dimensdo coletiva da liberdade de expressdo e democracia. Revista
Juridica Cesumar — Mestrado, v. 16, n. 3, set./dez. 2016, pp. 639-655).

2. A liberdade de imprensa, nesse cendrio, constitui modalidade
qualificada das liberdades de informagdo e de expresséo; por meio dela,
assegura-se a transmissao das informagdes e dos juizos de valor pelos
jornalistas ou profissionais integrantes dos veiculos de comunicagao
social de massa, notadamente emissoras de radio e de televisdo, editoras
de jornais e provedores de noticias na intemet.

Figura 3 — Ementa Superior Tribunal de Justica - STJ. Fonte:

https://www.migalhas.com.br/depeso/342197/visual-law-e-a-efetividade-em-comunicacao-em-

peticoes-e-documentos Acesso em: 08 de marco de 2022

A ementa exarada pelo Superior Tribunal de Justica € um exemplo do
Direito operado tradicionalmente sem se preocupar com a compreengao ou
implicacdes junto a sociedade o que o torna um documento restrito e longe do
alcance popular o que causa o0 cerceamento ao acesso a informacéo. A
deciséo, por suavez, a refere-se a liberdade de imprensa, seus limites e a sua
atuacao lindeira com a injuria e a difamacg&o. Como nao incorrer novamente
nessa pratica se as pessoas de fato ndo souberem se estdo cometendo ou ndo

esse crime ?

Com decisoes dirigidas para as pessoas leigas e nao para advogados


https://www.migalhas.com.br/depeso/342197/visual-law-e-a-efetividade-em-comunicacao-em-peticoes-e-documentos
https://www.migalhas.com.br/depeso/342197/visual-law-e-a-efetividade-em-comunicacao-em-peticoes-e-documentos

Ou outros juizes porque somente pessoas com conhecimento técnico
entendem seus conteldos, logo elas poderiam entender a repercussao dos
seus atos e poderiam nao repeti-los e com isso nédo gerariam mais e mais
acdes de mesma natureza. Abaixo consta um Acord&o do Tribunal Regional

do Trabalho com as técnicas do visual law que permite maior compreensao.

PODER JUDICIARIO

ZACY
fé@? JUSTIGA DO TRABALHO

_dg/‘/ TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 6° REGIAO

Primeira Turma

Processo n.” TRT: 0000024-79.2021.5.06.0008 (ROPS)

Recorrente QO Recorrido
=)

=
« Procedéncia Relator
8 Vara do Trabalho do Recife/PE Desembargador Sergio Torres Teixeira

RESUMO DO ACORDAO

@ relatsrio dispensado @ Pressupostos processuais
Argumentos apresentados:

(O Reclamante (recorrente): (O Reclamado (recorrido):

a i da multa de 50%, 0 Indeferimento da multa de 50%,
prevista no art. 467 da CLT, por falta prevista no art. 467 da CLT, pelo

de pagamento do aviso prévio fato de as verbas rescisérias j&

indenizado. estarem quitadas.

N

Sentenca

Juizo da 8° Vara do Trabalho do Recife/PE:

Indeferimento da multa de 50%, prevista no
= art. 467 da CLT.

Acérdao
& I turma do Tribunal Regional do Trabalho da 6° Regido (Des. Sergio Torres Teixeira):

DEFIRO (concedo):
« Pagamento da multa prevista no art. 467 da CLT a incidir
sobre o aviso prévio indenizado.

DECLARO:
S ) Natureza indenizatéria da parcela deferida.

ACRESCENTO:
& « Aumento o valor condenatério em R$ 1.000,00 (mil reais);
« Custas aumentadas em RS 20,00 (vinte reais).

SERGIO TORRES TEIXEIRA

Desembargador Relator

Visual law por LOGOS - Processo, Hermendutica e Tecnologio, Grupo de Pesquisa do PPGD/UNICAP.

Figura 4 — Resumo do Acordéo Tribunal Regional do Trabalho — TRT 6° Regido. Fonte:<Tema
8 - Visual Law - 15.09 - FINAL com capa e folha de rosto.pdf (trtl.jus.br)> Acesso em: 14 de abril de
2022

A pesquisa data de 2020 seus autores (Maia et al. 2020) e foi
desenvolvida para explicar o que €, como aplicar o legal design e quais
resultados sédo obtidos com recursos visuais, graficos e de experiéncia do
usuario. Foi analisado o comportamento de 463 pessoas para entender como
elas se comportam em relagcéo a recursos de legal design e também como se

comportam ao ler documentos juridicos.

Foi possivel aferir a cognitividade cerebral com pessoas quem leém

documentos que contém apenas textos e outras que leém e visualiza

11


https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/bitstream/1001/2724553/1/Tema%208%20-%20Visual%20Law%20-%2015.09%20-%20FINAL%20com%20capa%20e%20folha%20de%20rosto.pdf
https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/bitstream/1001/2724553/1/Tema%208%20-%20Visual%20Law%20-%2015.09%20-%20FINAL%20com%20capa%20e%20folha%20de%20rosto.pdf
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documentos com imagens. Abaixo, a figura 5 refere-se a um grupo de controle
gue estava analisando um documento textual. A figura 6 refere-se a advogados
e leigos analisando pecas com recursos do visual law aplicado. Quanto mais
pontos verdes e vermelhos maior interesse e atividade cerebral empregado na

analise dos documentos.

Figura 5 — Pesquisa de Legal Design. As diferentes interacdes. Fonte:<Legal Design: o que &,

como e quando usar - Bits Academy> Acesso em: 28 de abril de 2022



https://www.bitsacademy.com.br/legal-design/legal-design-o-que-e-como-e-quando-usar/
https://www.bitsacademy.com.br/legal-design/legal-design-o-que-e-como-e-quando-usar/
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Advogados

o

S s )

Figura 6 — Pesquisa de Legal Design. As diferentes interacdes. Fonte<Legal Design: o que é,

como e quando usar - Bits Academy> Acesso em: 28 de abril de 2022

Antes de mais nada, o advogado, o magistrado, o promotor e todos 0s
operadores do direito sdo leitores e, portanto, 0S recursos visuais e a
objetividade desse processo também sdo direcionados para eles. O estudo
demonstrou que tanto um advogado quanto um leigo possui a mesma dinamica
de leitura, foco e atividades cerebrais praticamente iguais e, por isso, cada vez
mais adota-se o visual law. Podemos inferir que tanto leigos como operadores
do direito passaram a interagir com os documentos e com recursos visuais,
logo dando-Ihe mais atencao e por isso a importancia dessa revolugéao do Legal
Design e do visual law serem tdo marcantes.

O judiciario brasileiro esta atento a aplicacdo dessa nova abordagem,


https://www.bitsacademy.com.br/legal-design/legal-design-o-que-e-como-e-quando-usar/
https://www.bitsacademy.com.br/legal-design/legal-design-o-que-e-como-e-quando-usar/
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tanto que o visual law tem o seu uso incentivado pelo Presidente do Superior
Tribunal Federal, Ministro Luiz Fux que se pronunciou recentemente sobre
esse recurso aplicado pelos tribunais de todo o Pais por meio da Resolugéo n°®

347 do CNJ no seu artigo 32 paragrafo unico

“Sempre que possivel, dever-se-a utilizar recursos de visual law
gue tornem a linguagem de todos os documentos, dados
estatisticos em ambiente digital, andlise de dados e dos fluxos de
trabalho mais claros, usuais e acessiveis.”

Nessa esteira, diversos Tribunais Regionais do Trabalho tém adotado
essa metodologia. O TRT6, por exemplo, ja esta emitindo Acord&os com o uso
do visual /aw. O TRT7 é outro que também vem adotando o visual law, na
confeccdo de um manual para audiéncias virtuais. O TRT13 esta adotando a
mesma pratica, ou seja, deve-se salientar que esses recursos visuais estao
sendo utilizados para explicar processos de outras naturezas, e ndo somente
as juridicas, revelando o quédo didatico é a utilizacdo do visual law, € o que

depreende-se da fala de um servidor publico do TRT13:

Sabemos que conceitos tecnolégicos nem sempre Ssé&o
acessiveis, assim como alguns termos e conceitos juridicos.
Dessa forma, tornar o manual mais acessivel para os servidores
e para os magistrados, utilizando ferramentas de Visual Law, era
0 primeiro passo para demonstrar que a acessibilidade pode ser
alcancada independente da area do conhecimento, inclusive
dentro do Judiciario. — Cristiano Carvalho Fialho Servidor da 132
Vara do Trabalho de Fortaleza”

AZEVEDO, Bernado. 2021. TRT7 adota Visual Law em manual
para audiéncias virtuais, maio de 2021. Disponivel

em:https://bernardodeazevedo.com. Acesso em 04/04/2022

As possibilidades do uso do visual law ndo se encerra em si. Pode-se
usar seus recursos combinados com analise de dados e agregar ainda mais
vantagens retirando o que existe de melhor de outros recursos. A jurimetria é
um exemplo dessa junc¢éo de forgas.

Jurimetria é a elaboracdo de dados estatisticos e de probabilidades
aplicadas no meio juridico, isto é, pode ser o cruzamento de informacodes e
resultados dessas andlises organizadas de forma a facilitar a extracdo de
outras informacgfes. Essa extracdo pode ser por meio de interpretacado de

gréaficos ou ainda por outras formas visuais de facil percepcéo e compreensao,


https://bernardodeazevedo.com/
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elevando a qualidade dos servicos prestados e, também auxiliando a melhora

de pontos que precisem de mais foco.

4. APLICACAO DO VISUAL LAW EM OUTROS PAISES

Embora ndo seja a realidade brasileira, o visual law é empregado em
diversas areas dentro do ambiente juridico como em situacdes de despejos,
em recursos de multas de transito ou ainda ser aplicado conjuntamente com a
inteligéncia artifical (legal 2022). Todos o0s casos elencados estéo
demonstrados logo abaixo, contudo a expansédo do visual law no Brasil esta
acontecendo, como a sua utilizacdo por diversos Tribunais Regionais do
Trabalho mostrados ao longo desse artigo. Isso indica que primeiramente
ocorrerd no Poder Judiciario a medida que sua eficiéncia e eficicia forem

comprovados se espalhara para ouras areas.

A utilizacdo do Legal Design e do visual law em outros Paises ja vem
sendo estudado e desenvolvido a alguns anos e sua aplicagdo vem
conquistando adeptos e capilaridade por diversas areas, inclusive areas fora
do Direito. Nos Estados Unidos, por exemplo, com a pandemia da Covid-19,
houve um vertiginoso aumento de despejo de inquilinos como €& possivel

depreender pela noticia

“‘Mais de 3,5 milhdes de pessoas estdo ameacadas de despejo
poucos dias apds o término da prorrogacdo da medida de
protecdo aos inadimplentes estabelecida pelo governo Biden, que
evitou que pessoas afetadas financeiramente pela crise ligada a
pandemia de Covid-19 fossem colocadas para fora de casa por
nao conseguirem pagar seus aluguéis.”

RFI, 2021 “Mais de 3 milh6es podem ser despejados nos EUA
ap6s fim de protecdo durante pandemia” Disponivel em
https://www.rfi.fr/br/am%C3%A9ricas/2021080 2-mais-de-trés-
milh&es-podem-ser-despejados-nos-eua-apos-fim-de-
protecao-durante-pandemia .Acessado em 01/05/2022

Devido as medidas adotadas pelo governo, tais medidas de isolamento
foram necesséarias e importantes, porém é inegavel a sua repercussao e
impactos sobre a vida de milhdes de pessoas para o combate da proliferacao

do virus.

A desaceleracao da economia e do consumo resultou na demissao em


https://www.rfi.fr/br/am%C3%A9ricas/2021080%202-mais-de-três-milhões-podem-ser-despejados-nos-eua-após-fim-de-proteção-durante-pandemia
https://www.rfi.fr/br/am%C3%A9ricas/2021080%202-mais-de-três-milhões-podem-ser-despejados-nos-eua-após-fim-de-proteção-durante-pandemia
https://www.rfi.fr/br/am%C3%A9ricas/2021080%202-mais-de-três-milhões-podem-ser-despejados-nos-eua-após-fim-de-proteção-durante-pandemia
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massa de trabalhadores, visto que, mais de 20 milhdes de pessoas perderam
seus empregos. (Bosquerolli et al. 2021). Essa situacdo deixou em alerta os
governos locais que percebeu um aumento expressivo de familias recorrendo

a ajuda estatal.

No Brasil essa aplicacdo acha-se incipente e restrita ao poder judiciario,
contudo, consegueria-se a implementacdo facil do visual law em todo o
judiciario posto que somos o 1° Pais que mais forma advogados no mundo, é
0 que aponta um levantamento do um site especializado em direito digital e
com dados extraidos juntos a Ordem dos Advogados do Brasil - OAB. Até o
més de abril de 2022 o Brasil tinha 1.338.441 advogados em atividade, contra
1.327.910 nos Estados Unidos que era o Pais com mais advogados no mundo
até entdo. (advbox 2022).

Contudo temos uma cultura de conservamos antigas praticas.

Ha outro 6bice hermenéutico para uma atuacao transformadora
no ambito do sistema de justica: a aplicagdo do direito esti
condicionada pela tradigcdo em que o0s intérpretes estdo inseridos.
Ha uma diferenca ontoldgica entre o texto e a norma juridica
produzida pelo intérprete, isso porque a norma € sempre o
produto da acéo do intérprete condicionada por uma determinada
tradicdo. A compreensao e o modo de atuar no mundo dos atores
juridicos ficam comprometidos em razdo da tradicdo em que
estdo langados.

CASARA, Rubens. 2018. Precisamos falar sobre a direita politica.
Disponivel em: https://revistacult.uol.com.br/home/direita-
juridica-alem-da-lei/

Acesso em 20/05/2022

Vivemos uma revolucao digital com o visual law e o Direito esta inserido

nesse contexto e ndo podemos deixar de conhecer e entrar nessa revolugao.

Estudantes universitarios da Universidade de Stanford atentos ao que
estava acontecendo notaram a grande quantidade de familias em dificuldades

financeiras sendo despejadas.

Mais de 15 milhdes de pessoas em 6,5 milhSes de lares norte-
americanos estdo atualmente atrasados no pagamento do
aluguel, de acordo com um estudo do Aspen Institute e do Covid-
19 Eviction Defense Project, devendo coletivamente mais de US$
20 bilhdes aos proprietérios.

CNN internacional, Proibicdo de despejo durante a pandemia expira hos EUA e deixa
locatarias em risco. Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/internacional/proibicao-de-



https://revistacult.uol.com.br/home/direita-juridica-alem-da-lei/
https://revistacult.uol.com.br/home/direita-juridica-alem-da-lei/
https://www.cnnbrasil.com.br/internacional/proibicao-de-despejo-durante-pandemia-expira-nos-eua-e-deixa-locatarias-em-risco/
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despejo-durante-pandemia-expira-nos-eua-e-deixa-locatarias-em-risco/

Acesso em 17/05/2022

O “Legal Design Lab” da universidade entédo colocou em pratica 3 agées
que deveriam proporcionar um sistema judiciario mais acessivel e funcional
para as pessoas que de forma autonoma poderiam ingressar no judiciario, caso

houvesse realmente a necessidade.

A 1° medida foi aumentar a participagdo das pessoas no sistema
juridico. Com essa pratica busca-se mais engajamento das pessoas com 0
judiciario incentivando o comparecimento dessas pessoas em audiéncias e
com isso dimiuir a quantidade de julgamentos por inadimpléncia e agbes de

despejos.

A 2° medida aumentar as capacidades juridicas das pessoas para
navegar no sistema legal. Oportunizar as pessoas um vinculo com o judiciario
e ndo apenas se envolver de forma descompromissada e sim entender qual
dos seus direitos foi desrespeitado e assim provocar a capacidade de
comprometimento e aplicar seus conhecimentos e estratégias nas suas

préprias lides

A 3° medida melhorar a qualidade da justica para 0s casos que passam
pelos tribunais. Incutir nas pessoas o senso de justica e iSso somente ocorrera
se elas entenderem 0s processos e nao a obtencdo de uma resposta positiva
ou negativa para suas demandas e isso ocasiona a banalizacdo e
esvaziamento das atividades judiciais. O envolvimento direto das pessoas com
suas proprias acdes gera empoderamento, lucidez e maior conhecimento das
atividades judiciais e acarretard um sentimento de satisfacdo apds o término do

caso.

N&o obstante foi criado com auxilio de advogados especialistas em
direito imobiliario um site com perguntas e respostas mais frequentes acerca
do tema sobre despejo. Esse site orienta sobre os direitos de acesso a
programas de auxilio que o governo disponibiliza, prazos que o inquilino tenha
que respeitar para efetuar pagamentos ou ainda se poderia ser ou nao ser
despejado. Abaixo esta a interface do site que deve ser acessado pelas familias

elegiveis. (stanford, 2022)


https://www.cnnbrasil.com.br/internacional/proibicao-de-despejo-durante-pandemia-expira-nos-eua-e-deixa-locatarias-em-risco/
http://legaltechdesign.com/
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Para maior acessibilidade, o site deve proporcionar uma interagcéo
amistosa com as pessoas que 0 acessam, ndo devem ser usados termos
técnicos e nem textos longos e sim figuras e imagens autoexplicativas e

dedutivas.

] https//legalfag.org A ap T

? Legal Help FAQs Search Get Help About v

Get Help Paying Rent.

Many tenants can get their rent and utility costs paid for by Rental Assistance Programs. Funds are limited.
Get help in your state now >

Legal Help FAQs on Eviction and
Landlord-Tenant Problems

Find your local legal rules and groups who can help you. Also
find what emergency protections renters have during the
COVID-19 pandemic.

This site is a non-profit effort led by a team at Stanford Legal Design Lab and
supported by The Pew Charitable Trusts.

This site provides legal information, but does not provide legal advice. Please check with your local
qal aid groups for up-to-date, authoritative information. Please review this site’s Terms of

arefully before using the Legal Help FAQs platform.

Figura 7 — OrientacBes sobre despejos promovidos durante a pandemia nos USA. Fonte <
Legal Help FAQs on Eviction and Landlord-Tenant Problems (legalfag.org)> Acesso em: 02 de maio
de 2022

Caso ocorra do cidadao ser despejado e assistir razao ao proprietario
do imovel esse cidadao é apenas deixado de lado? A resposta € ndo. A essa
pessoa restara outro caminho a percorrer e, agora sim, devidamente habilitada
a procurar o auxilio estatal que ir4 assisti-la com outros programas como
auxilio-alimentacdo e acompanhamentos de uma equipe médica
multidisciplinar.

Esse fato gera outros beneficios para o governo que somente gastara
recursos com as familias que realmente precisem, gerando um filtro natural
como consequéncia direta do projeto. Isso aumenta a economia aos cofres
publicos e o direcionamento desses recursos para outras demandas sociais e,
melhor, houve a triagem de casos elegiveis sem o emprego de recursos

humanos, sem gastos.


https://legalfaq.org/
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@ Arizona Eviction SeltHelp Gukle u =

(Matln eaaahol! Var of M1 Wl en seaedol

Have an eviction

X case in Pima
‘ ‘ ®  County?* Learn
about your rights
and options

Figura 8 — Alunos do curso de Direito da Universidade de Stanford construiram um site de

autoajuda para auxiliar pessoas economicamente vulneraveis. Fonte < Legal Design Lab — a new

generation of legal services & leaders (legaltechdesign.com)> Acesso em: 02 de maio de 2022

Nesse ponto os universitarios fazem parcerias com 6rgaos do governo
para orientacdo dessas pessoas para que elas providenciem a documentacao
necessaria e busquem orientacdo adequada, ou até mesmo, o setor do
governo responséavel para o acolhimento e direcionamento. Percebe-se que
existe uma tentativa de implementar autonomia e independéncias das pessoas
para recorrer ou se orientar com relagcéo a seus casos.

Aqui essa aplicacdo acha-se incipiente e restrita ao poder judiciério,
contudo, a implementacdo do visual law em todo o judiciario seria
descomplicada, posto que o Brasil é o 1° Pais que mais forma advogados no
mundo, porém ainda guarda-se uma cultura de conservar antigas praticas. A
revolucéo digital € uma realidade e o Direito esta inserido nesse contexto, néo
podendo ignorar esse movimento. A expansao do visual /aw no Brasil esta
acontecendo inicialmente no Poder Judiciario, porém, a medida que sua
eficiéncia e eficacia forem comprovados, naturalmente se espalhara para ouras
areas.

Medidas como as descritas acima, podem ser adotadas no Brasil por
meio dos Ndcleos de Praticas Juridicas das universidades e parcerias

poderiam ser montadas e com isso seria estabelecido um ganha / ganha.


https://www.legaltechdesign.com/
https://www.legaltechdesign.com/
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Ganham os estudantes atendendo as pessoas da comunidade e ja inserindo
essa nova pratica e postura do universo juridico, ganha o cidadéo que contaria
com apoio de estudantes de Direito auxiliando sua demanda e dando-lhe
ferramentas para resolver seus problemas.

Nos Estados Unidos existem diversos guias, ricos em ilustracdes, que
buscam orientar a populagdo quanto a servigos importantes. Folhetos foram
desenvolvidos, por exemplo, para oferecer o passo a passo de como proceder
para recorrer de multas de transito, ou ainda como realizar um cadastramento
para ser notificado de quando havera audiéncias publicas do interesse da
pessoa na sua cidade, e até mesmo um passo a passo para 0 complexo
sistema financeiro norte-americano e seu sistema de pontuacao, que funciona

como o sistema score realizado pela Serasa Experian.

CREDIT REPORT 101
A SIMPLE GUIDE TO BUILDING YOUR SCORE
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Figura 9 — Uso do Legal Design para explicar funcionamento do score de crédito americano.

Fonte <Relatério de Crédito 101 | Visual.ly> Acesso em: 01 de maio de 2022

As aplicacdes do visual law séo extensas e diversificadas. Como se nao


https://visual.ly/community/Infographics/economy/credit-report-101
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bastasse a utilizacdo de textos objetivos, vocabulario adaptado a realidade de
cada pessoa, a utilizacado de imagens, esquemas, diagramacdes e interfaces
amigaveis, ainda temos a opc¢do de “gameficar” e utilizar a inteligéncia virtual

para que o usuario aprenda a medida que joga.

A game to crowd-label

Le arn e d people’s stories with legal

issues, to train machine

H a n d s learning models to
automatically issue-spot

° Learned
Hands

Figura 10 — Alunos da Stanford criam questiondrios com perguntas e respostas para

Inteligencia Artificial aprender quais séo as principais demandas. Fonte< Torneio de jogos M&os

Aprendidas — Laboratério de Design Legal (legaltechdesign.com)> Acesso em: 30 de abril de 2022

E como um simples jogo de celular pode auxiliar um advogado a saber
gual é a real necessidade ou problema de uma pessoa? Entrevista-la pode ser
uma solugdo, contudo sera necessario que essa pessoa marque um horario
tendo que faltar ou se ausentar do seu trabalho ou ainda, caso seja mae ou
pai, tera de deixar seu filho aos cuidados de alguém.

A aplicacdo de um game pretende que a pessoa na sua casa, ou durante
uma pausa para um café no trabalho, possa acessar o site de um escritorio de
advocacia e simplesmente jogar. A medida que joga ela vai fornecendo dados
para a Inteligéncia Artificial que faz uma analise e cria uma solucdo que pode
indicar uma solucéo para o problema.

Como pode-se observar existem muitas possibilidade para a aplicagéao


https://www.legaltechdesign.com/2018/10/learned-hands-game-tournament/
https://www.legaltechdesign.com/2018/10/learned-hands-game-tournament/
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do visual /aw no Brasil, para tanto € necessario se debrucar sobre questdes
polémicas, como: autonomia de leigos sobre assuntos legais, ou ainda, o
engajamento dessas pessoas nesses assuntos sem ter de recorrer a 0rgaos

publicos como a Defensoria.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O Direito, como o0 conhecemos, opera no Brasil praticamente por usos e
costumes quase que da época imperial. Houve poucos avancos em relacdo a
maneira de se dizer e de se fazer entender o Direito para todos. No entanto, nao
h& que se ouvidar que o universo juridico passa por uma transformacao na sua
forma de expressao.

O uso de recursos de designer aplicados em pecas e peticdes corroboram
para o esclarecimento das a¢des e decisOes tomadas pelos advogados em uma
causa para clientes ou até mesmo para de forma clara expor os fatos em uma
peticdo para o magistrado. Tais fatos contribui para a democratiza¢éo do estado
de Direito e para a sua humanizacao, posto que o direito € a ferramenta, dentro
de um recorte social, que garante acesso a saude, a educacdo ou moradia
guando estes nao séo proporcionados pelo Estado.

Em outros Paises como nos Estados Unidos a aplicacao do visual law esta
se consolidando ndo somente como um meio facilitador para a compreesao do
conteudo mas gerando autonomia das pessoas. Praticas como criacdo de
softwares que atuam conjuntamente com inteligéncia artificial conseguem
compreender qual a demanda juridica de uma pessoa ou ainda guias que
orientam as pessoas antes que elas ingressem com demandas judiciais. Busca-
se impactar positivamente a sociedade e desenvolver um senso de interesse e
participacao.

No Brasil tais praticas ainda ndo sdo uma realidade em que pese esse
movimento de evolugdo j4 tenha se iniciado. Recentemente o Presidente do
Superior Tribunal Federal — STF resolveu apoiar o uso do visual law. Alguns
magistrados aderiram ao emprego do design em suas decisdes e mais
recentemente diversos Tribunais Regionais do Trabalho estédo aplicando o visual

law ndo somente em pecas processuais bem como usando para oferecer
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treinamento aos servidores. A consolidagdo dos beneficios do visual
law depende de estudos e que as Universidades por meio dos seus Nucleos de
Praticas Juridicas ou ainda incubadora de empresas desenvolvam outras

aplicacdes e inovem assim como € realizado em outros Paises.
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