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Resumo: Com a faléncia da TV Tupi em 1980 e a disputa por concessdes decorrente
disso, surge no mercado a TV Manchete. Ao longo de 17 anos de existéncia, a TV
Manchete marcou seu home na histéria com grandes producbes no campo da
dramaturgia, transmissdes jornalisticas e esportivas historicas, além de uma estrutura
comparavel apenas com a da maior emissora do pais. Do investimento milionario na
estreia da TV, passando pelo grande sucesso de Pantanal, as historicas coberturas do
carnaval até as diversas greves, ameacas de penhora, vendas malsucedidas e o fim de
suas atividades. Com o objetivo de compreender as escolhas que fizeram com que a
empresa nunca conseguisse lucrar apesar do alto faturamento e os altos investimentos
em momentos que deveriam ser de cadéncia, esse estudo através do método de pesquisa
bibliogréafica, com natureza descritiva e tendo como procedimento a anélise de caso,
disserta sobre falhas administrativas através da ascenséo e queda da emissora que
chegou a ser a segunda maior do pais e incomodava a lider, embora administrativamente
nunca tenha funcionado da maneira mais adequada. Tendo como resultado uma anélise
administrativa de sua jornada e objetivando servir de base para novos estudos nas areas
de gestdo financeira, ciclo de vida organizacional e historia da televisdo brasileira.
Partindo-se dos resultados da analise desse estudo, conclui-se que planejamento e
respeito a indicadores sdo fundamentais para o equilibrio e consequente continuidade de
uma empresa, independentemente de seu porte e capital. Além disso, a trajetoria da TV
Manchete demonstra a importancia de cadenciar investimentos em momentos adversos,
considerando e avaliando riscos e fontes de recursos.

Palavras-chave: Faléncia. Desempenho econdmico. Gestéo. Ciclo organizacional.

Abstract: With the failure of TV Tupi in 1980 and the dispute over concessions
resulting from this, TV Manchete appears in the market. Throughout 17 years of
existence, TV Manchete has made its name in history with major productions in the
field of dramaturgy, journalistic and historic sports broadcasts, and a structure
comparable only to that of the largest broadcaster in the country. From the millionaire
investment in the premiere of TV, to the great success of Pantanal, the historic coverage
of Carnival to various strikes, threats of attachment, unsuccessful sales and the end of
its activities. In order to understand the choices that made the company never able to
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profit despite high revenues and high investments in times that should be cadenceable,
this study through the bibliographical research method, with descriptive nature and
having as procedure the analysis in this case, is about administrative failures through the
rise and fall of the station, which became the second largest in the country and bothered
the leader, although administratively it never functioned properly. As a result an
administrative analysis of his journey and aiming to serve as a basis for further studies
in the areas of financial management, organizational life cycle and Brazilian television
history. Based on the results of the analysis of this study, it is concluded that planning
and respect for indicators are fundamental for the balance and consequent continuity of
a company, regardless of its size and capital. In addition, TV Manchete's trajectory
demonstrates the importance of cadencing investments in adverse times, considering
and assessing risks and sources of funds.

Keywords: Failure. Economical performance. Management. Organizational life cycle.

1 INTRODUCAO

A televisdo aberta € um dos mercados mais peculiares existentes.
Considerando que empresas privadas investem grandes quantias para produzir um
contetido que é oferecido gratuitamente no sentido direto, seu retorno financeiro vem da
venda de espacos publicitarios cujo preco se relaciona ao seu alcance e indices de
audiéncia. No comeco dos anos 80, o Grupo Bloch, na época um gigante do ramo
editorial e proprietario de emissoras de radio, ganhou as concessdes da extinta TV Tupi
e se prop6s a fazer uma TV diferenciada, com contetido de qualidade e alto
desenvolvimento tecnolégico. (FRANCFORT, 2008).

Com um orcamento astrondmico para fundacdo da emissora de TV oriundo
do braco editorial do Grupo, a Bloch conseguiu emplacar sucessos e consolidar a Rede
Manchete como segunda maior emissora do pais. Segundo Castanho(2008), citado por
Francfort(2008, p.216), no lado financeiro, a emissora nunca chegou a dar lucro. Esse
estudo visa compreender, através da trajetdria empresarial da Rede Manchete, as falhas
de gestdo financeira que resultaram na faléncia do Grupo Bloch.

Em organizagbes com altos custos fixos é necessario ainda mais cuidado
com as escolhas para cada investimento. A importancia de uma gestao financeira
cuidadosa e visando cenarios futuros de curto, médio e longo prazo, ambiente
internacional, avancos tecnoldgicos e a maneira mais adequada para sua organizagdo se
relacionar a tudo isso. Quando nao ha planejamento, se desconsidera o0 ambiente
internacional tendo inUmeros contratos em moeda estrangeira e se perde a compreensao

da sua liquidez ante os compromissos assumidos, uma empresa esta fadada a fazer



escolhas que acabam por gerar dividas cada vez maiores e sua consequente faléncia em
casos extremos. A importancia do presente estudo estd na analise da trajetoria de uma
empresa que tinha faturamento elevado, mas nunca conseguiu manter suas finangas

equilibradas.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Apesar da tecnologia existente hoje com aparelhos de gravacao,
programacdo on demand e até mesmo a indiferenca em relacéo ao veiculo, a televisdo
ainda é o meio mais abrangente para veiculacao de conteudo, segundo a Secretaria
Especial de Comunicacdo Social (2016, p.11). Antes de existir TV a cabo ou por
assinatura, as opcOes de programacado eram limitadas a alguns canais abertos,
geralmente com programacdo homogénea, popular e de pouca qualidade.

Com a faléncia da TV Tupi em 1980 e a disputa por concessdes decorrente
disso, surge no mercado a TV Manchete. Homdnima da maior publicacéo grafica do
Grupo Bloch, uma das vencedoras da concorréncia, a Manchete surgiu no mercado com
a proposta de fazer, segundo Francfort (2008, p.18) “uma programag¢ao com padrao de
qualidade internacional, tecnologia de ponta e uma forma inédita de fazer televisao no
pais”. Ao longo de 17 anos de existéncia, a TV Manchete marcou seu nome na historia
com grandes produgdes no campo da dramaturgia, transmissées jornalisticas e
esportivas histdricas, além de uma estrutura comparavel apenas com a da maior
emissora do pais.

Do investimento milionéario na estreia da TV, passando pelo grande sucesso
de Pantanal, as histdricas coberturas do carnaval as diversas greves, ameacas de
penhora, vendas malsucedidas e o encerramento de uma novela usando cenas
reutilizadas. Esse estudo tem como objetivo analisar as falhas administrativas atraves da
ascensdo e queda da emissora que chegou a ser a segunda maior do pais, embora
administrativamente nunca tenha funcionado da maneira mais adequada. Pela natureza
de sua area de atuacéo, o faturamento da TV Manchete dependia de seu indice de
audiéncia, que consequentemente dependia de uma programacéo de qualidade que para
ser produzida tornava os custos operacionais ainda mais elevados. Sem um retorno que
cobrisse os investimentos, a solucdo era aumentar o endividamento com credores ou

tirar recursos de outras empresas do grupo, desequilibrando assim as financas de todo o



conglomerado.

A mé administracdo de uma empresa pode se dar por anos sem controle
orcamentario e financeiro, pela tomada de decisdes de maneira ndo fundamentada, o
subestimar da gravidade de problemas que podem comecar pequenos mas acabam se
tornando algo grande, a falta de respeito aos indices e indicadores das finangas da
empresa, 0 aumento do endividamento por contrair dividas novas para pagar antigas e
sua falta de liquidez. Esse conjunto de fatores pode tornar a faléncia ou a recuperagéo 0s
unicos caminhos para o futuro da empresa.

Segundo Negrao(2015), a faléncia € um processo de execucao coletiva no
qual todo patriménio de um empresario considerado falido — pessoa fisica ou juridica —
é arrecadado visando pagamento da universalidade de seus credores, de forma completa
ou proporcional. Sendo um projeto judicial complexo gue envolve arrecadacao,
administracdo e conservacgdo de bens, bem como verificacdo e acerto de créditos para
posterior liquidacdo dos bens e rateio entre os credores. Compreendendo também a
punicao de atos criminosos praticados pelo devedor falido. A faléncia pode ser
decretada pelo proprio devedor, seu conjuge, inventariante ou qualquer herdeiro, cotista
ou acionista do devedor na forma da Lei ou qualquer credor.

A recuperagéo judicial, segundo a Lei de Faléncias e Recuperagdo de
Empresas prevé em seu artigo 47: “tem por objetivo viabilizar a superacéo da situagédo
de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservagdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
econémica.”, ¢ medida juridica legal, devendo ser aprovada pela Justica e caso aceito o
processo, a empresa dara inicio ao plano de recuperacdo que devera ser apresentado em
até 60 dias, caso nao apresente, se apresentado e ndo haja aceitacdo pelos credores ou se
ndo houver cumprimento dos termos acordados, a empresa tera sua faléncia decretada
pelo juiz.

J& a faléncia serd solicitada pela empresa por uma peticdo em que se
comprove 0 ndo pagamento no vencimento de obrigagdes, protesto de titulos. Em
seguida, se faz levantamento de bens e direitos do falido, visando venda e leildes que
levantem recursos para quitacdo dos compromissos com o passivo. O processo contara
com um administrador judicial, que verificara créditos e contas da massa falida; a
assembleia de credores, que deliberara sobre assuntos de interesse geral dos credores; e

0 comité de credores, que fiscalizara o administrador judicial e sera formado por



representantes dos credores trabalhistas, representantes dos titulares de direitos reais e
privilégios especiais e suplentes, eleitos pela assembleia. A faléncia sera extinta quando
as obrigac6es do devedor falido forem extinguidas.

Ha ainda a recuperacéo extrajudicial, que se baseia na igualdade de
tratamento entre os credores, aplicado proporcionalmente aos seus créditos; na lealdade,
que exige integridade do credor no cumprimento do acordado, visando o cumprimento
do seu plano de recuperacéo e a efetiva recuperagéo; e na preservacao da empresa,
encarada por alguns autores como norma principio e que visa manter a fungéo
econdmico-social exercida pela empresa, segundo Restiffe(2008): “seja por trazer
beneficios ao Estado, por meio da arrecadacao e de receitas que gera, seja em relacao a
comunidade na qual a empresa esteja inserida, seja em relacdo aos empregados, que
dependem da atividade da empresa”. A recuperacdo extrajudicial tem como objetivo
estabelecer dialogo entre credores e o devedor, buscando a recuperacdo da empresa de
sua crise. Nesse caso o judiciario age como mero interventor, auxiliando os interessados
a realizarem novo negocio juridico.

Na recuperacdo extrajudicial o devedor podera homologar um dos dois
tipos de plano de recuperacdo, o individual ou o por classe de credores. Sendo o
individual com ades&o da totalidade dos credores e no segundo tipo com concordancia
de pelo menos 3/5 de todos os créditos constituidos até a data do pedido em juizo. Os
planos ndo poderdo prever o pagamento antecipado de dividas nem desfavorecer os
credores que ndo concordarem com ele, lhes garantindo o direito de requerer a faléncia
do devedor. J& os credores que concordarem com o plano nao poderao desistir do
acordado, salvo concordancia dos demais signatarios. Segundo Coelho(2014), “Apo6s a
distribuicdo do pedido de homologacéo, o credor que tiver aderido ao plano de
recuperacdo extrajudicial ndo pode dele desistir, a menos que os demais signatarios
concordem. A anuéncia do devedor e de todos os credores é condi¢do para a existéncia,
validade e eficacia do arrependimento porque o plano de recuperacéo extrajudicial deve
sempre ser considerado em sua integralidade. Se faltar qualquer um de seus elementos,
é possivel que o objetivo pretendido — a recuperagédo da empresa do devedor — néo se
alcance.”

O credor devera notificar os credores incluidos no plano sobre sua
homologacéo, para que possam impugna-la se for o caso. A impugnacéo devera ser
dirigida ao juiz e indicar inobservancia dos requisitos legais. Para Tomazette(2012), a

pratica de atos falimentares ndo permitira ao juiz transformar a acdo de recuperacao



extrajudicial em acdo de faléncia, visto que ndo ha previséo legal para tanto,
considerando os ritos distintos e requisitos Unicos de cada acdo. Em caso de
impugnacao, o juiz oferecera 5 dias para que o devedor se manifeste. Por fim, o
processo serd apreciado pelo magistrado que decidira pela homologacéo ou nao do
plano.

Pela natureza singular do seu ramo de atuacdo, que envolvia a utilizagéo de
concessdes federais e altos custos operacionais, a recuperacao judicial da empresa em
estudo se tornava inviavel pela insuficiéncia de recursos para manter sua atividade e
honrar eventuais acordos com seus credores simultaneamente. Considerando seu grande
patrim6nio composto por edificios, estacdes de radio, titulos de publicacdes,
equipamentos eletrénicos, terrenos, obras de arte e obras de teledramaturgia, a faléncia
se mostrou a melhor alternativa. Apesar disso, segundo entrevista do advogado Manuel
Antbnio Angulo Lopez, sindico da massa falida da Rede Manchete, 20 anos depois
ainda h& muitos credores que ndo foram pagos. Em consulta a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN), entidade do Governo Federal responsavel pela cobranga dos
devedores da divida ativa da Unido, até o dia 23 de dezembro de 2018, os oito CNPJs
em nome da “TV Manchete Ltda” acumulavam um débito de R$535.745.416,82.

3 METODOLOGIA

A pesquisa serd bibliografica e documental quanto a finalidade, com o
objetivo de expandir o conhecimento disponivel. Quanto ao aprofundamento, sera de
natureza descritiva, pela coleta de informacdes e consequente andlise de variaveis. O
estudo utilizard como procedimento o estudo de caso, retratando descritivamente 0s
aspectos da organizacdo pesquisada e buscando pontos comparaveis a outros casos € a
pesquisa bibliografica, tendo como fontes livros e artigos.

A néo utilizacdo de pesquisa de campo se justifica pela natureza do estudo.
Se tratando de uma analise de caso duma empresa emblematica, falida ha quase 20 anos
e de dificil acesso aos envolvidos, o estudo teve como base a bibliografia disponivel
sobre o caso e algumas entrevistas de envolvidos e interessados no caso dada a jornais e
sites.

O fundamento para a concluséo do estudo deriva do conhecimento

decorrente dos estudos feitos ao longo do curso de p6s-graduacéo e o confronto de



informacdes bibliograficas do caso com fontes bibliograficas académicas que tratam

sobre os temas de faléncia, recuperacéo judicial e ciclo de vida organizacional.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

A TV Manchete entrou no ar oficialmente as 19 horas do dia 5 de junho de
1983, com um top de 8 segundos seguido pelo discurso de seu fundador, Adolpho
Bloch, que por um problema técnico entrou no ar sem audio, sendo rapidamente
substituido por intervalos comerciais e depois refeito, agora sem problemas técnicos.
Apo6s um discurso que enalteceu as emissoras concorrentes, relembrou o pioneiro Assis
Chateaubriand e registrou a relacdo de amizade entre Adolpho e Roberto Marinho, foi
mostrada pela primeira vez a vinheta que se tornaria um marco da emissora, onde 0
logotipo voava pelas capitais brasileiras e pousava no topo do prédio na Rua do Russel.
Os entéo presidente e Governador do Rio de Janeiro, Jodo Figueiredo e Leonel Brizola,
fizeram um pronunciamento saudando a chegada da nova rede de TV e a figura de
Adolpho Bloch, como ‘’alguém com mais anos de Brasil que muitos de nos”’.

Em seguida, comecou o show Mundo Magico, no qual num dos nimeros
iniciais, a banda Blitz passeou pelas instala¢des do parque grafico da Bloch Editores,
pela redacdo das revistas, laboratorios e estudios fotograficos e pela propria televisao,
dando ao telespectador a dimensao da estrutura da Bloch. O show seguiu com
apresentacdo de diversos artistas como Milton Nascimento, Elba Ramalho, Alceu
Valenca, Watusi e um nimero de balé com Ana Botafogo e Fernando Bujones. Durante
o0 show, a Manchete ocupou o segundo lugar de audiéncia.

As 22 horas, teve inicio a programacéo de filmes da emissora com o sucesso
Contatos Imediatos de Terceiro Grau, de Steven Spielberg, e ja em sua inauguracao a
emissora conseguiu atingir o primeiro lugar de audiéncia. A 1 da manh4 a programac&o
saiu do ar e se fez o balango da estreia. Segundo Francfort (2008, p.26), apesar dos
imprevistos, a noite foi considerada de sucesso pelos bons indices de audiéncia
alcancados e o grande nimero de anunciantes presentes nos intervalos comerciais.

O Jornal da Manchete estreou as 19 horas do dia 6 de junho de 1983. Com
quase duas horas de duracdo, era dividido em segmentos de cultura, esportes,
variedades, noticias internacionais e apostava em reportagens mais profundas. Ainda em
1983, foi considerado o telejornal com maior credibilidade do pais (FRANCFORT,



2008, p.29).

No horério nobre, a Manchete apostou em séries americanas como Fama, O
Cacador de Aventuras e Acredite se Quiser, além de o Conexao Internacional, programa
de entrevistas apresentado por Roberto D’Avilla. A essa altura, a Manchete estava
estabelecida entre as 3 maiores emissoras do Brasil. Oscilando a vice-liderangca com a
TVS, mas ficando a frente na maioria das vezes.

Em 1984, o governo do estado do Rio de Janeiro inaugurou o sambddromo
da Marqués da Sapucai. Leonel Brizola o criou com o objetivo de organizar o carnaval
que antes passava por varias ruas do Rio de Janeiro e consistia em estruturas
desmontaveis. Uma das novidades trazidas com o sambddromo era a divisdo do
carnaval em 2 dias, pensada por Darcy Ribeiro para tornar o espetaculo melhor e menos
cansativo para espectadores e participantes. O estado do Rio de Janeiro se tornou
responsavel pelo evento e dono dos direitos de transmissao, antes pertencentes a Liga
Independente de Escolas de Samba do Rio de Janeiro. A Globo, responsavel pela
transmissao televisiva do carnaval até entdo, ndo gostou da ideia e acreditava que a
estrutura técnica necessaria para a transmissao seria um investimento injustificado,
entdo resolveu ndo transmitir o carnaval naquele ano. A Manchete, que apoiava Brizola
desde sua candidatura em 1982 através de suas revistas, pagou 210 milhdes de cruzeiros
pelos direitos de transmissdo (FARIAS, 2006, p.251).

A Rede Globo sentiu o perigo de ndo transmitir os desfiles e Roberto
Marinho tentou entrar em contato insistentemente com Adolpho Bloch para fazer um
acordo em que se dividisse os direitos de transmissdo. Adolpho, vislumbrando os
ganhos decorrentes da exclusividade, ndo atendeu as ligacdes do entdo amigo. Esse
episédio marcaria o fim da relacdo entre Adolpho Bloch e Roberto Marinho, além de a
quebra do acordo de cavalheiros selado no suposto auxilio recebido pelo Grupo Bloch
na licitacdo das concessoes.

Ainda em 1984, a Manchete decidiu que para se inserir no mercado com
mais forca, devia comecar a investir em séries e minisséries, ja que parecia inviavel
concorrer com as novelas da Globo. O nucleo inicial de teledramaturgia foi formado por
atores, diretores e roteiristas da extinta Tupi.

Em 21 de agosto de 1984 estreava a minissérie Marquesa de Santos, escrita
por Wilson Aguiar e estrelada por Maité Proenga e Gracindo Jr. Com um elenco
renomado e bons indices de audiéncia, marcando média de 7 pontos e ficando atras

apenas de Globo e SBT, a Manchete comegava a ganhar espago na dramaturgia.



Apds mais algumas minisséries bem-sucedidas, a Manchete produziu sua
primeira telenovela: Antonio Maria, remake de um sucesso da TV Tupi em 1968. Em
parceria com a RTP — Radio e Televisdo Portuguesa e com um investimento de 5
bilhGes de cruzeiros, a novela estreou em 1 de julho de 1985, as 18h30.

Sem obter os indices de audiéncia e faturamento almejados, a Manchete
passou a buscar uma maior diversidade de publico. Mesclando o popular e 0
qualificado, entraram na programacao programas de variedades e humor. No
jornalismo, a Manchete, em parceria com a Independente Intervideo, produziu 3 séries
de documentarios. Xingu, que mostrava a vida de indigenas daquela regido; Terra
Magica, que mostrava costumes regionais de diversas partes do pais e Japdo, que
retratava a reestruturacdo do pais ap6s a Segunda Guerra Mundial.

Segundo Villafranca (2013, p.56), em 1986, a divida da Manchete chegava
aos 23 milhdes de ddlares, com um prejuizo de 80 milhdes de dolares. Ainda assim, em
abril entrava no ar a superprodugéo Dona Beja. Com um investimento que totalizou 2
milhdes de dolares, a novela foi o primeiro grande sucesso da emissora na area de
dramaturgia, garantindo médias de 15 pontos de audiéncia e o segundo lugar absoluto.

Em julho, direto do México, a Manchete transmitiu a primeira de suas 3
Copas do Mundo de Futebol. Com boletins diarios e programas especiais, a transmisséo
ndo atingiu bons indices de audiéncia. Um grande investimento foi feito, mantendo por
2 meses um grande namero de funcionarios no exterior. Segundo Francfort (2008, p.
32) ja nessa cobertura, a Manchete atrasou o pagamento de diarias, fato que quase gerou
uma greve. Em setembro, houve a primeira greve por atraso de salério.

No carnaval de 1987, a Manchete dividiu a transmissdo dos desfiles com a
Globo. Em tom de afronta, Globo e Manchete colocaram seus logotipos no comeco da
Sapucai, de modo que ao transmitir o desfile, obrigatoriamente uma concorrente
divulgaria a outra. Com diversas novidades, a transmissdo da Manchete contava com
uma camera-robd, que dispensava cameraman e gerava angulos diferentes do habitual,
além de o uso de um helicoptero que fornecia imagens aéreas da avenida. Com mil
funcionarios, a Manchete liderou a audiéncia no Rio de Janeiro durante os 4 dias de
evento.

No comego de 1987, José Wilker é contratado como diretor de dramaturgia,
langando em marco a novela Corpo Santo. Com o inovador formato de novela-
reportagem, a obra contava com nomes como Christiane Torloni, Jonas Bloch e

Reginaldo Faria. A novela registrou média de 14 pontos, garantindo a vice-lideranga.



Ao longo do ano, a emissora lancaria outros produtos do género.
Substituindo Corpo Santo, estreava Carmem. Escrita por Gldria Perez e estrelada por
Paulo Betti e Lucélia Santos, a novela chegou a registrar 31 pontos de audiéncia,
desbancando a Globo em algumas oportunidades.

A primeira grande crise da emissora ocorreu em junho de 1987. A linha de
shows e musicais foi totalmente desativada, provocando a demissao de 100
funcionarios. Em agosto, Adolpho Bloch anuncia a intengdo de vender a emissora, mas
encerrou sem sucesso negociacgdes depois de notificado pelo Ministério das
Comunicacges que a transferéncia de controle ao grupo Paranapanema, ndo seria
possivel, ja que a emissora ainda ndo possuia 5 anos de funcionamento.

Depois de conseguir um empréstimo de 12 milhdes de doélares com o Banco
do Brasil, 8 milhdes de dolares foram devolvidos em forma de patrocinio e a¢fes de
marketing na programacao.

O ano de 1988 iniciou com uma divida de 34 milhdes de dblares. Apesar
disso, entram no ar 19 novos programas. Em fevereiro, estreou o seriado Jaspion, que
fez sucesso entre as criancas e abriria 0 caminho para mais produgfes do mesmo
género.

Ainda em 1988, equipes foram enviadas a Coréia do Sul para a cobertura
das Olimpiadas de Seul. Rubens Furtado, José Wilker e Maité Proenca, sua principal
estrela, deixam a emissora. Em outubro, Adolpho Bloch chega de Paris e alimenta
boatos que a viagem teria relagdo com uma negociacao de venda da emissora para
empreséarios franceses.

O ano de 1989 foi marcado pela continuidade no investimento na linha de
shows, a contratacdo do casal Leila Cordeiro e Eliakim Araujo como estrelas do
jornalismo, pela estreia do Documento Especial e pela novela Kananga do Japao.

Kananga do Jap&o surgiu de uma sinopse criada por Adolpho Bloch,
baseada na sua juventude no Rio de Janeiro da década de 30. Com um investimento de 6
milhdes de dolares e a construcdo de uma cidade cenogréfica de seis mil metros
quadrados, a novela registrou média de 15 pontos, venceu 6 prémios APCA e contribuiu
para o crescimento da emissora, asfaltando o caminho para o que viria a ser o fendmeno
Pantanal.

1990 comegou com a expectativa de um faturamento de 100 milhdes de
dolares. Numa terga-feira, 27 de margo de 1990, estreou o que viria a ser 0 maior

sucesso da historia da TV Manchete e um marco da histéria da televisao brasileira, a



telenovela Pantanal.

A historia de Pantanal comega com uma viagem de férias de Benedito Ruy
Barbosa ao Pantanal. Encantado com a natureza da regiéo, ao voltar de viagem criou a
sinopse que chamou de Amor Pantaneiro. Ao apresentar para a Rede Globo, a proposta
foi negada pela necessidade de gravar no Pantanal e devido aos altos custos envolvidos.
Em 1988, o entdo diretor artistico da Manchete Jayme Monjardim negociava a
contratacdo de Edimara Barbosa, filha de Benedito, como autora da emissora. De férias
da Globo e acompanhando as negociacdes da filha, Benedito acabou recebendo uma
proposta de Jayme para realizar Amor Pantaneiro pela Manchete. Apds uma reuniao
com Adolpho Bloch e toda a direcdo da emissora, o projeto foi viabilizado e Ruy
Barbosa se demitiu da Globo.

Segundo Fremder, citado por Francfort (2008, p.164), contando com uma
audiéncia de 5 pontos, o setor comercial vendeu as cotas por um preco muito aquém dos
40 pontos que a novela viria a alcangar. O primeiro patrocinador de Pantanal foi o
Banco Bradesco, que pagou adiantado sua cota de mais de 2 milhGes de cruzeiros.
Depois do sucesso da novela, um grande nimero de empresas se interessou em
anunciar, mas praticamente nao havia espaco.

Para tentar amenizar o prejuizo de 11 mil segundos de comercial por més, o
departamento comercial passou a cobrar um &gio para novos anunciantes, além de
renegociar com os clientes ja existentes, diminuindo seu nimero de insercdes. Apesar
dos esforcgos, o faturamento comercial de Pantanal resultou em prejuizo. Apenas em A
Historia de Ana Raio e Zé Trovao, sua sucessora, 0s acordos comerciais foram
negociados de maneira mais adequada, com expectativa de uma média de 15 pontos de
audiéncia para os 18 conquistados.

Com a estratégia de comecar quando a novela das oito da Globo saisse do
ar, evitando assim o confronto direto, Pantanal foi a primeira producdo da Manchete a
alcangar 42 pontos de audiéncia, liderando o horario durante todo periodo de sua
exibicdo, com uma média de 34 pontos. Apesar do sucesso, em julho de 1990 o Grupo
Bloch teve seus bens embargados pelo Banco do Brasil para garantir o pagamento de 60
milhGes de doélares em dividas, sendo o embargo desfeito no mesmo més.

Ap0s o sucesso de Pantanal, Jayme Monjardim buscou repetir a formula de
explorar o cenario natural brasileiro. Em 12 de dezembro de 1991, estreava A Historia
de Ana Raio e Z¢ Trovao. Com a ideia de mostrar “’o Brasil que o Brasil ndo conhece’’,

a equipe da novela percorreu 14 mil quilébmetros e custou 8 milhdes de dolares. Com



média de 20 pontos e picos de 35, a hovela ndo conseguiu repetir o sucesso de sua
antecessora, mas garantiu o segundo lugar em audiéncia, além de melhor faturamento
comercial gragas as expectativas infladas por sua antecessora.

Devido ao momento econdmico do pais decorrente do fracasso do Plano
Collor, além dos altos investimentos em A Historia de Ana Raio e Zé Trovédo e em sua
sucessora Amazonia, a Manchete entrou em um periodo delicado economicamente.
Ainda assim, mais uma vez buscando repetir o sucesso de Pantanal, a emissora produziu
a telenovela Amazonia. A novela sofreu diversas mudancas e teve seu final antecipado.
Foi um fracasso de audiéncia, rendendo 2 pontos de média.

Atolado em dividas, Adolpho Bloch confirmou a decisdo de vender a
emissora no comeco de 1992. Em junho, o empresario Hamilton Lucas de Oliveira,
presidente do grupo IBF, acertou a compra das emissoras de TV e radio do Grupo Bloch
por 125 milhdes de ddlares, valor da divida da empresa. (Francfort, 2008, p.198)

Em um més, 670 funcionarios foram demitidos e boa parte dos
departamentos foram transferidos para Sao Paulo. Insatisfeitos com a possivel reducéao
do mercado televisivo do Rio pela mudanca de sede, funcionarios cariocas entraram em
greve e até explodiram uma bomba caseira no banheiro do sexto andar do prédio da
emissora.

Em novembro, os funcionarios do Rio ndo receberam salarios. Com o néo
pagamento da Gltima parcela da negociacdo para abatimento de dividas por parte da
IBF, comecaram boatos da volta da Bloch ao comando da Manchete.

O ano de 1993 comegou com greves em todas emissoras e afiliadas, pelo
ndo cumprimento do compromisso firmado pelo grupo IBF em depositar todos os
salarios atrasados. Pela primeira vez desde sua fundacao, a emissora ndo transmitiu o
carnaval carioca. Em marco, funcionarios tomaram controle da rede e colocaram no ar
um slide (colocar imagem) que justificava suas razdes para a manifestacao.

No mesmo periodo, o Banco do Brasil cobrou uma divida de 30 milhdes de
dolares e o INSS entrou na justica para cobrar uma divida de 1,6 milhdes de ddlares da
Manchete com a previdéncia. Hamilton Lucas de Oliveira vinha sendo investigado pelo
favorecimento no esquema de propinas de PC Farias.

Em 25 de marco, Adolpho Bloch publicou uma carta a imprensa, em que
destacava sua trajetoria como empresario no Brasil e denunciava o descumprimento do
acordo de venda por parte do Grupo IBF, anunciando a entrada de uma liminar que

visava reassumir o controle da emissora. Pediu ainda paciéncia aos funcionarios e o



apoio do entdo presidente Itamar Franco.

Em 23 de abril, Itamar Franco devolveu o controle da emissora a Adolpho
Bloch, justificando que o Grupo IBF pagou apenas 8,7 milhdes de délares dos 110
milhGes combinados. A Bloch firmou o compromisso de pagar todos os salarios
atrasados em 30 dias, 0 que s6 ocorreu dois meses depois.

Os meses seguintes foram de reestruturacéo. O retorno das operagdes para o
Rio de Janeiro, a demissdo de 500 funcionarios e o investimento em dramaturgia
marcavam o retorno do Grupo Bloch ao comando da Manchete, com grande parte da
programacdo arrendada para a Igreja Renascer em Cristo. Em julho, a telenovela O
Marajé, que satirizava os anos de governo Collor, foi impedida de estrear por uma
liminar obtida pelo ex-presidente Fernando Collor de Melo. Em substituicéo, foi
produzida a novela Guerra Sem Fim, que ndo obteve sucesso.

Com a perda da vice-lideranca para o SBT, 1994 comegou com 0 objetivo
de organizar finangas e repopularizar a emissora. Com grande parte da sua programagao
arrendada para programas de televendas, programas independentes e programacao
religiosa, a Manchete pela primeira vez nao transmitiu uma Copa do Mundo.

Investindo na transmissdo de campeonatos esportivos menores, enlatados,
filmes batidos e desenhos japoneses, além de a producdo de 74,5 Uma Onda no Ar, feita
por uma produtora independente. Com a promessa de adaptar paraa TV o livro Tocaia
Grande, de Jorge Amado, o faturamento e a confianca do mercado de anunciantes se
consolidariam no ano seguinte.

Em 1995, ano do seu aniversario de 12 anos, a Manchete se repopularizava
gracas aos desenhos japoneses. Em fevereiro, a emissora voltou a transmitir o Desfile
das Escolas de Samba do Rio de Janeiro ap6s um hiato de 2 anos. Com todos 0s
investimentos dedicados a producao de Tocaia Grande, a Bloch criou a Bloch Som &
Imagem, visando proteger suas novas produgdes em caso de a Manchete voltar para o
controle do Grupo IBF.

Em maio, o Banco do Brasil conseguiu que a justica impedisse a venda de
bens do Grupo Bloch por uma divida de 80 milhdes de reais. A compra de um terreno
na cidade de Maricé para a construcéo da cidade cenografica de Tocaia Grande, acabou
gerando um processo de ambientalistas que queriam impedir a construcdo. A Manchete
ganhou a causa, podendo construir a cidade sob a orientacdo do Ibama. Esse processo
atrasou a producéao da novela, que sé viria a estrear em outubro.

Tocaia Grande estreou registrando apenas 3 pontos de audiéncia, fato que



culminou na demisséo do diretor Régis Cardoso, substituido por Walter Avancini, que
trouxe a proposta de fazer novelas de baixo custo com boa audiéncia. A mudanca
triplicou a audiéncia. Com investimento de 9 milhdes de reais, Tocaia Grande fechou
com 10 pontos de média e picos de 12.

Em 19 de novembro de 1995, Adolpho Bloch morreu aos 87 anos, ao nao
resistir a uma cirurgia cardiaca. Pedro Jack Kapeller assumiu a presidéncia do Grupo
Bloch.

1996 comecou com o investimento em jornalisticos polémicos como o
Camera Manchete, Na Rota do Crime e 0 24 Horas, que promoveram grande
crescimento na audiéncia, alcancando médias de 16 pontos e a vice-lideranca na faixa
das 22h30.

Entre julho e agosto, os Jogos Olimpicos de Atlanta contaram com uma
transmissédo especial, com o Jornal da Manchete sendo apresentado por Marcia Peltier
direto da cidade-sede do evento.

Em 17 de setembro, estreava Xica da Silva. De autoria de Walcyr Carrasco
sob o pseudénimo Adamo Angel, necessario pelo seu contrato com o SBT, em duas
semanas de exibicdo, ja era vista como um novo sucesso da Manchete, marcando 14
pontos de audiéncia. A novela consolidou o novo nacleo de dramaturgia da emissora,
sendo vista pela imprensa como candidata a repetir o sucesso de Pantanal em 1990.
Com o sucesso, a Manchete cresceu ndo s6 em faturamento, como tambem na audiéncia
de toda sua programacéo, se estabilizando como terceira emissora do pais.

Com investimento de 6 milhGes de dolares, Xica da Silva teve média de 17
pontos. A Manchete fechou o0 ano de 1996 com boa audiéncia e faturamento de 250
milhdes de reais (Francfort, 2008, p.232).

Em 1997, a audiéncia de Xica da Silva servia de sustentaculo para toda a
programacéo. Sua arrecadacao, permitiu o investimento em novas atragdes. Apostando
no jornalismo sensacionalista, a Manchete transformou o Na Rota do Crime em
programa diario.

Um marco nesse ano foi a transmissdo com exclusividade da final do
Torneio de Roland Garros, no qual o brasileiro Gustavo Kuerten venceu seu primeiro
titulo. A transmiss&o atingiu 13 pontos de audiéncia, garantindo a lideranca.

Terminadas as gravacgoes de Xica da Silva, boa parte do elenco comegou a
gravar Mandacaru. Com a audiéncia estacionada em 8 pontos, a novela ndo conseguiu

repetir o sucesso da antecessora.



O ano também foi marcado por programas que utilizavam o sistema 0900,
operado pela TV Omega, que por meio de ligaces proporcionava a participacdo de
espectadores na programagéo, com sorteio de prémios.

Com faturamento de 120 milhdes de reais, a emissora encerrava 0 ano em
nova fase, mas ndo conseguia se manter na posic¢ao que havia alcancado e apresentava
sinais de desgaste. Com a crise asiatica de outubro de 1997, as taxas de juros estavam
altas, o que tornava as dividas da emissora ainda mais altas. Apesar disso, as
expectativas eram altas para 1998, com a transmissdo da Copa do Mundo e a adaptagéo
de Brida, obra de Paulo Coelho, para a televisao.

No inicio de 1998, a Manchete buscava uma volta as origens em seu
departamento de jornalismo. Em marco, € anunciada uma renovacdo geral no Jornal da
Manchete, que voltaria a contar com 3 edicdes diarias como nos primeiros anos da
emissora. Concentrando seus investimentos nas transmissfes da Copa de 1998, o
aniversario de 15 anos da emissora foi marcado apenas por vinhetas comemorativas.

Em junho, comecaram as gravacOes de Brida, além de as transmissdes da
Copa direto de Paris. Inicialmente, foram para Paris 80 funcionarios, que no fim da
cobertura totalizavam 140. Uma série de programas especiais foram ao ar nesse periodo,
que contou com a transmisséo de 56 jogos ao vivo e um total de 32 dias no ar.

A concorréncia de Globo, SBT, Record, Bandeirantes na TV Aberta e de
ESPN e SporTV na TV fechada, frustraram as expectativas da Manchete de se igualar a
Bandeirantes no segundo lugar de audiéncia. A transmissdo néo teve o retorno esperado
e causou prejuizo, agravando a crise.

Em 11 de agosto, estreou Brida. A sucessora de Mandacaru foi um completo
fracasso e trouxe a tona problemas como o atraso de salarios de funcionarios e a demora
no pagamento da rescisao do contrato dos atores de Mandacaru.

Em 11 de setembro, a Manchete pagou apenas metade do salario dos
funcionarios que ganhavam mais de 750 reais. No dia 17, os funcionarios fizeram
assembleias em varios estados e decidiram entrar em greve caso 0s salarios atrasados
ndo fossem acertados. Além dos salarios, os funcionarios reclamavam que a empresa
nédo depositava INSS e 0 FGTS.

Em Séo Paulo, 110 dos 380 funcionérios pararam no dia 21 de setembro,
prejudicando especialmente o departamento de jornalismo, que ndo pode gravar
externas. No dia 25, a Manchete pagou a parcela faltante dos salarios, mas apds

assembleia os funcionarios decidiram continuar com a greve devido ao ndo pagamento



de horas extras e adicionais noturnos, além de exigirem o depdsito imediato do FGTS e
estabilidade salarial em 90 dias.

Ainda no dia 25, as Empresas Bloch ganharam a acdo movida por Hamilton
Lucas de Oliveira referente a venda malsucedida de 1992. A Bloch ainda conseguiu um
acordo com o banco aleméo Kreditanstalt fur Wiederaufbau, que ameacava leiloar o

edificio da Rua do Russel para quitagdo de dividas.

Em 28 de setembro, o diretor-geral Fernando Barbosa Lima se demitiu
alegando que ndo demitiria colegas. Sairam ainda com ele os apresentadores Raul Gil e
Marcia Peltier. No dia 29 de setembro, comegaram as demissdes de funcionérios da
rede, que atingiam 540 dos 1500 funcionarios pelo Brasil, que equivaliam a 36% do
pessoal. A previsdo do Sindicato dos Radialistas do Rio de Janeiro era que até o final de
semana seriam demitidos entre 600 e 800 funcionarios. 80% do departamento de
jornalismo no Rio de Janeiro foi demitido, ficando com apenas 20 funcionarios para dar
conta de diversas produgdes.

Apenas 10 de 17 producdes préprias da Manchete ficaram no ar. Na
producdo da novela Brida, o diretor Walter Avancini precisou demitir 175 dos 350
integrantes, além de encurtar o maximo possivel a duracdo da novela. A crise comegou
a atingir as outras empresas do Grupo Bloch, provocando a demissédo de 240 dos 1200
funcionarios da Bloch Editores. O Sindicato dos Radialistas do Rio de Janeiro
confirmou a falta de depdsito do FGTS desde 1990, além de a existéncia de 50
processos acoes na justica referentes a dividas rescisorias.

O Sindicato calculou que 80% da divida da emissora era com o Governo,
através da Caixa Econémica Federal, o Banco do Brasil e 0 FGTS. Os outros 20%
seriam referentes a dividas trabalhistas. A direcdo negou todos 0s nUmeros ao se
defender para a imprensa. Na primeira semana de outubro, o Tribunal Regional do
Trabalho de S&o Paulo resolveu intervir relacdo entre a Manchete e seus funcionarios,
pedindo a suspensédo de 700 demissoes feitas pelo grupo. O pedido foi negado.

Em 9 de outubro, a Embratel cortou o sinal da rede por falta de pagamento
entre 23 horas e 6 da manh, além de diminuir o nimero de canais disponibilizados para
a emissora. O Tribunal Regional do Trabalho de S&o Paulo considerou dentro da lei a
greve realizada pelos funcionarios no final de setembro. Os juizes anularam 96
demissdes ocorridas em S&o Paulo, garantindo estabilidade de 70 dias aos funcionarios

a partir de 25 de setembro. A Bloch ficou devendo os dias parados.



Em 14 de outubro, foi feita no Rio uma assembleia entre funcionarios e 0s
sindicatos de radialistas e jornalistas. Os funcionarios pediam ao Governo o afastamento
da familia Bloch do controle do Grupo, além de o ndo retorno de Hamilton Lucas de
Oliveira, que era possivel devido ao recurso movido por ele na justica.

No dia seguinte, o Sindicato de Radialistas de S&o Paulo realizou uma
reunido na sede do Limdo para falar sobre as decisdes tomadas pelo TRT. No Rio,
Jacqueline Kapeller pediu uma trégua de 90 dias aos funcionarios, garantindo parar com
demissdes e acertar atrasados, mas o acordo foi recusado. Funcionarios da rede e das
radios entraram em greve, permanecendo no servi¢o apenas funcionarios com cargo de
chefia e técnicos para que a emissora nao saisse do ar.

No complexo da Agua Grande as manifestagdes ndo paravam e constantes
reunides foram feitas com o elenco de Brida. Com apoio do Sindicato dos Artistas e
Técnicos do Rio de Janeiro, o complexo foi desativado e muitos atores se recusaram a
gravar as Ultimas cenas. Antes do ultimo capitulo ir ao ar, os atores de Brida
processaram a emissora, além de se solidarizarem com os demais funcionarios ao
caminharem até a Justica do Trabalho para protestar. Em 25 de outubro o Gltimo
capitulo de Brida foi ao ar com cenas congeladas e o desfecho contado em narracao.

Ap0s o desfecho repentino de Brida, veio a publico a crise enfrentada pela
emissora, com a informacao da possibilidade da ndo renovagéo das concessdes das 5
emissoras proprias da rede. As concessdes expiraram em 1996, mas o pedido de
renovacdo encontrava-se emperrado no Ministério das Comunicagoes.

Um dos agravantes era 0 Decreto 2.108 de 1996 que estabelece que as novas
concessoes e permissdes deixariam de ser outorgadas, sem qualquer regra, pela
Presidéncia da Republica, entrando em disputa pablica e levando em conta melhores
propostas técnicas e a melhor oferta de preco pelas concessdes. Caso 0 Congresso
Nacional decidisse, as 5 concessdes seriam consideradas extintas e a Rede Manchete
seria automaticamente extinta, sem possibilidade de transferéncia para uma nova
empresa.

A Bloch s6 poderia renovar suas concessdes até o dia 18 de maio de 1999.
Chegou a imprensa e ao mercado a informagéo de que as dividas da Bloch totalizavam
500 milhdes de reais. Em 26 de outubro, Pedro Jack Kapeller disse, em entrevista a
Folha de S&o Paulo, que a Manchete porque a questdo administrativa estava sub judice.

Apesar da crise, a reprise de Pantanal ajudou a Manchete a sair de 1 ponto

de audiéncia para 7 ja na estreia. O resto de sua programacao ficaria composta por



reprises e producdes independentes. Na ultima semana de outubro, os funcionérios da
Manchete tiveram uma reunido com Luiz Carlos Mendonca de Barros, Ministro das
Comunicacg0es, que pensou na possibilidade de criar uma comisséo formada pela
Previdéncia Social, a Justica, 0 Banco do Brasil e mais trés entidades para tomar conta
da TV, afastando os Bloch.

Em 3 de novembro, o Ministério das Comunicac@es afirmou que a
Manchete teria trés saidas: a transferéncia direta do controle acionario para um novo
proprietario; a pulverizacao do controle acionario da emissora, priorizando acionistas
minoritarios; ou a ndo renovacao das 5 concessdes. O Ministério planejava descartar a
ultima opg¢do para que ndo gerasse em massa nas 5 capitais. O governo queria o
pagamento dos funcionarios e a ndo extin¢do do mercado de trabalho e delegou ao
Banco Pactual a busca de uma solucéo para a Manchete.

Em 9 de novembro, mais uma assembleia geral foi realizada junto a sede do
Lim&o. Os funcionarios organizaram uma manifestacdo que pedia a intervencao federal
da emissora, que ficou marcada para o dia 12 de novembro e ocorreu em frente a todas
as sedes proprias da emissora, a afiliada de Brasilia e junto a todas as delegacias
estaduais do Ministério das Comunicacoes.

Na madrugada de 18 de novembro, mil funcionarios do Parque Gréfico de
Parada de Lucas paralisaram totalmente suas atividades durante a impressao da revista
Amiga. Manchete seria entdo a Unica circular, mesmo com atraso, ja que os demais
titulos ja estavam parados. Na Manchete, circulavam rumores de que a mexicana
Televisa teria interesse na compra da emissora por intermédio do Banco Pactual.

Em 19 de novembro, uma matéria no jornal O Globo afirmava que segundo
analistas do mercado, o passivo da Bloch estava em 550 milhGes de reais, enquanto 0s
ativos totalizavam 320 milhGes. Buscando contornar o litigio entre a IBF e o Grupo
Bloch que comprometiam as negociacgdes da emissora, 0 Banco Pactual propos a criagéo
de uma nova empresa gque gerenciaria todas as emissoras e buscaria recursos para o
pagamento de salarios e o fim das dividas. (Francfort, 2008, p.273)

Em 20 de novembro, a Eletropaulo cortou o fornecimento de energia da
sede paulista da Manchete. No dia 21, a Justi¢ca do Rio proibiu a exibicdo da reprise de
Pantanal pelo ndo pagamento dos direitos autorais dos atores. Em seu lugar entraram
reprises do programa Uma Histdria de Sucesso, mas Pantanal voltaria a ser exibida
pouco tempo depois.

Em 10 de dezembro, Pedro Jack Kapeller se reuniu com o Ministro Interino



das Comunicacdes, Juarez Quadros do Nascimento, para tratar sobre a renovacgéo das
concessodes. Ao jornal Folha de S&o Paulo, ele afirmou que aceitaria a transferéncia do
controle da Rede Manchete & empresa que se comprometesse a assumir 0 passivo
contabil e os funcionarios da rede.

As 17 horas do dia 11 de dezembro, funcionarios da Rede Manchete em S&o
Paulo invadiram a torre de transmissdo no bairro do Sumaré. Eles colocaram no ar para
todo Estado de Séo Paulo cartazes de protesto e 0 antncio de um show para arrecadagdo
de fundos. Foram 8 horas fora do ar. Carla Kapeller, filha do presidente, o senador
Eduardo Suplicy e o deputado Celso Russomano negociaram com 0s invasores um
acordo para o pagamento de parte do salario ap6s dois dias. No Rio acontecia
simultaneamente uma invasdo semelhante, que foi evitada a tempo pela policia.
Jacqueline Kapeller negociou com os manifestantes mostrando uma minuta de contrato
com o Pactual, que foi rejeitada. O desagrado dos funcionarios com a proposta do
Pactual era que eles receberiam apenas 2 salarios atrasados e o restante em ac¢des da
emissora, que ndo tinham valor.

Em 17 de dezembro, a Bloch ganhou definitivamente a acdo que rescindia o
acordo da venda de 1992 para Hamilton Lucas de Oliveira. Na decisdo, Hamilton ainda
foi condenado a pagar uma indenizag&o de 50 mil salarios minimos, além dos custos e
honorérios advocaticios. Foi organizada uma fila em frente a sede paulista da Manchete,
onde os funcionérios receberam 20% do salario de setembro.

Nos dias que seguiram, Jacqueline Kapeller enviou uma carta aos
funcionarios propondo que os que concordassem com o0 acordo com o Pactual deveriam
firmar sua adesdo. Em frente ao Russel, 200 funcionarios ouviram discursos e tentaram
impedir que colegas do turno da noite entrassem para trabalhar. Jacqueline Kapeller ndo
garantiu o pagamento de salarios antes do Natal, mas prometeu que até o fim do ano
alguma deciséo definitiva seria tomada em relagdo ao acordo ou venda.

Em 22 de dezembro a emissora saiu do ar em horario nobre porque os
funcionarios da torre foram pagos, mas os da televisdo ndo. A programacéo foi
reduzida, funcionando apenas de 11 as 23 horas. Na editora, a parada nos trabalhos era
eminente. Em 28 de dezembro o Pactual abandona as negociagdes, alegando perda de
interesse na empresa. A Bloch deu a novela Tocaia Grande aos funcionarios como
pagamento apds acdo movida por eles na Justica do Trabalho. Avaliada em 5 milhGes de
reais, a obra pagaria apenas parte dos 200 milhdes devidos.

O ano de 1999 comegou com a Bloch anunciando em 4 de janeiro que havia



fechado um acordo com a Rede Gospel de Comunicacéo, pertencente a Igreja Renascer
em Cristo do Apostolo Estevam Hernandez, no qual a RGC ficaria responsavel pela
producéo, operacionalizagdo e comercializagdo da emissora. Com a promessa de
quitacao dos salarios em 90 dias, a Bloch justificou o0 acordo como uma reestruturacéo
econémico-financeira e ndo como venda ou arrendamento. O acordo previa o
pagamento mensal de 4,8 milhdes de reais por més durante 15 anos em troca de espacos
fixos na programacdo. Para ajudar no pagamento do acordo, a Renascer em Cristo
lancaria futuramente um sistema telefénico no qual fiéis poderiam doar R$10, R$25 ou
R$50.

No mercado, especulava-se que o acordo era uma manobra da Bloch para
garantir a sobrevivéncia até que o Governo Federal aprovasse uma medida que
permitisse a abertura do capital de empresas de comunicagdo a grupos estrangeiros.
Juarez Quadros, do Ministério das Comunicacdes, disse que o acordo entre 0s grupos
ndo era ilegal.

Em 5 de janeiro, Osmar Gongalves e Anténio Carlos Abbud se reuniram
para tratar sobre a nova programacéo da emissora, além de se reunirem com 0s
representantes dos Sindicatos de Radialistas e Jornalistas de Sao Paulo e do Rio de
Janeiro. Abbud reafirmou o acordo aos funcionérios, mas informou que néo arcaria com
os salérios atrasados. Janice Caetano, presidente do Sindicato de Radialistas e
Jornalistas do Rio de Janeiro, conversou por telefone com o Ministro das Comunicacdes
Pimenta da Veiga para comentar sobre a questdo dos empregados e marcar uma
audiéncia oficial.

Em 13 de janeiro, Pimenta da Veiga falou aos funcionarios que pretendia
transferir o comando das 5 concessdes da Bloch para outra empresa, de modo que 0s
interessados deveriam negociar diretamente com o Ministério ou com um dos
Sindicatos, prometendo ainda que caso ndo houvesse solucédo, cassaria as concessoes.
No dia 15 de janeiro, Pedro Jack Kapelller se reuniu com Pimenta da Veiga em Brasilia
e prometeu quitar as dividas trabalhistas em até 90 dias, além de afirmar que pretendia
oferecer uma proposta antes de maio para manter as concessoes. Disse ainda que a
interrupgdo do acordo com a Renascer em Cristo seria voltar a estaca zero. No dia 18 de
janeiro, os funcionarios voltaram ao trabalho apos o recebimento de um dos cinco
salarios atrasados.

Em 20 de janeiro foi a vez do Apostolo Estevam Hernandez se reunir com o

Ministro Pimenta da Veiga para explicar o acordo, além de negociar em Brasilia as



dividas referentes a Previdéncia Social, FGTS e Imposto de Renda. No dia 21,
funcionarios denunciaram a Folha de Séo Paulo que a Renascer em Cristo ndo pagou o
adiantamento do salario e ameagaram voltar com as greves. Em 25 de janeiro, o Banco
Pactual solicitou ao Ministro Pimenta da Veiga o retorno das negocia¢cdes com novos
investidores, que lhe foi concedida.

Em 28 de janeiro, o acordo entre Renascer e Bloch foi considerado ilegal
por se tratar de um arrendamento integral, proibido pelos decretos 52.795/63 e 2.108/96.
O Ministério, como combinado, s6 iria se manifestar definitivamente apds 180 dias. Em
30 de janeiro, a greve voltou.

Com o agravamento da situacdo financeira, a Igreja Renascer em Cristo
transformou a Manchete em uma igreja eletronica, chegando a transmitir ao vivo o
exorcismo de seus estudios. Dentro e fora do ar, seus lideres se dedicavam a arrecadar
fundos. Além de os sistemas telefonicos, ocorreram jantares na sede paulista da
Manchete com empresarios e uma série de eventos que integravam os fiéis as
instalagdes. Além de utilizar o auditorio da sede paulista da Manchete para realizacao de
cultos, a cobranca de entrada para a gravacdo de programas era uma fonte de
arrecadacao.

No dia 9 de fevereiro, Pedro Jack Kapeller notificou & Renascer que
rescindiria o acordo caso a primeira parcela ndo fosse paga em 72 horas. O Apoéstolo
Hernandez disse a Folha de S&o Paulo que ja havia pago o acordo, o que foi desmentido
pelos funcionarios. Em 12 de fevereiro, 0 prazo terminou e o acordo foi terminado. O
Apostolo Hernandez disse a imprensa que s6 sairia da emissora com ordem judicial.

Em 17 de fevereiro, a Renascer retomou o controle da Rede Manchete por
meio de liminar. No mesmo dia, se iniciou uma nova batalha entre Bloch e o grupo IBF.
O Banco Rural também entrou na disputa, cobrando 5 milhdes de reais repassados a
Bloch. Em 25 de fevereiro, uma liminar da Justica do Rio de Janeiro impediu 0s
dirigentes do Grupo Renascer ocupassem a sede do Russel, pondo um fim a quest&o.

Em 30 de fevereiro a Manchete reassumiu o controle da sede paulista, apds
a Renascer abandonar as instalagdes e levar todos seus equipamentos. Além de os
equipamentos, sairam do ar os programas de conteddo gospel produzidos pela Renascer.
Boatos davam conta de que Ary de Carvalho, dono do jornal O Dia, do Rio de Janeiro;
os Diarios Associados e o grupo TeleTV, responsavel pelo sistema de sorteios 0900,
estariam interessados em comprar a Manchete.

Enfim, a Manchete pdde se concentrar apenas no seu processo de venda e



estudo de proposta. Sem negociagdes mal resolvidas, tendo como limite o prazo dado
pelo Ministério das ComunicacGes e mediante ao parecer da 52 Camara Civel do Rio de
Janeiro no dia 5 de maio de 1999, que decidia em definitivo que a propriedade da
Manchete era do Grupo Bloch, os boatos davam como certa a venda para o Grupo
TeleTV.

Em 7 de maio, cerca de 100 funcionérios protestaram na sede carioca da
Manchete, chegando a quebrar uma vidraca da fachada. Sem receber ha 8 meses, eles
temiam a demora na venda ja que em 11 dias a Bloch perderia as concessdes
definitivamente. Pedro Jack Kapeller os garantiu que a Manchete seria vendida para o
Grupo TeleTV e s6 aguardava a aprovacao do contrato para selar o negécio.

As 14 horas do dia 9 de maio de 1999, Pedro Jack Kapeller e Amilcare
Dallevo assinaram o contrato de venda da TV Manchete para o Grupo TeleTV. No dia
seguinte foram a Brasilia, onde se reuniram com o Ministro das Comunicacdes Pimenta
da Veiga para a aprovacéo da transferéncia pelo Governo Federal.

A Manchete foi vendida por 608 milhdes de reais, o valor de seu passivo. A
venda ndo incluia bens e empregados da Bloch Som & Imagem, que continuaria sob
controle da Bloch. Em 12 de maio, Bloch e TeleTV comunicaram pela imprensa a
formalizacfo do contrato, além de anunciarem que a TV Omega, nome provisorio dado
a emissora do Grupo TeleTV, assumiria a integral responsabilidade pelos quase 1500
funcionarios da Manchete, além de o pagamento de salarios e obrigacdes sociais.

A transicdo de Manchete para a nova TV foi gradual. Em 17 de maio foram
ao ar as ultimas vinhetas e chamadas da TV Manchete. A partir dai, os jornalisticos, a
reprise de Pantanal e transmissdes de ténis continuaram no ar, numa emissora que nao
tinha nome e que preenchia o resto da programacao com televendas enquanto a

programacdo era estruturada

5 CONCLUSAO

O final da TV Manchete ndo significou o final dos problemas financeiros do
Grupo Bloch. Com os anos de priorizagdo de investimentos na TV, a editora e a rede de
radios sofreram com a falta de investimentos e recursos. Nos anos seguintes, as outras
empresas do Grupo Bloch também foram vendidas.

Ainda em 1999, as FMs do Grupo foram vendidas para a Rede Central de

Comunicacgéo, que as transformou em Radio Nova FM. Em 1 de agosto de 2000, j&



afundado em dividas, o Grupo Bloch enviou a Justica o pedido de autofaléncia. Com
essa atitude, o Edificio da Manchete no Rio de Janeiro, a sede paulista, o Parque Gréfico
de Parada de Lucas e o0 Complexo de Agua Grande foram lacrados. Outras sedes foram
fechadas, mas ndo lacradas. Com a lacracdo do prédio carioca, 0 acervo comegou a se
deteriorar.

Nos anos seguintes, uma série de embargos foram feitos para quitagdo de
dividas do Grupo Bloch. Sedes, mobiliério, equipamentos e obras de arte foram e ainda
vao a leildo que visam a quitacdo de dividas.

A concentracdo de investimentos em uma Unica producdo nos tempos de
crise e o grande numero de empréstimos contratados com garantias que comprometiam
0 andamento da empresa formavam uma espécie de bolha, tornando a margem de risco
de cada investimento na programacao muito baixa. Caso houvesse sucesso, 0
investimento sustentava o restante da programacdo. Caso nao, a divida total aumentava
e a emissora como um todo passava por turbuléncias.

A administracdo de uma empresa, independente do seu porte, deve ser
norteada por decisdes estruturadas, estudos, analise de indicadores e racionalidade. O
estudo do caso Rede Manchete promoveu uma analise ampla de como uma organizacao,
apesar de grandes sucessos e um faturamento aparentemente alto, precisa levar em
consideracdo os custos operacionais do seu produto e a viabilidade de seus projetos.
Ainda que a natureza do seu negdcio seja atipica, é possivel perceber uma série de
condutas recorrentes e decisGes empresariais a serem evitadas.

Apesar da atuacdo da empresa objeto de estudo ser num ramo muito
especifico e de dificuldade para novos entrantes, esse estudo poderd fundamentar
pesquisas futuras sobre fundacdo de empresas, gestao financeira, ciclo de vida
organizacional e a histdria da televisdo brasileira. O estudo tem como propoésito analisar
a partir do contexto histérico e considerando as peculiaridades da época 0s pontos
comuns a administracdo de empresas de qualquer natureza, podendo servir de fonte de
apoio a tomadas de decisdo a partir da analise da trajetéria da TV Manchete. Além
disso, as andlises do presente estudo almejam fundamentar estudos futuros tanto na area
administrativa e financeira como em &reas voltadas ao estudo do entretenimento e da

historia midiatica brasileira.
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