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RESUMO

O avango tecnologico facilitou e intensificou a utilizacdo de dados na area do jornalismo
esportivo. Dessa forma, o presente Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), que resultou na
reportagem “Uso de dados traz precisdo ao jornalismo esportivo”, busca apresentar como o0s
jornalistas estdo utilizando os dados para fundamentarem suas opinides, comentarios e
andlises. A partir da fundamentacao tedrica, demonstra-se que as técnicas do jornalismo de
dados podem ser utilizadas de diferentes modos. Nesse sentido, os profissionais entrevistados
relatam, na reportagem, suas experiéncias com dados, as ferramentas que utilizam para coleta,
armazenamento e analise, os beneficios da préatica para os jornalistas e para 0 consumidor, e
tracam uma perspectiva futura quanto ao uso de dados por parte do jornalismo de esportes.
Além disso, é feita uma analise do blog Espido Estatistico, do GloboEsporte.com, com o
objetivo de expor como o veiculo utiliza os dados nos produtos entregues ao publico. Por fim,
mediante a observacdo de trés transmissdes de futebol realizadas em décadas distintas, busca-
se verificar se houve aumento do uso de dados estatisticos nesses produtos no decorrer dos
anos.

Palavras-chave: Analise de dados. Jornalismo. Jornalismo de dados. Jornalismo esportivo.



ABSTRACT

Technological advances facilitated and intensified the use of data in the area of sports
journalism. Thus, this Course Conclusion Work (TCC), which resulted in the report “Use of
data brings precision to sports journalism”, seeks to present how journalists are using data to
support their opinions, comments and analyses. From the theoretical foundation, it is
demonstrated that data journalism techniques can be used in different ways. In this sense, the
professionals interviewed report in the report, their experiences with data, the tools they use
for collection, storage and analysis, the benefits of the practice for journalists and the
consumer, and outline a future perspective on the use of data by of sports journalism. In
addition, an analysis is made of the Espido Estatistico blog, from GloboEsporte.com, with the
objective of exposing how the vehicle uses the data in the products delivered to the public.
Finally, through the observation of three football broadcasts carried out in different decades,
we seek to verify whether there has been an increase in the use of statistical data in these
products over the years.

Key words: Data analysis. Journalism. Data journalism. Sports journalism.
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1 INTRODUCAO

Conquistar a atencdo do leitor ndo € uma tarefa facil. Em tempos, as redagdes buscam
compreender e implementar novas técnicas que auxiliem os jornalistas a produzirem
contetdos mais interessantes, completos e com informagdes ainda mais precisas. Deste modo,
a facilitacdo ao acesso de dados, oriundos do avanco tecnoldgico e da internet, favoreceu o
processo de criacdo midiatica, mas, acima de tudo, enriqueceu 0s conteddos entregues ao
consumidor.

Ainda que ndo seja uma unanimidade nos veiculos de comunica¢do que lidam com
esporte, 0os produtos do jornalismo esportivo também tém desfrutado dos beneficios do
jornalismo de dados. Alguns comentaristas, por exemplo, ja exercem em tempo real, analises
de dados estatisticos de uma partida de futebol, consequentemente, realizam uma leitura mais
assertiva do que estdo acompanhando e contextualizam seus comentarios.

Motivado por este cenério, o produto final deste Trabalho de Conclusédo de Curso é

uma reportagem multimidia, disponivel em: https://medium.com/@thyagohenriquemv/uso-

de-dados-traz-precis%C3%A30-ao-jornalismo-esportivo-b9d36644e173, que busca responder

a indagacdo: como o uso de dados tem auxiliado os jornalistas esportivos a fundamentarem
suas opinides, comentarios e analises?

O objetivo geral foi responder esse questionamento, identificando e compreendendo,
como o jornalismo de dados foi incorporado ao fazer do jornalismo esportivo.

Para a producdo da reportagem, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com 0s
jornalistas esportivos: Denis Botana, Gustavo Fogaca, Jodo Guerra, Mateus Pinheiro, Renato
Rodrigues, Roberto Maleson e Valmir Storti, e os colaboradores de empresas de dados: Felipe
Tricate e Guilherme Mirra, a fim de entender como eles introduziram a analise de dados em
seus trabalhos. Além disso, realizou-se um estudo do blog “Espido Estatistico”, do portal
GloboEsporte.com, com o intuito de identificar como os dados sdo utilizados nos contetidos
que sdo entregues ao leitor. Por Gltimo, foram observadas, na integra, trés transmissdes de
partidas de futebol realizadas em décadas distintas (1981; 2002; 2021). O objetivo foi
verificar se houve intensificagdo do uso de dados estatisticos ao longo do periodo, analisando
sobretudo, as formas de comunicacdo de comentaristas e narradores durante as transmissoes.

Investigar as novas préaticas jornalisticas € importante para que o mercado continue
evoluindo. A relevancia deste trabalho estd justamente em contribuir com o debate de
estudantes e profissionais da area para o0 aprimoramento dos conteldos entregues ao

consumidor. Entre as vantagens do jornalismo de dados estdo a possibilidade de conceder


https://medium.com/@thyagohenriquemv/uso-de-dados-traz-precis%C3%A3o-ao-jornalismo-esportivo-b9d36644e173
https://medium.com/@thyagohenriquemv/uso-de-dados-traz-precis%C3%A3o-ao-jornalismo-esportivo-b9d36644e173

matérias e analises mais completas, interativas e interessantes para o leitor, além de permitir
entregar informagdes mais precisas, auxiliando, por exemplo, no combate a fake news. Por
fim, espera-se que este estudo ofereca suporte para argumentagdes a favor do crescimento do

jornalismo de dados nas redacgdes, sejam esportivas ou nao.



10

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Jornalismo de dados

O século XXI esté repleto de inovacdo. As organizagdes do mundo inteiro tém revisto
conceitos e caracteristicas de negocio, a fim de entregar produtos e servigos com ainda mais
qualidade para seus clientes. Deste modo, alem de promover experiéncias mais satisfatorias
para os consumidores, elas podem se sustentar e continuar prosperando.

Nas redagOes jornalisticas, algo semelhante acontece ha algum tempo. Veiculos de
comunica¢do buscam constantemente por novas técnicas e ferramentas que auxiliem os
profissionais da comunicacdo a produzirem conteddos mais completos e ainda mais precisos.
Este processo de transformacdo e aprimoramento do modus operandi jornalistico tem um
aliado importante: o avango tecnoldgico.

Pode-se dizer que o jornalismo de dados (JD) - também chamado de jornalismo guiado
por dados (JGD) - é oriundo desses dois fatores: inovacdo e tecnologia. Ribeiro et al. (2018,
p.14) afirmam que a tecnologia impactou a imprensa em diversos aspectos, Como 0 emprego
de imagens nas matérias e as mudancas estruturais de diagramacdo. Entretanto, a adogdo de
computadores nas redacfes e 0 surgimento da internet foram 0s responsaveis por dar espaco
ao fendmeno do jornalismo de dados. Segundo Konig (2020, p.9), “Numa primeira
conceituacdo, podemos dizer que o jornalismo de dados engloba um conjunto de técnicas e
ferramentas aplicadas as narrativas jornalisticas [...]".

Também podemos citar que o jornalismo de dados é uma sucessdo do jornalismo de
precisdo e da reportagem assistida por computador (RAC). O primeiro trata da metodologia
do jornalista americano Philip Meyer, citada em sua obra Precision journalism: a reporter’s

introduction to social science methods (1973).

[...] o jornalista Philip Meyer propunha o uso de técnicas quantitativas das ciéncias
sociais para que os repérteres errassem com menor frequéncia na apreensdo dos
fatos [...] Noutras palavras, os primeiros adeptos do Jornalismo de Precisdo viam as
técnicas das ciéncias sociais como um caminho para aproximar o jornalismo o
maximo possivel da verdade. (TRASEL, 20144, p.3).

Ja o segundo, é uma variante do primeiro, que ganhou forca com a implantacdo do uso
de computadores nas redagdes. Conforme Maleson (2017, p.19), “[...] Basicamente, pode-se

afirmar que a RAC é toda e qualquer apuracgdo jornalistica que faca uso da informética para
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encontrar as informacOes desejadas, ou para descobrir informacéo inesperada em bases de
dados”.

Outro ponto importante do jornalismo de dados sdo 0s processos que compdem as suas
etapas. De acordo com Bradshaw (2011a)!, a ordem é a seguinte: compilar, limpar,
contextualizar, combinar e comunicar.

1. Compilar - a primeira etapa do jornalismo de dados comeca de duas maneiras: ou 0
jornalista tem uma pergunta que precisa de dados para respondé-la ou ele tem um conjunto de
dados que precisa ser questionado para a obtencdo de pautas. Esses dados podem ser
provenientes, por exemplo, de técnicas de raspagens de bancos de dados ou de busca
avancada em sites governamentais. E importante que a compilagio seja realizada com muita
atencdo, pois essa etapa devera ser revisitada ao longo dos outros processos.

2. Limpar - nesta etapa € necessario remover o erro humano e converter o dado em um
formato consistente com outra base de dados utilizada, para que assim, a analise possa ser
realizada de forma confiavel. Essa limpeza se trata, por exemplo, da remocdo de dados
duplicados e entradas vazias nas células.

3. Contextualizar - na contextualizacdo deve-se questionar os dados, pois como qualquer
outra fonte, os dados também nem sempre sdo confiaveis. Entdo, para que possam ser
contextualizados corretamente é preciso entender, por exemplo, de onde vieram e com qual
finalidade.

4. Combinar - nesta fase sdo realizados os cruzamentos de dados, como por exemplo, a
combinacdo de dois ou mais conjuntos de dados com um ponto de dados em comum. Essa
etapa se assemelha ao cruzamento de informacgdes de fontes variadas do jornalismo
tradicional.

5. Comunicar - a Ultima etapa do processo é fundamental, afinal, como contar ao leitor
uma historia interessante com aqueles dados? Assim, € necessario criatividade para escolher a
melhor e mais eficiente forma de apresentar aquele conteldo para o consumidor, sobretudo,
de maneira simples e interessante.

Todas as etapas supracitadas podem ser visualizadas na Figura 1. A piramide foi
nomeada por Bradshaw como piramide invertida, pois tudo se inicia com uma grande
quantidade de dados e conforme as etapas vdo sendo efetuadas e a reportagem ganhando

enfoque, o nimero de dados vai se diminuindo a ponto de serem comunicados.

! Texto em inglés, traduzido pelo préprio Google. Disponivel em:

https://onlinejournalismblog.com/2011/07/07/the-inverted-pyramid-of-data-journalism/. Acesso em: 15 mai.
2022.



https://onlinejournalismblog.com/2011/07/07/the-inverted-pyramid-of-data-journalism/
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Figura 1 - Pirdmide invertida do jornalismo de dados

The Inverted Pyramid of Data Journalism

Paul Bradshaw, OnlineJournalism Blog.com

Compile

Communicate

Fonte: Paul Bradshaw (2011a)

A etapa que se refere a comunicacdo dos dados € tdo importante que ganhou um

diagrama proprio, como pode ser visualizado na Figura 2.

Figura 2 - Jornalismo de dados: Comunicacao de dados

Data Journalism: Communicating data

Paul Bradshaw, OnlineJournalism Blog.com

Communicate

Visualise
Narrate
Socialise
Humanise
Personalise

Utilise

Fonte: Paul Bradshaw (2011b)
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No esquema, Bradshaw (2011b)? destaca seis diferentes modos de realizacdo da
comunicacdo de dados: visualizagdo, narracdo, comunicagdo social, humanizacéo,
personalizacgéo e utilizacdo.

Visualizacdo - € comum observarmos graficos e infograficos em matérias jornalisticas,
isso se deve ao fato de serem processos um tanto quanto faceis e ageis de se realizar, dessa
forma, os jornalistas podem demonstrar os resultados derivados da analise de dados. No
entanto, deve-se pensar estrategicamente para esse metodo de comunicagdo, visto que, esse
tipo de produto, apesar de ser facilmente compreendido pelo consumidor, pode nédo engaja-lo.

Narracdo - utilizar a narragdo dos nimeros no texto jornalistico também é algo
habitual, sobretudo, em matérias de cunho econdmico. Entretanto, € importante que se atente
sobre o significado daqueles dados e o objetivo de informa-los ao consumidor. Por fim, €
necessario sempre contextualiza-los.

Comunicacdo social - esse modo pode ser definido como o compartilhamento dos
resultados do jornalismo de dados com a audiéncia visando disponibilizar novos
conhecimentos sobre a sociedade. No entanto, isso ocorre em uma via de médo dupla, pois, as
conexdes entre individuos presentes na web possibilitam que os veiculos coloquem a
disposicdo de seus leitores planilhas com os dados coletados, mas também permite que a
comunidade participe com ideias alternativas para a visualizagdo e preenchimento desses
dados.

Humanizacdo - humanizar histérias sempre foi algo interessante para todas as
especializacBes jornalisticas. Por isso, para ilustrar os resultados do jornalismo de dados é
extremamente relevante entrevistar pessoas cuja vida possa ter sido afetada pelos dados.

Personalizacdo - a interatividade resultante dos avancos tecnoldgicos possibilitou a
coleta de informacdes singulares de inUmeros usuarios. Dessa forma, quando se trata de
jornalismo de dados, isso significa que as pessoas poderdo ter experiéncias diferentes, com
produtos personalizados e dados baseados em interesses, localizag¢Ges, entre outros.

Utilizag&o - criar ferramentas ou servicos de informacdo a partir dos dados coletados
também é uma maneira de comunicar os resultados do jornalismo de dados. Neste caso, por
exemplo, os dados podem ficar disponiveis para jornalistas e usuarios, e constantemente

podem ser atualizados.

2 Texto em inglés, traduzido pelo préprio Google. Disponivel em:

https://onlinejournalismblog.com/2011/07/13/the-inverted-pyramid-of-data-journalism-part-2-6-ways-of-
communicating-data-journalism/. Acesso em: 25 mai. 2022.



https://onlinejournalismblog.com/2011/07/13/the-inverted-pyramid-of-data-journalism-part-2-6-ways-of-communicating-data-journalism/
https://onlinejournalismblog.com/2011/07/13/the-inverted-pyramid-of-data-journalism-part-2-6-ways-of-communicating-data-journalism/
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O autor, ap6s destrinchar os modos como o leitor podera se conectar com o contetido
produzido pelo jornalismo de dados, enfim, completa a pirdmide invertida, como pode ser

observado na Figura 3.

Figura 3 - Piramide invertida do jornalismo de dados (completa)

The Inverted Pyramid of Data Journalism (complete)

Paul Bradshaw, OnlineJournalism Blog.com

Compile

Visualise

Narrate

Socialise
Humanise
Personalise

teall Utilise

Fonte: Paul Bradshaw (2011b)

Embora o jornalismo de dados ndo seja mais uma novidade no meio jornalistico, a
especialidade ainda se encontra em crescimento, por se tratar de uma area extremamente
promissora. Certamente, a importancia e os beneficios da pratica foram notados tanto pelos
profissionais quanto pelos consumidores. Conforme Rogers, Schwabish e Bowers (2017,
apud SILVA et al. 2019), existem trés tipos de reportagens resultantes desse modelo de
jornalismo, sdo elas: matérias enriquecidas por dados; investigacGes a partir de dados; as que
explicam dados.

Destaca-se, igualmente, que veiculos que dispdem de jornalistas especializados em
dados conseguem, por exemplo, trazer novos angulos de reportagem, analises mais profundas
e com maior eficiéncia na apuracdo, além de entregar ao seu cliente, novos produtos e ainda

mais completos.

[...] as técnicas de JGD permitem ao jornalista encontrar informacdo com valor
noticioso em bases de dados com milhares ou milhdes de registros, dificilmente
manejaveis sem a ajuda de computadores. Facilitam, ainda, o trabalho de comparar
diferentes bases de dados, para a producéo de novo conhecimento sobre a sociedade,
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criando mashups® ou relatando os resultados em texto, audiovisual e imagem.
(TRASEL, 2014b, p.110).

Analisar dados é fundamental em qualquer apuracdo jornalistica, entretanto, vale
ressaltar que, atualmente, a utilizacdo do método do jornalismo de dados se evidencia em
reportagens de cunho politico e econémico, especialmente para realizar investigacdes e
combater fake news.

Para Segala (2017, apud PORCELLA, STORCH, 2018) conhecer e saber operar dados
é essencial para os profissionais de comunicacdo, sobretudo, os jornalistas econdmicos, que
dessa forma poderdo interpretar melhor as informacg6es que sao divulgadas tanto por empresas
guanto pelo governo. Seguindo a tendéncia de investigacdo, Gehrke (2018) cita o jornal
argentino La Nacién®, que possui uma secdo em seu site com contetidos produzidos a partir de
técnicas do jornalismo de dados. O La Nacién Data®, como é denominado, tem como um dos
principais propositos investigar as contas do poder publico.

As praticas do jornalismo de dados nas editorias de economia e politica, ja estdo
relativamente consolidadas, enquanto isso, na editoria esportiva ainda se encontra em pleno
desenvolvimento e expansdo. Discutiremos a seguir como o jornalismo esportivo, no decorrer
da sua histdria, incorporou esse novo método de trabalho e passou a experimentar diferentes

formas de transformar dados em algo maleavel e interessante para o seu consumidor.
2.2 Jornalismo esportivo

Futebol, basquete, vélei, automobilismo, esses, sdo somente alguns exemplos de
modalidades esportivas que foram inventadas no decorrer da histéria da sociedade e
disseminadas de tal modo, que se tornaram paixdo de milhdes de pessoas no mundo inteiro.

Com a iminente propagacao de alguns esportes, os veiculos de comunica¢do notaram
que era preciso noticiar sobre seus principais acontecimentos. No inicio, eram apenas
pequenas notas e resenhas elaboradas por quem havia presenciado algum evento. Ainda

assim, anos posteriores, viria a surgir a especialidade denominada de jornalismo esportivo.

Ainda no século XIX, com o surgimento do futebol, paises como a Inglaterra,
Espanha e Franca comecaram a investir em periddicos especializados em futebol,

® Criar mashup significa cruzar dados de diferentes fontes e formatos em um Gnico e completo dashboard.
* https://www.lanacion.com.ar/
% https://www.lanacion.com.ar/data/



https://www.lanacion.com.ar/
https://www.lanacion.com.ar/data/
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desta forma, o jornalismo esportivo acompanhava a profissionalizacéo do esporte e
de suas federagdes [...] (MOURA, 2021, p.14).

No Brasil, as primeiras paginas de jornal dedicadas ao esporte, surgiram em 1910, por
meio do periédico Fanfulla®. Na época, o futebol ainda n&o era popular no pais, e um aviso
ndo muito pretensioso, veiculado em uma de suas edi¢BGes, chamava a comunidade italiana
(publico-alvo do veiculo) a fundar um clube de futebol. Assim nasceu o Palestra Italia,
conhecido atualmente como Sociedade Esportiva Palmeiras. (COELHO, 2004, p.10).

Posteriormente, o esporte ganharia ainda mais espaco nas redagOes brasileiras. Do
mesmo modo, radio e televisdo incluiriam em sua grade de programacao, noticias e discussdes
esportivas, resultando na criacdo de programas exclusivos e na transmissdo de eventos
nacionais e mundiais. Mais recentemente, com o advento da internet, o jornalismo esportivo
alcancaria ainda mais amplitude, com indmeros sites e canais dedicados aos diversos tipos de

categorias existentes.

O esporte tem ocupado um lugar de destaque na economia da midia contemporanea.
Ele é divulgado tanto pela midia especializada quanto pelos meios de comunicacdo
generalistas. Atletas, resultados, conquistas, temporadas de grandes eventos (Copas
do Mundo, Jogos Olimpicos ou Paraolimpicos) hoje fazem reconhecidamente parte
da chamada “industria da informagdo”, o que ¢ relativamente recente [...] (ARON et
al., 2015, p.1).

Como dito anteriormente, surgiram no decorrer do tempo, diversos produtos
jornalisticos movidos pela propagacao dos esportes pelo mundo. Dessa forma, o jornalismo
esportivo ganhou forgca no mercado comunicacional. Consequentemente, novas técnicas
jornalisticas vieram a ser utilizadas por esses profissionais, a fim de obter mais assertividade

em seus comentarios e entregar o0 melhor contetido para o seu consumidor.

[...] o papel do jornalismo esportivo vai além de simplesmente transmitir ao pé da
letra 0 que est4 acontecendo no campo, na quadra, na pista ou na piscina. O torcedor
também precisa ser informado sobre aquilo que ele ndo pode ver ou perceber,
mesmo acompanhando a disputa [...] (DA SILVA, 2020, p.7).

® Fundado na década de 1890, o Fanfulla era um dos mais populares periédicos da comunidade italiana no Brasil.
Ao longo das décadas, o jornal circulou amplamente em S&o Paulo e noticiava tanto sobre o pais de origem
guanto sobre a realidade local, em lingua italiana. No ano de 1966, sob a gestdo de Alessandro Del Moro, 0
jornal ganhou o nome de “La Settimana”; em 1979 passou a se chamar “La Settimana del Fanfulla”. Atualmente,
o veiculo ainda se encontra em circulagdo, no entanto, somente em formato digital. Disponivel em:
https://museudaimigracao.org.br/blog/conhecendo-o-acervo/peca-a-peca-fanfulla. Acesso em: 17 abr. 2022.



https://museudaimigracao.org.br/blog/conhecendo-o-acervo/peca-a-peca-fanfulla

17

Unzelte (2009, p.8) sugere o questionamento: “[...] Se em todas as outras areas do
jornalismo, o verbo ‘achar’ ¢ proibido, por que no esporte o ‘achismo’ pode correr solto? [...]”
O autor também afirma que a primeira funcdo de um profissional do jornalismo néo € opinar,
mas sim, informar. Logo, os jornalistas esportivos passaram a adotar processos do jornalismo
de dados, ndo somente para incluir dados nas matérias, mas sim, para aprimora-las, bem
como, aprofundar e embasar seus comentarios, diminuindo, assim, chances de erros nas
analises realizadas.

O cenério do uso de dados pelo jornalismo de esportes, tanto nacionalmente quanto
internacionalmente, estd em crescimento, mas ainda é baixo em comparagdo com a utilizacdo
pelo jornalismo econdmico e politico. Entre os principais veiculos comunicacionais do Brasil,

destaca-se o Espido Estatistico’, produto do site GloboEsporte.com®.

O Espido Estatistico € um produto do GloboEsporte.com, que, basicamente, gera
dados sobre futebol para contetidos do site e/ou da TV Globo e SporTV. Para isso,
h& uma equipe de jornalistas de dados esportivos dedicada a compilacéo estruturada
de dados, contextualizagdo, andlise e comunicacdo da informacédo. Portanto, é uma
iniciativa pioneira no pais por ser a Unica equipe especializada em dados esportivos.
No entanto, os dados se resumem a apenas um esporte: o futebol. (MALESON, op.
cit., p.63).

Também podemos citar o esforco dos canais ESPN® em trazer anélises mais profundas
dos times de futebol brasileiros e europeus. Para isso, criaram um departamento intitulado de
DataESPN. (FERREIRA, 2017). Conforme Spinelli (2019), o projeto permite aos jornalistas
encontrar historias e medir 0 que acontece em campo, por meio de um conjunto de dados da
ferramenta ESPN TruMedia — banco de dados estatisticos com mais de 30 mil partidas de
futebol cadastradas.

Apesar do exercicio do jornalismo de dados ndo ser recente no ramo da comunicacao,
a sua insercédo no jornalismo de esportes ainda segue em progresso e produtos pioneiros como
0 Espido Estatistico e o DataESPN agregam esse desenvolvimento.

Plataformas gratuitas como o SofaScore’®, Footstats’* e NBA Stats'?> também
auxiliam os jornalistas esportivos disponibilizando bases com milhares de dados. E

ferramentas pagas como o InStat*® e Owl Stats*, além de oferecerem databases completos,

" https://ge.globo.com/espiao-estatistico/
® https://ge.globo.com/

® https://www.espn.com.br/

19 https://www.sofascore.com/

1 https://www.footstats.com.br/

12 hitps://www.nba.com/stats/

13 https://football.instatscout.com/



https://ge.globo.com/espiao-estatistico/
https://ge.globo.com/
https://www.espn.com.br/
https://www.sofascore.com/
https://www.footstats.com.br/
https://www.nba.com/stats/
https://football.instatscout.com/
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também ofertam cursos especializados em analytics. Dessa forma, até mesmo profissionais
que estdo fora da grande midia podem acessar a dados e informagfes que enriquecem as suas
producdes, como é o caso do blog Bola Presa’®, especialista em analises da liga norte-

americana de basquete (NBA).

1% https://theowlstats.com/pt/
15 https://bolapresa.com.br/



https://theowlstats.com/pt/
https://bolapresa.com.br/
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3 METODOLOGIA

O método de pesquisa escolhido para a realizacdo do produto final deste Trabalho de
Concluséo de Curso foi o descritivo. A partir desta escolha, foram definidas fontes primarias:
sites relacionados ao tema, para analises de produtos; e, secundérias: entrevistas
semiestruturadas com especialistas da &rea de dados e jornalismo esportivo, para investigar e
aprofundar o assunto. O resultado foi disposto em uma reportagem multimidia.

As entrevistas ocorreram de forma online, por meio de redes sociais e e-mail. Os
profissionais entrevistados foram: Valmir Storti, editor web de dados esportivos e analise de
desempenho do GloboEsporte.com, e criador do blog Espido Estatistico; Roberto Maleson,
jornalista, analista de dados do GloboEsporte.com e membro do Espido Estatistico; Jodo
Guerra, jornalista, analista de dados do GloboEsporte.com e membro do Espido Estatistico;
Renato Rodrigues, comentarista da ESPN, analista de desempenho e coordenador do
DataESPN; Gustavo Fogaga, jornalista e analista de desempenho com especializacdo em
analise de dados; Denis Botana, jornalista e um dos fundadores do blog Bola Presa; Mateus
Pinheiro, coordenador e coproprietario do SCCP Scouts; Guilherme Mirra, analista do SPFC
Estatisticas e especialista de contetdo do SofaScore; Felipe Tricate, diretor de analise da Owl
Stats.
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4 MEMORIAL DESCRITIVO

Sempre fui apaixonado por esportes e isso me levava a consumir diariamente diversos
produtos jornalisticos sobre o tema. No ensino médio, decidi que queria ser jornalista
esportivo, pois, assim, conseguiria combinar o trabalho e 0 meu entretenimento preferido.

A graduacdo, no entanto, me fez percorrer diferentes caminhos da area e me interessar
por outros assuntos. Mas a oportunidade de retomar o sonho de contar historias relativas aos
esportes veio com a producéo deste Trabalho de Conclusédo de Curso.

A escolha do tema ndo foi facil, na realidade, mesmo que eu pesquisasse sobre outros
assuntos, nada mudaria 0 meu desejo de falar sobre esportes.

Apbs realizar diversas pesquisas, finalmente consegui definir que falaria sobre a
utilizacdo da tecnologia nas tomadas de decisfes esportivas no Clube Atlético Mineiro. A
escolha foi motivada pelas aulas semanais sobre Analise de Dados e Big Data, que me faziam
ter interesse na area.

Gostei do tema. Comecei a estudar sobre o0 assunto. Fiz contatos com algumas fontes.
No entanto, percebi que seria inviavel continuar com a tematica, devido a dificuldade em
conseguir liberacdo para realizar a pesquisa de campo no clube.

Voltei a estaca zero. Mas, desta vez, ja ndo tinha somente um desejo, tinha dois: falar
sobre dados e sobre esportes. Logo, ficou um pouco mais facil escolher outro assunto, e ap6s
algumas conversas com 0 meu orientador e com colegas da faculdade, determinei que gostaria
de entender como os jornalistas esportivos inseriam a analise de dados em seus produtos e
comentarios.

Pensei em fazer um estudo de caso sobre o0 assunto, mas acabei optando por fazer uma
grande reportagem. Uma escolha assertiva, pois, fiquei livre para criar uma narrativa que
combinasse as entrevistas com imagens e videos, sendo a meu ver, mais interessante para o
leitor. Dessa forma, optei pelo Medium para hospedar e publicar a reportagem, visto que a
plataforma online € intuitiva e contém diversas op¢des de diagramacao.

Com a temética, o produto e a ferramenta de publicacdo definida, comecei a ler
bastante sobre o assunto. Livros, artigos e entrevistas passadas me fizeram perceber que a
utilizacdo de dados estatisticos no jornalismo ja ndo era mais uma novidade, principalmente,
nas editorias de economia e politica. Também notei que, no jornalismo de esportes, 0 uso de
técnicas do jornalismo de dados estava em plena evolucdo e crescimento. Mas quais produtos
do mercado ja sdo guiados por dados? Quais os beneficios da préatica para os profissionais e

para 0s consumidores?
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E foi dessa maneira que comecei a busca por fontes que pudessem responder a estas
indagacBes. Apos defini-las, criei um roteiro de perguntas para cada possivel entrevistado e
entrei em contato via redes sociais e e-mail, na esperanca de que me dessem um retorno. De
doze tentativas, apenas duas ndo foram respondidas.

Algumas respostas eram no formato de texto, 0 que otimizava 0 meu tempo para
buscar mais informacdes para a reportagem. Outras, vieram em formato de audio e, para
transcrevé-las, contei com o auxilio da plataforma Google PinPoint, ferramenta que também
me ajudou na organizacédo das entrevistas.

Paralelo as apurag0es, analisei reportagens esportivas e assisti a transmissdes de jogos
de futebol, com o objetivo de entender como os dados estavam distribuidos nos produtos e se
houve a intensificacdo do uso de dados estatisticos ao longo das Ultimas décadas.

Passei, entdo, para o processo de redacdo, que confesso que foi 0 mais trabalhoso. A
dificuldade durante essa etapa foi condensar as respostas. Por fim, realizei a edi¢do da
reportagem. O resultado, para mim, foi gratificante, pois, além de apresentar experiéncias
diferentes quanto ao uso de dados pelo jornalismo esportivo, fui capaz de fazer o produto da

tematica que eu desejei desde o inicio.
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5 RELATO REFLEXIVO DE EXPERIENCIA INDIVIDUAL

Conhecer as técnicas do jornalismo de dados foi relevante para minha carreira.
Durante a minha graduacéo, ndo havia me aprofundado sobre o tema. A medida que realizava
pesquisas para o desenvolvimento da reportagem fui me deparando com a histdria dessa
especialidade jornalistica e vendo o qudo importante ela é para quem deseja contar historias
de um modo diferente e com ainda mais precisao.

Percebi ainda, no decorrer da producdo da reportagem, que ao contrario de outras
editorias do jornalismo, a analise de dados no jornalismo esportivo ainda nao se consolidou de
fato, mas é uma tendéncia em pleno crescimento e evolugdo. Os entrevistados confirmaram
essa questdo demonstrando todo o pioneirismo que tiveram no mercado.

Com os depoimentos dos entrevistados e as analises de produtos realizadas para a
reportagem, também aprendi como os profissionais utilizam vérias ferramentas diferentes para
auxilia-los no dia a dia, seja para coleta, armazenamento, analise ou producdo do conteido
guiado por dados. Agora sou capaz de usar plataformas, como o SofaScore — pagina
especialista em dados em tempo real e estatisticas —, com um olhar perspicaz de um bom
jornalista e ndo de maneira rasa, como fazia anteriormente.

Depois de ler algumas confissGes dos entrevistados, notei também que ainda existe
certo preconceito do publico quanto ao consumo de dados em comentarios esportivos ou
produtos jornalisticos. Constatei com 0s depoimentos, que iSSO nunca Serd unanime, pois
gosto € singular, entretanto, a forma como os profissionais utilizam os dados tende a
aproximar ou afastar ainda mais o consumidor.

Somente a imensiddo de dados disponibilizada a partir do avanco tecnoldgico néo é
suficiente. O jornalista deve se familiarizar com novas técnicas e ferramentas para saber
manusear os dados, além de saber utilizd-los da melhor maneira possivel. Para cativar o
publico, o conteldo deve ser simples, acessivel e se possivel, bastante visual. No caso de
comentarios baseados em dados, sempre serd necessario contextualiza-los. Mas também ¢é
possivel se beneficiar da andlise de dados na apuragdo e preparacdo, sem ter que
necessariamente inseri-los nos comentarios ou produtos.

Ainda que o jornalismo esportivo seja uma grande afinidade para mim, conhecer a
fundo o trabalho de alguns profissionais que eu ja admirava foi significante. Durante todo o
trabalno me senti motivado a conhecer e aprender com as experiéncias de todos 0s
entrevistados. Confirmei a pluralidade do jornalismo, expandi meu conhecimento teérico e

identifiquei novas técnicas que me auxiliardo durante a minha trajetoria profissional.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi apresentar, por meio de uma reportagem multimidia,
como os jornalistas esportivos estdo utilizando dados para fundamentarem suas opinides,
comentarios e andlises. A partir de estudos, pdde-se perceber que a utilizacdo de técnicas do
jornalismo de dados estd em crescimento na editoria de esportes, sobretudo, pela facilidade
em obter e analisar dados, decorrente do avanc¢o tecnolégico. Com isso, espera-se que esse
trabalho fomente novas discussdes académicas acerca das novas praticas jornalisticas, e ainda,
possibilite conhecimento para futuros profissionais da area que desejem utilizar dados em
seus produtos.

O primeiro passo foi realizar pesquisas bibliograficas em artigos académicos e livros.
Dessa forma, foi possivel conhecer um pouco mais sobre a histéria do jornalismo de dados e
suas técnicas, bem como a histdria do jornalismo esportivo e sua evolucéo ao longo dos anos.
Posteriormente, foi possivel entrevistar jornalistas esportivos para que pudessem relatar sobre
suas experiéncias com o uso de dados.

Com os depoimentos dos entrevistados, notou-se que dado ndo é sin6nimo de
informacdo, que é necessario contextualiza-lo para que faca sentido para o consumidor.
Constatou-se ainda, que quem opta por usa-los, deve saber interpreta-los e transforma-los em
algo palpavel e interessante para o publico, de forma didatica e simples. Para isso, e para
garantir maior eficiéncia na coleta dos dados, é necessario dominar algumas ferramentas
disponiveis no mercado.

Por meio da andlise do blog Espido Estatistico, do GloboEsporte.com, confirmou-se
que o emprego dos dados é multiplo, podendo, por exemplo, ser utilizado em produtos
textuais e em visualizacdes graficas interativas, que permitem ao leitor explora-las de acordo
com seu interesse. Verificou-se também, mediante a observacdo de trés transmissdes de
futebol realizadas em décadas distintas, que o uso de dados estatisticos nesses produtos se
intensificou no decorrer dos anos, facilitando, assim, a entrega de informacao ao telespectador
e servindo de apoio para a argumentacao de opinides acerca do jogo.

A partir da reportagem e do estudo presente, neste relatério técnico, € possivel afirmar
que a aplicacdo de dados no jornalismo esportivo é mais uma forma inovadora e
enriquecedora de se fazer jornalismo, assim como tantas outras ja consolidadas. O
conhecimento na area pode ser um diferencial no mercado, visto que os profissionais podem

realizar apuracdes e analises mais assertivas.
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Para os futuros pesquisadores, fica 0 questionamento: como as universidades tém
contribuido para desenvolver jornalistas que saibam coletar, analisar e entregar contetido

guiado por dados?
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APENDICE

Entrevistas transcritas:

ENTREVISTA 1 - (GUILHERME MIRRA - G.M)

Entrevista realizada em 3 de maio de 2022 pelo WhatsApp.

Obs.: Perguntas enviadas em 2 de maio de 2022.

Descricdo: analista do SPFC Estatisticas e especialista de conteddo do SofaScore.

P: Como € o seu trabalho diario no SofaScore? Como vocé utiliza os dados nos materiais que

vocé produz para a empresa?

G.M: Sobre a primeira, acho que é importante vocé saber: eu trabalho no setor de parcerias,
no setor de media partneships no caso, pois a empresa é europeia. O SofaScore é uma
empresa croata. Entdo, o meu trabalho ndo é necessariamente jornalistico, estd mais para
marketing, mas acho que isso ndo faz tanta diferenca assim.

Eu trabalho no setor de parceria e a gente produz conteldo para midias parceiras, entdo, por
exemplo, a gente tem parceria no Brasil e na América Latina, que € onde eu atuo. Por aqui,
temos parceria com o UOL, com o Bruno Formiga, tinhamos também com o Mauro César,
mas ndo temos mais. Na America Latina, temos com a ESPN do Chile e com o diario AS.
Basicamente, a gente trabalha sobre demanda, eles pedem um contetdo e a gente vai la e faz.
Eles costumam pedir coisas mais abstratas, ai fica a nosso critério do que a gente vai colocar.
Entdo, por exemplo, a ESPN do Chile pede numeros do Alexis Sanchez na temporada 21/22
com a Inter de Mildo. Ai escolhemos o que vamos colocar na imagem, de acordo com o que
faz mais sentido pro jogador — posicéo, funcdo, entre outros.

Os dados da nossa base de dados estdo presentes em absolutamente tudo que a gente faz, o

nosso trabalho é mexer com os nossos dados basicamente.

P: O SofaScore ¢ bastante utilizado por outros jornalistas esportivos. O quanto € importante a

andlise das informagdes e dados disponiveis na plataforma para os profissionais do ramo?



28

G.M: Eu nédo quero falar que o SofaScore em si, como plataforma, se tornou fundamental,
mas sim, que qualquer tipo de plataforma é fundamental para dar apoio. Em transmisséo
especialmente.

Eu trabalhei na ESPN antes de entrar no SofaScore e ouvia por exemplo, o Calcade falando
bem do SofaScore, dizendo que tinha todas as escalag¢fes, notinhas, etc. Geral da redacédo
usava para estudar para a transmissao, estudar para programa de debate e tudo mais. Ent&o, eu
acho que qualquer plataforma que faz um trabalho legal - e tem varias, ndo é s6 o SofaScore,
existem varias concorrentes que também d&o conta do recado e tem um conteudo legal — €
fundamental para vocé ter um apoio na hora de sustentar seus argumentos, sabe? Porque vocé
pode simplesmente falar: ah, porque tal jogador é um cara muito criativo! Mas ai vocé vai ver
e talvez o cara ndo seja tdo criativo quanto parece, pois o futebol é um esporte com muito
evento, ou seja, tem gol, assisténcia, chute, passe, passe para finalizacdo, desarme, drible,
enfim, sdo muitos eventos. Entdo € dificil acompanhar tudo na nossa cabega enquanto assiste
0 jogo. A gente perde muita coisa. Entdo eu acho que essas plataformas séo fundamentais para
a gente ter mais controle do que acontece e eu, obviamente, vou destacar o SofaScore, ndo por
ser funcionario, mas porque acho que visualmente, é agradavel e facil de digerir o que esta na
plataforma. Acho inclusive que esse € um dos motivos que faz o SofaScore se destacar, pois
apostamos muito no visual e em como as pessoas véo receber as informagdes que estdo no
nosso produto. Entdo eu acho que facilita bastante e acabou se destacando por isso, mas tem
outras plataformas que também fazem um trabalho sensacional. E tem muita coisa que a gente

usa um do outro — nao posso dizer rivais, mas sim, concorrentes.

P: E no SPFC Estatisticas, como é o seu trabalho diario? Como vocé utiliza os dados nos

materiais que vocé produz?

G.M: No SPFC Estatisticas € um pouco diferente porque a gente fica mais livre para produzir
0 que a gente quer, mas a gente passa também varias horas sé fucando, filtrando coisas do S&o
Paulo, rankings em relagdo a outros times da Série A do Brasil, enfim, mas por ser uma
pagina unica e exclusivamente sobre estatisticas, a gente usa os dados para tudo.

Mas uma coisa que eu fui adquirindo ao longo da minha caminhada no SPFC Estatisticas e,
obviamente, trabalhar no SofaScore me ajudou bastante, € a responsabilidade com os dados,
porque muita coisa que eu mesmo ja produzi ficou fora de contexto, ou que necessariamente
ndo significava muita coisa, mas chamava atengdo e obviamente ndo era por maldade, mas €

porque a gente vai aprendendo essas coisas quando a gente vai fazendo, de ter uma
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responsabilidade maior com os nimeros e saber colocar eles no contexto, porque fora disso
significa muito pouco, né? Entdo tomamos muito cuidado hoje em dia, muito mais cuidado do
gue a gente tomava antes, por exemplo, com os tipos de dados e o que esta por tras dos dados

também. E um trabalho que exige muita responsabilidade e muita cautela.

P: Como é a aceitacdo do publico sdo paulino no projeto SPFC Estatisticas?

G.M: A aceitacdo eu acho que é surpreendente boa, porque a gente vé muito torcedor que
gosta do futebol entre aspas “raiz” e coisas do tipo, se opondo a numeros e repudiando
qualquer coisa mais aprofundada, porque futebol ndo é nimero e sei 1a o que.

A pégina bateu a marca de 60 mil seguidores outro dia e ja estamos com 61, entdo a pagina
esta crescendo ainda. Apesar de ja ser muito grande e uma das maiores sobre o Sdo Paulo, tem
um alcance enorme, entdo, a gente usa até pro bem, assim, ndo vou dizer educar, porque é
muito arrogante falar isso, mas tentar oferecer um ponto de vista diferente sobre os nimeros.
Até pros torcedores mais raiz, que ndo gostam muito de numero, tem muita coisa legal nos
numeros. E ai obviamente tem que ser com muita responsabilidade. Muito cuidado também
para ndo produzir coisas que podem direcionar as pessoas errado. Entdo, tomamos muito
cuidado com isso, apesar de varias polémicas.

Eu ndo sei se vocé se acompanha ou se vocé ja viu, mas é capaz que vocé tenha visto, porque
tem varias polémicas em torno da pagina, que viralizaram. 1sso acaba minando um pouco o
trabalho que a gente tem hoje, porque as pessoas ainda ficam presas na pagina que era: ah,
dinizista. Ah, fica falando bem do Daniel Alves e do Diego Costa o tempo todo. Ah, que
odeia o Bruno Alves. Enfim, a gente ainda fica preso um pouco nesses rétulos do que a pagina
foi no passado. Mas eu acho que isso também entra na aceitacdo do publico da pagina, mas
ndo indiretamente pelas estatisticas, porque a gente muitas vezes usava estatistica a favor do
que a gente gostava e ndo era por maldade, mas por pura inocéncia eu diria, de ndo saber
exatamente o que tem por tras dos nimeros. Entdo a gente acaba ficando um pouco marcado
por isso. Mas no geral acho que a aceitacdo é muito melhor do que eu imaginava que ela
fosse, porque a pagina cresce muito rapido.

A gente teve periodos de ficar sem postar muita coisa, pois ndo tinha muito contetdo pela
parada da pandemia. Enfim, a gente ta aqui hoje com 60 mil e um alcance incrivel. Entdo,
ainda tem muita gente duvidosa e desconfiada dos nimeros, mas no geral, para a gente ter o
alcance que a gente tem e o0 tamanho que a gente conseguiu chegar, a aceitacdo eu acho que é

boa e muito melhor do que qualquer pessoa imaginava.
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P: Vocé acredita que hoje, o ouvinte, leitor ou telespectador, estd muito mais propenso a

gostar de analises que contenham dados estatisticos? Por qué?

G.M: E uma opini&o muito pessoal. Mas eu acho que sim, que as pessoas que consomem
futebol estdo tendendo a gostar mais das andlises, porque é um jeito de vocé se aprofundar no
esporte. E eu acho que esse lado tem crescido bastante recentemente. Se vocé olha no Twitter,
voCcé vé uma crescente muito grande em producdo de conteudo, de analise, de fios dedicados a
esmiucar as coisas que acontecem, ndo s6 em gols, mas em jogadas que, por exemplo, néo
tenham saido um gol, mas tem algum movimento especifico que é importante para atrair a
atencdo dos zagueiros e coisa do tipo. Ai também é um pouco das pessoas que produzem esse
conteddo ndo entrarem fundo demais nesse mundo, pois sendo fica aquela coisa do “tatiqués”,
tipo o Tite que fala dos externos desequilibrantes, sei la o que. As pessoas que produzem esse
conteldo, as vezes estdo tdo aprofundadas nesse meio, que pegam tudo para elas e incorporam
em tudo que elas fazem. Entdo quem estuda o futebol comeca a falar dos internos, dos
movimentos de atracdo, ruptura, e sei l& o que. Eu acho que isso ndo faz nenhum favor para
quem ta para quem t& consumindo e ndo tem um conhecimento t&o aprofundado sobre isso ou
para quem ta no comeco ainda.

Eu acho que falta uma conciliacdo da producdo do contetldo com uma linguagem um pouco
mais acessivel, mais simples. E é uma que eu sempre me propus a fazer nas minhas analises,
guando eu fazia, pois hoje em dia ndo tenho mais tempo. Entdo era tentar simplificar o
maximo, ndo usar muito os termos taticos, por exemplo, pois isso acaba afastando um pouco
as pessoas. E eu ndo julgo, ndo culpo essas pessoas por se sentirem afastadas, porque é um
linguajar um pouco especifico demais e tem coisa que nem eu que trabalho com dados, que
me dispus a estudar bastante para produzir conteddo desse tipo, também ndo sei o que
significa. E ai eu fico: Pra que falar desse jeito? Da pra vocé colocar de um jeito mais simples.
Entdo, por mais que eu acho que as pessoas estdo mais propensas a gostar desse tipo de
conteddo, eu acho e entendo o lado das pessoas que se sentem afastadas e ndo gostam, porque
eu acho que ainda falta um bom caminho para achar um meio termo, de conseguir fazer esse

tipo de conteudo sem afastar as pessoas que nao estdo muito ligadas nesse meio.

P: Quais os beneficios que a andlise traz para os jornalistas? E para os consumidores?
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G.M: Para os jornalistas € vocé ter o apoio para argumentos para programas de debate, para
vocé explicar o que estid acontecendo no jogo durante as transmissdes. Mas acho que o
beneficio para o consumidor depende do jornalista, pois se o0 jornalista ndo consegue traduzir
direito esse tipo de analise, de uma forma acessivel, ndo vai estd trazendo muito beneficio
para quem esta consumindo. Quem esta em casa e assiste futebol fim de semana, porque
trabalhou a semana toda e ndo tem um aprofundamento muito grande, ele ndo vai querer saber
dos internos que fazem parte das rupturas, o que essas coisas significam. Entdo eu acho que
depende muito.

O beneficio para o consumidor estd muito ligado em como o jornalista age com essa
informac&o. Entéo, os beneficios sdo muito claros se vocé literalmente clarear um pouco mais
0 que esta acontecendo no jogo: o que os jogadores fazem, o que os treinadores fazem para
armar estratégia, como que eles colocam um time para jogar em campo, enfim, os nimeros
ajudam a explicar bastante e traduzir o jogo, mas 0s nimeros ndo fazem isso sozinho. VVocé
tem que ter alguém falando desses nimeros de um jeito acessivel. Entdo esses dois beneficios
estdo muito interligados para o consumidor e para o jornalista, porque para o consumidor ser

beneficiado, o jornalista tem que saber manusear esse dado.

P: Vocé acredita que o futuro do jornalismo esportivo passe pelos dados?

G.M: Acredito muito e acredito que o presente do jornalismo esportivo também passe pelos
dados. Mas é como eu falei, é saber achar um meio termo a ponto de vocé saber explicar
exatamente o que esta acontecendo de um jeito acessivel, porque obviamente ndo é todo
mundo que se interessa. Mas eu acho que ndo precisa todo mundo se interessar para virar
unanimidade no futebol os dados, os nimeros e estatisticas. Acho que da para vocé ter todo
mundo falando disso, mesmo sem necessariamente gostar desse lado. Porque como eu falei, é
muita coisa, o futebol tem muito evento dentro dos jogos para a gente analisar tudo e saber de
tudo que estd acontecendo enquanto assistimos. Entdo os dados ajudam a gente a manter um
controle grande do que esté rolando. S6 que ainda acho que falta esse discernimento de quem
controla esses dados, de quem esta apresentando esses dados para o publico fazer de um jeito
acessivel. Entdo eu acho que esse € o desafio para o futuro, mas que o presente ja passa pelos
dados, porque a gente vé um crescimento muito grande das estatisticas nas transmissoes e nos
programas. SO que para o futuro, acho que esse é o ajuste que falta fazer, para se consolidar de

fato.
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ENTREVISTA 2 — (JOAO GUERRA - J.G)

Entrevista realizada em 4 de maio de 2022 pela caixa de mensagens do Twitter.

Obs.: Perguntas enviadas em 3 de maio de 2022.

Descricdo: jornalista, analista de dados do GloboEsporte.com e membro do Espiéo Estatistico.

P: No Espido Estatistico, como vocé utiliza a analise de dados em suas matérias? Tem alguma
matéria ou um caso em que vocé trouxe dados para suas analises, que seja motivo de orgulho

ou que seja especial para sua trajetoria?

J.G: O Espido Estatistico faz 0 acompanhamento de todos os 20 clubes da Série A, além de
Cruzeiro, Grémio e Vasco. Além de outras funcdes do dia a dia, monitoramos todos 0s jogos
feitos pelos clubes durante a temporada nos estaduais, nas competi¢des regionais, nacionais e
internacionais. Nossa principal forma de controle de dados se da a partir do Excel.

Quando entrei na equipe, o0 processo de desenvolvimento das formulas e da designacdo das
respectivas fungdes para cada célula, j& estava consolidado, entdo néo tive tanto contato com
essa parte. Na planilha, destrinchamos todas as jogadas que resultam em finalizacdo — desde
a origem do lance, cartdes (e seus motivos), tempo gasto para a checagem do VAR,
substituicdes, etc. Todos os lances sdo anotados com a maior exatiddo de tempo possivel.
Depois que cada jogo € feito e revisado, a planilha é inserida em um arquivo com todos 0s
jogos realizados na temporada, chamado de “planilha-mae”. Nao tenho o nimero ao certo,
mas nesse momento da temporada, esse arquivo ja conta com um numero de células na casa
dos milhdes.

Ingressei no Espido no inicio de janeiro, entdo ainda ndo tive tanto tempo para fazer muitas
matérias especiais com a nossa base de dados. Tiveram algumas pautas interessantes, como o
levantamento que fizemos sobre todas as contratacdes dos clubes na ultima janela de
transferéncias. Foi uma das matérias com maior audiéncia no site neste ano. Segue o link,

caso se interesse: https://ge.globo.com/futebol/noticia/2022/04/13/atletico-mg-flamengo-e-

palmeiras-sao-0s-times-com-menos-reforcos-juventude-lidera-o-ranking.ghtml.

P: Como essas novas ferramentas de analises te apoiaram enquanto jornalista?


https://ge.globo.com/futebol/noticia/2022/04/13/atletico-mg-flamengo-e-palmeiras-sao-os-times-com-menos-reforcos-juventude-lidera-o-ranking.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/noticia/2022/04/13/atletico-mg-flamengo-e-palmeiras-sao-os-times-com-menos-reforcos-juventude-lidera-o-ranking.ghtml
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J.G: No nosso dia a dia, nés temos a fungdo de abastecer os programas da casa, 0s produtos
do digital e as transmissfes ao vivo na Globo, SporTV e Premiere com nossa base de dados.
Uma das principais ferramentas que utilizamos nesse processo, além do Excel, € o Power BI.
Com ele, nosso trabalho acaba ficando muito mais facil, pois ele fornece uma visualizacéo
dos dados de uma forma mais organizada e interativa. Por 14, conseguimos acessar 0S
nameros-base das planilhas que servem de apoio para a equipe de reportagem, como nimero
de jogos, gols, minutos em campo, assisténcias, aproveitamento dos técnicos, cartdes, etc.

Minha base no jornalismo ndo foi feita nessa parte de dados. Fui estagiario da Globo RJ por
dois anos, mas passei por outras areas, como reportagem, producdo e eventos. Confesso que
ndo tinha um conhecimento tdo amplo sobre essa parte até me deparar com essa oportunidade
no comeco deste ano. Precisei aprender bastante coisa que ndo tinha tanta familiaridade para
poder acompanhar o processo trabalhoso que o Espido enfrenta no dia a dia. Além do Excel e
do Power BI, alguns membros da equipe ainda utilizam o Python para algumas fungdes (mas

eu nunca precisei).

P: A utilizacdo de dados no jornalismo esportivo passou de tendéncia para necessidade. Como
VOCé enxerga essa mudanca para 0 mercado? Acredita que o futuro do jornalismo esportivo

passe pelos dados? E quais os beneficios para o consumidor?

J.G: Eu percebo uma mudanca bastante abrupta no papel dos dados no jornalismo esportivo,
sobretudo por conta de uma presenca cada vez maior das casas de apostas no esporte — um
mercado com bastante dinheiro envolvido e com investimento pesado em marketing, que, por
consequéncia, vem atraindo um nimero cada vez maior de usuarios nas plataformas. Agora,
todos os dados das partidas tornaram-se relevantes, porque tudo envolve dinheiro.

Ano passado, inclusive, o Espido teve uma parceria com a SportingBet para realizar alguns
contetdos promocionais no digital sobre as partidas do Campeonato Brasileiro. Eu ndo estava
na equipe ainda, entdo ndo consigo te passar detalhes mais a fundo.

Por esses motivos, acho que a utilizacdo de dados serd uma tendéncia cada vez maior no
jornalismo esportivo. Com mais dinheiro sendo investido nessa area, novas tecnologias
poderdo ser pensadas e implementadas para um melhor contetdo direcionado ao consumidor

final — seja nas transmissdes ao vivo ou no digital.
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P: Na sua visdo, os dados do Espido Estatistico ajudam também outros profissionais, sejam da
propria emissora ou até mesmo de outras, a avaliar os clubes, os jogadores e o préprio jogo,

de forma mais ampla e assertiva?

J.G: Ajudam sim. Eu sempre bato na tecla, porém, de que os dados por si s6 ndo dizem tudo
sobre a avaliagdo de nenhum atleta, treinador ou clube. N&o é porque um time teve mais
finalizacBes ou posse de bola, por exemplo, que ele teve uma atuacdo melhor ou algo do tipo.
Acredito que os dados servem para incrementar a discussdo, trazer novos olhares que ajudam
a entender o que acontece no jogo. No entanto, futebol é muito mais do que um nimero em si.

Ainda mais com toda a imprevisibilidade que o cerca e o torna tdo apaixonante.

P: Vocé que se formou ha pouco tempo, acredita que a faculdade de comunicacdo ainda
carece de mais aprofundamento na area do jornalismo de dados? Ou em sua passagem pela
universidade, vocé teve esse apoio para conseguir exercer a profissdo de analista dentro do
GE?

J.G: Com certeza, carece de um aprofundamento. Como disse em uma das respostas
anteriores, acredito que seja um mercado em amplo crescimento e com muitas oportunidades
no futuro, por conta de uma onda de investimento presente atualmente. Fiz 0 meu curso de
jornalismo na PUC-RIo e, por |4, ndo tive nenhum contato formal com nada relacionado ao
jornalismo de dados. Apenas uma palestra sobre o assunto. Muitas das universidades — e
aqui, incluo a minha — necessitam passar por uma reciclagem da grade curricular para
abranger de uma forma mais efetiva algumas areas da comunicacdo que se desenvolveram no

mercado mais recente, como o jornalismo de dados e o digital.

ENTREVISTA 3 - (ROBERTO MALESON - R.M)

Entrevista realizada em 4 de maio de 2022 pela caixa de mensagens do Instagram.

Obs.: Perguntas enviadas em 3 de maio de 2022.

Descrigdo: jornalista, analista de dados do GloboEsporte.com e membro do Espido Estatistico.

P: Vocé sempre se interessou pelo jornalismo de dados. Quando surgiu esse interesse?
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R.M: Foi em 2014, ou seja, tem oito anos ja. Eu sempre gostei de me especializar e fazer
cursos fora da faculdade. Eu acabei pegando pra fazer um de Jornalismo de Dados, do Knight
Center for Journalism. O curso se chamava Herramientas Digitales para El Periodismo de
Datos, com a Sandra Crucianelli.

Foi 0 meu primeiro contato com a &rea e de cara ja gostei muito. Como eram poucas pessoas
especializadas na area no Brasil na época, resolvi me aprofundar e comecei a fazer varios
cursos em sequéncia. Ainda em 2014, fiz um curso presencial selecionado entre 25 pessoas
pela Escola de Dados, com 20 profissionais e cinco estudantes (eu era um deles). O curso foi

na UFRJ (onde eu estudava) e tive a certeza de seguir por essa area e ca estou oito anos depois

P: Como vocé avalia o uso dos dados nos produtos jornalisticos relacionados ao esporte?

Acredita que seja fundamental?

R.M: O uso de dados em esporte, principalmente na televisdo, ainda € muito basico, com
dados elementares, sem muita profundidade. Isso em relacdo ao futebol, que € minha area de
atuacdo. Sei que no basquete é muito usado o tempo inteiro.

No futebol, ainda falta um uso mais aprofundado dos dados nas transmissdes e programas. No
site do GE, conseguimos ter um uso melhor disso, porque podemos explicar alguns critérios e
metodologias. Eu entendo que na TV € mais dificil de explicar, porém ja conseguimos
emplacar muitos conteddos baseados em dados em muitos locais desde entao.

N&o sei se da pra dizer que é fundamental, mas os dados sdo sim peca muito importante na

compreensdo do esporte e do futebol. Eles ddo uma visdo mais aprofundada no jogo

P: Em 2017, no seu TCC vocé fez a analise do Espido Estatistico. VVocé ja fazia parte da
equipe naguela época? Quais as principais mudancas no produto, que vocé percebeu ao longo

desses 5 anos posteriores?

R.M: Sim, ja fazia parte. Eu entrei na equipe em 2016. Em 2017, me formei e fui contratado
direto.

Nossa planilha desde entdo jA& mudou bastante. Passamos a ter mais informacdes que
acarretam em mais tipos de dados e, consequentemente, mais matérias que podemos fazer.
Fora isso, 0 Espido Estatistico ganhou muita relevancia dentro do esporte da Globo. Se antes,
poucos nos conheciam, agora todos nos conhecem. Isso faz com que todo, ou praticamente

todo, uso de dados esportivos sobre futebol na Globo passem por nés. Todos 0s programas da
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Globo e SporTV nos procuram para pedir dados e informagdes. Recebemos quase cinco mil
pedidos em dois anos e meio.

P: Como vocé realiza o processo de analise de dados para compor suas matérias?

R.M: Nossa base de dados é toda em Excel. Cada jogo de time da Série A tem uma planilha.
Com isso, nés temos uma planilha-mae com todos os jogos de cada time da Série A.

A partir da planilha-méae temos outras planilhas interpretacdo linkadas a ela para gerar
rankings e dados automaticamente. Assim como fazemos analises, via tabela dindmica pela
propria planilna-mé&e, para fazer as matérias e tirar informacfes da base de dados. Por
exemplo: temos uma planilha de interpretacdo de desempenho dos times da Série A. Nela,
temos rankings dos melhores mandantes e visitantes na temporada, times com mais cartdes,

com mais contra-ataques, etc.

P: Tem alguma matéria ou um caso em que voceé utilizou a analise de dados, que seja motivo

de orgulho ou que seja especial para sua trajetoria por algum motivo?

R.M: Para falar a verdade tem muitas matérias guiadas por dados que deram trabalho, mas
valeram muito a pena.

Eu, por exemplo, criei 0 acompanhamento de lesdes na elite do futebol brasileiro la em 2016.
Ja estamos no oitavo ano de acompanhamento e somos referéncia dentro dos DMs dos clubes
por esse material. A primeira matéria foi essa:

http://ge.globo.com/futebol/noticia/2016/12/flamengo-tem-menos-lesoes-no-ano-e-atletico-pr-

e-o-lider-veja-lista.html . A dltima foi essa aqui: https://ge.globo.com/futebol/noticia/lesoes-

dos-times-da-serie-a-caem-para-menor-patamar-desde-2016-chape-e-inter-lideram-

ranking.ghtml .
Mas tem muitas outras matérias, como a pagina de técnicos — maior pagina do Brasil para

acompanhar a rotatividade dos treinadores brasileiros:

https://interativos.qgloboesporte.globo.com/futebol/rotatividade-dos-tecnicos/ .

Eu poderia linkar ai, uns 20 trabalhos grandes que foram pro Jornal Nacional, Esporte
Espetacular, programas do SporTV, etc, mas pode ficar com esses dois ai que acho que ja

basta.


http://ge.globo.com/futebol/noticia/2016/12/flamengo-tem-menos-lesoes-no-ano-e-atletico-pr-e-o-lider-veja-lista.html
http://ge.globo.com/futebol/noticia/2016/12/flamengo-tem-menos-lesoes-no-ano-e-atletico-pr-e-o-lider-veja-lista.html
https://ge.globo.com/futebol/noticia/lesoes-dos-times-da-serie-a-caem-para-menor-patamar-desde-2016-chape-e-inter-lideram-ranking.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/noticia/lesoes-dos-times-da-serie-a-caem-para-menor-patamar-desde-2016-chape-e-inter-lideram-ranking.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/noticia/lesoes-dos-times-da-serie-a-caem-para-menor-patamar-desde-2016-chape-e-inter-lideram-ranking.ghtml
https://interativos.globoesporte.globo.com/futebol/rotatividade-dos-tecnicos/
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P: A utilizacdo de dados no jornalismo esportivo passou de tendéncia para necessidade. Como
VOCé enxerga essa mudanca para o mercado? Acredita que o futuro do jornalismo esportivo

passe pelos dados? E quais os beneficios para o consumidor?

R.M: Eu acho uma mudanca muito positiva, em todos os sentidos. Os dados sempre
estiverem a disposi¢do, mas nunca eram muito bem trabalhados na imprensa esportiva.

Agora, principalmente pelo trabalho do Espido Estatistico, isso passou a ganhar os holofotes e
ser mais valorizado. Acredito que os leitores e telespectadores ganham com mais informacao
sobre 0 jogo e o futebol brasileiro. Saem da mesmice de sempre e conseguem ter um
panorama melhor. O destaque do time ndo precisa ser necessariamente o artilheiro ou o
garcom. Com os dados que trazemos, colocamos os holofotes em outros personagens

importantes da equipe e do jogo.

P: Como transformar os dados em algo palpavel e interessante para o publico, que ndo seja

apenas nameros soltos em uma matéria?

R.M: Esse é um trabalho realmente desafiador. E o que trabalhamos todos os dias. A gente
tenta entregar um conteido complexo de forma interessante a todos. O ideal é tentar ser o
mais didatico possivel.

A gente tenta explicar tudo didaticamente e também contextualizar tudo e encaixar
minuciosamente os dados no contexto para ndo ficar solto. Ai entra as habilidades de
narrativa, storytelling, com o entendimento do dado em si. Isso junto e bem amarrado sai um

material bacana.

P: Por fim, vocé quer deixar alguma mensagem para os futuros jornalistas esportivos? Eles

devem comecar a estudar analytics? Vocé indica algo?

R.M: Ja falei com muitas turmas de alunos desde que me formei e eu sempre digo que é
importante ndo se limitar apenas ao contetido oferecido pela faculdade. E importante fazer
cursos por fora (tem muitos gratuitos na internet) e assistir palestras, alem de frequentar
congressos e exposi¢des de jornalismo, porque sdo 6timas oportunidades de aprender, ver as

novas tendéncias do mercado e fazer networking.
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Acho que todos devem estudar o que podem interessar mais, seja analytics ou ndo. Tem
muitos programas para aprender a mexer. Saber programar € um “puta” diferencial, apesar de
eu nao saber, por exemplo. O basico é saber mexer bem no Excel.

Mas, tem muitos programas para aprender a mexer. Esse link aqui abaixo tem 80 ferramentas
de jornalismo de dados, desde a coleta até a visualizacdo de dados. SO explorar:
https://docs.google.com/presentation/d/1delZAPa9HFE-
aKFdA2PCUrmRbmjCgNaGbodSbLINQYbQ/edit#slide=id.g2e4b245d76_0_33 .

ENTREVISTA 4 - (GUSTAVO FOGACA - G.F)

Entrevista realizada em 10 de maio de 2022 pelo WhatsApp.

Obs.: Perguntas enviadas em 2 de maio de 2022.

Descricdo: jornalista e analista de desempenho com especializagdo em analise de dados.

P: Quando surgiu o seu interesse por analise de dados?

G.F: E estranho isso, porque eu fiz universidades humanisticas — fiz jornalismo e fiz cinema
— e no colégio eu era anti-nimeros. Sempre rodava em matematica, sempre ia mal em fisica.
Era uma coisa que eu falava assim, pd, isso ai ndo vai ter o menor servico na minha vida. E ai
é muito louco, porque em 2013 eu quis dar uma reviravolta na minha vida. Ja estava ha
muitos anos trabalhando como cineasta, roteirista, fazendo comerciais publicitérios, filmes,
séries, coisas no audiovisual e eu queria tentar a vida no futebol. Ai fui fazer cursos,
especializacGes para poder trabalhar em clube, trabalhar com futebol mesmo. Ai eu descobri 0
livro “Os ntimeros do jogo”, do Cris Anderson, e esse livro ¢ a minha Biblia, cara. Foi esse
livro que me abriu a cabeca para 0s nimeros no jogo, para 0 uso das estatisticas e eu me
apaixonei completamente. A partir dai, eu comecei a me aprofundar e ir para esse lado da

analise de dados no esporte.

P: Como vocé utiliza os dados em suas analises esportivas? Quais 0s principais dados e
ferramentas que vocé gosta de utilizar para obter informag6es que apoiem seus comentarios?

G.F: Eu tenho um mantra que eu criei que é assim: 0s nimeros nunca mentem, mas eles ndo
dizem toda a verdade, correto? A gente tem que sempre colocar em contexto. Temos que

entender o ambiente onde eles estdo posicionados, que parte da histéria que eles contam. O


https://docs.google.com/presentation/d/1deIZAPa9HF-aKFdA2PCUrmRbmjCgNaGbod5bL9NQYbQ/edit#slide=id.g2e4b245d76_0_33
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namero por si, um namero frio, ele é incontestavel. O cara foi I4 e deu trés chutes a gol, isso
ai é incontestavel, mas ai a gente precisa dar uma qualidade nesses nimeros, né? De quais
formas foram feitos esses chutes, da onde foram feitos, como é que foram criadas as jogadas,
etc. Entdo eu uso os dados frios primeiro para me dar uma base, para ver para onde eu parto e
a partir dai, eu tento fazer uma leitura mais qualitativa deles para ver o que me serve, 0 que
me serve para contar uma histéria, 0 que me serve para contar a histéria do jogo e néo ficar
tdo preso ao que é frio e sim aquilo que tem valor para contar historia.

Quanto aos principais dados e ferramentas, eu gosto de usar indices de performance, que séo
férmulas aonde vocé junta varios fundamentos ou vérias estatisticas para gerar um indice
aonde vocé consegue ter uma leitura mais qualitativa, como por exemplo, 0s expected goals
(xG), o PPDA, o Rack 5, o VAEP. Enfim, ha vaérios indices de performance que fazem e
ajudam a ter uma leitura mais precisa do jogo, mais qualitativa do que os numeros proprios,
entdo eu gosto de usar isso. Eu também tenho os meus préprios indices, né? Eu criei indices
como justix, defense, que me ajudam também a ter essa leitura mais precisa do que estd

acontecendo.

P: Vocé ja disse que sua opinido, estando certa ou ndo, sempre serd baseada em nimeros e
estudos, ou seja, vocé ndo trabalha com achismos. Além disso, quais os outros beneficios que
0s dados podem trazer para um jornalista esportivo?

G.F: Muitas vezes a gente pode falar um namero certo e fazer uma leitura errada desse
nimero certo. E aquilo que eu falei: tem que entender o contexto, 0 meio ambiente do jogo, o
meio ambiente do nGmero, a leitura mais qualitativa. As vezes até um nimero correto pode
nos levar por uma leitura equivocada se a gente ndo colocar em contexto. Entdo a gente pode
errar. Eu ja errei varias vezes nisso e fui aprendendo a fazer dessa forma, mas obviamente nao
trabalho com achismos. Assim, na minha percepcdo, vocé tem que perceber que é impossivel
vocé ver tudo que acontece num jogo. Ha mais de 4.000 a¢des que acontecem durante uma
partida. Nenhum olho humano consegue captar isso, nem 0 seu, hem 0 meu, nem 0 do
treinador, nem de ninguém, entdo os nimeros ajudam vocé a entender coisas que 0s olhos nédo
conseguem perceber. Entdo antes de dizer qualquer opinido minha, eu preciso comprovar ali
com 0s numeros se a minha percepcao esta correta.

E eu acho que os beneficios sdo varios, desde essa questdo de vocé ter um pouco do controle
do que ta acontecendo, vocé entender tendéncias, vocé entender probabilidades, vocé entender

padrdes, principalmente isso, porque ao entender, por exemplo, que um time troca 100 passes
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no Gltimo tergo na média por jogo e voceé esta la comentando o jogo e Vvé que o time fez s6 20
passes no ultimo terg¢o, vocé fala “opa”, tem alguma coisa errada acontecendo. O time esta
bem fora do seu padréo, ou é o adversario que ta impedindo que ele faca isso, ou tem algum
problema no time, na mecanica do time, que ele ndo t4 mantendo o seu padrdo. Ai vocé pode
falar: bom, o time hoje néo foi t&o bem, porque tal e tal coisa entende? Entdo vocé tem muito
mais consisténcia nos seus comentarios a partir dos nimeros, vocé evita de falar uma coisa
qualquer, que é s6 uma percepc¢ado sua e vocé acha: po, so eu vi isso cara. Cara, se vocé acha
que s6 vocé viu isso, vocé estd errado, porque certamente a comissao técnica, alguém da
equipe técnica viu, pois eles vao estar sempre mais bem equipados que vocé como jornalista.
Entdo vocé tem que tentar chegar no mesmo nivel deles para poder falar o que aconteceu no

Jogo e 0s nimeros ajudam muito nisso.

P: E para o consumidor? Quais os beneficios de uma andlise baseada em dados?

G.F: Isso € meio polémico, porque tem muita gente que nao se interessa, que nao gosta, que
acha que isso € besteira, que isso ndo é futebol, que isso € “nutella”, que € uma besteira, que
futebol ndo é numero. Futebol é super complexo, sdo muitas coisas ao mesmo tempo. Futebol
ndo é s6 nimeros, mas como futebol também ndo é s6 emoc¢do, como futebol também néo € s6
talento, como futebol também ndo é s6 estratégia, ndo é so tatica, ndo é sé fisico. Ele é tudo
isso no mesmo nivel. Todos esses fatores tém a mesma importancia, entdo vocé pode optar
por que tipo de leitura vocé quer receber do jogo. Vocé quer receber s6 a emocao do narrador
e vocé ndo quer saber mais nada além disso, beleza! E o seu direito. Vocé quer ter uma leitura
mais tatica, movimentos coletivos, beleza! E o seu direito. Vocé quer ter uma leitura mais de
analise de dados, probabilidades e padrGes, beleza! Vocé quer ter tudo isso, beleza! O bom é
isso. E democratico, é amplo, é plural, é livre, é lindo. Futebol é lindo por causa disso. Entéo
sO tem beneficio. O que eu acho errado é vocé ficar por birra ou por manha ou s6 por
ignorancia criticando qualquer um desses lados. Eu, por exemplo, ndo critico. Supostamente
eu deveria criticar quem vé futebol s6 pela emogdo, né? Eu ja fui esse torcedor, eu ja fui
quando crianga, quando adolescente, ja fui torcedor s6 da emocdo e ndo entendia nada de
futebol, achava que entendia, mas nédo entendia nada. SO queria entender da emocéo do jogo e
ta tudo bem. E eu acho isso perfeito, é por isso que o futebol é tdo apaixonante.

S6 tem beneficios da anélise de dados para quem quiser viver o futebol desse jeito ou trazer

isso de alguma forma.
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P: Acredita que hoje, o ouvinte, leitor ou telespectador, estd muito mais propenso a gostar de
analises que contenham dados estatisticos ou ainda ha certo preconceito?

G.F: Tém sim muito preconceito, mas muito menos que dez anos atras.

Quando eu comecei com isso, nossa, foi uma barreira. Tem um livro do Carlos Guimaréaes
sobre comentarios no réadio esportivo, que tem um capitulo inteiro falando sobre o meu
trabalho, sobre como eu fui disruptivo, como quebrei padrGes e abri portas para esse tipo de
analise quando ninguém falava sobre isso. Quando vocé é o primeiro a fazer isso, quando
VOCé comeca a trazer coisas que as pessoas nao estdo acostumadas a ouvir, vocé sofre muito
preconceito. Nossa, eu fui muito bombardeado por ouvintes, por leitores, telespectadores,
pelos proprios colegas que debochavam de mim, que me achavam um idiota, que eu nédo
entendia nada de futebol. Enfim, eu tive que manter 0 meu rumo certo para mostrar que iSso
aqui € s6 mais um jeito de olhar o futebol e que vai ajudar todo mundo. E eu fico muito feliz
de hoje ver, por exemplo, colegas que me criticavam muito na época, usando as ferramentas,
usando os dados, falando da parte tatica. E eu ndo fico dizendo assim: ah, viu? Eu falo é o
contrario cara: bem vindo, vamos nessa, olha s6 que legal, ¢ muito mais divertido, vamos se
divertir junto. Futebol é isso, é diversdo, é parceria, € um jogo coletivo em todos os sentidos.
Entdo eu acho que as pessoas hoje estdo muito mais propensas, muito mais abertas. Ainda tem
muito preconceito, mas elas estdo se acostumando um pouco mais a ver um mapa de calor, a
ver umas estatisticas, entender os ndimeros do jogo e falar disso nas redes. E irreversivel o

processo. Cada vez vai ser maior, sé que ainda, claro, tem preconceito sim.

P: Na semifinal do campeonato carioca, por exemplo, vocé “previu” o gol do Flamengo apos
uma analise de estatisticas ao vivo. Para um jornalista esportivo e principalmente, um

comentarista, a analise de dados ja se tornou fundamental?

G.F: Vocé pode ser o comentarista que vocé quiser dentro de todos os aspectos de futebol.
Vocé quer ser um comentarista preparador fisico e so falar do preparo fisico, do desgaste
fisiolégico, do nivel de lactancia do mdsculo e da pressdo, intensidade ritmica ou cardiaca,
vocé pode ser, entendeu? Nao tem um comentarista que fale sé disso, seria inovador trazer um
comentarista que fale e analise 0s jogos ao vivo, so da parte fisica, seria incrivel. Entdo da
para fazer. Acho que o comentarista tem que ser o que vocé gosta. Vocé quer ser um
comentarista s6 da emocdo, que fala sé de achismo, de fake news de futebol, de besteira, pode

ser. Quer ser um comentarista s6 de comédia, tirar sarro dos jogadores e tirar sarro da torcida,
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vocé pode ser. Vocé quer ser um analista tatico profundo, que so fala de estratégias e reaces
de dos times a partir da disputa das ideias dos treinadores, vocé pode ser. VVocé quer ser um
cara que junta tudo isso, vocé pode ser. Entdo € muita opcao de quem vocé €, do jeito que
vocé gosta do futebol, do que vocé quer fazer com o futebol, do que representa vocé e vocé
vai encontrar um lugar. Se vocé quiser trabalhar com nimeros vocé vai ser muito feliz, eu

garanto.

P: Como e quando surgiu a ideia de criar a ferramenta “QuaseGol.com.br”? A ferramenta
permite mensurar a expectativa de gols de um lance. Como ela pode ser usada por jornalistas

esportivos durante suas analises? Quais os principais beneficios?

G.F: O “Quase Gol” é o primeiro modelo de expected goals baseado no futebol brasileiro.
Porgue que eu digo isso? O expected goals é uma métrica, que ndo é inven¢do minha, é uma
invencdo inglesa. Ela tem varios modelos mateméticos diferentes e eu uso um de regressdo
logistica, aonde a formula é baseada em eventos. Assim, tem varios fundamentos dentro de
uma finalizacdo e esses fundamentos eles sdo binarios, por exemplo, levantou a cabeca e
olhou antes, sim ou ndo? Recebeu um passe de uma assisténcia, sim ou ndo? Foi uma jogada
coletiva, sim ou ndo0? Foi uma jogada individual, sim ou ndo? A, o lugar que estava dentro do
campo, sim ou ndo? Entdo todas essas posi¢des dentro da forma, elas vdo aproximando a
qualidade daquela finalizacdo para um gol. Quando o numero estiver mais perto de um, maior
probabilidade de gol. Essas probabilidades sdo calculadas em cima de finalizacdes passadas e
as empresas de estatisticas faziam férmulas de expected goals baseadas em campeonatos
europeus. Entdo ndo dava para vocé medir a qualidade de uma finalizacdo no futebol
brasileiro a partir de finalizacBes do futebol europeu, que é outro esporte que se joga 14, é
outro ritmo, é outra intensidade, é outra qualidade técnica, € outra velocidade, é tudo
diferente, tudo, absolutamente tudo diferente, entdo, ndo da pra meter uma férmula de
expected goals no futebol brasileiro baseado em finalizagdes do futebol estrangeiro.

Naquela época ndo havia uma formula de expected goals baseada 100% em finaliza¢Ges do
futebol brasileiro, ai o que eu fiz: peguei alguns amigos que me ajudaram, dividimos as
finalizagdes do Campeonato Brasileiro 2015, 2016 e ai comegamos a fazer uma base de dados
com essas finalizagdes. Eu montei o algoritmo em cima disso. Ai depois eu fui atualizando,
2017, 2018, 2019. Nesse intervalo, as empresas comegaram a se dar conta e fizeram formulas

de expected goals baseadas em finalizagbes do futebol brasileiro e hoje tudo bem, hoje tem
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varias que usam expected goals de forma correta, mas eu na verdade fui o primeiro a fazer
isso e ela ajuda muita gente que trabalha com futebol e utiliza.

Eu queria que fosse um servico gratuito, que fosse algo que qualquer um pudesse usar para
popularizar, para democratizar e sempre o retorno € muito bom, o retorno da galera de quem
usa € sempre muito legal. Eu uso bastante também nas transmissdes ao vivo, eu acho que é
muito interessante. Quem trabalha com comentério ao vivo, poder ver ali a qualidade da
finalizacdo no jogo, entender e poder trazer isso para 0 comentario: essa finalizacao teve 20%
de probabilidade de gol, somando as finalizacdes tal... e ali vocé tem um monte de informacéo
que vocé pode coletar. Ah, tantas finalizagcbes foram de origem coletiva, tantas individuais,
saber de onde foram finalizadas. Eu acho uma ferramenta super Util e gosto muito que as
pessoas usem, entdo veio dai, veio de poder oferecer para as pessoas um indice de

performance importante, que vé qualidade de finalizacdo e de forma gratuita e democratica.

P: Vocé ja recebeu feedback de algum jornalista falando sobre a sua ferramenta, se ajudou, se
faz 0 uso no seu trabalho? Tem alguma parceria com alguma empresa do ramo ou com algum

jornalista?

G.F: Eu recebo muito feedback de analistas de desempenho de clubes. Tém muitos clubes do
futebol brasileiro, Série A, Série B, Série C, Série D, que usam, porque é a Unica ferramenta
de expected goals gratuita que tem no mercado. Hoje, todas as fornecedoras de dados: Opta,
inStat, Wyscout, todas oferecem o seu expected goals, s6 que é tudo um pacote pago e tem
clube que ndo consegue pagar, tem clube que recebe pago. E cada um usa uma férmula
diferente também, entdo as vezes, o cara quer ter uma outra opinido, uma outra opgdo para ele
comparar com essas.

Entdo, assim, eu sempre recebo muitos comentarios positivos e quando ndo € um comentario
positivo € um comentario construtivo no sentido de melhorar a ferramenta. Eu acho que
funcionou muito nesse aspecto de ajudar os clubes, de ajudar os profissionais do futebol, isso
ai tem sido muito legal. De jornalistas eu recebo pouco feedback sobre a ferramenta. Recebi
mais la no comego, quando eu lancei em 2016, ai sim recebi bastante comentario de muita
gente, muita gente parabenizou, muita gente gostou e tal, mas atualmente assim, eu nao sei se
0 pessoal do jornalismo usa muito, se usa ndo comenta tanto comigo, quem usa bastante € o

pessoal do futebol mesmo.
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P: E no Footstats, vocé poderia explicar um pouco sobre o chamado Indice Footstats, como
ele é feito?

G.F: O Indice Footstats € um power ranking, aonde todos os fundamentos realizados pelos
jogadores individualmente, coletivamente, no jogo, tem um valor. Esse valor tem um peso
diferente para acOes defensivas, acOes ofensivas e a funcdo e a posi¢do do jogador. Por
exemplo, um zagueiro fazer um desarme tem um peso, um atacante fazer um desarme tem
outro peso, de acordo com a fungéo, de acordo com o lugar do campo. Entdo ele é muito
preciso nessa questéo de dar uma foto geral de como foi a performance do time no jogo.

E tem uma coisa muito interessante do indice. Ele sempre consegue apontar com sei 14, 4, 5, 6
rodadas de antecipacdo, quem vai ser o campedo de algum torneio, porque ele vai indicando
uma tendéncia de performance. Eu entrei no Footstats s6 ano passado, mas em Varios
campeonatos anteriores eles conseguiram prever quem seria 0 campedo brasileiro a partir do
indice, sem erro. E claro que vocé via, por exemplo, que o Flamengo do Jorge Jesus seria
campedo brasileiro com tranquilidade, porque era um time muito melhor, entdo o indice
sustentava isso, ele oficializava essa percepcdo que vocé tinha. Mas, por exemplo, quando o
Flamengo ganhou do Inter, o indice comegou a mostrar isso, como o Inter tinha parado na sua
performance, como o Flamengo vinha galopando...galopando e que logo iria passar. Entéo foi
muito assertivo, assim, quando o Footstats anunciou que o Flamengo ia ser campeéo
brasileiro com antecipacdo a partir do indice, porque isso foi comprovado, né? Entdo € uma

ferramenta muito atil também.

P: No ultimo Review Footstats, vocé alertou ao torcedor corinthiano sobre o goleiro Céssio
ter realizado 9 defesas importantes durante o comeco do campeonato, salvando o clube de
possiveis gols e contrariando as indmeras criticas que vem recebendo. Vocé acha que as

analises também podem ajudar o torcedor a entender 0 jogo com menos coragdo e mais razdo?

G.F: Elas servem para isso realmente, para 0 cara parar um pouco e pensar. A questdo €: o
cara quer parar e pensar?

A maioria das torcidas se move por uma paixao absurda de querer vencer sempre, de qualquer
forma, de qualquer jeito. O brasileiro ndo gosta de futebol, o brasileiro gosta de vencer, o
brasileiro gosta de ver o time dele campedo e o adversario derrotado e ndo importa como, ndo
importa se joga bem, se joga mal, se foi um gol roubado, se foi um gol bem montado, se o

time tem craque, ndo tem craque, € um utilitarismo do esporte como uma afirmacgédo de uma



45

sociedade que d& certo, porque a gente tem uma sociedade quebrada e vulnerdvel em tantos
aspectos e o futebol é um tubo de escape para dizer assim: eu sou um vencedor, eu consigo
estar na frente de todo mundo porque o meu time, que me representa, ele ganha, ndo importa
como, mas ele esta 14 ganhando. Entdo, a grande parte das pessoas, a grande maioria das
pessoas, ndo quer saber de analise nenhuma, elas querem um time ganhando de qualquer jeito
e “foda-se”.

Entdo, se o Cassio for apontado como o inimigo nimero um contra isso naquele momento, a
massa vai inteira pra cima dele, porque eles ndo pensam assim: como o que eu estou fazendo,
o0 que significa. E uma questdo de tipo: no, ele estd impedindo essa minha vontade de ser
campedo e de humilhar os outros adversarios e de representar a minha vitoria na vida.
Infelizmente é assim no futebol brasileiro, né? Se pega o futebol argentino, que é 0 nosso
vizinho: eu morei nove anos na Argentina, entdo eu posso falar com propriedades sobre o
argentino e como ele vive de futebol. O argentino é o povo que mais ama e entende de futebol
no mundo. Ndo tem ninguém no mundo inteiro, eu morei 25 anos da minha vida no exterior,
em 10 paises diferentes, e eu posso te afirmar isso, o argentino € o povo que mais entende,
mais ama futebol. Eles amam seus clubes. Tem muita rivalidade, tem violéncia, tem tudo que
tem aqui, mas o que tem la que ndo tem aqui é gostar do jogo, é falar do jogo, é entender do
que ele estd falando, o esporte, o futebol, os lances, entender do jogo falado, 0 que esta
acontecendo. Eles fazem isso ha muito tempo antes da gente. Entdo o time dele pode perder,
pode ganhar, mas ele vai falar do jogo, ele vai falar o que aconteceu dentro de campo, ele vai
entender as figuras, vai entender quem jogou mal, quem jogou bem, ele vai ser muito mais
ponderado nessa hora de condenar ou ndo, de transformar alguém em her6i ou no. E claro
que também € um povo latino, é um povo que tem problemas sociais, € um povo que a paixao
é muito forte e tudo que tem aqui tem la também, mas o argentino entende de futebol e o
argentino gosta de futebol. A diferenca de nds aqui € que a gente nao entende do esporte, 0
brasileiro ndo quer entender do futebol, ele quer sé emocdo, ele quer s6 a vitdria e ele ndo
gosta de futebol. Ele gosta de ver o time dele vencendo. Se o time dele t4 mal, ele ndo vai ao
estadio, ele ndo assiste 0 jogo, ele ndo acompanha as noticias. Ai se o time dele comega a
vencer, ele volta. O time dele caiu pra segunda divisdo, ele ndo se interessa mais, ele fica
morrendo de vergonha, ele ndo quer saber porque que aquilo aconteceu. E mais importante o
status da vergonha do que propriamente entender o esporte. Entdo essa € uma diferenca social
e cultural muito forte e que eu acho que isso ndo vai mudar. Isso é assim, a gente tem que

aceitar e entender.
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P: Por fim, para um futuro jornalista esportivo que se interesse por dados. Como comecar?

G.F: Estou criando com mais quatro colegas que sao analistas de dados, que trabalham em
clubes de futebol, uma escola de analise de dados jornalisticos, que é a Ebrafa - Escola
Brasileira de Futebol Analitico, aonde a gente vai ajudar a fornecer conhecimento e criar uma
comunidade para muitas pessoas que querem trabalhar com dados no futebol, tanto
jornalistas, internautas, profissionais do esporte e a demanda € bem alta para isso.

Entdo, a gente esta preparando esse material, preparando esse curso, fazendo isso que ja é um
caminho de entrada, mas enquanto isso nédo estiver pronto, eu sempre falo o seguinte: leia
muito. Tem muitos livros interessantes sobre dados. Se aproxime do jogo a partir disso.
Comece a ler os dados para entender o que eles falam do jogo, 0 que o contexto mostra, 0 que
0 ambiente do jogo com os dados esta falando para vocé. Veja sempre muito futebol, assista
tudo que é tipo de futebol, entenda claro, de tatica, de técnica, de parte fisica, tem que
entender de tudo para poder ajudar a trazer os dados, ajudar a entender o resto e botar a cara
para bater, tem que ter a cara de pau de sair falando, de errar, de acertar no caminho, de
compreender qual é a sua voz como comentarista esportivo, cada um tem que ter a sua voz, 0
que representa a pessoa como comunicador, o que ela quer dizer, o que que ela acha
importante, o que ela gostaria de escutar. Eu sempre tento falar coisas que eu gostaria que
alguém falasse. Eu seguiria alguém que falasse o que eu falo, por exemplo. Entdo tem que
pensar um pouco isso, mas também, obviamente, ser democratico. Ndo pode ser muito
hermético, falar de um jeito s6 para quem € da area, porque vocé afugenta as pessoas. Fica
aquela peca de uma pessoa que ndo sabe se comunicar, que ndo consegue transformar os
dados em conhecimento, entdo é tudo um jogo de equilibrio como qualquer coisa na vida. E
achar o caminho certo a partir das suas verdades, do seu conhecimento, do seu estudo e o que
vocé pode oferecer para as pessoas.

Mas eu garanto para vocé, é lindo, é maravilhoso, eu me excito demais cada vez que eu vou
me debrucar sobre uma planilha, sobre nimeros, porque vem um mundo de conhecimento, de
informacdes que eu ndo percebi durante o jogo, que eu ndo entendia, 0 que eu ndo vi e aquilo
ali me abre a cabeca e me traz um monte de insights e me d& vontade de falar de um monte de
coisas e eu ndo consigo nem passar metade de tudo isso, porque é muita coisa. Entdo, é
realmente apaixonante. Quem quiser entrar de cabe¢a no mundo dos dados do esporte néo vai
se arrepender jamais, nem do futebol e nem de qualquer outro esporte. Todos os esportes tem

uma penca de informagéo e conhecimento pelos dados que é apaixonante.
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ENTREVISTA 5 - (DENIS BOTANA -D.B)

Entrevista realizada em 13 de maio de 2022 por e-mail.

Obs.: Perguntas enviadas em 10 de maio de 2022.

Descricdo: jornalista e um dos fundadores do blog Bola Presa.

P: O basquete é um dos esportes que mais geram dados estatisticos. A NBA, por exemplo, é
um gigantesco “banco de dados”. Como um jornalista esportivo pode se beneficiar desses

dados para realizar analises e comentarios de jogadores, times e jogos?

D.B: Uma das coisas mais legais do "excesso™ de dados gerados pelo basquete atualmente €
que eles podem ajudar um jornalista esportivo em qualquer uma das etapas do processo de
trabalho. Uma olhada descompromissada em dados de times, jogadores, da temporada ou de
algumas partidas pode ser, por exemplo, uma maneira de encontrar uma pauta, um ponto de
partida para uma matéria que depois pode ser complementada por observacdo, entrevistas e
pesquisa.

Mas o caminho pode ser o0 oposto. A entrevista de um atleta pode trazer um tema que entéo
sera aprofundado com pesquisa nesses numeros, que podem bancar, ilustrar ou até contradizer
0 que afirmou o jogador. Nos comentarios de um jogo os dados também podem aparecer,
especialmente para dar contexto do que esta rolando em quadra: esse jogador estar bem nos
arremessos de 3 pontos € comum ou ndao? Um time jogar num ritmo tdo veloz ou lento é o
esperado ou ndo? Tal equipe costuma mesmo arremessar tanto de meia distancia ou dominar
os rebotes? Dados coletados antes da partida podem ajudar a mostrar ao espectador o que
esperar, assim ele pode aprender ou se surpreender com o que o jogo oferece.

Acima de tudo, os dados sdo tantos que ndo ha desculpa para ndo usar. Até porque eles podem
ser usados contra vocé. N&o é necessario sempre listar e citar todos os dados pesquisados, mas
se vocé vai dizer ou escrever algo sobre um time ou jogador e existem dados que podem

comprovar o que esta dizendo, por que nédo o fazer?

P: Ha diferenca entre o uso de dados pela midia americana e a midia brasileira, seja na

intensidade ou até mesmo no modo de usar?
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D.B: A principal diferenca, na minha opinido, é a preocupacao brasileira em se justificar pelo
uso de dados. Ha quase uma vergonha em parecer bobo por exagerar nas estatisticas, entdo o
uso de dados é muitas vezes seguido por frases como "ndmeros ndo contam tudo", meio que
como um jeito de apaziguar o animo de um publico que, especialmente no futebol, € avesso
a0 uso de dados nas analises. Nos EUA, embora existam os "anti-analytics" com destaque na
midia, aqueles que usam 0s nimeros raramente parecem preocupados em usa-los, assim como
muitas vezes nem perdem muito tempo explicando conceitos. Por aqui ha uma preocupacéo
de explicar sempre o que cada namero significa, com medo de que o publico ndo entenda.

N&o sei ao certo cravar 0 motivo disso, mas tenho dois palpites: (1) ndo lidamos bem com
nameros, desde a ideia de probabilidade até pesquisas eleitorais, parece que tudo no Brasil
gue envolve nameros é seguido de pessoas os interpretando do jeito mais equivocado
possivel; e (2) somos o pais do futebol, e o futebol é um esporte de poucos pontos, entéo 14 é
mais dificil fazer uma correlacdo simples entre um dado da partida e o resultado final. Os
"anti-analytics" do futebol sempre se deliciam com prazer quando um time domina a posse de
bola, 0 nimero de chances criadas e mesmo assim perde de 1 a 0. E o jeito deles provarem
gue ha uma "mistica” no futebol, algo de imponderavel, como dizia Nelson Rodrigues, e que

ndo pode ser explicado por nimeros, razao e ciéncia.

P: Em relacdo a disposi¢do desses dados para que os jornalistas possam analisar. O basquete
brasileiro (NBB, por exemplo) também dispGe de uma grande quantidade de estatisticas ou
ainda carece de uma maior coleta de dados? Essa discrepancia faz com que as analises de um

jogo da NBA seja mais completa do que as analises de um jogo da NBB?

D.B: O NBB, inspirado pela NBA, desde 0 comego sempre se preocupou em ter o0 maximo de
estatisticas possivel, mas ainda assim ndo chega aos pés do que a NBA oferece em dados. Na
NBA existem cameras que registram 0s movimentos de todos os jogadores em todos 0s
momentos de todas as partidas, nos informando depois quanto cada atleta percorreu, com qual
velocidade, qual era a distancia do defensor mais proximo durante um arremesso e etc. Por
aqui ficamos mais com 0s nimeros mais basicos, aqueles registrados pela tradicional ficha do
jogo. Até existem dados mais aprofundados do NBB, mas eles nédo estdo disponiveis no site
do NBB ou qualquer outro gratuito. Eles estdo disponiveis, por exemplo, no Synergy ou no
InStat, que sdo servicos pagos que tém times como clientes mais tradicionais. Algumas
empresas de midia também compram esses pacotes para oferecer um banco de dados para

seus jornalistas, mas isso ndo acontece no Brasil, muito menos com nossa quase amadora
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cobertura de basquete nacional. Inimaginavel um blog independente pagar milhares de dolares
por esses dados, assim como é improvavel que um jornal local pague isso para que um
jornalista esportivo tenha acesso a esses dados.

A analise do NBB &, portanto, muito menos completa. Mas diria que isso ndo é so pela falta
de dados. H& também menos conversa. Poucas pessoas comentam e analisam a fundo o NBB,
h& poucos comentaristas profissionais de basquete nacional. Na NBA, por exemplo, vemos
um analista trazer um tema a tona, outro responder, outro tentar inovar olhando por um novo
ponto de vista, outro analisar por nimeros, outro focado na parte tatica, outro na historica. Ha
0 cara que sabe tudo dos bastidores, os que narram boas historias e, claro, os que dominam 0s
nimeros e os dados. E uma parte fundamental que alimenta todas as outras, 0 NBB ndo tem

quase nada disso.

P: No Bola Presa, vocés costumam utilizar anélise de dados estatisticos para realizar algum
contelido, sejam videos, podcasts ou até mesmo os textos? Como vocé utiliza os dados nesses

conteddos? Utiliza alguma ferramenta como o proprio site da NBA para conferir os dados?

D.B: Utilizamos dados estatisticos em tudo o que fazemos. Nem sempre citamos todos 0s
nameros, porque achamos que pode ficar macante, mas sempre que vamos falar sobre um
time ou um jogador olhamos antes todos 0s seus numeros. Na analise de um time gosto de ver
antes nameros gerais, como rating ofensivo e defensivo, e depois ir investigar o que faz esses
nameros serem bons ou ruins. Qual € o perfil de arremesso em cada lado da quadra, ritmo de
jogo, tipo de lance mais usado. S6 que como sdo muitos dados, temos que partir de algum
lugar, e esse lugar é nossa experiéncia vendo 0s jogos. Ao assistir jogos ao longo da
temporada, algo pode nos chamar a atencdo, ai comeca a investigacdo com mais video, mais
jogos, matérias da imprensa local e, no meio disso tudo, os dados estatisticos.

Normalmente usamos o site da NBA (nba.com/stats) que € um dos mais completos que
existem de maneira gratuita. Também utilizamos o Cleaning the Glass, PBP Stats, Dunks and

Threes, Inpredictable e outros.

P: Hoje, o treinador Doc Rivers (76ers) deu uma declaragdo falando que acha que as
estatisticas “estdao fora do controle”, que deve-se assistir 0 jogo e decidir quem foi melhor
(declaracdo em relacdo ao prémio de MVP ter sido dado para o Jokic e ndo para o Embiid).

Dado como exemplo, vocé acredita que o uso de estatisticas pelo jornalismo esportivo em
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relacdo ao basquete, as vezes acaba sendo exagerado, pois os dados deixam de ser uma

informagdo ou um apoio para o jornalista, e se tornam uma “unica verdade”?

D.B: Eu ndo entendi nada dessa declaracdo do Doc Rivers. Ele fala como se o Nikola Jokic
ndo fosse simplesmente espetacular para quem simplesmente assiste aos jogos. Ele é
claramente um génio, mesmo se vocé ndo checar nenhum numero. De qualquer forma, é
verdade que algumas pessoas exageram as vezes. Ha jornalistas e mesmo torcedores que
acreditam que se nao ha um nimero que prova um ponto, entdo ele ndo existe. Ou que se um
namero mostra o que ele acredita, que isso é incontestavel. Existem limitacdes nos dados,
desde a maneira com que séo coletados até a nossa interpretacdo deles. Também ndo podemos
esquecer que o esporte envolve relagdes pessoais, tatica, decisdes individuais, sorte e emocéo,
além de ser algo que estd sempre mudando, enquanto 0s numeros mostram 0 que aconteceu
no passado.

H& também, em alguns casos, 0 exagero na exibi¢cdo dos nimeros, 0 que acho que acaba
desgastando a relacdo do publico com os nimeros. Se tudo o que vocé falar for seguido de
uma planilha do Excel e siglas estranhas, todo mundo vai revirar o olho ao te ouvir. Vocé
pode pesquisar os dados para confirmar uma tese e ndo necessariamente mostrar toda a

pesquisa no seu texto.

ENTREVISTA 6 — (VALMIR STORTI - V.S)

Entrevista realizada em 15 de maio de 2022 pela caixa de mensagens do LinkedIn.
Obs.: Perguntas enviadas em 3 de maio de 2022.

Descricdo: editor web de dados esportivos e analise de desempenho do GloboEsporte.com, e

criador do blog Espido Estatistico.

P: Como e quando surgiu a ideia de fundar o Espido Estatistico?

V.S: O Espido Estatistico vem sendo desenvolvido por parte da equipe de dados esportivos da
Globo desde 2013. A estruturacdo e granularidade dos dados eu comecei a desenvolver em
2009. O resultado eram publicacdes em blog e nas redes sociais do Futebol sem Chute. Em
2012, analisei os 380 jogos do Brasileirdo publicando no blog do GE. Também analisei o

Paulistdo 2013, quando a Globo me ofereceu uma oportunidade. Rodrigo Breves, coordenador
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da equipe de dados, decidiu que a estruturacdo seria Util para a equipe, e 0 projeto virou o
Espido Estatistico. Essa estruturacdo e granularidade foram criados para buscar os dados

escondidos entre 0 que se via em campo.

P: Quais foram as principais mudancas realizadas no produto desde a sua criacéo?

V.S: O Espido Estatistico esta em desenvolvimento permanente em busca de potencializar as
chances de compreender o comportamento das equipes dentro de campo e dar suporte a todas
as equipes da Globo que precisarem de dados precisos. Em relacdo a base de dados, estamos
sempre em busca de novas medigdes que respondam a questdes que sdo levantadas quando se
fala de futebol: quem estd fazendo mais gols, mais assisténcias, quem é o mais preciso, qual
equipe produz mais, se é recorde a quantidade de pénaltis marcados, qual o atleta que mais
bloqueia finalizagbes adversarias, quem € o jogador que mais finaliza de primeira, quantas
paralisacdes 0 VAR j& fez no futebol desde que foi implantado no Brasileirdo? O futebol esta
passando por mudancas, e n0s vamos nos adaptando a elas, tentando compreender o impacto
gue essas mudancas causam. Conforme as equipes da Globo vao precisando de respostas que
temos como entregar, novas oportunidades vao se abrindo, e a estrutura toda da empresa esta
atenta em busca de potencializar nossos resultados. O Espido Estatistico comecou na Globo
como uma base de dados que permitia a equipe publicar contetdo relevante baseado em
dados. Passou a produzir conteudos voltados para o cartoleiros atuantes no Cartola, a fornecer
o desempenho de atletas em cobrancas de pénaltis para ser apresentado nas transmissdes ao
vivo da Globo, virou quadro no Troca de Passes, passou a atender a todas as equipes da Globo
que necessitem de dados, passou a atuar nas redes sociais e a acrescentar informagdes ao
Tempo Real de jogos e mais recentemente foi apresentado também como um algoritmo, ou a
alimentacdo e base do algoritmo, que desafia a habilidade preditiva de talentos da Globo em

relacdo ao resultado dos jogos da Série A do Brasileirdo.

P: Como foi a aceitacdo do publico durante este percurso? Houve uma mudanca de cultura

gradual por parte do leitor?

V.S: Com a globalizacdo e popularizagdo do acesso a internet, a mudanca cultural foi
acentuada de forma geral. Ja havia gente consumindo dados e abertos a novidades como quem
eram os bandeirinhas mais precisos na marcacdo de impedimentos, as equipes que mais

faziam gols em jogadas aéreas, os jogadores que mais faziam assisténcias para finalizagdes,
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guem eram os goleiros mais decisivos, quem mais blogueava finalizagbes, quem precisava de
menos minutos em campo para participar de um gol contando as assisténcias. Como o futebol
atrai muita gente, ha aqueles que ndo se importam com dados, 0s que ndo aceitam o0 uso de
dados, 0s que contestam o que € apresentado, os que leem por achar importante e o0s
incentivadores, que chegam a defender os pontos de vista apresentados. Buscamos acima de
tudo, um trabalho consistente e preciso sobre as equipes que acompanhamos. A aceitacéo e
receptividade dos pontos de vista baseados em dados varia de acordo com 0s interesses
individuais. Quando aplicado ao Cartola, por exemplo, o consumo de dados alcanca picos de

audiéncia que resultaram na criacdo do Gato Mestre, com jornalistas e cientistas de dados.

P: Como é realizado o processo de coleta, armazenamento e andlise dos dados? Quais sdo as

principais ferramentas utilizadas pela equipe para este processo?

V.S: Nés acompanhamos jogos para o Cartola, quando necessario, e atuamos como uma
camada de qualidade na coleta de dados, revisando a base de dados que sdao mantidos em
sistemas especificos proprietarios. Paralelamente, agregamos granularidade, acrescentando
informacgdes qualitativas e caracteristicas. Os dados do Espido Estatistico foram estruturados
em Excel e sdo pesquisados a partir do Power Bl e da extragdo com formulas e tabelas

dinamicas.

P: H&a uma separacdo de equipes para cada processo: coleta, armazenamento, analise e

producdo das matérias?

V.S: A equipe é formada por jornalistas e participam de todo o processo, extraindo dados e
produzindo conteudo. A participacdo em todo o processo favorece o cuidado com cada
informacdo coletada, com a devida preocupacdo com preciséo do dado coletado. A producgéo
de contetdo € realizada com a consciéncia de que se trabalha com os dados mais precisos
possivel. O que ocorre é que dependendo de quanto for necessario produzir a partir da base de
dados, mais pessoas acabardo so participando da producgdo de contetdo, mas preparadas se for

necessario que participem da coleta de informacdes.

P: Em uma entrevista no ano de 2017, vocé reconheceu que o Espido Estatistico ainda tinha

limitagdes, como por exemplo, o armazenamento de informagGes pelo Excel. Ap6s 5 anos e
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novas ferramentas e possibilidades disponiveis, vocé ainda pensa da mesma forma? Acredita

que o produto ainda pode melhorar?

V.S: Depois dessa entrevista, em setembro de 2018, passamos a aproveitar o Power BI, que
nos ajudou a superar muitas dessas limitagdes, que existiam, sim. H& limitacBes que véo
sendo superadas a cada nova temporada. E ha desafios e h4 muito trabalho, o desejo de
compreender o que faz a diferenca dentro de campo e produzir conteudo. O Excel também
oferece uma incrivel flexibilidade em ambientes criativos e caoticos como o futebol e do
contetdo. De um instante para o outro, algo se torna o grande assunto, e o Excel facilita a
adaptacdo quando precisamos responder a uma pergunta que ainda ndo havia sido feita, mas
temos como responder. Outros programas facilitam e oferecem flexibilidade de formas
diferentes. Em 2022 posso dizer que a qualidade da equipe assegura a consisténcia do Espido

Estatistico em cada espaco em que € apresentado.

P: Hoje, quais sdo os principais produtos entregues pelo Espido Estatistico para o

consumidor?

V.S: A principal aplicagdo do Espido Estatistico € a visualizacdo das cobrancas de pénaltis de
quem vai fazer uma cobranca de pénalti em segundos no jogo que esta sendo transmitido ao
vivo pela Globo e vai mexer com o emocional de milhdes de pessoas ao mesmo tempo. Fazer
parte da transmissdo ao vivo, na Globo, é algo gigantesco em momento critico. Aquela
informacdo também mexe com o torcedor e com o secador. Fornecer dados para o Jornal
Nacional, para o Jornal da Globo, Esporte Espetacular, para o Globo Esporte local de diversos
estados, colaborar com as reportagens e as equipes do SporTV, do GE. Agora o Espido
Estatistico aparece também no Palpite GE, com grandes talentos da Globo, tentando prever
resultados da rodada do Brasileirdo, consequéncia dos resultados algados no Favoritismos,

aplicando modelo preditivo desenvolvido em parceria com o economista Bruno Imaizumi.

P: Como o Espido Estatistico faz para transformar base de dados em algo interessante para o

publico?

V.S: Ficando atento ao que esta pautando as conversas sobre cada equipe que compde a Série
A do Brasileirdo e os gigantes que estdo na Série B. Ficando atento ao que esta sendo

comentado nas redes sociais, na interacdo com torcedores. Buscando as melhores perguntas e
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as melhores respostas sobre o que pode ser interessante e o que pode ser Util para quem ama o

futebol e seus movimentos.

P: Vocé ja analisava e desenvolvia banco de dados em trabalhos anteriores para outros
veiculos de comunicagdo. Desde o inicio da sua trajetéria 14 na Folha de S. Paulo até o
sucesso do Espido Estatistico, vocé percebeu grandes mudancas no mercado de jornalismo

quanto aos beneficios do uso de dados?

V.S: Equipes s&o compostas por pessoas que tém suas preferéncias e vieses. Nessas equipes
sdo feitos investimentos. E hé planos e objetivos. Dados podem fazer parte dos planos ou néo,
dependendo do que acredita quem controla a aplicacdo dos investimentos. Ndo ha divida que
com o avango das tecnologias foi aumentando a quantidade de projetos que envolvem dados,
mas também porque h& mais projetos, ndo porque todos os veiculos anteriores passaram a
contar com éareas de dados. Quando grandes questBes precisam ser apresentadas a partir de
dados confiaveis para que decisdes apropriadas sejam tomadas, como foi no caso da pandemia
de Covid-19, muda a percepcdo da importancia da analise de dados e até mesmo a média
movel passa a ser compreendida. Cabe principalmente a quem forma as equipes de dados
fazer a melhor apresentacéo das analises e dos dados para que sejam apreciados. E um desafio
conquistar novos apreciadores da cultura de dados, assim como é para todas as outras
culturas. O jornalismo se adapta as situacGes que se manifestam no dia a dia, quando as
equipes de dados conseguem acompanhar a velocidade jornalistica, hd potencial para o

jornalismo apresentar dados que complementem a cobertura.

ENTREVISTA 7 - (MATEUS PINHEIRO - M.P)

Entrevista realizada em 16 de maio de 2022 pelo WhatsApp.
Obs.: Perguntas enviadas em 2 de maio de 2022.

Descri¢do: coordenador e coproprietario do SCCP Scouts.

P: Como funciona o projeto “Corinthians Scouts”? Como e quando surgiu a ideia de analisar

0 clube de uma forma inovadora e com o apoio dos dados?
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M.P: O projeto do Corinthians Scouts nasceu justamente com a proposta de analisar. Era mais
no comeco, uma ideia tatica e analise de jogadores do mercado para o Corinthians trazer, do
que o que se tornou depois, que foi uma analise mais completa do jogo, do campo, dos
numeros. A abordagem do tema era bem rasa quando a gente comegou a trazer isso. Foi algo
que em 2017 ja tinha alguns seguidores e desde entdo a gente s6 cresceu. Hoje s&o mais de 50
mil seguidores. E creio que justamente para poder dar voz a quem quer analisar o futebol mais

profundamente do que as conversas de bares.

P: Como é realizado o processo de coleta, armazenamento e analise dos dados? Quais sdo as
principais ferramentas utilizadas pela equipe para esse processo?

M.P: Com relacdo a coleta, os principais dados a gente tem 0 nosso proprio database. Entdo,
temos uma planilha do nosso companheiro, Gustavo Ruban que acompanha todos os dados.
Ela ja esta com todos os jogos completos até 2008 ou 2007, entdo descendo para ai, até onde
conseguimos. Entdo a gente consegue trazer dados oficiais, ndo contamos amistosos. Entédo
estdo dados oficiais de jogos, de gols, de assisténcias, minutos, minutos que usou a camisa
um, minutos que usou a camisa dois, gols no primeiro tempo, gols no segundo tempo, de
direita, de esquerda. Temos tudo ali completo. Mas no dia a dia quanto a analise mesmo, a
gente recorre aos bancos de dados que a grande maioria das pessoas que trabalham com isso
usam. Entdo a gente tem a conta no InStat, que é uma ferramenta super importante no
mercado de analise e também recorre ao SofaScore, ao Footstats para trazer numeros e

discussOes para a pauta.

P: Como foi a aceitacdo por parte do publico? Vocé acha que atualmente, o leitor esta mais

propenso a gostar de analises e comentarios que sejam apoiados pelo uso de dados? Por qué?

M.P: Em relagdo a aceitagéo foi dificil no comego. Ainda existe certa resisténcia ao que se
consome em termos de dados, porque as pessoas acabam achando que é um exagero, que é
uma “frescura”. Existe uma resisténcia ainda para quem gostava mesmo do papo de bar, do
conversar sobre peso de camisa, sobre sorte, sobre 0s resultados conquistados na marra, coisas
do tipo que, claro, existem e tem 0 seu espac¢o. Ninguém vai forcar que a pessoa consuma
somente o futebol ou produza por meio da andlise, mas o mais interessante, claro, pra gente, é
entender e ndo sO se limitar aos jargbes de antigamente. Entdo cria-se sim uma resisténcia.

Parte da torcida do Corinthians ndo gosta até hoje e isso faz total sentido, ndo vamos forgar e
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nem tratar o torcedor como inferior, € mais uma maneira do torcedor que gosta querer

acompanhar o time.

P: Vocés pretendem expandir o projeto?

M.P: Quanto a expansdo pretendemos sim. J& existe agora um meio de captacdo financeiro
pelo Apoia-se para a gente poder pagar nossos produtos, para poder pagar o servico do InStat,
para poder pagar o Stream Art, que fazemos as transmissdes ao vivo. Entdo, existe sim um
plano de expanséo. Ja estamos em algumas coletivas do feminino, mas o plano é também estar

no masculino e aos poucos vamos crescendo nesse sentido.

P: No Espido Estatistico, como vocé utiliza a analise de dados em suas matérias? Como é esse

processo de transformar dados em algo que seja interessante para o consumidor?

M.P: Ja sobre o Espido, claro que por se tratar de um produto “Globo”, eu sai no final da
semana passada, mas claro que posso responder isso tranquilamente, é um database bem mais
profundo, completissimo desde 2013. Analisa todas as jogadas, inclusive. Além do database
que ja temos do Scout, que é uma ferramenta que oferecem para a gente alimentada pela
prépria Footstats, temos também o nosso proprio levantamento. O Espido tem ainda o
levantamento e o objetivo é justamente esse, de usar esses numeros para fazer recortes
interessantes sobre lesdes, sobre escanteios, sobre o estilo que o time ta fazendo gol, sofrendo
gol, inclusive para prever resultados, que é o que tem sido mais eficiente, tanto que lidera la
na questdo dos palpites, que entrou como Espido Estatistico e agora esta liderando.

P: Na sua trajetéria como jornalista esportivo, tem algum caso ou matéria que seja especial

para vocé, que tenha sido apoiada pela analise de dados?

M.P: Na minha carreira eu sempre trabalhei muito voltado com a base, com os dados, mas
meu principal conteudo foi justamente os levantamentos que eu fiz durante a minha passagem
pelo Espido: sobre a base, sobre a carreira de base de cada jogador que foi relacionado por um
time durante o ano, entre 2021 e 2022.

Fui buscar os trés clubes formadores nesse sentido, porque existem jogadores que passaram
por mais, mas ai ndo entraram na lista de mais de 1.500 jogadores. Entdo € uma matéria bem

completa nesse sentido, bem informativa e com certeza foi o produto que mais me deu essa
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possibilidade de analisar, até porque quando vocé fala: ah, o Santos revela mais; o Flamengo é
mau revelador. Pouco quer dizer se vocé ndo tiver os dados. A gente trouxe esses dados a tona
e foi fazendo andlise a partir disso, entdo o Flamengo revela muito para 0 campeonato, 0

Santos também. Esse foi 0 maior produto que eu tenho.

P: Como essas novas ferramentas de anélises te apoiaram enquanto jornalista? A utilizacdo de
dados no jornalismo esportivo, assim como em outras areas do jornalismo, passou de
tendéncia para necessidade. Como vocé enxerga essa mudanca para 0 mercado? Acredita que
o futuro do jornalismo esportivo passe pelos dados? E quais os principais beneficios para o
consumidor na sua visao? Se tiver alguma outra coisa que queira pontuar também ou que ache

interessante que seja feita uma abordagem, fique a vontade.

M.P: Para mim as ferramentas sempre foram necessarias e embasaram as opiniGes que eu
tenho. Eu gosto de falar que um nimero sem os dados, ele € vazio, € raso.

Um jogador, por exemplo, focando no William do Corinthians para fazer esse recorte: o
William tem um gol e trés assisténcias na temporada. E um nimero que pode dar a impresséo
de que o William faz uma temporada ruim, mas o William é o lider, por exemplo, em passos
definitivos, que é o que cria uma situacdo de gol para o Corinthians; ele é o lider em pré-
assisténcias, que € uma estatistica por muitas vezes ignorada, mas que é muito importante
para 0 jogo, pois ele cria as bolas para que elas possam ser definidas; contrariando a tese de
que sé analisando o nimero dele daria a impressao de que ele faz uma temporada ruim.

As ferramentas sdo muito importantes para vocé confirmar analises, embasar analises, pra
vocé ndo falar somente de impressdes: eu tenho a impressdo de que a defesa do S&o Paulo
marca muito mal. Nao! Vamos ver como da para se embasar numericamente nessa teoria.
Entdo, tenho certeza que ja é muito forte nos debates esportivos, nos programas esportivos, na
midia em geral e sO tende a crescer, € um movimento somente de crescimento. Sé se
comparar 0 que se faz na Europa, por exemplo, os clubes como Manchester City tém 30
analistas, e times como Flamengo, Corinthians e Sdo Paulo, por enquanto, tém equipes de 4, 5
analistas. Isso vai crescer, ela tem muito a crescer e estarei ai dentro desse mercado para

acompanhar o crescimento.
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ENTREVISTA 8 - (FELIPE TRICATE - F.T)

Entrevista realizada em 29 de maio de 2022 pela caixa de mensagens do LinkedIn.

Obs.: Perguntas enviadas em 18 de maio de 2022.

Descricéo: diretor de anélise da Owl Stats.

P: Gostaria que vocé falasse um pouco sobre o que é a Owl Stats, como ela surgiu, desde

quando estad no mercado?

F.P: A Owl Stats é uma empresa de inteligéncia para futebol, com foco em anélise de dados
pensando na perspectiva coletiva e individual. Nosso CEO e o COO fundaram a companhia
ano passado. Com o objetivo de ajudar na revolucdo de dados do futebol e alavancar
mudangas no futebol brasileiro

P: Se possivel, poderia falar um pouco, como funciona a rotina de trabalho do site, como

realizam a coleta dos dados, como entregam esses dados?

F.P: Nosso trabalho é feito por analistas. Entdo eles veem 0s jogos, seguem 0 nosso protocolo

de anélise e o registram para nosso banco de dados.

P: Ha diferenca nos produtos trabalhados para o Brasil, Reino Unido e Italia?

F.P: Nenhuma diferenca. Atacamos diversos tipos de clientes, que podem variar de acordo
com a necessidade. Mas nada com sentido a Brasil, UK (Reino Unido) e Italia,

respectivamente.

P: Quais sdo os produtos que a Owl Stats oferece para os veiculos de comunica¢do? Existem

cursos especificos para esse publico?

F.P: A variedade de produtos hoje nossa € a mesma para todos os potenciais clientes.
Podendo ser customizada para cada clube, jogador ou finalidade de uso. Mas nossos relatorios
coletivos, avaliacéo individual e plataforma de scout s&o as mesmas. Ah, nossos cursos estéo

disponiveis na nossa Owl Academy e também s&o 0s mesmos para todos os publicos.
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P: Como esses produtos podem auxiliar os jornalistas que trabalham com esportes? E os

cursos, como eles podem auxilia-los no dia a dia?

F.P: Os cursos nos ajudam a entender a metodologia. O produto em si, pode ser util na
educacdo de espectadores que ndo conhecem um viés mais exato. Ou até mesmo para

enriquecer a propria transmisséo ou analise do jogo (pré ou pds).

P: Vocés possuem parceria com veiculos ou blogs esportivos? E com jornalistas, existe esse

tipo de parceria?

F.P: Oferecemos tais parcerias sim. Hoje temos em andamento um projeto, pensando em

midia, com o Tik-Tok oficial da Série C.

P: Como vocé, especificamente, enxerga o crescimento da utilizacdo de dados analiticos nas
matérias e analises esportivas? Acredita que o consumidor e o préprio jornalista tende a

ganhar com esse uso?

F.P: Acredito completamente. Creio que na verdade todos se beneficiam com avancos
tecnoldgicos em prol do futebol. Especificamente para a midia, vejo a oportunidade de gerar
um contetdo melhor para o torcedor. Do pré e pés jogo. Para sair da famosa conversa de mesa
de bar

ENTREVISTA 9 - (RENATO RODRIGUES - R.R)

Entrevista realizada em 2 de junho de 2022 pela caixa de mensagens do LinkedIn.

Obs.: Perguntas enviadas em 22 de maio de 2022.

Descri¢do: comentarista da ESPN, analista de desempenho e coordenador do DataESPN.

P: Quando vocé comecou a utilizar a analise de dados como apoio a sua profissdo? E como o

jornalismo de dados foi importante para sua carreira até aqui?

R.R: Eu comecei quando eu trabalhava no Lance!, ainda no jornal eu fazia muitas matérias

em cima de dados. Eu gostava de buscar esse tipo de mote para argumentar algumas questoes
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em algumas matérias. Entdo eu sempre usei e € muito importante até hoje. E claro que as
estatisticas e os dados ndo sdo o principal. Pra mim ndo é o principal. Pra mim a observacao é
mais importante.

Mas é sim uma ferramenta que ajuda a gente a ser mais assertivo na analise, na criacdo de

opinido, enfim.

P: Na sua visdo, quais sdo os beneficios que o jornalista esportivo tem ao utilizar a analise de
dados para apoiar seus estudos e seus comentarios? E o que o consumidor ganha com essa

pratica?

R.R: Eu acho que com os dados a gente consegue confirmar algumas impressdes que a gente
tem no olho. Os dados sdo importantes para sustentar algumas questdes que a gente analisou
durante o jogo.

Eu acho que a pessoa que esta assistindo, que esta lendo, que esta ouvindo, ela consegue ter
um contetdo mais embasado. Ela tem mais sustentacdo para tirar sua propria opinido. A nossa
ideia nunca € levar a nossa opinido para a pessoa e pessoa tem que ter a nossa opinido, mas
sim, ajudar com que ela crie a prépria opinido e quanto mais conteldo a gente leva e mais

embasamento, mais essa pessoa tem uma riqueza de detalhes.

P: Recorrer a ferramentas que disponibilizam dados de times e jogadores ajuda a
comentaristas esportivos analisar de forma mais assertiva aquilo que estdo acompanhando?
Vocé costuma utilizar alguma ferramenta durante as transmissdes? E fora da transmissao,

vocé utiliza para estudos?

R.R: Recorro bastante. Busco muito esse tipo de dado, porque tanto no ao vivo quanto na
preparacdo a gente estd sempre de olho nessas ferramentas online, algumas pagas, outras nao.

Mas é sempre muito importante.

P: Vocé acha que quando um comentarista utiliza dados para apoiar 0s seus comentarios, ele
tem mais credibilidade? O consumidor, na sua visao, gosta desse tipo de analise ou ainda ha

certo “preconceito”?

R.R: Ndo digo mais credibilidade, mas vocé tem mais argumento, mais embasamento em

cima do que vocé esta falando. Como eu disse: claro que ndo tem que ser sO 0 numero, pois eu
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acho que ele néo diz tudo sobre o0 jogo, mas ele ajuda sim o consumidor a entender melhor o
jogo, a visualizar coisas dentro do jogo que as vezes ndo estd conseguindo visualizar, acho
que esse € o papel do comentarista e do jornalista.

Tem consumidor que gosta, tem outros que ndo. Acho que esse pessoal da geracdo mais

jovem tende a curtir mais.

P: O consumidor da internet estd mais propenso a gostar de analises que contenham dados
estatisticos do que o consumidor da TV e do radio? Vocé acha que € um publico mais

independente ou cabe a utilizacdo de dados para qualquer tipo de pablico?

R.R: Entdo eu acho que esses publicos ja se misturam. Obviamente que na internet, acho que
tem sim um pouco mais de apelo, mas eu acho que no geral eles ja se misturam. Claro que
tem haver com geracdes, mas acho que sdo publicos que ja se misturam. E claro que na
internet vocé tem a possibilidade de aprofundar mais nas coisas, né? VVocé consegue trabalhar
um pouco mais com nicho. Na TV vocé precisa ser um pouco mais objetivo na informacéo,

tem que ser mais rapido na informacao.

P: Como transformar a informacéo orientada por dados em algo palpavel e interessante para o

publico, seja em matérias redigidas, videos, ou em transmissdes ao vivo?

R.R: Na verdade esse € o grande objetivo. Interpretar os dados e trazer mastigado para a
pessoa que esta assistindo, que esta lendo. A informacdo que chegar ele tem que entender.
Acho que o primeiro ponto é ter o contetdo de futebol tedrico, entender as fases do jogo,
entender o futebol. A partir dai consegue ter uma leitura melhor dos dados. Ndo adianta sé
entender de estatistica e ndo entender de futebol. E muito importante que vocé tenha cursos,

uma experiéncia tedrica em cima de jogo em si, do modelo, das estratégias, enfim.

P: Como a sua passagem como analista de desempenho e scout no Corinthians auxiliou vocé

nesse processo de uso de dados para embasar suas analises esportivas na TV e na internet?

R.R: Ajudou muito na questdo do estudo do jogo. Usar os dados e interpreta-los de maneira
que realmente faca sentido. N&o ser aquele nimero bruto. A partir dai vocé transforma toda a
informacgdo em uma forma um pouco mais comunicativa, um pouco mais clara para o publico

que esta assistindo, mas esses anos no Corinthians me trouxe uma riqueza muito grande no
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aspecto de analisar o jogo, de olhar pro jogo mesmo. Isso pra mim é o principal. O resto vocé

vai se ajeitando.

P: Gostaria que me falasse um pouco sobre o DataESPN, o que seria esse produto, como

funciona, como vocé o utiliza?

R.R: Eu sai do Corinthians para criar o DataESPN, que era um departamento de analise de
jogo, que ele tem os bracos tanto da analise tatica quanto da analise estatistica. Todas as telas,
o0s estudos estatisticos do Data sdo de outro brago do departamento. A gente criou pra ser o
primeiro departamento disso na TV. Ele funciona muito por demanda. Os programas pedem
coisas sobre assuntos e a gente tem uma liberdade criativa para criar as coisas. Hoje eu estou
um pouco mais afastado, depois que virei comentarista, mas a parte de estatistica continua
muito forte. Eles trabalham muito por demanda, por pesquisas, por levantamento. E eles estéo

sempre sugerindo as coisas para os editores de TV.



