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RESUMO

O presente artigo de conclusao de curso tem por objetivo a analise de um sistema de controle
do planejamento do prazo em uma obra residencial multifamiliar por meio do uso do indice de
Valor Agregado. O método de pesquisa adotado foi o estudo de caso, realizado em uma
empresa de médio porte € em um empreendimento que se encontrava em fase de acabamento
e possui mais de 12.000 metros quadrados de area construida, composto por 1 torre de 13
pavimentos. Durante o trabalho foi aplicado o método do valor agregado para controle da
producao. Com a realizagdo deste trabalho, foi possivel realizar a comparagao entre as

atividades planejadas e as realizadas e determinar o motivo dos atrasos durante seis semanas.
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1 Introducao

A construgdo civil de pequeno e médio porte possui um consideravel historico de
deficiéncia em sistemas de planejamento e controle de obras. As empresas priorizam o que pra
elas ¢ mais palpavel, como o orcamento e a execucdo, deixando de lado o que nao ¢ fundamental
segundo sua experiéncia.

O planejamento e o controle ocorrem, na maior parte dos casos, informalmente, ou

seja, o engenheiro ou o mestre de obras apenas definem o que vai ser feito segundo a abertura
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de frentes de trabalho, ndo havendo disseminacdo das informagdes para os profissionais
envolvidos. Segundo Mattos (2010), a falta de um planejamento global formal determina a
inadequacao dos planos de médio e curto prazos, acarretando na utilizacdo ineficiente de
recursos humanos e materiais da obra.

Com isso, a pratica do pensar antecipadamente em vista de melhores solugdes para
os problemas da lugar a improvisagdao. Em consequéncia, tem-se uma ma politica de compra de
materiais, ja que os servicos sao definidos de acordo com a abertura das frentes de trabalho que
vao aparecendo conforme a progressao da obra, e os materiais s6 sdo lembrados quando sua
presenca € necessaria.

Esta pratica muitas vezes acaba resultando em falta de material no canteiro, grandes
atrasos no prazo da obra e custos maiores de construcao, que nao sao quantificados devido a
falta de controle da produgao durante o andamento da obra. Dessa forma, observa-se um grande
grau de incerteza na industria da construgdo civil que, por este motivo, pode ser classificada
como uma “atividade de risco” (AVILA, JUNGLES, 2013).

Uma especial atengao precisa ser dada a fase de controle do que foi planejado, que
ocorre durante a execucao da obra. De acordo com Mattos (2010) muitas empresas elaboram a
programacdo da obra, mas poucas conseguem acompanhar esse planejamento durante a
execu¢do, entdo, nesses casos o planejamento nao tem utilidade. O guia PMBOK (2017)
recomenda que sejam usadas ferramentas para controle do custo e prazo de projetos, uma delas
¢ a analise do valor agregado. No presente trabalho, pretende-se usar parte desta técnica para
realizar o acompanhamento de uma obra e verificar a sua aplicabilidade neste contexto.

Com base nas questdes levantadas até o momento, o problema da pesquisa a ser
respondido ¢ a aplicabilidade dos indicadores do método do valor agregado na construgao de

um edificio multifamiliar em Florianépolis.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

O objetivo do trabalho ¢ analisar um sistema de controle do planejamento do prazo

de uma obra residencial multifamiliar através do uso do indice de Valor Agregado.



1.1.2 Objetivos Especificos

O desenvolvimento do trabalho se dara através dos seguintes objetivos especificos:
a) Levantar as quantidades de servicos executados em obra ;
b) Realizar um comparativo entre as atividades programadas e realizadas;
¢) Analisar o andamento da programagdo através do uso de indicadores do
método do valor agregado;

d) Analisar os motivos do ndo cumprimento do que foi programado.

1.2 Delimitacoes

O edificio utilizado para o desenvolvimento do presente trabalho estava em fase de
acabamento, logo, j4 estava em torno de 60% concluido. Este trabalho se limitard ao estudo das
tarefas ainda nao realizadas.

Para efeito de custo de atividades sera levado em conta apenas os custos diretos,
nao sendo utilizado os custos indiretos para as analises. Como a autora nao tera acesso a todos
0s custos reais referentes a obra, optou-se por realizar apenas a analise do método do valor

agregado em relagdo ao prazo para todas as atividades durante as seis semanas controladas.

2 Procedimentos Metodologicos

O método utilizado para o desenvolvimento deste trabalho de conclusao de curso ¢
o de estudo de caso. Os estudos de caso sdo focados nas questdes “como” e “por que”, quando
o pesquisador tem pouco controle sobre os eventos e quando os fendmenos sdo
contemporaneos, inseridos no contexto da vida real (YIN, 2001). No estudo de caso, ¢ realizada
uma analise aprofundada de um ou mais objetos, com o objetivo de alcangar seu amplo e
detalhado conhecimento (Miguel, 2007). Neste caso o estudo se dard sobre utilizagdo de
indicadores do método do valor agregado para controle de uma obra residencial multifamiliar
em Floriandpolis.

O problema sera abordado de forma quantitativa, a partir do levantamento das
atividades realizadas, sua comparagao com o planejado e o célculo de indices de valor agregado;

e também de forma qualitativa, através da determinacao dos motivos dos atrasos nas atividades.



Do ponto de vista dos objetivos, sera uma pesquisa descritiva ja que busca explorar
e ¢ obter mais informacdes sobre a utilizacdo destes indices na construgdo civil, buscando

descrever com mais detalhes como pode se dar esta aplicagao.

3 Analise do valor agregado

Para Balarine (2000), a técnica do valor agregado tem como intuito conciliar os
valores de custos e prazos, meta esta que nao ¢ conquistada através apenas da comparagao entre
o custo orcado e o custo real tido usualmente realizada pelas empresas.

Segundo Mattos (2010), o método do valor agregado compara o valor do trabalho
planejado com o do trabalho que realmente foi concluido no periodo com o intuito de avaliar
os desempenhos de custo e prazo em relagao ao planejado. Ainda para o mesmo autor, o valor
agregado funciona como um alerta, permitindo ao gerente avaliar se o projeto tem consumido
mais dinheiro ou o gasto estd maior porque o projeto estd adiantado.

A analise do valor agregado pode ser realizada através da utilizagao de quatro tipos
de dados, sendo eles analise do valor do trabalho feito, analise de variacOes, analise de
indicadores e analise de tendéncias (PRADO, 2014). De acordo com Mattos (2010), para o uso
do método, ¢ preciso o agrupamento de dados da EAP com o planejamento e com o or¢amento,

esta juncao resultando em uma curva S de linha de base.

3.1 Analise do valor do trabalho feito

Para Prado (2014) e Mattos (2010), na analise do valor do trabalho feito, trés valores
sdo levados em conta, sendo eles:

a) Valor planejado (VP): representa o custo or¢ado do trabalho agendado, este custo
deveria ter sido tido durante a medi¢do. O VP ¢ um valor fixo proveniente do planejamento
inicial, da linha de base;

b) Custo real (CR): representa os gastos reais com o trabalho realizado, ou seja, o
quanto custou o que foi realizado;

¢) Valor agregado (VA): representa o custo orcado do trabalho efetivamente
realizado, ou seja, segundo o or¢amento a quantidade de dinheiro que deveria ter sido gasta
para realizar o trabalho realizado.

A diferenca numérica entre estes valores sdo denominadas variacdes (Mattos,

2010).



3.2 Analise das variacdes

As variacoes que podem ser analisadas no método do valor agregado sdo a variagao

de custo (VC) e a variacao de prazo (VPr).

3.2.1 Variacao de custo (VC)

A variagdo de custo representa a diferenga entre o valor agregado (VA) e o custo
real (CR), ou seja, representa o desvio do valor or¢ado com o valor efetivamente tido na

realizagdo da atividade (PRADO, 2014). A Equacdo 1 apresenta esta relacao.

VC=VA-CR Equagio 1

A partir da Equagao 1, trés resultados sdo possiveis:

a) VA > CR, VC > 0: a atividade teve menor custo do que o esperado segundo o
orcamento;

b) VA =CR, VC = 0: a atividade teve custo exatamente igual ao or¢ado;

¢) VA <CR, VC < 0: a atividades teve maior custo do que o esperado segundo o
orcamento.

Para a primeira e ultima situacdo, deve-se identificar a causa da variagdo, para que

seja determinado se algo de errado aconteceu e o que pode ser feito caso tenha acontecido

(MATTOS, 2010).

3.2.2 Variacao de prazo (VPr)

A variagdo de prazo representa a diferenga entre o valor agregado (VA) e o valor
planejado (VP), ela representa a variagao entre o executado e o planejado. Apesar de chamada
de variacao de prazo, esta variacao ¢ medida em valor monetario (MATTOS, 2010). A Equagado

2 representa esta relagao.

VPr=VA -VP Equagio 2

A partir da Equagao 2, trés resultados sao possiveis:

a) VA > VP, VPr > 0: foi possivel a realizagdo de mais trabalho do que o previsto;



b) VA = VP, VPr = 0: a atividade se desenvolveu exatamente como planejado;

¢)VA < VP, VPr <0: foi possivel a realizacao de menos trabalho do que o previsto;

Para a primeira e ultima situacdo, deve-se identificar a causa da variagdo, para que
seja determinado se algo de errado aconteceu e o que pode ser feito caso tenha acontecido
(MATTOS, 2010).

Além das variagdes de prazo e de custo, o método do valor agregado também

analisa os indicadores de custo e de prazo.
3.3 Analise de indicadores

Os indicadores que podem ser analisadas no método do valor agregado sdo o indice
de desempenho de custo (IDC) e o indice de desempenho de prazo (IDP). Segundo Prado
(2014), para qualquer um dos indicadores sdo validas as relagdes:

a) Valor abaixo de 1: situag¢ao ruim;

b) Valor igual a 1: situacdo ideal;

¢) Valor acima de 1: situacao boa (necessita de avaliagdo do motivo).
3.3.1 Indice de desempenho de custo (IDC)

Segundo Mattos (2010) e Prado (2014), o indice de desempenho de custo representa

arelacdo entre o valor agregado (VA) e o custo real (CR). A Equacao 3 representa esta relagao.

IDC=VA/CR Equacgao 3

Um indice maior do que 1 representa que o projeto esta mais barato do que o orcado,
jaum indice igual a 1 representa que o projeto esta no orgamento, € um indice menor do que 1

representa que o projeto esta custando mais caro do que o or¢ado (MATTOS, 2010).
3.3.2 indice de desempenho de prazo (IDP)

Segundo Mattos (2010) e Prado (2014), o indice de desempenho de prazo representa
a relagdo entre o valor agregado (VA) e o valor planejado (VP). A Equagao 4 representa esta

relacdo.



IDP =VA/VP Equacao 4

Um indice maior do que 1 representa que o projeto estd adiantado, ja um indice
igual a 1 representa que o projeto esta no prazo, e um indice menor do que 1 representa que o

projeto esta atrasado (MATTOS, 2010).

Alguns autores citam vantagens e desvantagens na utilizacdo das variaveis
presentes no método do valor agregado. Para Vargas (2003), a aplicabilidade do método do
valor agregado depende de cinco quesitos, sendo eles:

a) Natureza do projeto: o método do valor agregado possui mais chance de sucesso
em projetos com escopo simples e direto, com objetivos simples e tangiveis;

b) Definicao de escopo: um escopo bem definido e detalhado permite uma melhor
clareza das atividades a serem realizadas, o que facilita a determinagdo dos valores agregados,
valores planejados e custos reais;

c) Atratividade e valor da técnica: apesar de ser uma técnica atrativa ao usudrio, a
técnica requer um grande esforgo para ser empregada, necessitando abranger muitas pessoas ao
mesmo tempo, o que pode justificar a sua nao adesao;

d) Treinamento: por propor uma mudanca na forma de controle de projeto, a técnica
requer um processo de capacitagdo e treinamento de pessoas para reduzir a resisténcia a ela;

e) Suporte e apoio organizacional: o apoio da empresa como um todo ¢ essencial
para o sucesso do método na obra.

As grandes desvantagens do uso do método, segundo Candido, Quinder¢ e Heineck
(2014), sao:

a) Dinheiro como unidade de medida: a consideracao de dinheiro como unidade de
medida faz com que atividades mais caras impactem muito nos indices do método, o que gera
uma grande variabilidade de um levantamento de dados para outro na previsao de custos e prazo
para o fim da obra, o que causa grande distor¢ao no resultado final, o que resulta certa
incredibilidade no resultado;

b) Estagios iniciais da obra: como durante os estagios iniciais de uma obra ha um
alto gasto de dinheiro, ocorre uma grande variabilidade nos indicadores de previsao no término,
0 que torna o inicio da obra um momento nao adequado para geragao de tais resultados;

¢) Termos conflitantes com os utilizados pela construcao enxuta;

d) Insuficiéncia de indicadores: o0 método ndo apresenta indicadores de

qualidade da construcao ou de qualidade de processos.



e) Utilizagao do custo indireto: ao utilizar o custo indireto na medicao do valor

agregado, grande parte do valor agregado encontrado serd correspondente a
atividades que ndo agregaram valor aos clientes.

Em contrapartida, segundo Balarine (2000), o método do valor agregado ¢ simples
e eficaz, obtendo informagdes preciosas de custo e prazo. Para o autor, a técnica se sobrepde a
utilizacao de Curvas de Agregacao de Recursos, ja que estas nao utilizam todo o potencial dos
dados disponiveis, também nao gerando tendéncias futuras ou integrando custos com prazo.

A andlise do valor agregado possibilita a integracdo do escopo com o cronograma
e com o desempenho de custo (PMI, 2017), podendo determinar a necessidade de uma mudancga

ou agao.

4 Método

Ao final de cada semana, foi realizada a medi¢cdo em obra de todas as tarefas
realizadas na semana, durante 6 semanas. Além de cada atividade planejada e realizada para o
periodo, foram medidas as atividades adiantadas.

Também em cada semana, este valor foi repassado ao Microsoft Project através da
utilizacao dos campos inicio real, término real, duracao real, porcentagem fisica concluida e
porcentagem concluida.

Com os dados da semana inseridos no programa, foi possivel a realizacdo de uma
analise do andamento do projeto, tarefas atrasadas, adiantadas e no prazo, para esta definicdao
foi utilizado como base o tempo mais cedo das atividades. Esta anélise permitiu que a autora
obtivesse a informacao final de alteracdo ou ndo no prazo total do projeto, sendo possivel a
tomada de decisdes com antecedéncia, caso necessario.

Além disso, para a analise do andamento das atividades, foi realizado a comparagao
do Valor Planejado para o periodo com o Valor Agregado também referente ao periodo
analisado, através do uso do indice de desempenho de prazo e do valor da variacao de prazo.
Vale ressaltar que todos os custos analisados sdo custos or¢ados e ndo financeiros, ou seja,
foram considerados na data em que ocorre a atividade ¢ nao quando este valor ¢ pago pela
empresa.

Como ndo foi possivel encontrar uma boa forma de gerar relatorios de Valor
Agregado semanalmente no Microsoft Project, optou-se por desenvolver esta parte
manualmente, a partir da retirada dos dados presentes no programa de porcentagem fisica

concluida na semana e quanto era realmente esperado.



Além disso, a cada semana as atividades ndo realizadas foram reagendadas, logo,
serdo analisadas nas semanas posteriores segundo o seu novo agendamento. Ou seja, caso uma
atividade tenha sido adiantada para uma semana e na seguinte nao tenha ocorrido no ritmo
esperado, esta atividade terd um valor agregado menor do que planejado, mesmo que ela ndo
esteja planejada segundo sua data original de linha de base.

Na andlise do desempenho de prazo serdo levantados motivos para o ndo
cumprimento do planejamento, os motivos serdo divididos nas seguintes categorias:

a) Absenteismo: esta categoria correspondera a atividades atrasadas devido ao nao
comparecimento do trabalhador na obra em parte ou totalidade da semana analisada;

b) Mudanga de estratégia: representara os casos em que encontrou-se uma ordem
melhor de desenvolvimento da atividade no canteiro;

c¢) Falta de material: aqui estardo compreendidas as atividades que nao puderam ser
desenvolvidas devido a falta de material no canteiro;

d) Erro de planejamento: ja no erro de planejamento serdo representadas as
atividades que nao puderam ser realizadas ou completas por algum erro de predecessoras ou
estimativa de tempo para realizagdao do servigo;

¢) Baixa produtividade: na baixa produtividade serdo enquadradas as atividades que
tiveram produtividade abaixo do esperado;

f) Atraso de entrada no canteiro: aqui serdo compreendidas as atividades que sao
realizadas por empresas terceirizadas e sofrem atraso devido a entrada tardia da empresa no

canteiro.

4 Resultados

4.1 Analise do desempenho semanal de prazo pelo método do Valor Agregado

A analise do desempenho de prazo foi feita durante seis semanas, no presente artigo
serd apresentado apenas a primeira semana.

A primeira semana de aplicacao do estudo corresponde a primeira semana do més
de Setembro. Devido ao feriado de 07 de Setembro, foram apenas quatro dias trabalhados.

Durante a primeira semana de execucao do controle do planejamento haviam seis
atividades programadas, no entanto, tornou-se possivel a execu¢do de nove atividades. A Tabela

1 demonstra as atividades planejadas para a semana e as atividades que puderam ser adiantadas.



Tabela 1 — Atividades planejadas e adiantadas primeira semana

10

Tipo Nome Inicio
Reboco Massa Unica Fachada Plano 11 Seg 03/09/18
Reboco Massa Unica Fachada Plano 20 e 21 Seg 03/09/18
Atividades planejadas Reboco Massa Unica Fachada Plano 23 Seg 03/09/18
para a primeira semana Reboco Massa Unica Sacada 07 Seg 03/09/18
Tubulagdo Elétrica Piso Pavto Tipo 2 Ter 04/09/18
Tubulagio Agua Fria Pavto Tipo 3 Seg 03/09/18
Reboco Massa Unica pavto tipo 6 Seg 10/09/18 (previsto)
Sex 07/09/18 (real)
Atividades adiantadas Elementos Verticais Fachadas Seg 10/09/18 (previsto)
para a primeira semana Seg 03/09/18 (real)
Impermeabilizagéo Janelas Seg 10/09/18 (previsto)
Qua 05/09/18 (real)

Fonte: Elaborada pela autora.

As atividades adiantadas presentes na Tabela 8 puderam ser adiantadas devido aos

seguintes motivos:

a) Reboco Massa Unica do Pavimento Tipo 6: finalizagdo do servico prévio

realizado pelo Rebocador 1 dois dias antes do esperado;

b) Elementos Verticais nas Fachadas: chegada de material para o servigo com uma

semana de antecedéncia e recursos sem atividades planejadas para a semana;

¢) Impermeabilizacao de Janelas: chegada de material para o servico com uma

semana de antecedéncia e recursos sem atividades planejadas para a semana.

Na Tabela 2 esta apresentado o Valor Planejado para a atividade (VP), o Valor

Agregado com cada atividade (VA), e o Indice de Desempenho do Prazo (IDP), todos referentes

a primeira semana apenas.
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Tabela 2 — Indicadores de desempenho das atividades planejadas para primeira semana

Nome Funcionario VP VA VPr IDP
Elementos Verticais Fachadas Carpinteiros R$0,00 R$84,15 R$84,15 -
Reboco Massa Unica Pavto Tipo 6 Rebocador 1 R$0,00 R$1.139,85 R$1.139,85 -

Reboco Massa Unica Fachada Plano 11 Rebocador 2 R$4.070,91 R$1.038,08 R$-3.032,83 0,25
Reboco Massa Unica Fachada Plano 20/21  Rebocador 3 R$4.709,58 R$2.354,79 R$-2.354,79 0,50

Reboco Massa Unica Fachada Plano 23 Rebocador 4/5 R$3.156,98 R$3.180,66 R$23,68 1,01
Reboco Massa Unica Sacada 07 Rebocador 4/5 R$2.654,55 R$2.628,00 R$-26,55 0,99
Tubulagdo Elétrica Piso Pavto Tipo 2 Eletricista 1 R$447,00 R$298,00 R$-149,00 0,67
Tubulagio Agua Fria Pavto Tipo 3 Encanador 1 R$1.543,07 R$1.543,07 R$0,00 1,00
Impermeabilizag@o Janelas Pedreiro 1 R$0,00 R$661,65 R$661,65 -

Fonte: Elaborada pela autora.

Ao se analisar a Tabela 2 tem-se que:

a) As atividades que foram adiantadas possuem Valor Planejado (VP) igual a

zero, ja que ndo eram planejadas, no entanto, possuem Valor Agregado (VA)

a elas associado, ja que foram realizadas;

b) O Indice de Desempenho de Prazo de atividades completas na semana é

apresentado como 1,00, ja que seu Valor Planejado ¢ igual ao Valor Agregado, isto
aconteceu por exemplo no servigo Tubulagdo Agua Fria Pavto Tipo 3;

c¢) Atividades que ndo eram planejadas, e, portanto, possuem VP igual zero, nao
resultam em um IDP, ja que o Indice de Desempenho de Prazo representa o valor de VA
dividido pelo VP, que ¢ 0. Isto aconteceu por exemplo no servico Elementos Verticais
Fachadas;

d) Atividades que se desenvolveram mais rapido do que o esperado, possuem IDP
maior do que 1. Isto aconteceu por exemplo no servico Reboco Massa Unica Fachada Plano 23;

e) Ja as atividades atrasadas resultam em um IDP menor do que 1, ja que seu
desempenho foi menor do que o esperado. Isto aconteceu por exemplo no servigo Tubulagdo
Elétrica Piso Pavto Tipo 2.

As atividades presentes na Tabela 9 que estdo atrasadas, sofreram atrasos segundo
0s seguintes motivos:

a) Reboco Massa Unica Fachada Plano 11: rebocador 2 trabalhou apenas 1 dia da
semana nesta fachada, os outros dias precisou fazer retoques em atividades em fachadas
anteriores;

b) Reboco Massa Unica Fachada Plano 20 e 21: rebocador 3 trabalhou apenas 2

dias da semana, faltando os dois outros dias restantes;
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c) Tubulagao Elétrica Piso Pavimento Tipo 2: eletricista executou a atividade
apenas durante 2 dias, foi optado que ele desse inicio a atividades de retoque em pavimentos
superiores durante outros dois dias.

No entanto, nenhuma das atividades atrasadas impactou no cronograma, ja que
todas possuiam folga.

Ja quando se analisam estes dados de uma forma mais geral, considerando o projeto
como todo, como esperado, tem-se um IDP total igual a 1, j& que os custos or¢ados relacionados
a semana de controle sdo muito menores do que o custo or¢ado total ja alcangado. Por isso, os
indices semanais trazem valores mais interessantes para analise do andamento da obra. A
Tabela 3 apresenta os resultados totais da obra, do inicio at¢ o momento, ¢ os resultados

relacionados apenas a Semana 1.

Tabela 3 — Valores de prazo relacionados ao projeto até o fim primeira semana

VP VA VPr IDP
Total R$2.207.524,51 R$2.203.871,68 R$-3.737,98 1
Semana 1 R$16.582,08 R$12.928,25 R$-3.737,98 0,78

Fonte: Elaborada pela autora.

A partir do Indice de Desempenho de Prazo referente a semana niimero 1, presente
na Tabela 3, ¢ possivel dizer que apesar do adiantamento de algumas atividades durante a
semana o projeto agregou um valor menor do que o esperado, resultando em um indice de 78%.
Este indice pode ser um indicativo de atraso no cronograma final, no entanto, as atividades
atrasadas ndo estdo presentes no caminho critico do cronograma. Portanto, a data final do

projeto nao foi alterada.
4.2 Analise do desempenho geral de prazo durante o periodo total de estudo

A partir dos dados reunidos durante as semanas de controle, ¢ possivel uma analise
mais geral do andamento da obra em relacao a prazo. Neste capitulo serdo apresentados graficos
e tabelas referentes ao projeto como um todo durante estas semanas de controle. As analises
levardo em conta apenas o periodo referente ao controle realizado, ou seja, as atividades ja
concluidas anteriormente nao serdao consideradas para efeito de apresentagao de resultados.

A primeira andlise de desempenho de prazo que sera desenvolvida sera a

comparagdo do valor planejado com o valor agregado durante as semanas. Ou seja, a analise
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abordara aquilo que deveria ser executado com o que realmente pode ser realizado no periodo.

O Grafico 1 apresenta esta relagao.

Grafico 1 — Comparagdo valor planejado e valor agregado
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Valor Planejado Valor Agregado

Fonte: Elaborada pela autora.

E possivel notar que, durante a maior parte das semanas, houve uma boa
aproximacao entre o valor planejado e o valor agregado na semana, com excec¢ao da semana 2.
Ao buscar-se o motivo do grande desvio presente na semana 2, encontrou-se duas razoes
principais:

a) O ndo cumprimento da atividade piso industrial garagem 2 devido ao atraso da
entrada da empresa terceirizada no canteiro, atividade esta que possui um alto valor monetario;

b) Uma série de atrasos nas atividades de reboco devido a baixa produtividade dos
funcionarios, além da contratagdo de novos rebocadores que estavam previstos no cronograma,
mas que ainda nao estavam em seu ritmo normal.

Em geral, o resultado presente no Grafico 1 ¢ um indicativo de que a obra obteve
um bom ritmo de desenvolvimento de prazo durante as semanas controladas.

Ja o Grafico 2 apresenta a variacao de prazo do projeto e o Grafico 3 o indice de

desempenho de prazo, durante as semanas controladas.
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Grafico 2 — Variacdo de prazo do projeto
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Fonte: Elaborada pela autora.

Grafico 3 — indice de desempenho de prazo do projeto
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Fonte: Elaborada pela autora.

A partir do Gréafico 2 e do Grafico 3 € possivel perceber novamente a queda mais

brusca durante a segunda semana, sendo as outras variagdes mais brandas.
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A Tabela 4 apresenta os resultados referentes a prazo obtidos durante o controle do
planejamento. Nela ¢ possivel notar um indice de desenvolvimento de prazo de 1,06, ou seja,
agregou-se mais do que foi planejado para o periodo. Isto indica que, apesar dos atrasos, os
adiantamentos compensaram este valor, resultando em uma variacdo de prazo positiva. Os
resultados obtidos sao um indicativo de um bom desenvolvimento de prazo do projeto, no
entanto, ¢ necessario a sua analise conjunta ao caminho critico do cronograma, ja que atividades

adiantadas de grande peso monetario podem mascarar o resultado verdadeiro.

Tabela 4— Valores de prazo do projeto durante o controle
Nome VP VA VPr IDP

Obra R$237.889,58 R$251.028,57 R$13.138,99 1,06

Fonte: Elaborada pela autora.

O bom desempenho de prazo apresentado pode ter ocorrido devido ao levantamento
de produtividade de algumas atividades a partir dos empreiteiros. Este dado apresentado por
estes, muito provavelmente, estd com uma folga sobre a realidade para garantir que a meta seja
atingida. Ou seja, ¢ um indicativo de que a produtividade considerada ndo apresentou um

desafio para os empreiteiros, estando o desempenho esperado dentro de sua zona de conforto.

4.3 Analise de nao cumprimento do planejado

Durante a realizagdo do controle semanal do planejamento, foi possivel a
determinagdo dos motivos do ndo cumprimento das atividades planejadas. O Grafico 4
apresenta o percentual de cada motivo durante as semanas e um percentual total do controle

como um todo.
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Grafico 4 — Motivos de ndo cumprimento das atividades planejadas
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Fonte: Elaborada pela autora.

No Gréfico 4 ¢ possivel notar que a maior parte dos atrasos foram causados ou por
absenteismo do funcionario, ou por mudanca de estratégia2 da equipe técnica. O alto indice de
absenteismo se deu pela constante ndo apari¢do de um funcionario responsavel por uma fachada
de reboco, sendo este o Rebocador 2, que ao atrasar a fachada que estava rebocando atrasava
também a sua fachada seguinte. Vale ressaltar que no fim do controle optou-se pela demissao
deste funcionario. J4 as mudangas de estratégia ocorreram pela busca da melhor forma de
executar algumas atividades, ndo correspondendo apenas a atrasos, mas também a
adiantamentos de outras atividades. Ocorreram também alguns casos de baixa produtividade e
atraso da entrada de empresa terceirizada em canteiro. Ambos os atrasos sdo esperados na

execu¢ao de uma obra, e puderam ser compensados com a folga existente no cronograma.



17

Uma das causas da grande recorréncia de mudanga de estratégia como motivo de
ndo cumprimento do planejado foi a opgdo por realizar a tubulacdao elétrica de piso dos
apartamentos da prumada do elevador de obras numa data mais préxima a do contra piso, para
evitar o amassamento destes eletrodutos. Este motivo se repetird para uma parcela das
atividades nesta prumada, até que seja retirado o elevador, sendo, entdo, possivel a realizagao
de atividades neste local. Logo, uma melhoria que poderia ser realizada no planejamento ¢ a
consideragao dessa prumada como uma atividade separada das atividades localizadas nos

pavimentos tipo.

5 Conclusoes

O objetivo principal deste trabalho foi cumprido ao analisar-se o controle da
producdo de uma obra de construcao civil através da utilizagcdo do método do valor agregado,
0 que se deu através do desenvolvimento do orcamento, do planejamento e do controle do
projeto.

Todos os métodos de planejamento e controle da produgdo possuem suas vantagens
e suas desvantagens. A grande vantagem da ado¢do do método do valor agregado ¢ a
possibilidade de integragdo de varios setores empresa, como por exemplo: dos responsaveis
pelo or¢gamento, pelo planejamento, pela execugdo e pelas compras e relagdes humanas. Além
disso, o método utilizado todo o potencial dos dados disponiveis, apontando necessidade de
uma mudanga ou agao ao obter-se informacgdes de custo e prazo.

Uma das desvantagens do método ¢ a dificuldade de aplicagdo, ja que € necessario
a obtencao de varios dados para que se chegue em um resultado final, dados esses que estdao
presentes em diferentes setores de uma empresa. Em empresas que integram seus processos
através do uso de BIM, estes dados sdo mais acessiveis. Outra desvantagem € que quanto mais
perto do fim da obra, menos representativo sera o resultado do método ao analisar-se o projeto
como um todo, ja que o peso monetario do que esta sendo desenvolvido ¢ cada vez menor em
relagdo ao valor acumulado do que ja foi realizado. Além disso, a utilizagdo de valor monetario
como unidade de medida faz com que atividades mais caras impactem muito nos indices do
método, muitas vezes mascarando o resultado real.

Para a autora, a grande dificuldade encontrada foi o desenvolvimento do método
manualmente, ja que ndo se encontrou um programa que gerasse os relatorios da forma desejada

e operasse de forma intuitiva na utilizagao do método.
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Além da anélise do controle através do método do valor agregado para a empresa
em questao, sem historico de aplicacao de qualquer método, outros beneficios se apresentaram.
A partir do estudo realizado, ¢ possivel a introdugdao de melhorias nas consideragdes de custo
da atividade reboco massa unica nas composi¢des unitarias da construtora. Além disso, €
possivel a utilizacdo das produtividades levantadas no planejamento de obras futuras. Outra
melhoria possivel no planejamento ¢ a consideracao da prumada do elevador como um local de

atividades separado dos pavimentos tipo.

ANALYSIS OF A PRODUCTION CONTROL SYSTEM WITH THE USE OF THE
EARNED VALUE ANALYSIS IN A RESIDENTIAL BULDING

Abstract: The present work has as main objective to analyse a system of production control of
time in a medium-standard residential building with the use of the Earned Value analysis. The
research method adopted was a case-study, which was conducted in a medium-size company
with a building that was in its finishing stages and has more than twelve- thousand square meters
of built area. This building is composed of one tower with 13 floors. In this paper the Earned
Value analysis for project control was applied. With the completion of this work, it was possible
to compare the planned activities with the executed ones, to identify and account for the reasons
for delays of the activities during six weeks.

Keywords: Construction planning. Construction Management. Earned Value.
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