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RESUMO

No esporte contemporéneo é comum que atletas de diferentes modalidades esportivas
migrem, ao longo de sua carreira, para outros paises com o objetivo de alcancar um
melhor desempenho esportivo, status social e financeiro, dentre outros. Entretanto, a
migracao internacional é um processo complexo, que envolve adaptacdes de varios tipos
que afetam o préprio expatriado e sua familia. Um dos modelos teéricos que tem sido
utilizado para se compreender o processo de migracao internacional de atletas ¢ o Modelo
Temporal de Transi¢do Cultural, que postula que o processo de transigédo cultural deve
ser investigado por meio de trés fases temporais, sendo que, para cada fase ha desafios e
tarefas especificas: a primeira fase, denominada pré-transicdo, € o momento em que
ocorre, ou deveria ocorrer, uma mobilizacdo fisica e mental do atleta para enfrentar os
desafios de uma futura transicdo; a segunda fase, adaptacéo cultural aguda, ocorre ja no
pais de destino, e demanda a busca pelo entendimento e o ajuste a nova cultura, e requer
do atleta uma adaptacdo psicolégica e comportamental a esse novo contexto, contato e
interacdo com o novo clube, companheiros de equipe etc. E, por fim, a terceira fase,
adaptacdo sociocultural, ocorre quando hd um ajustamento tal ao novo contexto que
proporciona um sentimento de pertencimento e a criacdo de uma nova realidade. O
objetivo deste estudo foi investigar o processo de expatriagdo internacional, na
perspectiva do Modelo Temporal de Transicdo Cultural, de uma atleta de basquetebol de
alto rendimento, que vivenciou o processo de migracdo internacional, para jogar por
clubes, e que também passou pelo processo de repatriacdo. A atleta foi entrevistada de
forma individual, presencial, utilizando-se um roteiro de perguntas semiestruturadas.
Como ponto de partida da investigacdo, para descrever o0 processo de migracao
internacional da atleta, e ilustrar todas as passagens pelos paises que transitou, bem como
o0 tempo de duracgdo de cada transicdo e o tempo entre uma transicéo e outra, foi elaborada
a Timeline (linha do tempo). Posteriormente, os dados da entrevista foram analisados de
acordo com os parametros do Modelo Temporal de Transicdo Cultural, de forma a se
compreender as caracteristicas, contetdo, narrativas e 0s aspectos psicolégicos
subjacentes as experiéncias subjetivas, expressos por seus desejos, propositos, planos e
ideais, expectativas e medos. Apesar de um crescente corpo de literatura examinando as
experiéncias transnacionais de atletas, pouca atencdo tem sido dada a experiéncia de
retorno ao pais de origem, processo conhecido como repatriagdo. Assim, essa tese buscou
também explorar o processo de repatriacdo da atleta e seus desafios. Os relatos
mostraram, dentro dos parametros do Método Temporal de Transicdo Cultural, que a
atleta, em funcdo de suas caracteristicas pessoais, soube superar os desafios encontrados
e fazer a transicdo cultural, apesar das caracteristicas locais tanto na expatriagdo quanto
na repatriacao.

Palavras-chave: Basquetebol. Migragdo internacional. Atleta de alto rendimento.
Expatriacdo. Repatriagdo. Psicologia intercultural.



ABSTRACT

In contemporary sports, is common that athletes of different modalities migrate to other
countries, through their careers, in order to achieve a better professional, social and
financial performance. However, international migration is a complex process, that
affects the own expatriate and his/her family. One of the theoretical models used to
understand the athletes international migration process is the Cultural Transition Model,
which postulates that the cultural transitional process must be studied through three
temporal stages, and to each stage there are specific challenges and tasks: the first stage,
named pre-transitional, refers to the moment where occurs, or should occur, a physical
and mental mobilization from the athlete to face the challenges of the future transition;
the second stage, acute cultural adaptation, happens in the destination country, and
demands the search for understanding and adjusting to the new culture, demanding from
the athlete a psychological and behavioral adaptation to this new context, interaction and
contact with the new team, teammates etc. The third stage, sociocultural adaptation,
happens when such an adjustment to the new context occurs that generates a feeling of
belonging and the creation of a new reality. The goal of this study was to investigate the
international expatriation process, in the perspective of the Cultural Transition Model, of
basketball athlete, of higher performance, that lived the international migration process,
to play for teams abroad, and passes through the repatriation process. The athlete was
interviewed individually and in person, using a semi structured script of questions. As a
departing point of the research, to describe the international migration process of the
athlete, and to illustrate all the countries, which has passed, and the duration of each stay,
a Timeline was made. After that, the data were analyzed by the parameters of the Cultural
Transition Model, in a way to understand the characteristics, narratives, matter and the
psychological aspects subjacent to the personal experiences, by his/her desires, goals,
plans, ideas, expectations and fears. Despite the growing body of literature studied,
examining the transnational experiences of athletes, little attention has been given to the
return to the origin country, known as repatriation process. Therefore, this work aimed
also to explore the repatriation process of the athlete and its challenges. The results
shown, through the parameters of the Cultural Transition Method, that the athlete, by
his/her own personal characteristics, managed to overcome the challenges faced and to
proceed to the cultural transition, despite the local characteristics both in the expatriation
and repatriation processes.

Keywords: Basketball. International Migration. High performance Athlete. Expatriation.
Repatriation. Intercultural Psychology.
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CAPITULO I - INTRODUCAO

1.1 Definicdo do problema

A migracao internacional de atletas de alto rendimento é uma caracteristica do esporte
contemporaneo e alcancou propor¢oes globais devido ao grande nimero de atletas de diferentes
modalidades esportivas buscando o desenvolvimento de carreira nas ligas esportivas espalhadas
pelo mundo, tornando assim, o esporte global e transnacional (Ryba et al., 2017; Ely, &
Ronkainen, 2021).

Exemplos dessa constatacdo podem ser observados no plantel principal de jogadores de
determinadas equipes de futebol masculino europeias no ano de 2020, ilustrados no site oficial
do Sport Lisboa Benfica de Portugal e do Paris Saint Germain da Franca. A equipe do Benfica
conta com jogadores de 10 paises diferentes (Alemanha, Argentina, Bélgica, Brasil, Espanha,
Grécia, Marrocos, Sérvia e Suica). A do Paris Saint German da Franca inclui 12 paises
(Argentina, Alemanha, Bélgica, Brasil, Camardes, Costa Rica, Espanha, Holanda, Italia,
Poldnia, Senegal e Uruguai). J& na temporada de 2021, a equipe do Futebol Clube Barcelona
da Espanha ¢é formada por jogadores de 12 paises (Argentina, Alemanha, Bosnia-Herzegovina,
Brasil, Camardes, Dinamarca, Fran¢a, Guiné-Bissau, Holanda, Portugal, Republica
Dominicana e Uruguai).

Tal fato se repete em outras modalidades esportivas, aumentando mundialmente a
migracédo no esporte de elite (Ryba, Schinke, Stambulova, & Elbe, 2017), como o handebol, o
voleibol e o basquetebol. No caso do handebol feminino, visando os jogos Olimpicos de Téquio
2022, a equipe do Brasil iniciou seu ciclo olimpico convocando 13 atletas que atuavam no
continente europeu para o Il Torneio Quatro Nagdes realizado em 2017, e no ano de 2020 a
Hungria teve a sua equipe formada por jogadoras de 4 paises (Brasil, Dinamarca, Noruega
Republica e Checa). No mesmo ano, a equipe de voleibol masculino do Trentino da Italia, tinha
na sua formacao principal jogadores de 4 paises diferentes (Brasil, Cuba, Holanda e Sérvia).

Ainda, em relagdo a migracdo internacional de atletas brasileiros, um relatdrio
produzido pela Diretoria de Registro, Transferéncia e Licenciamento da Confederacédo
Brasileira de Futebol (CBF), mostrou que no ano de 2019 o Brasil contabilizou a saida de 1.464
jogadores para o mundo. Portugal foi o principal destino dos jogadores, mas em um ranking
dos top 10 paises de saida foram negociados jogadores profissionais para a Arabia Saudita,
Japdo, Malta, Ucrania, México, Coreia do Sul, Espanha, China e Bulgaria.
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O basquetebol é outra modalidade esportiva com atletas migrando para jogar nas
principais ligas espalhadas pelo mundo, entre elas a liga norte-americana masculina, a NBA
(National Basketball Association), que muito provavelmente é a liga mais globalizada do
mundo, a liga feminina (WNBA) Women's National Basketball Association e a Euroliga,
também conhecida como Turkish Airlines Euroleague.

De acordo com uma publicacdo no ano de 2019, na oitava edi¢do do Relatério de
Migracdo Internacional do Basquetebol sobre as transferéncias internacionais, realizada pelo
International Centre for Sports Studies. (CIES) em parceria com a Federacdo Internacional de
Basquete (FIBA), na temporada 2018-2019, um total de 8.690 transferéncias foram registradas
e envolveram 6.882 jogadores. Apenas na liga NBA nas temporadas de 2016/2017 foram
inscritos 113 jogadores de 42 paises diferentes, incluindo o Brasil, representado por 9 atletas e
na temporada de 2018/2019, jogaram na liga 108 jogadores, representando 38 paises.

Os dados ainda apontam que o nivel dos jogadores estrangeiros dentro das ligas
nacionais e a diversidade de nacionalidades permanece elevado, visto que 6 em cada 16 ligas
tém mais jogadores estrangeiros do que nacionais. E, por ultimo, a edicdo enfatiza que o
basquete € um esporte global, envolvido por 213 Federacdes Nacionais e milhGes de atletas
registrados em todo o mundo (CIES, 2019).

Em relagéo ao basquetebol feminino brasileiro, objeto desse estudo, ressalta-se, que néo
h& dados oficiais sobre o nimero de atletas que anualmente migram para jogar nas principais
ligas ou equipes espalhadas pelo mundo, tampouco quando ou qual atleta migrou
internacionalmente pela primeira vez, para defender equipes no exterior antes das
possibilidades e oportunidades provenientes da globalizacdo no esporte. Entretanto, em 1981,
ano em que a equipe do Clube de Regatas Higiendpolis, da cidade de Catanduva-SP, o qual fiz
parte, participou da primeira edicdo do Campeonato Sul-Americano de clubes, na cidade de
Lima-Peru, a atleta Horténcia de Fatima Marcari, foi convidada para jogar um torneio por uma
equipe da cidade de Arequipa e por |4 permaneceu por trés meses.

Alguns anos depois, em 1989, periodo em que também n&o era uma prética entre as
atletas do basquetebol feminino atuarem por equipes do exterior, outra renomada atleta do
basquetebol feminino Maria Paula Gongalves da Silva, a Magic Paula, foi jogar na equipe
espanhola do Tintoretto e no ano de 1991 Horténcia voltou a migrar internacionalmente ao
ser convidada para atuar na equipe italiana Enicken Priollo.

A fundacéo da liga feminina WNBA no ano de 1996, criou possibilidades para que
atletas brasileiras migrassem internacionalmente e foi na sua primeira edi¢do, no ano de

1997, que Janeth dos Santos Arcain se tornou a primeira brasileira a disputar a temporada
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regular da liga pela equipe do Houston Comets. A partir de entdo, de acordo com o site
“Esportuto”, até 0 ano de 2021, 13 atletas brasileiras ja atuaram na liga norte-americana.

Outras ligas femininas, tais como a liga esportiva universitaria americana National
Collegiate Athletic Association (NCAA) e a Europeia também recebem jogadoras brasileiras,
mas até o momento, ndo foi possivel encontrar dados exatos de quantas atletas atuaram ou
atuam nessas ligas.

Dessa forma, considerando o crescente niumero de atletas migrantes, o tema despertou
a atencdo do contexto académico (Schwartz, Unger, Zamboanga, & Szapocznik, 2010),
especialmente na perspectiva da Psicologia do Esporte Cultural (Schinke, Blodgett, Ryba, &
Middleton, 2019), cujas pesquisas sdo direcionadas para as vias de adaptacdo ou aculturacao de
atletas nos diferentes paises anfitrides (Wylleman, Alfermann, & Lavallee, 2004), a relacédo
entre fatores psicoldgicos e culturais, (McGannon & Smith, 2015; Ryba, Schinke, Stambulova,
& Elbe, 2017), identificar os desafios que os atletas experimentam dentro e fora do contexto
esportivo ao fazer a transigdo para novos ambientes em um determinado local cultural (Ryba,
Elbe, & Darpatova-Hruzewicz, 2020), as experiéncias migratorias dos atletas (Samuel, Eldadi,
Galily, & Tenenbaum, 2021), identificar e sintetizar os fatores facilitadores da transi¢éo cultural
em esportistas migrantes e conhecer como os atletas de alto rendimento vivenciam a migragéo
esportiva (Prato, Ramis e Torregrossa, 2021).

No Brasil, apesar de o futebol exportar muitos atletas, sendo que a primeira ida para o
futebol europeu de um brasileiro aconteceu em 1925, ano em que Paulo Innocenti trocou o
Clube Atlético Paulistano pelo Virtus Bologna da Italia, ha aproximadamente 100 anos, nao
havia estudos cientificos sobre a migracdo internacional de atletas na psicologia do esporte
(Branddo, Magnani, Tega, & Medina, 2013). Mas foi a prépria modalidade esportiva futebol
que alavancou os estudos sobre a tematica, entre eles, o de Branddo & Vieira (2013), cuja
investigacdo foi direcionada a mudanca para outro pais na perspectiva sociocultural, a de
(Brandao et al., 2013), que buscou descrever o processo de expatriacdo internacional dos
jogadores, analisar as dificuldades no processo de adaptacéo, fazer uma anélise da psicologia
intercultural como uma promissora perspectiva para o futebol e mostrar os estudos interculturais
no futebol feitos no Brasil e o de (Pisani, 2014) sobre a migracdo internacional de mulheres
jogadoras de futebol, suas motivagdes, a busca de oportunidade educacional e de emprego, a
experiéncia cultural, os ganhos financeiros e a adaptacdo em um novo pais.

Outras modalidades esportivas também foram foco da investigagdo. Entre elas o
handebol, cujo estudo de caso analisou a migracdo atlética e a aculturacdo num pais

culturalmente diverso e suas consequéncias, (Lofredo, 2018) e o voleibol, que de acordo com a
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Confederagdo Brasileira de Voleibol (CBV), desde o ano de 2015 é a segunda modalidade
esportiva que mais expatria jogadores. As pesquisas envolvendo a modalidade discorrem sobre
analise do discurso de atletas e treinadores de voleibol de alto rendimento sobre o processo de
migracao (Pontes, de Vasconcellos Ribeiro, Garcia, & Pereira, 2018), 0os motivos e intengdes
para a expatriagdo de voleibolistas (Tertuliano, Machado, Deutsch, Montiel, & Bartholomeu,
2018) e a analise do processo de naturaliza¢éo no voleibol brasileiro (de Vasconcellos Ribeiro
et al., 2020).

Estudos direcionados a compreensdo do impacto que o processo de adaptacdo pode
causar aos atletas e como eles lidam com a nova realidade para conseguir se adaptar (Fagnani,
et al., 2016), o mapeamento do processo de adaptacdo cultural a luz do Modelo Temporal de
Transicdo Cultural, (Magnani, 2018) e os aspectos psicoldgicos envolvidos no processo de
expatriacdo de atletas (Agergaard & Ryba, 2014; Souza, Miranda, Correa, Junior, & Brandéao,
2021), tambem buscaram se aprofundar sobre a tematica.

De acordo com (Agergaard & Ryba, 2014), a migracao atlética internacional pode ser
entendida como um processo de transi¢ao de carreira, que “inicia com um evento de mudanca
que compromete o status quo atual de um atleta” (Samuel, et al., 2021, p. 6) e resulta na
mudanga de percepcao sobre si e acerca do mundo, culminando com mudangas equivalentes no
comportamento e relacionamentos, (Schlossberg, 1981). Igualmente, as experiéncias vividas ao
longo desse processo sao definidas como uma mudanga cultural e psicolégica, em identidade,
praticas e valores resultantes do contato regular e exclusivo entre pessoas de diferentes grupos
sociais (Schwartz et al., 2010).

Desse modo, observa-se que, para o atleta expatriado, tais mudancas podem ser
consideradas complexas e implicam desafios tanto a nivel esportivo quanto a nivel psicoldgico,
social e cultural (Meisterjahn & Wrisberg, 2013), por envolver ndo apenas o desafio de morar
em um novo pais e se adaptar a uma nova cultura, que pode diferir em termos de alimentacéo,
idioma, clima, fuso horario, costumes, crencas, mas também de conviver e se adaptar a uma
nova equipe, a um treinador desconhecido (Yukelson & Carlson, 1996) e ao nivel elevado de
competicdo e expectativas de desempenho da equipe (Hanton, Fletcher, & Coughlan, 2005).

O enfrentamento aos desafios encontrados pelos atletas expatriados pode afetar a
concentragdo e os sentimentos de autoestima (Yukelson & Carlson, 1996) e comprometer a
salude mental e o desempenho esportivo devido a ruptura com a vida cotidiana e o significado
interno da experiéncia (Magnani Parra, 2018). Nesse sentido, (Branddo, Magnani, Tega, &

Medina, 2013), ao se referirem a expatriacdo de jogadores de futebol, afirmaram que:
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A habilidade para se adaptar a novas culturas é um dos elementos mais importantes para o sucesso de
um jogador de futebol expatriado. Morar em outro pais é ter que se acostumar com outra lingua, outra
cultura, outro clima e, muitas vezes, com a distancia da familia, é ter que se estabelecer rapidamente no
novo pais e comecar a jogar por uma equipe formada por jogadores e técnico desconhecidos. Além do
mais, perspectivas irreais sobre a nova equipe associadas com uma caréncia de informacdes sobre o pais
podem criar problemas reais (p.177-182).

Quanto as necessidades de adaptacdo, (Ryba et al., 2017) apontaram que devido a
relativa facilidade de mobilidade ocasionada pela globalizacdo, os padrdes de migracéo
mudaram, ou seja, a realocacdo pode ser curta ou de longo prazo, temporario ou permanente.
Apesar disso, seja qual for o padrdo no qual o atleta esta inserido, a adaptacéo psicoldgica e
sociocultural tem um papel constitutivo na experiéncia de adaptacdo vivida (Ryba, Haapanen,
Mosek, & Ng, 2012).

Em relacdo a adaptacdo psicoldgica, (Ryba, 2013) esclarece que todo processo
psicoldgico vivido apos a mudanga de um contexto cultural para outro é chamado de transi¢do
cultural, e essa transigdo “abrange multiplos locais ¢ dimensdes dos campos sociais em que eles
vivem, tais como esporte, educagéo e familia [...]” (Ryba et al., 2020). Assim, para descrever
de forma mais abrangente esse processo, (Ryba, Stambulova, & Ronkainen, 2016) propuseram
um interessante modelo denominado “Modelo Temporal de Transi¢ao Cultural”.

De acordo com as autoras acima citadas, 0 modelo delineia a estrutura da transic¢éo, bem
como 0s mecanismos implicitos na adaptacdo cultural em trés fases temporais, sendo que para
cada fase ha desafios e tarefas especificas, a saber:

1. Fase de pré-adaptacdo — é uma fase importante na preparacdo fisica e mental do atleta para
ter informac6es prévias sobre o pais de acolhimento, tais como: clima, cultura, alimentacéo,
local da préatica esportiva, equipe técnica, companheiras de equipe, entre outros;

2. Fase de adaptacdo cultural aguda - fase em que ocorre o entendimento e o0 ajuste a nova
cultura. E o momento da adaptacio psicoldgica e comportamental, que ocorre apés 0
deslocamento;

3. Fase de adaptacdo sociocultural — fase em que ocorre 0 ajustamento & nova realidade; é o
momento do contato e interacdo do atleta com o clube, companheiros de equipe e com a
nova cultura, o que proporciona um sentimento de pertencimento e a criacdo de uma nova
realidade.

Entretanto, ao observar essas fases preconizadas pelo modelo e os estudos da literatura
sobre o tema, alguns questionamentos sobre 0 que ocorre no basquetebol feminino brasileiro

foram levantados:
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e O que acontece quando jogadoras de basquetebol saem do Brasil para jogar em outro
pais culturalmente diverso?

e Serd que essas atletas estavam ou foram preparadas para essa empreitada?

e Quais foram as barreiras que encontraram no processo de adaptacdo a uma cultura néo
familiar?

e O sistema de treino e jogo do pais receptor pode ter interferido no processo de
adaptacdo? Experiéncias anteriores de migracdo internacional impactam no processo de
adaptacdo futura para outros paises?

e Existem diferencgas no processo de adaptacdo quando as atletas migram somente para
competir por uma equipe do exterior em um campeonato e/ou em uma temporada?

e Como se da o processo de repatriacdo?

e Quais sdo as implicacdes psicoldgicas da repatriacao?

Diante do exposto acima, essa tese teve 0s seguintes objetivos:
1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo geral

Analisar o processo de expatriagdo e repatriacdo internacional de uma atleta de
basquetebol feminino de alto rendimento na perspectiva do Modelo Temporal de Transic¢éo

Cultural.
1.2.2 Objetivos Especificos

e Compreender como foi a preparacdo prévia para 0 processo de expatriacao;

e Compreender como foi 0 processo de adaptacdo aguda ao chegar ao novo pais;

e Compreender como foi o processo de adaptacdo sociocultural ao novo pais;

e Compreender a repercussdo psicologica do processo de expatriagdo nos trés
diferentes momentos (prévio, agudo e sociocultural);

e Compreender como foi 0 processo de repatriacdo internacional e a sua repercussao

psicolégica.
1.3 Justificativa

Durante 21 anos me dediquei ao esporte, precisamente ao basquetebol, e fiz parte de

uma geragao que iniciou a pratica da modalidade com recursos fisicos, financeiros e pessoais
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bem limitados. Mas com o passar dos anos e de forma natural, a partir da metade da década de
80, a modalidade evoluiu e saiu do ostracismo devido a transmissdo dos jogos pelos canais
abertos e a popularidade de Horténcia e Paula, duas grandes estrelas do basquete feminino,
mundialmente conhecidas, cuja genialidade e rivalidade quando atuavam por seus clubes,
levava centenas de pessoas a lotar 0s ginasios de esporte.

Assim, as mudancas ocorridas na modalidade facilitaram o nosso trabalho enquanto
atletas, principalmente na valorizacéo pessoal e na forma de planejar programas de treinamento
visando a performance fisica e técnica, o que culminou com o surgimento de outros talentos
que formaram a Selecdo Brasileira de Basquete, camped dos jogos Pan-Americanos em Cuba
no ano de 1999, que conquistou a tdo sonhada vaga Olimpica em 1992 e o titulo mundial de
1994.

Entretanto, apesar de 0s programas de treinamento serem voltados aos aspectos acima
citados, ndo havia uma preparacao especifica para as competicdes internacionais, relacionada
as caracteristicas do contexto de pratica ou especificidades do pais onde iriamos jogar; s6 me
recordo de ter feito uma preparacdo de adaptacdo ao fuso horario, ainda no Brasil, para uma
competicdo em Singapura, nada além disso.

A principio, estes aspectos pareciam nao ser relevantes, pois, ao longo do processo de
preparacdo para as competicGes internacionais, o foco eram as adversérias, 0 objetivo da
competicdo e o proprio desempenho. Entretanto, quando finalmente chegdvamos ao pais da
competicdo, era possivel perceber o quanto a adaptacdo era dificil, mesmo que fosse para
participar de uma competicao de curta duracao.

Quando muito jovem e em inicio de carreira, me aventurei a ir para os Estados Unidos
para passar um tempo indeterminado de treinamento. Todo o processo foi estranho, por ter sido
um convite ndo oficial e sem apoio, nem o da minha familia, que gostaria que eu permanecesse
no Brasil jogando em clubes locais de forma remunerada.

Para uma atleta jovem, no inicio de carreira e em busca de espaco e reconhecimento,
tudo parecia perfeito. Mesmo as dificuldades para compreender o que o treinador pedia para
realizar nos treinos era normal, pois dava para copiar das outras e tentar fazer. Contudo, as
obrigagdes de estudar para poder jogar em um pais no qual vocé ndo fala o idioma, ndo conhece
ninguém a n&o ser a familia de brasileiros que te acolheu, bem como a rotina de vida americana
dessa familia e as insegurancas causadas devido ao futuro incerto naquele pais, deixaram tudo
imperfeito. Na verdade, em determinado momento, me senti sozinha e isolada, porque 0s
costumes eram bem diferentes dos nossos, principalmente em relagéo a alegria e a socializag&o,

e a soma desses fatores me desmotivaram a permanecer por la.
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J& com a carreira em ascensdo, realizei uma viagem na qual passei trés meses fora do
Brasil a fim de disputar duas competicGes importantes, que ocorreriam com intervalo de 40 dias
entre uma e outra, e seriam disputadas no mesmo pais. A adaptacdo a primeira competicéo foi
dificil, por se tratar de um pais com regime socialista, cuja sensacao era de estar sendo sempre
vigiada, principalmente nas visitas aos principais pontos turisticos da cidade, permeados por
regras rigidas e esquemas de seguranca, 0 que causava insegurancga e medo.

Outras barreiras foram o clima, o idioma e as caracteristicas das pessoas que, por néo
conhecermos, julgavamos que eram mal-humoradas e ndo faziam o menor esforco para se
comunicar ou socializar. A incapacidade de socializagcdo, somada ao medo e a inseguranca,
tirava o0 animo de estar em outro lugar que ndo fosse a quadra de basquete, o Unico local que
transmitia autoconfianca naquele pais. Quanto ao clima, chegamos com uma temperatura
agradavel e ndo foi dificil a adaptacdo, mas de repente, o clima mudou, esfriou demais e nao
tinhamos roupas adequadas para tamanha queda de temperatura.

Entretanto, quando retornamos para disputar a segunda competicdo, o fato de ja
conhecer as caracteristicas do pais diminuiu a tensdo, mas nao minimizou o estresse da
adaptacdo, porque esta competicdo foi em uma cidade distante da capital onde os recursos de
alimentacdo, deslocamento e estadia eram muito limitados, o que, somado ao frio, causou
irritacdo, perceptivel no comportamento e atitude das atletas e na queda de rendimento da
equipe.

E interessante que, de forma oposta, passei pela experiéncia de disputar um campeonato
de suma importancia e mundialmente prestigiado, em um contexto repleto de modernidade,
novos recursos tecnoldgicos para treinamento, atletas mundialmente renomadas, esquemas de
seguranca, regras de convivéncia e de horarios, locais adequados para alimentacéo e o que era
permitido ou ndo. Em sintese, foi dificil o processo de adaptacdo porque a cada momento era
uma informacao nova, que somada ao deslumbre com as caracteristicas do contexto, tiravam a
concentracdo do grupo e, consequentemente, ocasionaram na mudanca de foco.

Outro aspecto importante, diz respeito a repatriacdo, visto que retornar para o seu pais
de origem, a familia, aos amigos e ao clube, apesar da alegria do momento, também néo era
facil, pois envolvia, além da adaptacdo de ordem fisioldgica, a urgéncia em se readaptar ao
contexto do clube, ao calendéario intenso de competicdes estaduais e nacionais e a sua rotina de
vida, com tudo pertinente a ela. Nesse sentido, existia a cobranga interna de precisar jogar bem
pelo seu clube, para justificar o investimento, e o desejo de atuar com exceléncia, além da
preocupacao externa, ou seja, corresponder a expectativa da torcida e da midia, que sempre

esperava uma atuacéo de acordo com o nivel de uma atleta de selecéo brasileira, o que causava
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preocupacéo e ansiedade. Diante disso, esse estudo partiu dessas experiéncias, que despertaram
meu desejo por tentar entender o fendmeno da expatriacdo e repatriacdo e suas repercussoes
psicoldgicas.

No que concerne ao basquetebol brasileiro contemporaneo, a expatriacdo é uma
realidade entre as atletas e pode ser observada no fato de que mesmo a selecdo brasileira
feminina ndo tendo conseguido a vaga para os jogos Olimpicos de Toquio 2020/2021, ainda
assim as atletas despertaram o interesse de clubes de diferentes paises e puderam vivenciar
experiéncias transnacionais.

A migracdo internacional € um desafio para as atletas e todos os envolvidos, pois implica
em um complexo processo de adaptacdo social, cultural e psicolégica, que pode vir a ser
gerador de conflitos psicologicos (Yukelson & Carlson, 1996; Hanton, Fletcher, & Coughlan,
2005; Magnani Parra, 2018) e dificultar a adaptacdo a nova cultura e a nova equipe, influenciar
negativamente nos processos emocionais € a uma sustentacdo do bem-estar psicolégico
(Agergaard & Ryba, 2014; Souza et al., 2021), acarretando implicagdes no desenvolvimento
psicossocial e, consequentemente, no desempenho esportivo (McGannon & Smith, 2015).

Quanto a adaptacéo, ela € um processo partilhado entre o atleta migrante, os colegas da
nova equipe e o treinador (Schinke, McGannon, Battochio, & Wells, 2013) e para que uma
forma mais envolvente de adaptacdo possa ser alcancada é necessario que os atletas e as
estratégias do pais receptor participem do processo de adaptacao, aprendendo e fazendo ajustes
com o atleta visitante (Schinke & McGannon, 2014).

Entretanto, mesmo diante da possibilidade de o processo de adaptacdo desencadear
conflitos psicoldgicos, e da necessidade de envolvimento do contexto anfitrido para auxiliar
nesse processo, o estudo de (Souza, et al., 2021) identificou que ndo ha apoio psicoldgico por
parte dos contextos esportivos para facilitar a adaptacdo do atleta migrante ao novo ambiente.
Igualmente, pouco se sabe quais sdo as estratégias de acolhimento dos contextos esportivos
anfitrides (Schinke et al., 2013), como esses contextos agem e reagem quando entram em
contato com atletas migrantes e quais sdo as suas praticas de acolhimento (Ryba, Schinke,
Stambulova & Anne-Marie Elbe, 2017).

Outro ponto a ser considerado quanto ao processo de adaptacao € que ele pode vir a ser
complexo também quando o atleta migrante se repatria. Em relacéo a essa possibilidade, Kontos
(2009) alerta que, dependendo de como e em que grau o atleta passa pelo processo de mudanga
nas suas praticas culturais, ele corre o risco de perder sua cultura doméstica ou sofrer alienacéo.

Para (Machado, 2013), mesmo sendo o atleta repatriado renomado e com experiéncia
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internacional, ele pode ser desvalorizado porque o clube ndo tem um processo que incentiva tal
valorizagéo, culminando assim, com o baixo desempenho das suas fun¢Ges como atleta.

Levando em consideracdo gque a migracao internacional de atletas do basquetebol
feminino é uma realidade no cenério esportivo brasileiro e que ndo ha estudos que investiguem
esse publico, tampouco os voltados ao processo de repatriacao de atletas, justifica-se o presente
estudo pela necessidade de que sejam identificadas novas formas de compreensdo sobre o
processo de adaptacdo na expatriacdo e as implicacGes psicologicas desse processo na
repatriacao, pois existe uma demanda no que concerne as investigacdes que conduzem as atletas
e demais profissionais que atuam frente a esse publico a um maior entendimento sobre todos 0s
aspectos envolvidos na migracao internacional de atletas.

No que diz respeito as implicacOes tedricas dessa pesquisa, acredita-se que ao investigar
0s aspectos psicologicos envolvidos na migracao internacional de atletas na perspectiva do
Modelo Temporal de Transicdo Cultural, enriqueceremos a producdo cientifica e ampliaremos
as possibilidades de investigacdo sobre a tematica, direcionando-as aos aspectos ainda ndo
explorados, tais como as préaticas de acolhimento na expatriacdo e na repatriacdo, como o
contexto anfitrido e as pessoas envolvidas nele comportam-se quando recebem um atleta
migrante, como ocorre a adaptacdo na repatriacdo e quais suas possiveis implicacoes
psicologicas.

Ainda em relacdo a repatriacdo, ambiciona-se que os relatos aqui obtidos possam dar
suporte para que o processo de repatriamento seja considerado e incluido no Modelo Temporal
de Transicao Cultural.

Quanto as atletas de basquetebol que almejam migrar para destinos internacionais,
inclusive as mais jovens e inexperientes, seja para maximizar a performance esportiva, buscar
novas experiéncias, estabilidade financeira ou ingressar em equipes para jogar uma ou mais
temporadas, espera-se que 0s relatos obtidos possam auxiliar no entendimento, no
planejamento, na organizacdo e na preparacdo para o complexo processo de adaptagéo, que
inicia na fase de pré-adaptacdo e termina na repatriacdo. lIgualmente, a expectativa é que as
abordagens deste estudo auxiliem na identificacdo das barreiras a serem encontradas nas
transicOes de carreira, inclusive na repatriagéo, na otimizagao e entendimento sobre 0s recursos
e as escolhas das estratégias a serem utilizadas ao longo da fase de adaptacdo cultural, no
ajustamento a nova realidade, na construcdo e manutencdo da identidade cultural e no

desenvolvimento psicossocial, a fim de proporcionar uma transi¢do bem-sucedida.
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CAPITULO Il - MARCO TEORICO

No sentido de proporcionar um referencial tedrico que pudesse nortear a compreensao
dos aspectos abordados sobre a expatriacdo e repatriacdo no presente estudo, essa reviséo foi
organizada em seis se¢es. Na primeira secdo, sera analisado a relacdo fendmeno esporte e
globalizacdo, na segunda se abordara o conceito expatriacdo e as primeiras investigacoes sobre
esse tema, na terceira, a origem dos estudos voltados a psicologia do esporte cultural, principais
pesquisas e a sua evolugdo. Ja na quarta secdo, serd abordada a mudanca nos padrbes de
migracdo, os conceitos de mobilidade e transnacionalismo e os fatores psicolédgicos, na
sequéncia, a quinta secdo discorrera sobre a repatriacdo de atletas, finalizando com a sua
fundamentacdo tedrica, na sexta secdo sera apresentado o Modelo Temporal de Transi¢do
Cultural.

2.1 O fendbmeno esporte e a globalizacéo

Com o fim da diviséo entre os blocos capitalista e socialista, o desentrave dos mercados
internacionais, somado as novas tecnologias e aos meios de comunicagdo, a globalizacdo
comecou a acontecer no final dos anos 80 (Castro, 2009) e pode ser compreendida como a
crescente interdependéncia entre povos de diferentes nacionalidades, regifes e paises em todo
mundo, visto que as relagdes econdmicas e sociais abrangem a todos (Agergaard & Ryba,
2014).

Dessa forma, a globalizacdo chegou ao esporte apoiada na técnica e no capital da
globalizacdo e avangou a passos largos, tornando o esporte globalizado um campo aberto para
0 seu pleno desenvolvimento (Bitencourt, 1997), que se fortaleceu por meio dos intensos
movimentos historicos do século XX, alavancados pelos grandes eventos esportivos, que se
tornaram locais de negdcios e de movimentacdo econdmica, antes inimaginavel (Bartholo &
Soares, 2008) e a ldgica mercantilista atras deles, que atraia ao consumo de bilhGes de pessoas
ansiosas por lazer e entretenimento (Kasznar & Graca Filho, 2012).

Exemplo da globalizacdo no esporte foi a eleicdo do brasileiro Jodo Havelange para a
presidéncia da FIFA no ano de 1974. “Até entdo apenas europeus assumiram O posto”
(Tertuliano, Montiel, Deutsch & Machado, 2018, p. 21).

Por efeito disso, 0 esporte pode ser entendido como “um dos fenomenos socioculturais
mais importantes e caracteristicos de nossa época” (Vargas, 2001, p.3), assumindo novos

significados e, provavelmente, sendo o fendmeno de maior alcance mundial, presente em
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grande parte da vida das pessoas como elemento integrador no tecido social (Galatti, Paes,
Collet, & Seoane, 2018). Ainda, segundo os autores, “assume o status de fendmeno globalizado,
motivador de parte dos maiores eventos internacionais, responsavel por parcela significativa da
movimentacao financeira mundial [...]” (p. 117).

Contudo, ndo € apenas em relacdo a movimentacao financeira que o esporte globalizado
tem mostrado a sua forca, pois por ser 0 meio mais antigo de comunicacdo entre culturas,
também contribui para o aprimoramento do entendimento internacional pela possibilidade de
sua utilizacdo entre os sistemas internacionais (Enstice, 2003). Igualmente, a autora coloca que
o0 intercAmbio esportivo entre nagdes e individuos otimiza as relagdes internacionais e, como
exemplo, cita a questdo da guerra entre nacgdes e o0 apelo dos atletas, que mesmo com visdes de
mundo diferentes, se unem para melhorar a relacdo entre os seus paises.

De fato, como ja observado por (Andreff, 2008) a globalizacdo mudou o esporte, por
isso, ele é considerado um dos maiores bens de consumo e servi¢os do mundo.

Ou seja:

[...] um fenébmeno moderno, associado diretamente ao mundo dos sonhos da cultura de consumo. Esta
cultura, independentemente de sua origem, assumiu proporcdes inimaginaveis e também se assenta na

I6gica da globalizagdo, apropriando-se radicalmente do Esporte Globalizado a ponto de ter poder
incontestavel sobre seus rumos (Magnani Parra, 2018, p. 20).

O futebol é um claro exemplo de como a globalizacdo mudou o esporte, visto que no
mercado de transferéncias dos atletas, o Brasil € um dos principais protagonistas (Brandao,
Magnani Parra, Tega e Medina, 2013).

Ao abordar a tematica da globalizacao no futebol, o jornalista Leandro Lucio assinalou
que na segunda metade da década de 80, apesar de ser comum jogadores brasileiros atuarem na
Europa, os salarios ndo eram tdo inflacionados e o jogador tinha que correr muito, ou seja, se
dedicar para conquistar um salario considerado de ponta na modalidade. Igualmente, os efeitos
da globalizacdo ndo eram tdo profundos como hoje e os nossos melhores jogadores
permaneciam nos clubes por mais tempo.

Ainda segundo o jornalista, as mudancas ocorridas no futebol globalizado podem ser
constatadas quando um atleta que recém saiu dos juniores é precocemente assediado pelos
clubes europeus e passa a ganhar salarios que antes s6 eram pagos aos jogadores consagrados.
Com isso, eles saem cada vez mais cedo e ndo tém qualquer identidade com o nosso pais e o
nosso futebol.

Além das oportunidades oferecidas aos atletas dos esportes coletivos, o poder da

globalizagdo também proporcionou aos atletas das modalidades esportivas individuais novas
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possibilidades, principalmente a de migrar para paises considerados poténcias mundiais para se
preparar e alcancar os indices mundiais e olimpicos exigidos, por meio de treinamento e
competicdes de qualidade.

Exemplos dessa constatacdo foram: o do atleta da natacdo Cesar Augusto Cielo Filho,
que em 2006, com 19 anos de idade, foi morar e treinar nos Estados Unidos da América e
conquistou a medalha de ouro nas Olimpiadas de Pequim, nos 50 metros livre, e a de bronze
nos 100 metros livre.

Igualmente, as vésperas dos Jogos Olimpicos de Verado, sediados na cidade do Rio de
Janeiro, no ano de 2016, em uma matéria realizada e divulgada pelo site
globoesporte.globo.com, intitulada “Espalhados pelo mundo: brasileiros se preparam para o
Rio 2016 no exterior”, foi revelado que atletas como o esgrimista Renzo Agresta, fez toda sua
preparacdo na Italia, onde passou grande parte da temporada. Além dele, o filho da renomada
estrela do basquetebol Horténcia de Fatima Marcari, Jodo Vitor Oliva, atleta do Brasil do
hipismo adestramento, no ano de 2015 escolheu a Alemanha para se preparar para 0s jogos e
desde entdo fixou residéncia no continente Europeu. Outro caso é o do atleta do salto com vara
Thiago Braz que, também no ano de 2015, partiu para treinar e residir na Italia.

Dessa forma, com a facilidade de buscar recursos em outros paises devido a amplitude
de acesso, a migracdo internacional de atletas é considerada uma caracteristica marcante do
esporte contemporaneo (Maguire & Pearton, 2000). Por isso, se 0 nimero de atletas migrantes
cresceu desde o ano de 2000 (Botelho, 2010), com 0s novos rumos que a globalizacdo deu ao

esporte, esse nimero continuara crescendo expressivamente a cada ano (Pisani, 2014).

2.2 Expatriacdo: conceito e primeiras investigagdes

De acordo com Moreira & Ogasavara, (2018), expatriado € o termo utilizado para definir
um individuo que escolhe viver no exterior, sem chegar a imigrar, ou seja, realiza um
deslocamento descontinuado (Erogul & Rahman, 2017).

No que concerne ao contexto esportivo, o termo expatriado é utilizado para definir a
mudanca de um atleta do seu pais para dar sequéncia a sua carreira em um clube de outro pais,
podendo inclusive, disputar modalidade esportiva diferente da sua (Faggiani et al., 2016).

Outro termo igualmente utilizado ¢ “migrante”, pois por se tratar de um sinonimo do
expatriado, se refere a sua mudanca de lugar ou pais periodicamente (Tertuliano, Montiel,

Deutsch & Machado, 2019). Os autores acrescentam que a expatriacdo do atleta se da por varios
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motivos, desde os aspectos pertinentes da globalizacdo, particularidades das ligas, até motivos
intrinsecos, como o desejo de aprender um idioma ou otimizar a performance esportiva.

Em relacdo as primeiras abordagens sobre a expatriacdo ou migracao no esporte, elas
foram interpretadas como movimentos migratorios sob o dominio da geografia e foram
iniciadas pelo americano John Rooney em 1969, seguidos pelos estudos do britanico John Bale
em 1991. As investigacOes buscavam identificar de que maneira o futebol americano foi
inserido nos Estados Unidos e como as universidades formavam as suas equipes competitivas.
John Rooney estabeleceu uma conexdo entre as universidades e as populacdes das cidades e
Estados em que essas universidades se localizavam, e chegou a conclusdo de que diferentes
equipes universitarias eram formadas por atletas de diferentes locais. Um estudo de (Nolasco,
2017) concluiu que o fato desses jogadores serem predominantemente oriundos de grandes
centros urbanos e industriais do pais, e se deslocarem para pequenas cidades, levou o autor a
concluir sobre a existéncia de processos migratorios” (Nolasco, p. 54, 2017).

Ainda, o autor aponta que, Bale (1991) também direcionou 0s seus estudos ao processo
de recrutamento de atletas, entretanto, realizou uma solida anélise teorica, descrevendo as
migracdes nas esferas dinamicas de globalizacdo e dos esquemas capitalistas internacionais, ou
seja, atribuiu “um olhar prospetivo”, afirmando que os movimentos migratorios de atletas
talentosos serdo um tema de estudo premente, nomeadamente porque esses movimentos tendem
a intensificar-se [...] (p. 55).

Outra area que se ocupou de estudar o fenbmeno da migracdo de atletas foi a sociologia
do esporte, sendo que as investigacfes ocorreram nos ultimos 25 anos (Yoshio & Horne, 2004)
e tinham como pano de fundo a cultura esportiva globalizada (Weedon, 2012), cujas
investigacOes eram direcionadas ao aumento do fluxo ou mobilidade dos atletas, cruzando
fronteiras culturais, étnicas, politicas e econdmicas (Elliott & Maguire, 2008).

Quanto as investigacdes voltadas a area da psicologia sobre a experiéncia de adaptacdo
e aculturacdo de migrantes, elas constituem uma area de investigacdo bem estabelecida e tem
feito, inclusive, incursdes na psicologia do esporte (Ryba, Schinke, Stambulova e Elbe, 2017).

Desse modo, observa-se que tais incursdes se justificam e sdo necessarias porque no
estudo do fendmeno migracdo, a psicologia tem um papel fundamental, pois indica a
aculturacdo e as relagdes intergrupais como duas areas que abrangem as complexas relac6es

grupais em sociedades culturalmente diversificadas (Berry, 2001).
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2.3 A origem dos estudos voltados a psicologia do esporte cultural, principais pesquisas e

sua evolucao

Em um manuscrito denominado “Psicologia do desporto cultural como caminho para 0s
avancos na investigacdo da identidade e da colonizacdo para a pratica”, publicado no
Psychology of Sport & Exercise Journals no ano de 2019, os autores Robert J. Schinke, Amy
T. Blodgett, Tatiana V. Ryba, San Fu Kao e Thierry R.F. Middleton, trazem importantes
informacdes sobre a origem da Psicologia do Esporte Cultural, tais como as principais pesquisas
e a sua insercdo na Psicologia do Esporte. Dessa forma, com o intuito de pontuar a importancia
das pesquisas voltadas a Psicologia do Esporte Cultural, bem como a sua relevancia na
elaboracdo deste estudo, tal manuscrito embasou as colocagfes a seguir.

A primeira investida da Psicologia do Esporte na Psicologia do Esporte Cultural ocorreu
de forma acanhada no ano de 1990, cujo foco inicial era a exploracdo da ampla diversidade de
identidades dos participantes e estudiosos do esporte (Schinke et al., 2019). De acordo com
(Gill, 2001), devido ao aumento das psicologas esportivas femininas, e a busca de uma maior
compreensdo sobre a participacdo também feminina no esporte, as mulheres lideraram a
inclusdo desses estudos.

Entretanto, por décadas, a Psicologia do Esporte Cultural foi considerada apenas um
topico especial (Gill & Ryba, 2014), cuja abordagem de marginalizacdo tem sido antitese as
préxis cultural (Schinke et al., 2019, p. 3).

Os autores ainda colocam que as barreiras existentes, tais como a omissdo dos estudos
envolvendo raca e etnia por parte dos psicologos do esporte — cujo entendimento era o de que
0 esporte era vivenciado de forma igualitaria por todos, independentemente da identidade racial
de cada praticante, impediam o avango das pesquisas sobre um tema considerado complexo e
repleto de possibilidades, a diversidade cultural. Nesse sentido, entende-se que as habilidades
culturais eram Unicas e suficientes para dar continuidade na atuacéo profissional.

Discordando deste entendimento, (Duda & Allison, 1990) publicaram um estudo sobre
a “Analise Intercultural em Exercicio e Psicologia do Esporte” que estimulou os estudiosos do
esporte e da psicologia do exercicio a investigar a relacdo da raga e etnia no comportamento
humano (Ryba, Schinke, & Stambulova, 2012). Os autores ilustram que as pesquisas buscavam
uma validacgdo cultural de instrumentos psicolégicos, bem como identificar semelhancas e
variagOes culturais edificadas entre culturas.

ApoOs 25 anos da ocorréncia da primeira investida, em 1990, a Associacdo para

Psicologia do Esporte Aplicada (AASP) autorizou, sob sua chancela, uma forma universal de
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treinamento cultural no ano de 2015 e, a partir de entdo, mudancas foram observadas, tais como
o credenciamento da Sociedade Internacional de Psicologia do Esporte (ISSP) que incorporou
ao seu registro o treinamento cultural (Schinke et al., 2019).

O tema identidade também foi pontuado no estudo de (Ryba et al., 2017) sobre
Transnacionalismo, Mobilidade e Aculturacdo no e através do Esporte, quando os autores
enfatizaram a importancia de ndo silenciar as investigaces sobre o tema para que possa haver
a compreensdo integral deste fendmeno, pois caso ndo haja esse entendimento ocorrerd o
impedimento do desenvolvimento holistico e, consequentemente, contribuira para o sofrimento
do atleta, a autolesdo, a desconsideragéo e, em seguida, o trauma a longo prazo (Schinke et al.,
2019).

A partir de entdo, surgiram pesquisas envolvendo a auto etnografia analitica de
(Ronkainen, Harrison, & Ryba, 2014), que investigou a primeira negociacao da autora sobre
sua identidade de corrida durante uma migracdo temporaria para a China, a auto identidade
dentro do esporte por meio de narrativas escritas (Douglas, 2014) e a pesquisa narrativa de
(Smith, Bundon, & Best, 2016), investigando as identidades de ativistas entre deficientes atletas
de elite.

Contudo, como as investigagcdes ndo estavam voltadas apenas a identidade do atleta,
visto que a psicologia intercultural também foca os seus estudos no individuo e no
comportamento interpessoal, pesquisando nas esferas da psicologia geral e social, outros
aspectos foram investigados. Dessa forma, DeBiaggi & Paiva (2004, p. 11) classificam essas
pesquisas como “identidade, percep¢do, cognicdo, personalidade, comportamento social,
género, relagdo interpessoal, preconceito, entre outros”.

Quanto a inclusao social, (Schinke et al., 2019) explica que historicamente o esporte é
utilizado como uma ferramenta de construcdo da identidade nacional e de inclusdo dos povos
das mais diferentes etnias, a cultura dominante ou principal. Igualmente, o esporte transcende
as fronteiras culturais, politicas e sociais, e por isso, pode ser um meio facilitador na integracao
dos atletas migrantes ou como pontuado pelos autores, atletas recem-chegados.

Assim, temas como a relacdo entre a coesdo da equipe e a identidade étnico-cultural em
jovens atletas migrantes (Hatzigeorgiadis, Morela, Elbe, Kouli, & Sanchez, 2013), transi¢0es
culturais e experiéncias de adaptacdo de atletas imigrados, (Schinke et al., 2013), a
compreensdo dos processos de aculturacdo e de que maneira o contexto esportivo poderia ser
potencializado para promover a integracdo (Schinke, Stambulova, Lidor, Papaioannou, & Ryba,

2016), o papel que o ambiente esportivo desempenha nos resultados adaptativos (Elbe et al.,
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2018), entre outros, também foram investigados e trouxeram a sua contribuicdo para o
entendimento sobre o processo de aculturacdo de atletas migrantes.

Atualmente, as pesquisas envolvendo a migracdo de atletas evoluiram e sao
direcionadas aos fatores culturais, e sdo destacadas pela Psicologia do Esporte Cultural por
exercer um papel primordial no entendimento sobre os processos emocionais e psicoldgicos, na
formagéo da identidade cultural e no desenvolvimento psicossocial das pessoas inseridas no
contexto esportivo (McGannon & Smith, 2015).

E acrescentam:

Na psicologia intercultural é imperativo basearmos os estudos em seus contextos culturais.

Necessitamos compreender etnograficamente as culturas em contato, para entendermos o individuo.
Dessa forma, h4 uma ligag8o entre um grupo em aculturacdo e a aculturacéo psicoldgica do individuo

(p. 13).

Logo, o objetivo da Psicologia Intercultural é estudar e compreender as relacGes entre
fatores psicoldgicos e a cultura, visto que “parte das variaveis que explicam o comportamento
de uma pessoa deve-se a influéncia dos diferentes contextos socioculturais que caracterizam o0s

distintos ambientes nos quais ela encontra-se inserida” (Angelini, 2007, p. 40).

2.4 A mudanca nos padrdes de migracdo, mobilidade, transnacionalismo e fatores

psicoldgicos

Como visto, a migracdo € entendida como um movimento permanente, envolvendo
longas distancias, com um tempo minimo de permanéncia de um ano (Petersen, 1958) ou, sem
fazer distincdo entre distancia e tempo, migracdo sdo todos os deslocamentos curtos ou a longo
prazo, que resultam em mudancas de residéncia permanente ou temporéria, independentemente
se é realizada para um bairro, pais e/ou a distancia (Lee, 1966).

Contudo, com a chegada das novas tecnologias e o desenvolvimento das comunicagdes
por meio das redes sociais, amplamente reconhecidas como facilitadoras para o estabelecimento
da mobilidade, por proporcionar diversas informacgdes sobre questbes burocraticas, melhores
estratégias para se chegar a algum lugar, busca de empregos, entre outras informacoes
pertinentes (Thorpe, 2014), nos ultimos 20 anos houve um aprofundamento nos estudos sobre
o transnacionalismo migratorio, facilitando uma mudanga de paradigma para a compreenséo da
migracdo tal como constituida no curso do movimento de migrantes e das redes sociais, que

atravessam fronteiras (Ryba, et al., 2017). Nesse sentido, os autores esclareceram que a
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migracao pode ocorrer a curto ou longo prazo, temporaria ou permanente, inclusive, consistindo
em uma série de assentamentos que podem ou ndo incluir o regresso ao pais de origem.

Uma definicdo parecida foi utilizada por (Koser & Salt, 1997), que em outros termos,
ndo utilizaram a palavra assentamento, mas sim deslocamentos a curto prazo ou intermitentes,
sem retorno ao pais de origem e a esses deslocamentos os autores deram o nome de
“mobilidade”.

Em relacdo ao termo transnacionalismo, para a International Society of Sport
Psychology (ISSP), os atletas que estdo em constante movimento internacional, ou seja, vivem
em deslocamento de e para seu pais de origem, desenvolvendo as suas carreiras dentro de um
processo transnacional, sdo chamados de atletas transnacionais (Prato, Torregrossa, Ramis,
Alcaraz, & Smith, 2021).

Igualmente, ao transnacionalismo é dada uma concepcéo de fenbmeno, porque vai além
do movimento das pessoas quando engloba tudo que acontece além das fronteiras, isto €,
tecnologias, ideias, lagos e conexdes materiais (Drinkwater, Rizvi, & Edge, 2019).

Diante disso, (Roychowdhury, Ronkainen, & Guinto, 2021) ilustram que os estudos
sobre transnacionalismo tém sido utilizados com frequéncia para teorizar e investigar as novas
formas de fluxos culturais e intercambios no esporte e séo direcionados aos atletas,
individualmente, bem como as suas experiéncias em movimento. Nessa direcdo, os autores
explicam que é possivel entender por que a transicao cultural € um dos conceitos mais populares
no esporte contemporaneo e na psicologia do exercicio.

A popularidade do conceito transicao cultural ocorre porque a transi¢do de um pais para
outro acarreta desafios do ponto de vista esportivo, social, cultural e psicolégico (Meisterjahn
& Wrisberg, 2013). Nesse sentido, é importante considerar os motivos que levam os atletas a
migrar, pois eles estdo ligados ao processo de adaptacdo e, consequentemente, aos fatores
psicolégicos envolvidos no mesmo, visto que para cada transicdo ha um ajuste psicoldgico
(McGannon & Smith, 2015) e envolve se integrar e se ajustar ao ambiente anfitrido por meio
de reposicionamento social, a negociacdo de praticas culturais e a reconstrucao de significados
(Ryba et al., 2016).

“Sendo a integragcdo um processo que ocorre em um nivel social e cultural. Mas também
se d4& em um nivel psicolégico”, (DeBiaggi & Paiva, 2004, pg. 30), a nivel psicoldgico os
autores colocam que um dos conceitos centrais para que ocorra a relacdo intercultural
harmoniosa é a aculturagdo, entendida como um processo de mudanga nas préaticas culturais
(Kontos & Breland-Noble, 2002) e psicoldgicas, em praticas, valores e identidades, resultantes

do contato continuo e inicial entre individuos de diferentes grupos culturais (Schwartz et al.,
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2010). Por conseguinte, se a aculturagdo ocorre entre individuos de diferentes grupos, como
pontuado pelos autores acima, percebe-se que é um processo complexo e ndo ocorre de forma
unilateral, ou seja, centrada apenas no atleta migrante. Quanto a isso, (Schinke, McGannon,
Yukelson, Cummings, & Parro, 2015) esclarecem que a aculturacdo é uma experiéncia
compartilhada entre os atletas, treinadores, pares e organizagdes esportivas.

Contudo, mesmo diante da complexidade envolvida, os clubes anfitrides ndo se
preocupam em realizar um planejamento para receber os atletas expatriados e oferecer apoio
psicolégico para auxiliar na adaptacdo (Souza et al., 2021). Em vista disso, muitos atletas
sofrem devido a dificuldade de comunicacdo por causa do idioma e da adaptacdo a cultura, ao
clima e a nova equipe (Branddo et al., 2013). Ainda segundo os autores, tais dificuldades podem
causar o desconforto emocional, a exaustdo mental e o estresse, culminando em menor
efetividade na vida pessoal e profissional. Fatores como o afastamento da familia, a diminuicéo
da privacidade, devido ao acesso da midia, e do rendimento, bem como o isolamento,
(Richardson, Littlewood, Nesti, & Benstead, 2012) e a crise de identidade (Egilsson & Dolles,
2017; Ryba et al., 2017) também foram apontados como desencadeadores de problemas
psicolégicos e uma condicdo necessaria para a ascensao profissional (Vizeu & Schumberger,
2020).

Logo, é importante destacar que:

[...] transicGes de carreira, estas ndo estdo isentas de dor e preocupacéo, especialmente porque os atletas

ndo estdo, em muitos casos, preparados para estas situacdes. Para que as transi¢des desportivas sejam

mais bem-sucedidas, os valores que facilitam ou dificultam o sucesso das transi¢des desportivas e 0s

contextos em que os atletas estdo diretos ou indiretamente envolvidos devem ser objeto de uma analise
mais aprofundada e, por conseguinte, melhor compreendidos (Branddo & Lenamar, 2013, p. 49).

Tendo em vista todas as colocagdes envolvendo a expatriacdo de atletas, observa-se que
as questdes psicoldgicas sdo importantes e estdo presentes ao longo de todo processo, 0 que
reforga a necessidade de se atentar aos aspectos efetivos e emocionais, bem como os sociais,

religiosos e educacionais envolvidos (Sebben, 2009).

2.5 Repatriacgéo de atletas

Como vimos no presente estudo, na literatura da psicologia do esporte as investigacfes
relacionadas a expatriagdo de atletas tém explorado temas como o impacto causado pelo
processo de adaptacdo, as estratégias utilizadas e as implica¢Ges psicologicas envolvidas no

mesmo. Ja as pesquisas recentes buscam discorrer sobre a analise da reinsercao do atleta no
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mercado de trabalho apés carreira internacional e aposentadoria (da Costa, Prates, & Weber,
2021), o apontamento sobre a média de idade de atletas que repatriam, j& em declinio esportivo,
0 continente o qual eles se encontram e 0s motivos que o levam a se repatriar, direcionados a
nacionalizacdo, a lei que limita o nimero de atletas ndo pertencentes a comunidade europeia
(do Nascimento, de Vasconcellos Ribeiro, Palma, & Pereira, 2020) e ampliar a perspectiva do
fendmeno migratdrio no campo social do esporte (Rojo & Starepravo, 2021).

Contudo, os estudos que investigam os motivos que levam um atleta a se repatriar e as
repercussdes psicologicas da "volta para casa” ainda sdo pouco investigados na literatura da
psicologia do esporte.

O proprio Modelo Temporal de Transicdo Cultural de (Ryba et al., 2016) ndo aponta em
suas fases o processo de repatriacdo, mas ele pode acontecer tanto na fase de adaptacéo cultural
aguda como na fase de adaptacédo sociocultural.

Entretanto, na é&rea corporativa, devido a intensificacdo dos processos de
internacionalizacdo do patrimonio e das atividades empresariais que proporcionaram novas
oportunidades de negdcios, acarretando desafios competitivos para as empresas (Borges, 2011;
Gallon & Antunes, 2016; Quintanilha, 2020), tanto o processo de expatriacdo como o de
repatriagdo sao amplamente investigados.

Assim, foram encontrados diferentes estudos que podem nos dar indicagdes do que pode
acontecer com os atletas no processo de repatriagdo, como o de (Lazarova & Caligiuri, 2001),
que, na descricdo de varias praticas de apoio aos repatriados oferecidas pelas organizacoes,
aponta que tanto a expatria¢cdo como a repatriacdo sdo parte de um Unico processo, ou seja, a
expatriacdo é o inicio e a repatriacdo é o final desse processo. O mesmo entendimento tem
(Cerdin & Pargneux, 2009) ao indicar que uma expatriagdo bem-sucedida leva ao sucesso o
processo de repatriacdo e (Spohr, 2011), quando afirma que o processo de expatriacdo inclui a
selecdo, o treinamento, a adaptacdo no pais de destino e, por ultimo, a repatriacao.

O repatriamento também é considerado a fase mais critica para o expatriado e para a
empresa, e também a mais negligenciada do processo, como observado no estudo de (Vance &
Paik, 2015). Igualmente, a falta de suporte das organizac6es, associada a desvalorizacdo das
habilidades adquiridas ao longo da experiéncia de expatriacdo, gera descontentamento e
desmotivacdo por parte do funcionario e consequentemente a sua saida da empresa (Spohr,
2011; Suutari & Brewster, 2003).

Outra importante indicacdo vem das observacBes acerca do inicio do processo de
repatriagdo de um funcionario expatriado, (Zikic, Novicevic, Harvey, & Breland, 2006)

explicam que o seu inicio se da meses antes do final da misséo internacional e demanda
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planejamento e organizagdo, pois envolve a coleta de informacgdes sobre profissoes,
organizagbes e empregos, que ndo foram anteriormente considerados durante a missao
internacional.

Ainda, de acordo com (Zikic, et al., p. 635) a necessidade de buscar informagdes “sobre
varios empregos, organizacdes ou industrias permite ao repatriado tomar decisGes de carreira
mais informadas, estabelecer metas de carreira mais especificas ou redefinir as ja existentes e
avaliar o grau de adequagao com varias opgoes”.

Entretanto, mesmo considerando que o planejamento e organiza¢ao podem conduzir a
repatriagdo com as questdes profissionais ja estabelecidas, existe outro fator importante
investigado nos estudos, a inclusdo na cultura de origem (Borges, 2011). De acordo com 0s
apontamentos da autora, essa inclusdo deve ter os mesmos cuidados dispensados ao processo
de inclusdo em uma cultura estrangeira, visto que se caracteriza como uma nova partida e pode
causar sentimento de frustrag&o.

Ja o estudo de (Mendenhall & Oddou, 1985, p.1), mostrou que “ha também custos
‘invisiveis’ devido ao fracasso de um gerente no exterior: a perda da autoestima e autoconfianca
na gestdo do expatriado, a capacidade e a perda de prestigio entre os colegas”. Em relagdo a
essa colocacdo, (Gallon, 2011) corrobora afirmando que tal custo pode desmotivar e deixar o
repatriado insatisfeito no novo trabalho.

Também foi evidenciado nos estudos a falta de uma orientacdo clara e planejamento
guanto as politicas de repatriacdo e oportunidade de crescimento profissional por parte das
empresas (Vianna & de Souza, 2009), bem como a de uma comunicagao transparente e aberta
sobre o que o funcionario pode esperar em seu retorno, (Teixeira et al., 2020).

Outra evidéncia relevante identificada diz respeito ao choque cultural reverso, que se
refere ao processo de reajustamento, ressocializacdo e reformulacdo dentro da propria cultura,
apos ter vivido em uma cultura diferente por um longo periodo (Valenzuela, 2015). Esse choque
causa um profundo impacto, pela dificuldade de adaptacdo ao pais de origem e a organizacao
(Souza, 2015), e de entendimento sobre os comportamentos vigentes no pais de origem,
culminando com o isolamento e o sentimento de perda (Harvey, 1989).

Além do mais, “em alguns casos, o repatriado se identificou tanto com o pais que esteve
expatriado que adquiriu uma nova identidade com novos valores e interesses”. (Souza, 2015,
p. 50). O autor ainda completo, afirmando que pela possibilidade de ter ocorrido mudancas
relacionadas aos habitos do pais de origem, causando mais um choque cultural e a compreensao
de que a identidade cultural desse profissional ndo é mais adaptavel com a cultura do seu pais

de origem.
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Outros temas destacados nos estudos sdo 0s motivos que levam as empresas
multinacionais a expatriar 0s seus representantes, o tempo de expatriacdo, a valorizacao
profissional e pessoal que a experiéncia migratoria pode agregar e a necessidade de ter uma
gestdo de monitoramento dos expatriados por parte das multinacionais que 0s enviam para 0
exterior.

Quanto aos motivos, os estudos evidenciam a obtencdo de conhecimento acerca da
necessidade do mercado local, a integracéo local, o aprendizado e a inovacao (Pereira, Pimentel,
& Kato, 2005), a construcdo de carreira internacional e a aquisicdo de experiéncia com
diferentes culturas, mercados e clientes (Borges, 2011) para desenvolver habilidades e buscar
progressdo profissional (Prestes, Grisci, & Fraga, 2016). J4 em relacdo ao tempo, os estudos de
(Cerdin & Pargneux, 2009; Cordeiro & Moura, 2017; Dutra, 2002) ilustram que a expatria¢do
pode durar de 1 a 3 anos. O valor que a experiéncia adquirida nesse tempo agrega tanto para a
empresa que busca a sua expansdo internacional quanto para o representante da empresa
(Gallon, Scheffer, & Bitencour, 2014) ocorre na repatriacdo e é enfatizada como uma forma de
valorizacdo da carreira e da prépria continuidade do processo de expatriacdo, um aspecto
fundamental para o aproveitamento do conhecimento adquirido e da rede de relacionamentos
desenvolvida (Machado, 2013).

Por altimo, foram encontrados estudos sobre a gestdo de monitoramento, considerada
importante porque grande parte das atividades que garantem a permanéncia do expatriado na
multinacional no seu retorno ocorre ao longo da expatriacdo (Lazarova & Caligiuri, 2001).
Além do mais, esse monitoramento auxilia na avaliacdo do desempenho do expatriado ao longo

de todo o processo (Pinho, 2012).

2.6 Modelo temporal de transicéo cultural

Como observado nos estudos até o0 momento referenciados, a globalizacdo facilitou a
migracao de atletas quanto ao deslocamento e questfes burocraticas, possibilitando jogar em
equipes do mundo todo. Igualmente, apontou-se para a necessidade do ajuste psicoldgico no
processo de adaptacdo para que os atletas migrantes mantenham seu desempenho, que muitas
vezes se baseia nessas habilidades (Ryba, Stambulova & Ronkainen, 2016).

Outras importantes contribui¢fes, como as de (Schinke et al., 2013; Brandao & Vieira,
2013; Stambulova & Ryba, 2013; Ronkainen et al., 2014; Khomutova, 2016; Ryba et al., 2015),
indicaram que a transigéo cultural acarreta importantes implicacdes na adaptacédo e ajuste dos

atletas migrantes. E, embora as experiéncias sejam individuais, “as culturas desempenham
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infinitas variacdes durante o curso do desenvolvimento e da atividade diaria” (Berry, 2009 apud

Ryba et al., 2016, p. 427).

Figura 1 - Modelo de Transigéo Cultural

Transnational sociocultural field

Localities:

Home culture New culture

Pre-transition Acute Cultural Sociocultural
phase Adaptation phase Adaptation phase
Tasks: Tasks: Task:
-Produce corporeal -Fit into the team/ -Establish equilibrium
mobility club culture between
-Activate psychosocial -Normative belonging self and society
mobility

Underlying psychological mechanisms:
social repositioning; negotiation of cultural practices; meaning reconstruction
Self

Fonte: Modelo de Transi¢ao Cultural. Disponivel em:https://www.researchgate.net/figure/Cultural-Transition-
Model_figl 297730604. Acesso em: agosto de 2021.

Como ilustra a figura acima, 0 modelo de Transi¢do Cultural proposto por Ryba,
Stambulova & Ronkainen, (2016), investiga a transicdo cultural em trés fases temporais, sendo
que para cada fase ha desafios e tarefas especificas.

De acordo com os autores:

Embora as fases temporais tenham sido extraidas dos dados por meio de abstracdo analitica e
apresentadas em uma progressao sequencial, elas ndo devem ser interpretadas como desdobraveis de
maneira linear e simplista. Sugerimos que o processo de transicao seja relacional, o que significa que ele
ndo apenas se desenrola, mas é construido dentro de um campo sociocultural transnacional, dindmico e
subjetivamente ajustado pelos individuos a multiplicidade de contatos culturais em vérias localidades. O
dominio psicolégico esta incorporado no fluido campo cultural translocal das préticas sociais que
constituem e sustentam o funcionamento diério e as experiéncias relacionais dos migrantes atléticos (p.
427).


https://www.researchgate.net/figure/Cultural-Transition-Model_fig1_297730604
https://www.researchgate.net/figure/Cultural-Transition-Model_fig1_297730604
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2.6.1 Fase de pré-adaptacao (pré-transitoria)

E uma fase importante na preparacao fisica e mental do atleta para enfrentar os desafios
da transicdo, pois € o momento pelo qual as informacGes prévias sobre o pais de acolhimento
devem ser obtidas, tais como: clima, cultura, alimentacéo, local da pratica esportiva, equipe
técnica, companheiras de equipe, entre outros. Essas informacbes sdo colhidas no pais de
origem, com o objetivo de se preparar para a expatriacdo e termina quando a atleta chega ao
pais de acolhimento.

De acordo com Ryba, Stambulova & Ronkainen (2016, p. 427) essa fase, “além de ser
capaz de produzir mobilidade transnacional, a tarefa crucial de uma fase pré-transitoria é ativar
a mobilidade psicossocial necessaria para navegar em diversos sistemas de significado e
negociar praticas culturais”.

Ainda, segundo os autores, ao investigar as redes transnacionais para aprender a obter
informacdes sobre o pais de acolhimento, € iniciado um processo de desapego com pessoas e
locais familiares, possibilitando assim, o inicio do desenvolvimento de um novo relacionamento

com o pais.
2.6.2 Fase de adaptacéo cultural aguda (ACA)

Nessa fase ocorre o entendimento e o ajuste a hova cultura, podendo ocasionar o choque
cultural, pois € 0 momento da adaptacdo psicoldgica e comportamental que ocorre apds o
deslocamento desde a origem e apresenta tarefas de desenvolvimento que moldam as trajetorias
de aculturacdo, marcada pela descontinuidade. Nesse sentido, adaptacdo é entendida como um
dominio bem-sucedido do ambiente anfitrido, resultantes dessas adaptacdes (Ward, 2001).

A adaptacdo psicoldgica diz respeito a sensacdo de bem-estar e da saude mental e a
adaptacdo sociocultural evidencia a capacidade de ajustar-se e tornar-se culturalmente fluente
em um novo contexto (Ward e Kennedy, 1999).

Igualmente, Ryba, Stambulova & Ronkainen (2016, p. 82-83) esclarecem que:

Na perspectiva da ACA, as necessidades psicolégicas de autonomia, competéncia e relacionamento séo
basicas, na medida em que apoiam o bem-estar psicologico. No entanto, estas construgdes dificilmente
sdo "universais" (ou seja, sustentadas pelos mesmos processos), uma vez que as formas em que as
necessidades sdo satisfeitas sdo a cultura especifica, refletindo crengas conceptuais sobre a pessoa e 0
mundo crengas que estdo embutidas nas praticas locais.
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No sentido de oferecer uma melhor compreenséo sobre o processo da ACA, o0s autores
alegam que seria necessario descartar o raciocinio dos elementos "ou/ou" e separar 0S
significados culturais inscritos na psique encarnada, a medida que estes entram no sistema
dindmico de um novo contexto cultural. Assim, respondendo ao apelo da psicologia cultural
para mudar a teorizagdo da causalidade para a complexidade ndo linear dos fendmenos, a
adaptacéo foi abordada como um processo negociado. Em vez de enquadrar a adaptagédo como
"alcancada™ em termos de bem-estar psicoldgico ou sociocultural, os autores propdem a
compreensdo da adaptacdo aguda como uma negociacdo continua entre a manutencéo de uma
estabilidade psicoldgica, baseada na satisfacdo das necessidades, estabelecimento e
envolvimento de contato continuo e das préaticas cotidianas socioculturais do local de
acolhimento, respectivamente.

Como resultado dessa estabilidade psicoldgica ocorre a aculturacdo, referida como um
processo de mudanca nas praticas culturais, que envolve o idioma, a alimentagdo, vestuério,
entre outros, pelas quais um individuo imigrante passa para se equiparar com 0 grupo social
dominante (Kontos & Breland-Noble, 2002).

Segundo os autores do modelo:

Essa defini¢do de aculturacdo é construida a partir do trabalho de Berry (1997) em psicologia cultural,

pois ele considerava os tipos de perguntas que estimulam a aculturacdo: O que acontece com individuos

que se desenvolveram em um contexto cultural, quando tentam viver em um novo contexto cultural? Se

a cultura é um poderoso modelador de comportamento, os individuos continuam a agir no novo cenario,

como fizeram no anterior, mudam seu repertério comportamental para se tornarem mais apropriados no

novo cenario ou ha algum padrdo complexo de continuidade e mudar a maneira como as pessoas vivem
suas vidas na nova sociedade? (Schinke et al., 2013, p.1676).

Para melhor avaliar a aculturacdo, (Kontos & Breland-Noble, 2002) sugeriram que ela
pode ser mensurada, a medida em que os atletas mantém a sua cultura de origem ou assimilam
a cultura do pais de acolhimento, em varios aspectos das suas vidas e, “dependendo de como e
até que ponto os atletas aculturam, correm o risco de perder a sua cultura de origem ou de se
sentirem alienados” (Schinke et al., 2013, p. 1677).

Como exemplo, os autores citam que os atletas que passaram pela experiéncia para fins
de treinamento e intensificaram o0s estudos dos aspectos de autorregulacdo, bem-estar
psicologico e influéncias ambientais, mas eles observaram, que o fato de o foco ser treinamento,
tornou a experiéncia menos importante.

Ryba, Haapanen, Mosek & Ng (2012) classificam a adaptagéo a curto prazo como uma
pratica movel voltada a aculturacdo aguda para fins de treinamento e competicdo. Entretanto,

pontuam que o esporte esta incorporado nas matrizes estruturais socioculturais, que moldam o
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estilo de jogo, a rotina de treinamento e a interagcdo treinador-atleta. Esses fundamentos
socioculturais do desenvolvimento do esporte podem representar desafios imprevisiveis de
adaptacdo para atletas migrantes, tornando a estrutura proposta da ACA promissora para a
compreensdo dos mecanismos de adaptacéo cultural de curto prazo.

J& a adaptacdo para fins de competicdo (Schinke, Stambulova, Trepanier e Oghene,
2015) explicam que se refere aos atletas que a cada ano participam de competicOes
classificatdrias para torneios continentais, campeonato mundial e jogos olimpicos.

Os principais aspectos relacionados a aculturacéo aguda para competicdo descritos por
Ryba et.al. (2012) s&o: ocorre entre uma ou duas semanas, aculturacdo deve acontecer em
poucos dias e ajuste psicoldgico eficiente e entre as dificuldades encontradas, estdo: a tentativa
de falar o idioma, adaptacdo aos horarios de viagem, frustracdo com o contexto dos jogos
(acolhimento) e os comportamentos da torcida na apresentacao do atleta.

Os autores alertam que é na fase de pré-transi¢cdo que as informagdes sobre essa fase
podem ser colhidas por meio de visita ao site dos torneios e tais informagdes prévias podem ser
utilizadas como estratégia de aculturacdo aguda para a competicdo, promovendo a

familiarizacéo.
2.6.3 Fase de adaptacéo sociocultural

Por fim, na fase de adaptaco sociocultural ocorre o ajustamento & nova realidade. E o
momento do contato e interagdo do atleta com o clube, companheiros de equipe e com a nova
cultura, o que proporciona um sentimento de pertencimento e a cria¢do de uma nova realidade
(Ryba et al., 2017).

Essa fase ocorre a longo prazo e revela que o atleta superou algumas das dificuldades
vividas no processo de adaptacdo aguda (Ronkaine, Khomutova e Ryba 2019). Ainda, segundo
0s autores, € nessa fase em que ocorre o ajuste psicolégico para mudancas a longo prazo, ou
seja, 0 atleta mantém-se no pais por um periodo maior ou opta por se estabelecer nesse pais em

definitivo.
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CAPITULO Il - METODO

3.1 Paradigma norteador da pesquisa

O presente estudo investigou 0 processo de expatriacdo e repatriagdo na modalidade
basquetebol feminino de alto rendimento, e sua repercussao psicolégica na perspectiva do
Modelo Temporal de Transicdo Cultural (Ryba, et al., 2016), a fim de compreender o impacto
psicologico desses dois processos na vida das atletas. Para tanto, utilizou-se o método
qualitativo, com uma abordagem de natureza descritiva e com delineamento de um estudo de
caso, que buscou encontrar comparages, similaridades e diferencas entre eles, por meio de um
levantamento histdrico e cronologico timeline (linha do tempo).

Com relacdo a pesquisa qualitativa, (Merrian & Tisdell, 2016) esclarecem que ela
envolve um conjunto de técnicas e procedimentos interpretativos, que buscam principalmente
decodificar, descrever, traduzir, construir e analisar o sentido e o significado para as pessoas e
ndo apenas a frequéncia de eventos ou fendmenos do mundo social. Igualmente, responde a
perguntas muito particulares e “trabalha com o universo de significados, de motivos, de
aspiracdes, de crencas, de valores e de atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo
das relaces, dos processos e dos fendmenos que nao podem ser reduzidos a operacionalizacdo
de variaveis” (Minayo, 1994, p. 21-22).

No que se refere ao pesquisador, esse tipo de pesquisa “busca a interpretagdo no lugar
da mensuracdo, a descoberta no lugar da constatacdo, e assume que fatos e valores estdo
intimamente relacionados, ndo sendo possivel uma postura neutra do pesquisador” (Gatti &
André, 2011, p. 30). Os autores completam, que tal abordagem defende uma compreenséo
holistica dos fendmenos, considerando todos os componentes de uma determinada situacdo em
suas interacdes e influéncias reciprocas.

Ja o0s estudos de caso sdo métodos que buscam compreender fendmenos
contemporaneos e complexos inseridos em eventos da vida real, preservando as suas
caracteristicas holisticas e significativas (Yin, 2015). Igualmente, colabora de forma
incomparavel, para o entendimento que temos dos fendmenos individuais, organizacionais,
sociais e politicos e vem sendo uma estratégia comum de pesquisa na psicologia. (Yin, 1983,
p. 21).

Quanto ao uso da linha do tempo “organizagdes, pesquisadores de diversas areas de
conhecimento e grupos de pesquisa recorrem a timeline com o intuito de produzir

entendimentos bem fundamentados sobre um assunto atual” (Vallejo, 2020, p. 2). As timelines
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sdo desenvolvidas a partir dos eventos da vida de um participante, colocados em algum tipo de
arranjo cronoldgico, com indicacdo visual do significado ou significado ligado a eventos
importantes (Patterson, Markey, & Somers, 2012).

Assim, com base no Modelo de Ryba et al., (2016) serdo exploradas as concepcdes
subjacentes ao processo de expatriacdo internacional e a narrativa, como uma forma de discurso
que descreve os fatos reais em sequéncia do passado (recente ou ndo), que acompanham as
diferentes experiéncias, dardo sentido as vivéncias nos trés momentos preconizados pelo
modelo. A entrevista foi o recurso utilizado nesta pesquisa e teve como ponto de partida a vida
da atleta, como se tornou atleta, suas motivacOes para o0 processo de migracdo internacional,
suas experiéncias, facilidades e barreiras, fatores mais importantes para moldar o processo de
adaptacdo a uma nova cultura, bem como as estratégias utilizadas para tanto. Vale destacar que
as narrativas estardo presentes na conversagdo durante as entrevistas, no contar e recontar as
vivéncias de expatriacdo e na expressdo gestual da atleta (apontada em um caderno de campo
da pesquisadora).

O uso da comparacéo foi utilizado para compreender as comparacdes, similaridades e
diferencas no processo de expatriacdo da atleta em diferentes momentos historicos.

A fidedignidade dos dados seré realizada por meio de uma triangulacdo das fontes, a
entrevista, o retorno para a atleta do texto do estudo descritivo e 0s registros de campo.

3.2 Participante

Participou do presente estudo a ex-atleta de basquetebol feminino Helen Cristina Santos
Luz, de 49 anos de idade, ndo mais atuante na modalidade, residente no Brasil, medalhista
olimpica, camped mundial de clubes e selecdo e com varios titulos nacionais, estaduais e
individuais.

Para a selecdo da ex-atleta foram aplicados 0s seguintes critérios: ter interesse e
disponibilidade para participar do estudo, ter sido uma atleta de alto rendimento, ter, ao longo
da sua trajetoria esportiva, realizado mais de um processo de migracdo internacional para atuar
por uma ou diferentes equipes ou ligas nas temporadas de curto, médio ou longo prazo e ter
passado pelo processo de repatriacao.

Helen Cristina Santos Luz autorizou a divulgacao de seu nome e de suas fotos ilustradas

nesse estudo.
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3.3 Local das entrevistas

Os dois encontros, o primeiro para esclarecimentos sobre o estudo e o segundo, para a
realizacdo da entrevista, foram realizados de forma presencial, na residéncia da participante,
em datas e horarios previamente definidos por ela e respeitou as orientagfes da Organizacao
Mundial da Satude (OMS) no enfrentamento da COVID-19, ou seja, a utilizacdo de mascaras
pela entrevistada e pesquisadora, a manutencao de distanciamento de 2 metros e a utilizagdo de

alcool em gel para higienizacao das maos.
3.4 Procedimentos

Apbs a aprovacio do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade So Judas Tadeu,
sob 0 numero 58788522.3.0000.0089, a participante selecionada pela pesquisadora foi
contatada via aplicativo multiplataforma de mensagens instantdneas e chamadas de voz,
WhatsApp e convidada a participar da pesquisa. Dado o aceite pela participante, foi agendada
uma reunido presencial para que fosse prestado maiores esclarecimentos sobre os objetivos, 0s
riscos, os beneficios e os procedimentos que seriam utilizados, permitindo a execucdo e a
corresponsabilidade no desenvolvimento ético da pesquisa.

No primeiro encontro, a participante assinou as duas vias de um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Anexo 1), que seguiu as normas do Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade S&o Judas Tadeu e foi informada da possibilidade de risco
minimo em sua participacdo pelo teor das perguntas e da liberdade de interromper a pesquisa
guando desejasse ou se sentisse constrangida e/ou desconfortavel com as perguntas, podendo
retornar a qualquer momento durante a sua realizacdo. Igualmente, foi esclarecido que a
participacdo na pesquisa era voluntaria, que as informacdes obtidas eram sigilosas e ndo seriam
utilizadas com outras finalidades que ndo a publicacdo na literatura cientifica especializada,
resguardando-se a identificacdo do sujeito, mas que devido ao numero reduzido de sujeito
delimitado para pesquisa, foi explicado que ndo seria possivel garantir o anonimato com
absoluta certeza. Sendo assim, devido a tal possibilidade a entrevistada ndo se op0s em ter o
seu nome e fotos divulgados nesse estudo e autorizou, assinando um Termo de Autorizacdo do
Uso de Imagem (Anexo 2).

Em relagdo ao estudo, a participante também foi informada que os relatos poderiam

proporcionar-lhe o conhecimento acerca da importancia de se investigar os aspectos referentes
a expatriagdo e repatriacdo, bem como as possiveis implicagdes psicologicas,

comportamentais e de performance, decorrentes do processo de adaptacgdo cultural a diferentes
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contextos aos quais as atletas transitam, bem como a oportunidade de conhecer ferramentas
e/ou estratégias que facilitem o ajuste psicolégico no processo de adaptagdo cultural,
ampliando assim, o nivel de consciéncia sobre o contexto no qual a pratica estd sendo
realizada.

Como previamente estabelecido no primeiro encontro, o segundo encontro ocorreu em
sua residéncia, onde a entrevista transcorreu dentro do tempo disponibilizado pela
entrevistada, ou seja, uma sessdo de 120 minutos, que foi gravada para garantir que nao se
perdesse nenhum detalhe da sua contribui¢do. Igualmente, tanto o conteddo da entrevista,
COMO as mensagens iniciais para convite e agendamentos, ocorridas via aplicativo WhatsApp,
foram armazenados nas plataformas em “nuvem” Google Drive e OneDrive e ficardo sob
responsabilidade da pesquisadora por 5 anos.

Todo material coletado foi analisado, transcrito e separado de acordo com cada eixo

tematico pertinente ao processo de migracdo internacional e repatriacdo a ser analisado. A
postura da pesquisadora foi de total imparcialidade, de respeito e de sigilo, ndo ferindo as

normas do Comité de Etica em Pesquisa.
3.5 Instrumentos

Os dados para a presente pesquisa foram coletados por uma entrevista semiestruturada,
contendo 4 (quatro) questdes sobre os dados biograficos da atleta (Anexo 2), bem como as
abertas (Anexo 3), com a alternativa de inclusdo de novas questdes sempre que determinadas
respostas desencadeiem um novo conceito sobre a tematica, e estdo estruturadas da seguinte
maneira: 7 (sete) questdes sobre a motivacdo para a migracdo atlética internacional e as questfes
fundamentadas no Modelo de Transicdo Cultural de Ryba, Stambulova e Ronkainen, (2016),
ou seja, 5 (cinco) questdes sobre a fase de pré-transicdo, cujos questionamentos serdo voltados
ao preparo prévio da participante para o processo de migracao internacional, 12 (doze) questdes
sobre a fase de adaptacdo cultural aguda, pertinentes a como ocorreu a recep¢do no pais e na
equipe, 0 engajamento da participante nas praticas cotidianas socioculturais e esportivas do
Novo contexto e a sua percepcao em relacdo a nova equipe, os desafios encontrados, principais
ferramentas e/ou recursos utilizados, sentimentos vivenciados e fatores pertinentes a cultura
esportiva que possam ter impactado a adaptacdo ao pais, 6 (seis) questbes sobre a fase de
adaptacdo sociocultural, que buscou investigar os aspectos pertinentes ao ajuste a nova
realidade, ao sentimento de pertencimento ao novo contexto e o alcance e manutengao do bem

estar psicoldgico. E, por ultimo 2 (duas) questdes referentes a repatriagdo internacional, que
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investigou, de forma geral, como ocorreu a repatriacdo ao pais de origem e ao clube e se alguma
circunstancia em especial impactou ou facilitou a repatriagéo.

A entrevista foi conduzida pela pesquisadora, sendo que a proposta foi a de que a
participante pudesse descrever livremente seus pensamentos, filosofia e experiéncias em
relagcdo aos temas abordados em cada fase do Modelo Temporal de Transicdo cultural, com a
possibilidade de que novas perguntas pudessem serem feitas para estimular o posicionamento
frente aos temas tratados. Ao término da entrevista a participante pode expor comentarios que
pudessem agregar informacdes sobre 0s processos de expatriacéo e repatriacao.

Todas as respostas, foram coletadas pela pesquisadora e gravadas em audio por meio do
minigravador de voz digital Sony Px 240. Para assegurar a credibilidade das mesmas e,
posteriormente, a analise, o0 material coletado permanecera sob o cuidado e responsabilidade da

pesquisadora e foi guardado em um local de conhecimento apenas da mesma.
3.6 Analise das entrevistas

Os relatos das questdes relacionadas a motivacao para a migracao atlética internacional,
foram realizados por meio de uma analise descritiva, organizados de forma cronolégica, com o
auxilio de uma ferramenta muito similar a organizacéo estrutural de um portfélio, utilizando
um banco de imagens fornecidas pela entrevistada e as adquiridas via dominio publico nas redes
sociais, para resumidamente, mostrar e evidenciar os principais momentos da sua vida no inicio
da carreira esportiva. A segunda etapa, descreveu o processo de migracao internacional da atleta
e ilustrou as passagens pelos diferentes paises pelos quais transitou, bem como o tempo que
durou cada transicdo e o tempo entre uma transic¢do e outra por meio de uma timeline (linha do
tempo). Posteriormente, os relatos das entrevistas foram analisados de acordo com os
parametros do Modelo Temporal de Transi¢do Cultural (Ryba et al., 2016) ou seja, as fases de
Pré-transicdo, Adaptacao cultural aguda e Adaptacdo sociocultural, de forma a se compreender
as caracteristicas, contetdo, narrativas e 0s aspectos psicologicos subjacentes as diferentes

experiéncias, expressos por desejos, propositos, planos, ideais, expectativas, medo, etc.

CAPITULO IV - RESULTADOS

O escopo dos resultados, apresentara, primeiramente, uma descricdo da vida pessoal
da Helen, seguido da sua trajetoria esportiva, a fim de evidenciar como ocorreu 0 seu
envolvimento com a pratica esportiva até a iniciacdo ao basquetebol, prosseguindo com o

desenvolvimento da sua carreira e 0s processos de mobilidade internacional, apontando as
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motivacgOes para que esses processos ocorressem e como surgiu a oportunidade. Na sequéncia,
todos 0s processos migratorios, envolvendo a expatriacdo e a repatriacdo, serdo visualizados
por meio de uma linha do tempo (timeline) e descritos detalhadamente. Para finalizar essa etapa
dos resultados, sera retratado o término da sua carreira de atleta de alto rendimento.

A préxima etapa dos resultados consiste em descrever, de acordo com as fases do
Modelo Temporal de Transi¢do Cultural, as diferentes experiéncias vivenciadas e externadas
por meio das narrativas pertinentes a cada uma das trés fases do modelo. Essas narrativas serdo
analisadas e apresentadas, na integra, na sequéncia de cada figura correspondente as fases do

Modelo. E, por altimo, serdo apresentadas as narrativas relacionadas a repatriacéo.

4.1 Biografia Helen Luz

Fotografia 1 — Helen Luz!

! Fonte da fotografia 1. Ex selecdo, Helen Luz busca formar cidaddos. Disponivel em:
https://esportes.yahoo.com/noticias/com-tradicao-e-historia-no-basquete-helen-luz-busca-formar-cidadaos-
073047845.html. Acesso em: 10 set. 2022


https://esportes.yahoo.com/noticias/com-tradicao-e-historia-no-basquete-helen-luz-busca-formar-cidadaos-073047845.html
https://esportes.yahoo.com/noticias/com-tradicao-e-historia-no-basquete-helen-luz-busca-formar-cidadaos-073047845.html
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4.1.1 Vida Pessoal

Helen Cristina Santos Luz nasceu na cidade de Aragatuba, interior do estado de Sao
Paulo, em 23 de novembro de 1972, é graduada em Gestdo Publica, com especializacdo (MBA
- Master Business Administration) em Marketing Esportivo. Ainda, enquanto jogadora,
conheceu o seu marido de nacionalidade espanhola, casou-se em 2004 e oito anos depois teve
seu primeiro e dnico filho.

Helen pertence a uma familia com o DNA do basquete, pois o seu pai foi técnico e
jogador, as suas duas irmas também jogaram na selecdo brasileira, sendo que a cagula Silvinha,
foi medalha de prata nas olimpiadas de Atlanta, bronze em Sydney e bronze nos jogos pan-
americanos de Santo Domingo e o seu irm&o cagula também é jogador da selecdo brasileira e,
atualmente, joga por uma equipe da Europa.

Iniciou oficialmente a sua carreira aos 11 anos de idade, jogava na posicdo de ala-
armadora, fez parte uma geracao brilhante do basquetebol feminino e ao longo dos 26 anos
como atleta, grande parte dedicados a sele¢do brasileira teve uma jornada vitoriosa, encerrando
a sua carreira aos 38 anos de idade.

Atualmente, vive com o marido e o filho em uma cidade no interior do estado de Séo

Paulo e, apesar de continuar relacionada ao contexto esportivo, dedica a sua vida a familia.

- “Das minhas ocupacdes, a que mais amo e que € a mais importante é ser dona de casa,
eu amo, eu sempre sonhei em ter a minha familia, o0 meu marido, o meu filho e ser dona
de casa, porque eu sou dona de casa, eu que cuido da minha casa, que preparo a minha
comida, cuido do meu marido, do meu filho, eu tenho prazer nisso, porque eu acho que
0 atleta perde muito, principalmente a mulher, por conta da questdo das viagens e de
abrir mdo até da vida pessoal. Eu abri m&o da minha vida pessoal porque eu queria ter
um filho depois que eu parasse de jogar, entdo eu tenho muito prazer em fazer isso na
minha casa. Poder almocar e jantar em familia, essas coisas que as vezes vai perdendo
um pouco o valor nossos avos, a minha mae fazia isso, além de trabalhar cuidava da
gente e nos temos que voltar a dar valor para isso, porque eu acho que comeca ai, entdo
isso € uma coisa que amo. Qualquer coisa que venha me impedir de eu ter a minha
familia dessa maneira que falei, algum trabalho, alguma oportunidade que venha
impedir, interferir no meu convivio familiar, porque podem pensar que € uma vida muito
simples, muito ordinaria, no sentido da palavra ndo pejorativo, mas é o que eu valorizo

muito, entdo eu sempre coloco a minha familia em primeiro lugar. Qualquer decisdo que


https://www.saintpaul.com.br/curso/mba-executivo-saint-paul
https://www.saintpaul.com.br/curso/mba-executivo-saint-paul
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eu vou tomar, se eu vou estudar, se eu vou ser embaixadora, Se eu vou comentar oS

jogos, a gente decide em familia.”
4.1.2 Trajetoria esportiva

O primeiro contato com a atividade esportiva aconteceu ainda na segunda infancia, ou
seja, com 4 anos de idade, quando iniciou a pratica da natagdo, seguida da ginastica artistica e
atletismo, todas praticadas até os 10 anos de idade.

A comecar pelo envolvimento com a natacdo, tal pratica foi iniciada porque seu pai era
um profissional da educacéo fisica e para ele a natacdo era importante, assim, obedecendo a
vontade do pai, ingressou nas aulas de natacdo em um espaco pertencente a prefeitura da sua
cidade. A principio, como observado no seu relato, ela ndo queria ir porque sentia medo, mas
devido a sua persisténcia, adquiriu coragem e seguiu praticando a natacdo. Helen recorda os
sentimentos vividos na ocasido e demonstra na sua fala o quao se sentiu orgulhosa pelo desfecho

dessa experiéncia, abaixo descrita.

- “Eu ndo queria ir, mas ndo tinha como escapar porque 0 meu pai mandava eu ir. Eu
morria de medo, tremia, chorava, ndo queria entrar na agua, ia meio que obrigada e saia
chorando, mas depois que se pega confianca, o esporte te ajuda com isso, eu virei uma
das melhores nadadoras da cidade, tinha até indice para campeonato paulista. Eu a e
minha irma seguimos muito sério na competicdo da natacdo, até fomos convidadas para
nadar no Esporte Clube Corinthians da cidade e chegamos a competir na regido de

Aragatuba.”

Em referéncia a ginastica, ela e a irma treinavam nos espacgos pertencentes a Secretaria
Municipal de Esporte de Aracatuba, mas essa pratica durou pouco, pois a familia ndo tinha
recursos financeiros para a compra de materiais de competi¢do, culminando na desisténcia.

Quanto ao ocorrido, a fala da Helen indicou um certo conformismo, provavelmente
porque praticava outras modalidades concomitantemente e, por isso, a desisténcia ndo a tenha
frustrado ou afetado negativamente. Tal possibilidade foi observada na leitura corporal no

momento da entrevista, quando encolheu os ombros e no relato a seguir.

- “Ah...a gente foi pedir dinheiro para o meu pai comprar o collant e ele ndo tinha, ai a

gente deixou a ginastica. Foi um esporte que encantou.”
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No tocante a escolha do pai pela pratica do atletismo, ficou claro na sua narrativa, que
foi uma forma de preparar Helen e as irmds para a pratica do basquetebol, visto que o atletismo
é considerado o esporte-base para outras modalidades esportiva por envolver movimentos
naturais, como a corrida, o salto e o lancamento. Ressalta-se, que o treinador do atletismo da
secretaria de esportes de Aracgatuba era técnico de um dos maiores meio-fundistas do mundo, o

atleta Zequinha Barbosa.

- “O meu pai, como ele ja via na gente o talento para o basquete, ndo sei, talvez tenhas
sido um sonho dele que a gente jogasse, mas ele entendia que o atletismo era importante

por causa da coordenacdo, entdo ele fazia a gente fazer atletismo também.”

Depois de passar pelas experiéncias esportivas descritas, chegou entao a vez de respeitar
novamente a vontade do pai, logo, as irmas iniciaram a pratica do basquetebol. No entanto,
independentemente se o pai acreditava que elas tinham talento e estava preparando-as para se
tornarem jogadoras da modalidade, Helen gostava de nadar e a préatica do basquetebol, nesse

momento, era apenas uma brincadeira para ela.

- “A gente na verdade, nadava e jogava basquete, mas o basquete era aquela coisa que
para mim era mais uma brincadeira eu gostava mais de nadar, ia no basquete porque o

meu pai mandava”.

No inicio da terceira infancia, a sua relacdo com o basquetebol comegou a mudar e essa
modalidade, que até entdo era uma brincadeira, passou a ficar séria, ao ponto de Helen escolher
praticar apenas o basquetebol. A explicacdo dada quanto a sua decisdo aponta em direcdo ao
cansaco por conta das disputas na regido, mas observa-se na sua fala que, além do cansaco,
houve uma influéncia indireta da irma devido ao fato delas serem parceiras nas atividades.
Contudo, independentemente se a decisdo foi por causa do cansaco ou de quem tomou a
iniciativa, foi nesse momento que as irmés se perceberam como jogadoras de basquete.

Acontecimentos esses, assim descritos.

- “Vocé comega a treinar mais, ter mais responsabilidade e como eu e a minha irma
nadadvamos e jogavamos basquete, chegou uma hora que a natagéo ficou cansativa para
nos, porque tudo que ela fazia eu fazia também, (risos). NOs ndo éramos gémeas, mas
viviamos grudadas, ai a gente ficou sé com o basquete e foi nessa idade, de 10 para 11

anos que a gente comecou a se descobrir como jogadoras de basquete.”
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4.1.3 Iniciagdo no basquetebol

No inicio da adolescéncia, essa autodescoberta culminou com a primeira grande
mudanca na sua vida e o de uma longa carreira esportiva. Mas curiosamente, nao foi por sua
causa que tal mudanga ocorreu e sim por causa da sua irma, como observado na narrativa

abaixo:

- “Em 1984, no meio do ano, nés fomos disputar um campeonato chamado Joguinhos
Abertos do Interior na cidade de Americana SP, eu tinha quase 12 anos e nesse
campeonato a minha irma se destacou muito, foi a melhor jogadora da nossa equipe.
Naquele ano tinha a final do mini, que sempre acontecia no colégio Divino e durava
uma semana, todas as equipes ficavam alojadas no colégio e o técnico convidou a minha
irma para ir no fim do ano, em dezembro disputar o campeonato mini pelo Divino, ela
aceitou o convite e foi a melhor jogadora do campeonato, tanto € que ganhou o troféu
girafinha. Na virada do ano, o que aconteceu, o técnico faz o convite para ela ir jogar
em Jundiai e nessa dela ir ou ndo ir, a minha mée, decidiu vender tudo que ela tinha em

Aracatuba, inclusive, uma casa recém adquirida, deixou tudo para tras.”

Tal mudanga foi definida por Helen como “radical”, mas ndo era motivo de preocupacao

porque ndo estava separada da familia.

- “Eu estava achando tudo muito legal, diferente e divertido, obviamente que deu aquela
sensacao de ndo saber 0 que a gente ia encontrar &, mas eu posso falar que foi mais uma
sensacdo do novo surgindo, porque eu queria provar desse novo e como eu estava em
familia, com a minha méde e 0s meus irmdos, eu acho que consegui, conseguimos,
enfrentar bem isso. Eu ndo vou falar que eu ndo tive medo e que foi maravilhoso, porque
eu tive medo do desconhecido, mas ao mesmo tempo, nds queriamos ir, entdo como eu

estava com a familia nessa primeira mudanca, eu diria que foi um pouco mais tranquilo.”

O contexto referido acima, Colégio Divino Salvador, que desde 0 ano 1968 possuia um
projeto com equipes formadas nas categorias de base e adulta e o trabalho por ali realizado
auxiliou na formacdo de grandes nomes do basquete feminino, como Paula e Janeth. O
Divino/Jundiai, como era conhecido, encerrou as suas atividades com o basquetebol feminino
no ano de 2017.
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Em relacdo ao convite feito & irmd, inicialmente foi para jogar as finais de um
campeonato, j& o segundo, foi para integrar a equipe ao longo de toda temporada e sendo o
colégio reconhecido como um contexto formador e lapidador de atletas, muito provavelmente
ela seria treinada e futuramente inserida em outras categorias, como o infantil e o juvenil, até
chegar na categoria adulta. Entretanto, para que o convite fosse aceito e essa possibilidade
acontecesse, mais uma, vez o pai se posicionou por entender que a Helen também tinha talento,

o0 que fica claro na sua narrativa.

- “O meu pai falou que a minha irméa so ia se eu também fosse e ele falava para o técnico:
- “Leva que essa também, porque ela vai ser melhor, essa vai ser melhor que a irma.”
Porgue 0 meu pai ja via na gente um talento para jogar e foi ai, logo no comeco do ano
de 1985, que nos mudamos para Jundiai e estudamos no proprio colégio. Comegcamos a
nossa vida, digo isso, porque foi realmente uma mudanca dréstica, de sair do interior s6
com a minha mée e irmaos porque 0S meus pais eram separados e ir para uma cidade

diferente, longe de toda a sua familia, s6 com a minha mae.”

Ao se referir a mae, observou-se que o sentimento era de orgulho e gratiddo, como

descrito abaixo:

- “A minha mae, por isso que eu falo, se ndo fosse a minha mae a gente, até fico
emocionada, néo teria conquistado nada, porque muitos falam que foi o meu pai, mas
eu acho que o meu pai deixou a genética, mostrou o esporte, que foi importante como
professor, jogador e técnico de basquete, mas quem tomou conta, se dedicou e acreditou,

foi realmente a minha méae.”
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Fotografia 2 - Jundiai?

4.1.4 Desenvolvimento da Carreira

A insisténcia do pai para que as filhas praticassem modalidades esportivas, segundo a
sua percepcdo, importantes para o desenvolvimento no esporte, em especifico o basquetebol,
somado a condicdo de autorizar a ida de uma, se as duas irmas fossem jogar na equipe e a
coragem da mée, que mudou de cidade, apoiou e se dedicou a carreira esportiva das filhas,
foram decisdes e atitudes que proporcionaram o inicio do desenvolvimento de carreira da Helen

no basquetebol.

- “Entdo, a gente foi para Jundiai e ali comecou tudo, a minha irma jogando o
campeonato, eu jogando o mini, fui camped, ai a gente comecou a se destacar, ndo tinha
como, era um campeonato mini, depois o mirim, a gente ficou trés anos em Jundiai, que
1985,1986 e 1987.”

Helen ressalta o sentimento de gratidao pelo técnico Borracha da equipe de Jundiai,
porgue mesmo nao a conhecendo, acreditou nela e pelo Padre Olivo, diretor da equipe, grande

amante e incentivador do basquete feminino.

- “O Borracha foi um cara que ajudou muito a gente, ele era jovem e acreditou em mim,
principalmente porque as pessoas conheciam a minha irm&, queriam ela, ndo me
conheciam, mas eu também queria ir para Jundiai, eu adorava jogar. Entdo n6s fomos,

jogamos juntas pelo colégio Divino Salvador e foi onde tudo comegou, por isso, sou

2 Fonte da foto 2: Cedida pela Helen - Divino/Jundiai - 1987
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muito grata ao Borracha por ter acreditado em mim e ao padre Olivo, porque ele recebeu
a gente no colégio, deu estudo para nds e abriu as portas para a minha mae trabalhar Ia.
A gente estudava no colégio, morava ao lado e fazia a nossa vida ali e se ndo fosse por
essas pessoas incriveis, que deram a oportunidade, talvez nédo teriamos conquistado tudo

que a gente conquistou.”

Ja na adolescéncia e apds trés anos jogando pelo colégio Divino Salvador, outra
mudanca mobilizou a familia, Helen e a irma se destacaram nos campeonatos, chamaram a
atencdo e receberam o convite de outra importante equipe do basquetebol feminino paulista, a
UNIMEP, posteriormente denominada BCN, da cidade de Piracicaba- SP, comandada por duas
das mais vitoriosas e renomadas técnicas do basquetebol feminino, Maria Helena e Heleninha.

A mudanca se concretizou e Helen defendeu a equipe até o ano de 1991.

- “Nos nos destacamos nas categorias de base em Jundiai e recebemos o convite para
jogar com a Maria Helena e a Heleninha e em 1988 fomos para Piracicaba, novamente,
minha mée e a gente, os quatro filhos, a minha outra irma ja jogava, ja se destacava no

mini. E ai mudamos de novo e seguimos carreira.”

Fotografia 3 — Helen Luz®

Apos jogar por duas grandes equipes do basquetebol feminino no inicio da sua carreira
esportiva, ao longo dela, Helen continuou jogando em importantes equipes do basquetebol

brasileiro, tais como o BCN e Unimed/Piracicaba, Ponte Preta/Campinas, Seara/Americana,

3Fonte da foto 3: Cedida pela Helen - BCN - 1989
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Arcor/Santo André e Parana Basquete. J4, entre os principais titulos pelas equipes que jogou,
estédo o de Bicamped Mundial e os de Tetra camped paulista e brasileira.

Na selecdo brasileira, a sua primeira convocagao ocorreu ainda nas categorias de base,
no ano de 1989, dois anos depois foi convocada para a selecdo na categoria adulta para a disputa
do campeonato Sul-americano. A partir de ent&o, a sua trajetoria, ao longo de 20 anos, vestindo
a camisa da selecdo brasileira foi marcada por momentos inesqueciveis, como o historico titulo
do campeonato mundial na Australia e a medalha de bronze nas olimpiadas de Sidney e ainda,
como parte de uma trajetoria vitoriosa, participou das olimpiadas de Barcelona, a primeira na
historia do basquete feminino e a de Atenas, onde conquistou o honroso 4 ° lugar.

A sua passagem pela selecdo brasileira, bem como o0 seu comprometimento e
profissionalismo foi reconhecido pelo técnico espanhol Carlos Colinas, que dirigiu a selecao

no mundial de sele¢bes no ano de 2010. De acordo com a narrativa da Helen:

- “Eu ndo sei se ja comentei, mas uma das maiores alegrias que eu tive na minha carreira,
obviamente que os titulos e medalhas, foram importantes, mas foi o reconhecimento do
Colinas, quando trabalhamos juntos no mundial de 2010. Nos treinamos aqui no Brasil
e no final do campeonato, ficamos em nono, nao fizemos um bom campeonato, mas ele
chegou para mim e falou que eu tinha sido a melhor atleta com que ele tinha trabalhado,
uma das atletas mais profissional que ele conheceu. Entdo, isso para mim, saber que eu
fiz tudo, dei 0 meu melhor em tudo, nunca deixei de fazer o que foi pedido para depois,
nunca desrespeitei ou me revoltei com um comando técnico e fui reconhecida por isso,
pelo meu profissionalismo e dedicacdo vestindo a camisa da selecdo, me deixou muito
feliz, com o sentimento de dever cumprido. Eu me emociono quando lembro das

palavras dele.”

Helen também obteve titulos individuais importantes, tais como: melhor jogadora das
categorias de base infantil e juvenil, selecdo de ouro e revelacdo do campeonato da categoria
adulta, promovidos pela FPB (Federacdo Paulista de Basquetebol) e melhor jogadora da Liga
Nacional na temporada 1998/1999. Defendendo a selecdo brasileira, foi a melhor jogadora,
arremessadora de trés pontos, assisténcia e maxima pontuadora da Copa América em 2001 e
melhor jogadora do campeonato Sul-americano no ano de 2004. Ressalta-se que a alta
performance da atleta nas quadras culminou com o convite para atuar na liga norte-americana
WNBA no ano de 2000 e partir do aceite ao convite, Helen iniciou uma nova fase da sua

carreira, a trajetéria migratéria internacional.
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4.1.5 Migracao internacional

Enquanto jogava pelas equipes no Brasil, Helen néo tinha o desejo de defender equipes
no exterior, pois de acordo com ela, 0s campeonatos no Brasil eram competitivos. Contudo,
apos atletas brasileiras terem passado pela experiéncia de jogar em equipes da WNBA, tal

possibilidade comegou a ser cogitada, porqué:

- “Na verdade, na época que eu jogava no Brasil eu nunca pensei em jogar fora, mas
com a questdo da globalizacdo, dessa facilidade de vocé poder atuar em outros paises
sendo a Janeth, que era da minha geracao, mais préxima a minha idade, que abriu as
portas, depois a Alessandra, que foi para a Italia depois que jogamos juntas em Santa
Barbara em 1997. Entdo, para mim essas jogadoras foram referéncias em jogar fora do
pais, e ai vocé comeca a observar as oportunidades e comeca a surgir o interesse. Elas
foram pessoas que me influenciaram, que abriram as portas e um pouco a mente, no
meu caso como atleta, o interesse em jogar fora. As ligas também cresceram, o
intercdmbio aconteceu, as oportunidades apareceram, a questdo da globalizacdo
facilitou muito a ida para jogar fora do pais, mas foi o pioneirismo da Janeth, depois a
Alessandra que me inspirou e eu fui atras porque queria muito viver essa experiéncia de

jogar no basquete americano e europeu.”

E foi no ano de 2001, aos 28 anos de idade, que Helen passou pela primeira experiéncia
de jogar por uma equipe do exterior, ao defender o Washington Mystics pela liga norte-
americana, WNBA. Entretanto, o convite feito a atleta ocorreu no ano de 2000, mas por causa
dos jogos olimpicos em Sidney, competicdo na qual a selecdo brasileira conquistou a medalha

de bronze, a decisé@o de jogar na WNBA foi adiada, e somente no ano de 2001 concretizada.

- “Eu falei que ndo ia em 2000, porque eu queria me dedicar a sele¢do por causa da
Olimpiada de Sidney. Ndo me arrependo porque foi onde a gente conquistou a medalha
de bronze. No ano seguinte eu falei, ndo agora eu quero ir, eu quero ir, eu quero viver
essa experiéncia porque era um campeonato que estava se fortalecendo, era um
campeonato, uma liga recente de apenas quatro anos e eu falei, ndo, eu quero ir porque
ja tinha algumas brasileiras que tinham passado por 14 e ai eu tomei a coragem para ir e

a decisdo de jogar nos Estados Unidos.”
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Fotografia 4 — Washington Mystics *

Quando questionada sobre como ocorreu tal oportunidade e qual foi a motivagédo para

aceitar o convite, Helen esclareceu

- “Entdo, quando vocé joga, vocé acaba sendo vitrine para 0 mundo e 0s agentes, que
séo profissionais, se colocam em contato com vocé para te agenciar, justamente para te
dar mais opcéo de trabalho e ndo ficar sé naquela coisa doméstica. Ai conheci um agente
espanhol e ele me colocou uma oportunidade de trabalho, de eu estar conhecendo uma
liga nova. Até entdo, os Estados Unidos, apesar de ser o pais do basquete, a liga feminina

era uma liga nova.”

A partir de entdo, Helen defendeu a equipe do Washington Mystics nas temporadas de
2001, 2002 e 2003, sendo que no ano de 2003 alternou entre a temporada americana e europeia,
atuando durante trés meses pela equipe espanhola de Zaragoza, em 2003, pela equipe Russa
Novosibirsk, na temporada 2004, retornando para a temporada espanhola 2005-2006, pelo UB-
FC Barcelona, depois pelo Rivas VVaciamadrid, temporada 2006-2007, na sequéncia, pelo Cadi
La Seu, temporada 2007-2008 e a sua Ultima temporada, 2008-2010, pelo Hondarribia-Irun,
totalizando 10 (dez) processos de migracdes internacionais.

Destaca-se que, durante grande parte da sua trajetoria esportiva em clubes do exterior,

Helen ndo deixou de atender as convocagOes da selecdo brasileira. e se organizou para tanto.

% Fonte da foto 4: Cedida pela Helen - Washington Mystics - 2001
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Apenas nos anos de 2007 e 2008, depois de 20 anos servindo a selecdo brasileira, a atleta deu
uma pausa, devido ao ritmo intenso das transi¢oes, da necessidade de descanso e de se dedicar
a familia, retornando para a selecdo em 20009.

Exemplo da importancia dada em servir a selecdo brasileira p6de ser observado na
recusa ao convite feito para jogar na WNBA, no ano de 2000, ilustrada anteriormente nesse

capitulo, e no seu posicionamento, abaixo descrito.

- “Desde pequena eu queria ser atleta da selecdo brasileira e eu ndo abria a méo disso.
Eu ficava sempre na expectativa de sair a convocacao, a programacao, os treinamentos,
entdo isso era um estimulo para eu fazer um bom campeonato e ser convocada. Mesmo
sabendo que eu seria convocada, pois depois de um tempo devido a sua performance,
VOCé ja adquire o seu espaco na selecdo, mas isso nunca me desestimulou durante as
temporadas, porque estamos representando 0 nosso pais, a nossa modalidade e tém
criancas que se espelham na gente, ndo tem coisa melhor do que servir & selecéo

brasileira.”

Os relatos envolvendo os processos de expatriacdo e repatriacdo ao longo da trajetoria
de migracdo internacional da Helen, estdo detalhados, cronologicamente, na timeline a seguir.
Ressalta-se que as expatriacBes ocorridas quando a atleta atendeu as convocacGes da selecdo
brasileira estdo identificadas apenas para registro de tempo, deslocamento e permanéncia nos
paises entre as transigdes.



Figura 2 - Timeline da Mobilidade Internacional
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Antes da sua primeira expatriacdo, no ano de 2001, Helen atuava pela equipe do Parana
Basquete (PR) e, ao término do seu compromisso com a equipe, foi para os Estados Unidos
participar do Training Camping da equipe Washington Mystics, (DC), (local destinado a
treinamento e competicdo, para a escolha das atletas que iriam compor a equipe na temporada).

Quanto a necessidade de passar pelo processo de escolha, Helen explica:

- “No meu primeiro ano, o Training Camping era para ver se eu ia ficar na equipe, ndo
é porque me escolheram, que eu ja estava na equipe. Eram muitas atletas, mas eu fiquei

entre as 13.”

Assim, Helen ficou por quatro meses nos Estados Unidos e, ainda no ano de 2001,
repatriou para continuar jogando pela equipe do Parana Basquete (PR) e pela selecdo brasileira,
permanecendo no Brasil por oito meses.

Na segunda expatriagdo, no ano de 2002, Helen defendia a equipe de Americana (SP) e
retornou para a equipe do Washington Mystics (DC), mas ndo passou pelo mesmo processo

seletivo descrito anteriormente, ou seja:

- “Na segunda vez que fui no Training Camping eu fui para treinar com a equipe, pois
ja que eu era parte do time, eu fui treinar, mas esse treino era para ver se eu ficaria na

equipe ou iria para outra.”

Novamente escolhida como atleta do Washington Mystics, jogou pela equipe durante
cinco meses, pois nessa temporada a equipe disputou os playoffs (jogos finais) da conferéncia,
e repatriou em seguida, para jogar na equipe de Americana.

Na segunda repatriacdo, o periodo de permanéncia no pais foi curto, devido a
convocacdo para a selecdo brasileira, que disputaria 0 campeonato mundial de selecBes na
China. Helen treinou uma semana, embarcou para disputar a competi¢cdo, que durou 21 dias e,
em seguida, retornou ao Brasil, onde ficou por 4 meses.

A terceira expatriacdo ocorreu logo no inicio do ano de 2003, quando em dezembro de
2002 recebeu uma proposta do seu agente para defender, por 3 meses (janeiro a margo) a equipe
do Filtros Mann Zaragoza, na Espanha, em substituicdo a outra brasileira. O convite foi aceito,

e visto como um desafio para a atleta.

- “Nossa, Europa vai ser legal, eu quero ir, assim... deve ser bom, vamos para a

Europa, vou aceitar esse desafio.”
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Apos o fim da competicao pela equipe europeia, Helen embarcou direto para os Estados
Unidos, a fim de disputar a sua Gltima temporada pela equipe do Washington Mystics e,
diferente das duas temporadas anteriores, desta vez ndo passou pela fase de treinamento porque
jaeraatleta da equipe. Quanto ao fato de ser a ultima temporada, ela explica que foi uma opcao,

pois a passagem pela liga americana ja tinha servido como experiéncia:

- “Era muita concorréncia, eu ja estava com 30 anos e eles estavam trazendo as meninas
mais novas, entdo eu nao ia ficar ali brigando por lugar com uma menina mais nova.
Quando eu fui eu estava no auge, com 30 ja era para que, para nao jogar, para ficar de
décima terceira? Entdo, como eles ja vao preferindo as mais novas, eles ja fazem essa
renovacao na equipe também, eles ndo ficam ali martelando, com uma atleta ou outra.
E dificil, ainda mais se é uma americana, uma jogadora que ja foi draftada, que faz parte
da franquia, mas eu nédo era jogadora drafitada, eu era jogadora que tinha passado pelo

Training Camp.”

Depois de 4 meses da temporada americana, repatriou ao fim de agosto, para atender a
convocacdo da selecdo brasileira que disputou o campeonato Pré Olimpico, no México. Helen
treinou durante um més com a equipe no Brasil, viajou em seguida para a disputa da
competicdo, que durou 15 dias, retornou ao Brasil, onde permaneceu por 2 dias, e viajou para
a Espanha, dando inicio & sua quarta expatriacao.

- “A minha vida e o0 meu guarda-roupa eram as minhas malas, porque eu s trocava a

roupa, dependendo do lugar que eu ia.”

A rapida parada no Brasil ocorreu porque antes de realizar a sua quarta expatriacdo para
a capital da Sibéria, local onde esta situada a equipe do Dinamo Novosibirsk, Helen foi até
Zaragoza, onde se encontrou com o marido, ficou por 2 dias, e embarcou para a Russia, para
disputar o campeonato local, entre outubro de 2003 a maio de 2004.

Ao término da liga, Helen retornou para a Espanha, se casou no dia 05 de maio, na

cidade de Zaragoza, e repatriou.

- “Em uma semana sai da Russia, fui para a Espanha, me casei, vim para o Brasil, e ja

me apresentei a selecdo brasileira, para me preparar para as olimpiadas de Atenas.”

Em junho do mesmo ano, Helen se apresentou a selecdo brasileira, treinou por 3 meses,

viajou para as Olimpiadas, em Atenas, onde competiu aproximadamente por 20 dias, retornou
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para o Brasil e, apds 25 dias no pais, realizou a sua quinta expatriacdo para jogar na equipe do
Barcelona na temporada 2004-2005. Em maio de 2005, repatriou novamente, para atender a
mais uma convocacdo da selecdo, treinou por um periodo de 30 dias, viajou para disputar o
campeonato Sul-americano, realizado na Colémbia, e retornou ao Brasil ap0s a competicéo,
para mais um periodo de 30 dias de férias.

Apos as férias, ainda no ano de 2005, realizou 0 sexto processo de expatriacdo, ao se
reapresentar a equipe do Barcelona, onde jogou por mais uma temporada de 8 meses. No fim
de maio de 2006, repatriou para atender novamente a convocacao da selecéo brasileira, dessa
vez para a disputa do campeonato Mundial de Selegdes, realizado no Brasil do dia 12 a 23 de
setembro, e entre o periodo de treinamento e competicdo permaneceu no pais por 3 meses e
meio. Depois do seu compromisso com a selecdo, Helen retornou para a Espanha, no fim de
setembro de 2006 e passou pelo sétimo processo de expatriacdo, para defender a equipe do
Rivas Vaciamadrid, na temporada 2006-2007, que durou 7 meses, em seguida repatriou no fim
de abril de 2007.

Nesse retorno ja havia uma convocacdo para a selecdo brasileira, mas Helen, pela

primeira vez em sua carreira, pediu dispensa para tirar férias de 1 més e explicou o motivo.

- “Quando terminou a temporada de 2007 eu estava esgotada, precisava descansar.”

No més de junho do mesmo ano, Helen expatriou pela oitava vez, ao retornar a Espanha
para jogar mais uma temporada de 8 meses pela equipe Cadi La Seu d’Urgell, repatriando ao
seu término, em 2008. Ressalta-se que, nesse ano, Helen também optou por ndo servir a selecao
brasileira, e novamente permaneceu no pais para mais um periodo de 30 dias de férias.

Apdbs o periodo de férias, a atleta expatriou pela nona vez, e foi jogar pela equipe,
também espanhola, Hondarribia-Irun, cuja temporada foi de 8 meses. Em seguida, repatriou em
setembro de 2009, para mais um periodo de férias, mas dessa vez, atendendo a um pedido
pessoal de um membro da comissdo técnica, a atleta se apresentou a selecdo brasileira que
disputou a Copa América, também realizada no Brasil, e entre o periodo de treinamento e
competicdo, a sua permanéncia no pais foi de 3,5 meses.

A décima expatriacdo da atleta ocorreu ao término da Copa América, quando voltou
para a equipe de Hondarribia-lrun, para disputar a sua ultima temporada na Espanha, que
também foi de 8 meses. Em abril de 2010 Helen repatriou para encerrar a sua carreira na equipe
da cidade de Americana- SP.

Observa-se, que ao fim da sua trajetoria de migragdo internacional, para defender

equipes da Europa e dos Estados Unidos da America, Helen passou por 10 processos de
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expatriacdo e repatriacdo. Igualmente, o tempo médio de permanéncia na temporada americana
foi de 5 meses e na europeia 8 meses, ja 0 tempo de permanéncia no Brasil entre uma repatriacdo
e outro variou muito, sendo que o tempo maximo de permanéncia foi de 8 meses e 0 minimo
de 2 dias.

4.1.6 Término da carreira como atleta de alto rendimento

Aos 38 anos de idade, Helen anunciou o término da sua vitoriosa e respeitada carreira
esportiva. A sua dedicacdo, respeito e comprometimento para com o basquetebol feminino lhe
rendeu uma justa homenagem da Confederacgéo Brasileira de Basquetebol, ocorrida no intervalo
da final da Liga de Basquete Feminino em fevereiro de 2011. Na ocasiéo, recebeu todo o apoio,
carinho e reconhecimento pelos 20 anos dedicados ao basquetebol feminino.

A sua importancia no cendrio esportivo foi destacada na fala de dirigentes, atletas e

técnicos nos relatos abaixo, extraidos da pagina do PBF (Painel do Basquete Feminino)®.

“A Confederagdo Brasileira de Basketball agradece a Helen Luz pelos vinte anos
dedicados a selecéo do Brasil. Helen é um exemplo para todas as geracdes do basquete.
Sua dedicacdo, talento, garra e profissionalismo jamais serdo esquecidos. Uma lider
nata, esteve presente em grandes conquistas do nosso esporte ndo sé com sua habilidade
nas quadras, mas com o equilibrio e disciplina que fez dela uma grande capita.
Obrigado, Helen!” (Carlos Nunes, presidente da Confederagdo Brasileira de
Basketball).

“A Helen foi uma atleta muito importante para o Brasil. Grande companheira, uma
pessoa de excelente indole e com um talento maravilhoso. A precisdo nos arremessos
de trés pontos dela impressionou a todos. Fomos companheiras de quarto na primeira
selecdo adulta dela e pude acompanhar sua evolucdo e sua conduta sempre correta e

amiga” (Horténcia Marcari).

“Desde pequena a Helen ¢ determinada, prestativa, enfim, um exemplo de menina.
Tenho muito orgulho de té-la acompanhado nos primeiros passos no esporte, dos 11 aos
15 anos. Trabalhei com ela outras vezes (em Paulinia, Americana e no Parana) e posso

dizer que ela nunca mudou sua esséncia. Na Ultima experiéncia juntos, no campeonato

> Painel do Baquete Feminino - Basquete Brasileiro Agradece a Helen Luz. Disponivel em:
http://pbf.blogspot.com/2011/02/basquete-brasileiro-agradece-helen-luz.html. Acesso em: 21 set. 2022


http://pbf.blogspot.com/2011/02/basquete-brasileiro-agradece-helen-luz.html
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Mundial do Brasil, em 2006, Helen me ajudou bastante com sua vivéncia. Enfim, foi
uma felicidade para mim conhecer ndo s6 a Helen, como toda a familia Luz”, elogiou
Norberto José “Borracha”, primeiro técnico de Helen, no Colégio Divino Salvador, em

Jundiai.

“Nos nove anos em que trabalhei com a Helen na selegdo, ela sempre foi titular, tanto
por sua qualidade técnica como pela postura dentro e fora da quadra. E um exemplo de
comportamento a ser seguido por todos”, explicou Antonio Carlos Barbosa, técnico da

selecdo brasileira feminina adulta de 1997 a 2006.

“E sempre dificil encerrar um ciclo, ainda mais de uma carreira tdo bem-sucedida como
a da Helen. Mas como foi uma decisédo bem pensada e planejada, ela vai passar muito
bem por essa fase de adaptacdo. Comigo foi assim. A gente precisa primeiro de um
tempo para curtir a folga da vida de atleta. Depois, sentimos saudades da quadra e, com
0 tempo, aproveitamos a nova fase. Boa sorte, Helen!”, comentou Janeth Arcain, ex-
companheira de Helen na selecdo, que encerrou a carreira como jogadora nos Jogos
Pan-Americanos de 2007.

“A Helen foi uma das atletas de maior equilibrio emocional com quem trabalhei. Além
de grande habilidade técnica, uma pessoa acima de tudo, elegante, dentro e fora de
quadra” (Miguel Angelo da Luz, técnico campedo mundial em 1994).

Apbs o término da carreira como atleta, o seu envolvimento com o basquetebol
continuou, no entanto, a sua expertise, experiéncia e dedicacdo foram direcionados a
organizacado para que o Projeto Social Cesta de Trés, fundado no ano de 2007 em parceria com
a irmd, pudesse iniciar as suas atividades. Assim, com o objetivo de compartilhar a experiéncia
adquirida dentro e fora das quadras, com as criangas e jovens interessados em aprender e
praticar o basquetebol, em 2014 Helen iniciou as atividades no referido projeto, onde atua como
coordenadora.

Em relacdo ao projeto, Helen esclareceu:

4

- “O projeto Cesta de Trés ¢ a minha paixdo, estou realmente devolvendo para a
sociedade as oportunidades que tive na minha vida como atleta, e despertando neles (nas
criangas) um sonho, para um dia, quem sabe, ter oportunidades de realizar os seus

sonhos, seja como atletas ou pessoas, vencedoras.”
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Atualmente, além das atividades com o projeto social, Helen é comentarista da Liga de
Basquete Feminino (LBF), do Novo Basquete Brasil (NBB) e da National Basketball
Association, (NBA) na temporada 2022/2023, pela ESPN (Entertainment and Sports
Programming Network) e é embaixadora da NBA Basketball School, um programa de alcance
mundial, desenvolvido pela NBA, que visa compartilhar o método de ensino do basquetebol

com criangas e jovens nos contextos clubes e escolas.

4.1.7 Modelo Temporal de Transi¢édo Cultural
4.1.7.1 Fase de pré-transi¢do: principais caracteristicas

Na figura a seguir serdo apresentados as respostas quantos as questdes pertinentes a fase
de pré-transicdo, organizadas por cada expatriacdo (coluna 1), direcionadas ao tempo, em
termos de dias, semanas e meses para a finalizacdo do processo de transferéncia e chegada ao
pais anfitrido (coluna 2), se havia ferramentas para buscar informacdes prévias e como ocorreu
tal busca (coluna 3), se considerou buscar tais informacdes e quais eram relevantes (coluna 4),
se havia algum tipo de expectativa para jogar em equipes fora do pais (coluna 5) e se durante a

fase de preparacdo houve alguma ocorréncia positiva ou negativa (coluna 6).



Figura 3 - Fase de Pré transicéo
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ExpatriacGes Processo de Acesso as Informacdes Expectativas Ocorréncias positivas e negativas
transferéncia informacdes relevantes
Sim - Atletas .S'm,' . Conseguir jogar na liga, fazer o Contrato com equipe no Brasil, apoio da familia e
Equipe/técnico, . . - AL . .
Agente . ~ . melhor, ajudar a equipe, adquirir organizacao nos tramites legais
a . - . informacdes legais, L : .
1 35 dias Visita anterior com contratuais e de experiéncia, evoluir e retornar Passar pelo Training Camp
a selecéo brasileira entrada para mais uma temporada Comentarios negativos sobre a liga e equipe
Permanecer na equipe, melhorar Contrato com equipe no Brasil e apoio da familia;
2 7 dias Experiéncia anterior | Retornou a equipe | defensivamente, se adaptar a nova passar pelo Training Camp
posicdo e ter mais tempo de jogo Incerteza quanto a permanéncia na equipe
Sim - Conhecer o campeonato
Sim - Agente e Equipe/técnico, L P . Apoio familia, agente, organizagdo nos tramites
a . . N . conseguir jogar voltar para jogar . s .
3 20 dias atletas informacdes legais : legais para documentacdo e visto de trabalho
; novamente na liga
e contratuais
Sim -
Equipe/técnico, Poder viajar acompanhada do Organizacao nos tramites legais para documentacéo
42 40 dias Limitadas - Internet clima, informagBes | namorado, jogar bem, estar entre e visto de trabalho e excelente proposta financeira.
legais, contratuais e as titulares e suportar o frio Preocupagdo com a baixa temperatura
de entrada
a RG Comunitéario Sim Agente, .S'm,' . Ser campea, retornar para jogar Contrato previamente firmado e tranquilidade por
5 . Marido Equipe/técnico, mais uma temporada e ter boa . . .
10 dias L . ndo jogar mais como estrangeira
Experiéncia anterior contrato performance
62 RG Ci%rz?:;ta”o Experiéncia anterior | Retornou a equipe | Ser camped e ter boa performance Contrato previamente firmado
a RG Comunitéario Sim - . Sm? " Retornar para jogar mais uma x
7 : . Equipe/técnico e Néo
10 dias Agente/Marido temporada e ter boa performance
contrato
Sim Sim - Retornar para jogar mais uma
a ay 7 = = - Ve - ~
8 RG Comunitario Agente/Marido Equipe/tecnico temporada e ter boa performance Nao

Contrato
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RG Comunitério Sim - Sim - Retornar para jogar mais uma Né&o
92 10 dias Agente/Marido Equipe/técnico e temporada e ter boa performance
contrato
RG Sim - Retornou a equipe | Ser camped e ter boa performance Né&o
108 Comunitariol0 Agente/Marido

dias
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Os dados mostram que durante a fase de pré transi¢do, no que diz respeito ao
tempo de transferéncia, desde a deciséo de migrar internacionalmente até o deslocamento
ao pais anfitrido (coluna 1), na 12 expatriacdo o prazo médio de 35 dias foi 0 necessario
para a abertura do processo de imigracdo para trabalho junto ao USCIS (United States
Citizenship and Immigration Service), sequido da apresentacdo da documentacdo perante o
Consulado do Brasil. Ja na 22 expatriacdo, foram necessarios 7 dias para organizar a

viagem de retorno ao pais, pois:

- “Quando fui pela primeira vez jogar nos Estados Unidos eu corri apenas atras de
passaporte e visto, porque eles me enviaram a documentacao para tirar o visto de
trabalho, s6 aguardei a finalizacdo do processo. As demais vezes que voltei, por
jater o visto de trabalho foi mais facil, mesmo assim eu contratei uma pessoa para

fazer a documentacao para mim.”

Em relacdo a 3% e a 42 expatriacdes, a primeira para a Europa, no caso Espanha,
seguida da Rdssia, observou-se que o tempo também esta relacionado ao cumprimento
do prazo para finalizacdo dos tramites legais exigidos, sendo que para a Espanha foi

menor em relacdo a realizada para a Russia, porque:

- “Para a Europa foi mais facil, ndo precisa de visto e no meu caso, que fui para a
Espanha e fiquei por trés meses, nao precisou, entrei direto para a equipe. O clube
me mandou a passagem, preparou tudo e em 20 dias tudo estava resolvido, até a
minha ida ao consulado foi tranquila. Ja para a Russia, para entrar no pais eu e 0
meu marido, tivemos que fazer o teste de HIV e eu ter o visto de trabalho, mas
correu tudo bem. Os tramites, inclusive o envolvendo o acerto de valores, proposta

e assinatura de contrato demorou entre um més e um més e meio.”

Da 5% a 10? expatriagdo, todas para a Espanha, ndo houve nenhum prazo para

finalizacdo dos tramites legais, porque:

- “Quando eu retornei para mais uma temporada na Espanha em 2004 para jogar na
equipe do Barcelona eu estava casada, meu marido € espanhol, e ja tinha uma
identidade de comunitaria, tipo um RG, s6 que 0 meu era como cidadd comunitaria,
eu podia até morar |4, ndo tive mais que aguardar documentacdo, joguei como

comunitaria.”


https://www.uscis.gov/
https://www.uscis.gov/
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No que concerne as ferramentas de busca das informagdes prévias, sobre o pais e a
nova equipe, bem como quais eram relevantes (colunas 2 e 3), na primeira expatriagéo,
inicialmente, buscou-se obter informacdes sobre as questdes legais e contratuais, ou seja,
visto de trabalho, remuneracdo, moradia e alimentacdo, respectivamente, seguida das
pertinentes ao clube pelo qual Helen jogaria, especificamente voltadas ao técnico, atletas
integrantes da equipe, em qual posi¢do jogaria, horério e tempo dos treinos, entre outros.

Para tanto, o seu agente foi a principal fonte de tais informacdes.

- “Na época foi 0 meu agente que passou informagdes importantes sobre o contrato
com a equipe e sobre a franquia WNBA porque tinha as leis de trabalho, impostos,
seguro de vida, de salde, essas coisas importantes. E também sobre o time e quem

era o técnico e as principais jogadoras foi ele que me deu todo suporte.”

Com as questdes acima definidas, Helen buscou informac@es sobre as caracteristicas
de jogo da equipe, sistema de disputa, principais adversarias, bem como se o seu estilo de
Jogo se encaixaria na equipe. Para isso, procurou as atletas brasileiras que disputaram a

liga e as americanas, companheiras de equipe no Brasil.

- “Eu ouvi diferentes comentarios sobre o estilo de jogo, perfil do técnico e atletas,
estrutura da equipe e também tive muita sorte, porque duas americanas que
estavam no Brasil jogando na minha equipe, eram dessa equipe (Washington
Mystics) nos Estados Unidos e elas me ajudaram muito, fui mais tranquila por

saber que 0 meu estilo de jogo se encaixaria.”

Na sua 22 expatriacao, apesar da experiéncia anterior na liga, e de saber que retornaria
para a mesma equipe, Helen buscou informac@es prévias, por causa do processo seletivo,
ja descrito anteriormente, pois sabia da possibilidade de mudanca de atletas e que essas
mudangas poderiam acontecer, inclusive, no meio do campeonato. lgualmente, por meio
do seu agente, também tomou conhecimento que a equipe ndo seria mais dirigida pelo
australiano Ton Mayer, mas sim pela sua assistente Mariana Stanley, que permaneceu

como técnica, no seu segundo e terceiro ano na liga.

- “Para ndo ser pega de surpresa como na primeira temporada, quando achei que ja
era atleta da equipe, procurei 0 meu agente antes de viajar e fiquei sabendo que ia

voltar para o0 Washington porque nenhum time me queria e 0 Washington ndo queria
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me trocar, que o técnico ndo era mais 0 Ton e que eu ia ter que fazer os treinamentos

pré-temporada.”

Na 32 expatriacdo, a primeira para a Europa, Helen também teve a preocupacdo em
obter informacgBes sobre a equipe e o técnico, mas ndo conseguiu porque eram
informagdes que ndo constavam na internet. Contudo, o seu agente, a sua irma e outras
jogadoras brasileiras, que haviam passado pela experiéncia de jogar na Espanha,
compartilharam informac6es sobre a organizacdo do campeonato, estilo de jogo e um

pouco sobre a cultura.

- “Chegou uma oferta no fim de dezembro para eu substituir uma brasileira que tinha
mudado de equipe, em Zaragoza, por trés meses e era a Europa. No comeco de janeiro
fui, mas ndo conhecia ninguém, s6 algumas jogadoras da gente jogar contra na
selecdo, foi a minha irmd, que ja tinha jogado na Espanha e conhecia 0 campeonato
e umas jogadoras que também jogaram 4, que me falaram como era porque eu nao
tinha como ter essas informaces, 0 acesso a internet era dificil e ndo tinha nada disso
1a.”
A 42 expatriacdo de Helen foi a mais complicada, porque ela ndo conseguiu nenhuma
informacdo sobre a equipe e o técnico, nem mesmo pelo seu agente. Ja as informacdes
sobre o pais, cultura, alimentacdo e clima, que de acordo com ela eram importantes para

a preparacdo da viagem, foram obtidas via internet.

- “Na verdade, o que eu conhecia era a localizacdo geografica e eu ndo pensei que
era tdo longe, mas eu sabia que era um campeonato forte porque tinha muitas
estrangeiras 14, mas eu ndo sabia quem era o técnico, eu ndo sabia quem eram as
jogadoras. Eu fui assim, conhecia a historia da Russia, antiga Unido Soviética e que
algumas jogadoras da WNBA jogavam |4, da minha equipe eu era a Unica estrangeira
quando fui, dai eu fui pesquisar na internet, saber a localizacdo da cidade que a gente
ia morar, fora isso, nenhuma informacédo, eu ndo sabia o0 que ia encontrar |4 e deu

inseguranga.”

Da 5% a 102 expatriacéo, os relatos apontaram que mesmo sendo para um pais no qual
ela ja havia passado pela experiéncia de jogar por um clube, ter visitado por diversas
vezes e 0 seu marido ser espanhol, sempre houve a preocupacao de obter informacdes
prévias, ndo apenas sobre as questdes contratuais e equipes, mas também sobre as cidades,

cultura, alimentacdo, clima e alguma outra que pudesse auxiliar na sua preparacao. Por
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exemplo, mesmo tendo jogado em duas equipes diferentes na Espanha antes da 72
expatriacdo, os contratos ndo eram regidos pelas leis trabalhistas. Entretanto, quando foi
jogar em Madrid tomou conhecimento que o contrato seria regido por essas leis, 0 que
demandou, inclusive, a necessidade de obter informacGes sobre os direitos e deveres
descritos na lei, as taxas de impostos e, consequentemente, se organizar financeiramente.

Assim, cada informacdo, seja via agente, marido ou internet, eram necessérias,

independentemente se estava jogando por uma equipe no Brasil ou em outro pais.

- “No Brasil conhecemos as equipes porgque vemos jogar e quando eu recebia um
convite, eu analisava se jogar naquela equipe, profissionalmente ia ser bom para mim,
se 0 que eles propunham no contrato estava de acordo com 0 que eu queria, Se a
cidade era longe ou perto da minha familia, o que tinha 14, se fazia frio ou calor,
sempre foi assim. Quando fui jogar em equipes no exterior era igual, eu também
queria saber tudo, porque apesar de ser eu que decidia se ia jogar naquele time, eu
ndo conhecia porque ndo vi jogar e por isso, ndo era uma escolha minha, era uma
oportunidade que 0 meu agente mostrava para jogar naquele time. Ai eu ia atras de
saber sobre o time, o clima, a cidade, cultura, comida, porque o contrato 0 meu agente
ajudava e explicava, como aconteceu no Rivas, que era igual a WNBA, tinha as leis
do trabalho e nas outras equipes que joguei na Europa, nao tinha essas leis. Entdo,
saber essas coisas de leis e um pouco sobre para onde vocé esta indo jogar €
importante, porque vocé ndo chega totalmente no escuro e é um jeito de vocé se

organizar e se preparar.”

Quanto as expectativas relacionadas a jogar em clubes do exterior (coluna 4),
observou-se que todas as expatriacdes eram voltadas a performance. Inclusive, a
expectativa de retornar para mais uma temporada, seja a americana ou a europeia, e ser
titular, como relatado na 12, 22 e 3? expatriacéo.

Em relacdo a liga americana, a narrativa abaixo ilustra o motivo pelo qual,

principalmente na primeira expatriacdo, Helen criou tal expectativa.

- “Sempre falei, eu quero ir la fazer o meu melhor, jogar bem e quero ajudar a equipe,
entdo eu vou ser sincera para vocé, fui com o pensamento de: - “Sera que eu comigo
mesmo, eu vou conseguir jogar nessa liga?” Porque é muito diferente da nossa, o
jogo das americanas € um jogo de mais fisico, de mais velocidade, defesa forte, o

treinamento é muito intenso, a gente ja viu, a gente ja jogou contra.”
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As expectativas em adquirir experiéncia e evoluir, também estavam associadas a uma
boa performance, pois puderam oportunizar o retorno para mais uma temporada na liga

americana, que era 0 pensamento e o objetivo de Helen como atleta.

- “Eu sempre me coloquei a disposi¢do da equipe em primeiro lugar e sempre me
dediquei ao maximo como atleta. Quando recebi o convite de jogar na WNBA, numa
liga que existia ha quatro anos, em ascensao e no pais do basquetebol, eu olhei pelo
lado positivo e isso me ajudou muito, porque ia ser uma experiéncia que eu ia crescer
muito, aprender muito, jogar bem e jogar mais de uma temporada, estar entre as

melhores.”

Ao retornar para a segunda temporada na liga americana, ficou claro que o objetivo
acima foi alcancado. Contudo, a expectativa de retorno nao ocorreu no periodo de pré-

transicdo para a sua 2 @ expatriagdo, mas sim enquanto ela estava na 12 expatriacao.

- “No meu primeiro momento, eu queria ir e conhecer a liga, e quando eu estava la
eu tive o desejo de retornar, entdo isso aconteceu naturalmente, entdo eu néo fui la
pensando que ia passar muitos anos na WNBA, fui pensando em fazer o meu melhor,
sempre com o objetivo de alcangar os meus objetivos, na expectativa de retornar para
a temporada seguinte. Mesmo porque, eu fui para a liga com 27 anos, eu ndo fui tdo
nova, quando vocé vai mais nova, vocé pode colocar como objetivo e plano de
carreira, entdo eu sabia das minhas condic@es fisicas e do que a prépria liga pede,
entdo o desejo de retornar aconteceu la. A minha curiosidade, experiéncia e vivéncia
que quis passar, aconteceu na primeira temporada e aconteceu e isso aflorou mais o

desejo de voltar.”

Em relacdo a liga europeia, quando expatriou pela 3% vez, mesmo ciente que iria
substituir uma jogadora durante trés meses, Helen entendeu que era uma oportunidade de
conhecer a liga, mostrar o seu basquetebol em um campeonato cobicado por atletas do

mundo todo, e ser convidada para retornar a liga espanhola por uma temporada inteira.

- “Quando recebi a proposta eu pensei, quer saber, eu vou, eu queria ir para a Europa,
eu queria, entdo eu acabei a temporada no Brasil e fui para substituir uma atleta que
havia deixado a equipe e fiquei trés meses nessa equipe. O momento que fui para a
Europa o campeonato estava muito forte, tinha muitas jogadoras de outros paises

disputando o campeonato, principalmente na Espanha e jogar um campeonato na
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Europa era desejado por todas as atletas e eu também queria ir jogar em um
campeonato bom. Pessoalmente, eu queria enfrentar novos desafios, a oportunidade
de jogar na Europa aconteceu e a minha expectativa era de conhecer o campeonato,

conseguir jogar no melhor campeonato e voltar para outra temporada.”

Na 42 expatriagdo, o fato de expatriar para jogar em uma equipe na qual as
informagdes preliminares, adquiridas via internet, foram direcionadas apenas a
localizacdo e clima, criaram a expectativa de ndo viajar desacompanhada, porque Helen
foi contratada como a jogadora que faria a diferenca, e precisava levar alguem que Ihe

desse apoio para conseguir jogar bem e ser titular.

- “A Russia era um pais que eu sempre quis... eu sempre fui apaixonada pelo
basquetebol Russo, porque gue acho que tem um pouco a ver comigo, essa coisa de
cadenciar, de jogar com a inteligéncia, com o raciocinio, entdo, quando veio o
convite, eu disse - “Ah eu quero ir, s6 que eu vou levar alguém comigo, porque
imagina, na Sibéria, era Russo entdo eu vou levar alguém. Ai a minha expectativa
era se eu ia conseguir ir acompanhada, aguentar o frio e conseguir jogar bem, porque
vocé é a jogadora que te contrataram, VOCcé € a pessoa, né... ai, vocé tem mais um

pouco de responsabilidade.”

Da 5% a 10 2 expatriacdo, quando Helen jogou em diferentes equipes da Espanha, 0s
relatos apontaram que as expectativas continuaram voltadas a performance, a ajudar a

equipe e a conquista de titulos, pois:

-“Depois que fui jogar na Espanha pela primeira vez, porque eu ja tinha jogado trés
meses 14, em 2003 eu ja sabia, mais ou menos, como funcionava a liga, depois fiquei
sete anos seguidos e como atleta as expectativas sempre eram de jogar bem, ajudar a
equipe e conquistar titulos, porque na Espanha, normalmente as estrangeiras eram
contratadas para ser as atletas principais da equipe, né...para entrar, ajudar a equipe
ganhar, para deixar a equipe sempre numa melhor colocagdo, muitas vezes para ndo
deixar a equipe cair, porque la tem rebaixamento, entdo no meu caso era sempre
assim, para ajudar a equipe a ganhar. No meu caso do Barcelona, que eu joguei e fui
camped pelo Barcelona e ja fui para outras equipes também, equipes recém subidas
da segunda divisdo para a primeira, para manter essa equipe na liga principal, entdo

eu Vivi estas situagoes.”
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Quanto as ocorréncias positivas e negativas ocorridas na fase de pré-transicéo (coluna
5), observou-se que na 18, 22, 42 e 52 expatriar com um contrato firmado com uma equipe
brasileira na repatriacdo, e o apoio da familia, foram aspectos positivos para Helen. Em

relacdo ao contrato firmado:

- “Quando eu estava no Brasil e fui a primeira vez para a WNBA a equipe me
liberava para jogar la e retornar para a equipe aqui, era clausula de contrato. Foram
trés anos assim, porque era uma fase muito boa da WNBA e todas as atletas
estavam fazendo isso e os técnicos entendiam que era bom para a equipe ter uma
atleta que disputou um campeonato como a WNBA e eu mantinha o acordo
quando fui jogar na Europa, jé estava no contrato.”

Ja o apoio da familia:

- “Entdo, a gente nasceu no meio do basquete, ndo tem como ndo apoiar, 0 meu
pai, a minha mée. Assim, ficaram um pouco desconfiados de mim, de ir para os
Estados Unidos. Na primeira vez, a minha mée falou: “Ai Helen, nunca pensei
que vocé fosse para os Estados Unidos”. Mas, eu recebi apoio, nossa... sempre,
aqui em casa a gente, uma sempre apoiou a outra entdo eu nunca tive problema
com relacdo a isso, ao contrario, era sempre um incentivo mesmo e aquela coisa
né, viaja e deixa todas as coisas para mae cuidar, para familia cuidar e foi assim
comigo, quando eu jogava pela selecdo e quando comecei a jogar na WNBA e na

Europa, entdo eu sempre tive apoio da minha familia.”

Além dos fatores acima, os relatos mostraram que a organizacdo dos clubes,
principalmente nos tramites legais para obtencdo do visto de trabalho na 12, 3% e 4°
expatriacdo, a proposta financeira, apontada na 4 @ expatriacao, ter uma gente, 3% e 4% e 52
expatriacdo, e a efetivagdo de um contrato para retorno as equipes da Espanha, como
ocorreu na 42 e 5% expatriacdo, foram tidos como fatores positivos para Helen e os motivos

de tal positividade sdo explicados da seguinte maneira:

- “Eu nunca corri atras de passaporte, visto, nada, quando eu fui jogar na W,
porque o que acontece, o clube te manda passagem, o clube te prepara tudo e
quando eu precisei correr atrds de alguma coisa no Brasil, eu contratava uma
pessoa para fazer isso para mim e ai ficava mais tranquila. Para a Espanha e Russia

a mesma coisa, eu so tive que ir ao consulado, o clube deixa tudo pronto. E o que
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eu falo nas minhas palestras, eu nunca comprei uma passagem de avido, s6 para
passeio, todas as viagens que fiz como atleta o clube se responsabilizou. Quando
eu fui para os Estados Unidos foi assim, Europa foi assim também, ai vocé troca
e-mail, as mensagens com 0 seu agente, que estd envolvido nessa preparacéo.
Nesse aspecto ele é fundamental para o atleta que vai jogar fora do pais, porque
ele é aquela pessoa que se vocé tiver um problema ele vai resolver para vocé.
Entdo, essa tranquilidade de ter um agente para fora do pais eu recomendo, no
Brasil ndo tem necessidade, mas para fora do pais € importante porque vocé ndo
sabe para onde vai, as pessoas nao te conhecem, entdo o suporte do agente é
fundamental porque ele estd mais proximo e diminui a sua preocupagdo com a

burocracia, papelada, essas coisas.”

Em relacéo a colocacao positiva da proposta financeira e do contrato firmado com
as equipes europeias, ja na fase de pré-transicdo, Helen esclareceu que:

- “A oferta financeiramente foi muito boa e era uma liga também que estava se
fortalecendo, entdo as melhores atletas, eu s6 vou aonde estdo as melhores, as
melhores atletas estavam l& e naquele momento, a questdo financeira também
pesou na decisdo, pois é importante considerar os prds e contras antes de tomar

qualquer decisdo.”

A respeito do contrato assinado, tal fato ocorreu quando jogou pelo Barcelona por
duas temporadas consecutivas, na sua 5 e 62 expatriacdo, e pelo Hondarribia-Irun, na 92
e na 102 expatriacdo. Entretanto, Helen explicou que além de ser uma decisao sua retornar
para essas equipes, o fato de ter a renovacdo automatica do contrato facilitou o seu

retorno, e lhe deu mais tranquilidade.

- “Ah... era sempre bom por conta da tranquilidade, vocé ja saber que tinha uma
equipe a sua espera, porque a vida do atleta é sempre uma vida muito insegura,
principalmente no basquete feminino. Entdo...vocé firmava um contrato um ano e
vocé sabe, no outro ano néo tinha o patrocinador, vocé ndo sabia para onde ia, se
ia ter time para disputar 0 campeonato. No caso da Espanha, como era um
campeonato mais organizado, entdo voceé ja sabia as equipes que tinham e quando
eu fui para Barca eu ja fui, na minha primeira temporada eu ja sai com o contrato
renovado e o Hondarribia foi assim, fiz o campeonato e j& renovei

automaticamente. Para mim era super, era muita tranquilidade, eu acho que o
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atleta, quanto mais tranquilidade ele tiver para trabalhar e decidir para onde ele
vai jogar é muito melhor, ndo tenha divida. Entdo... com certeza era o sentimento

de tranquilidade.”

Quanto as ocorréncias negativas, os relatos mostraram que elas ocorreram na 12,
2% e 42 expatriacdo, e foram direcionadas ao alerta sobre as jogadoras americanas serem
um grupo fechado, o que dificultaria a adaptacdo, a estranheza dos americanos e 0s

comentarios ambiguos sobre o pais e a equipe.

- “Entdo, ¢ assim, para ser bem sincera, quando eu recebi a proposta para ir e deu
certo de eu ir, eu so tive mal feedback, mal retorno. — “Ah... Helen vocé nédo vai
se adaptar, as americanas sdo paneleiras, ah o pais é assim, 0s americanos séo

estranhos”. Também ouvi alguns comentarios negativos em relagdo a equipe.”

Igualmente, o fato de ter que passar pelo processo do Training Camp tanto na 12
como na 22 expatriacdo, bem como a incerteza de permanecer na equipe, também foram
apontadas como negativas, pois Helen ndo sabia que teria que passar pelo processo, € isso
gerou incertezas quanto a permanéncia na liga e na mesma equipe. E, como ja visto na
Timeline, o primeiro processo foi para definir 13 atletas e o segundo para saber se

permaneceria na equipe, explicados da seguinte maneira:

- “No meu primeiro ano tinham muitas atletas fazendo o Training Camp e foi até
uma surpresa para mim, eu ndo sabia, porque quando me chamaram eu achei que
ja estava no Washington, entendeu? Nos outros dois anos que eu ja fui
automaticamente para treinar com a equipe, mas o que acontece na WNBA,
durante os treinos do Training Camp eles pode te trocar ou ali mesmo te dispensar.
Eu confesso que ndo era agradavel, eu ndo gostava desse tipo de pratica, ndo
gostaria que acontecesse comigo, de ser trocada ou dispensada, ndo me senti a

vontade.”

O clima da Russia, também foi apontado como negativo, porque Helen, apesar de
saber que fazia muito frio, ndo tinha dimensdo do quanto era frio, e isso causou

preocupacdo e medo.

- “Novosibirsk, capital da Sibéria, € muito frio! N&o tinha ideia do que eu levaria
de roupa, se ia conseguir viver no frio, assusta. Entdo, quando eu fui para

Washington eu sabia que fazia muito frio 14, mas eu peguei a melhor época do ano
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nos Estados Unidos, porque era verao né... primavera/verdo. Entdo eu s6 peguei
calor, foram trés anos que eu so vivi verdo na minha vida, porque eu vivia no
Brasil e no inverno daqui eu ia para la. Eu ndo peguei inverno, trés anos da minha
vida eu so vivia no verdo e o frio da Rassia me preocupou muito, fiquei com

medo.”
4.7.1.2 Fase de adaptacao cultural aguda: principais caracteristicas

Nas figuras a seguir (4 a 10) serdo apresentadas as respostas pertinentes a fase de
adaptacdo cultural aguda, distribuidas em 12 questbes que buscaram identificar os
aspectos referentes ao processo de adaptacdo cultural aguda envolvendo os principais
desafios, as estratégias e ferramentas utilizadas para supera-los e assimilar a cultura, bem
como quais 0s sentimentos vivenciados nesse processo. Para tanto, buscou-se
informacdes sobre como ocorreu a recepg¢ao nos paises e a comunicagdo, no caso de nao
falar o idioma local, como era a cultura dos paises e 0 que mais chamou a atencéo, como
ocorreu a recepgdo nas equipes e qual a percepcdo quanto a cultura esportiva dessas
equipes e o envolvimento da comissdo técnica e atletas. Como ocorreu 0 processo de
adaptacdo nas equipes, se teve a ocorréncia de problemas pessoais ou emocionais e como
foram resolvidos, quais foram os sentimentos vivenciados e como lidou com esses
sentimentos, como ocorreu a assimilag@o a cultura e as equipes e se a cultura impactou
na adaptacdo a equipe e por Gltimo, quais fatores foram relevantes para voltar a migrar

internacionalmente.



Figura 4 - Fase de adaptacéo cultural aguda - 12 e 22 expatria¢éo- Washington Mystics.
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1. Recepcao Pais: bem recebida, muito organizada e tranquila.

7. Problemas pessoais e emocionais: peso e menstruacdo

2. Idioma: ndo falava: ajuda de duas atletas de equipe, brasileiros que
moravam na cidade, dicionario, observacao, linguagem do basquetebol,
melhor entendimento e, tentativa de comunicacéo.

8. Sentimentos vivenciados no inicio na adaptacdo: preocupacao,
ansiedade, nervosismo, tranquilidade e privilégio. Lidou de forma
profissional.

3. Cultura: clima, alimentagdo variada, moradia, organizacéo, sociedade
gue funciona e apaixonada pelo pais.

9. Assimilagdo: répida quanto a cultura, ndo houve quanto ao idioma,
dificil quanto a mudanca de intensidade de treinos, positiva em relagdo
aos héabitos da equipe e equipe e desafiadora quanto a mudanca de
posicdo na auadra e a exiaéncia em aprimorar o fundamento defensivo.

4. Recepcao equipe: bem recebida, muito profissional e fria e tranquila.

5. Percepc¢do- rotina de treinos e jogos e envolvimento do técnico e
atletas: dedicacdo exclusiva, intensidade dos treinamentos e jogos,
organizacdo e auséncia de treino fisico, extremo profissionalismo na
organizacao do calendério de treinos e jogos e menor intervalo entre um
jogo e outro.

10. Estratégias e recursos para a assimilacdo: criar vinculos de
amizade com as companheiras da equipe e torcedor, profissionalismo,
determinagdo, comunicacdo, coragem, humildade, consciéncia coletiva,
entendimento, aceitagdo, respeito ao comando técnico, olhar positivo
para as adversidades, buscar apoio na equipe, disciplina e suporte de
familia brasileira.

11. Impacto da cultura esportiva: ambiente e cultura esportiva ndo
influenciaram a adaptac&o ao pais.

6. Adaptacéo a equipe: tempo de treinamento, treino fisico, fun¢do na
equipe, defesa, disputa interna, reserva, estudo (adversérias e treinos da
equipe), quantidade de viagens, pés jogo (aparéncia e entrevistas),
calendario, educacdo financeira, religiosidade, grau de competitividade
e bairrismo.

12. Fatores relevantes para retornar a expatriar: Valorizacdo
profissional e financeira, experiéncia, estar entre as melhores jogadoras
de basquetebol do mundo, oportunidade de aprender novas formas de
jogar e de se adaptar a situacdes adversas e diferentes dos habituais,
aperfeicoamento  pessoal e profissional, desejo pessoal e
aperfeicoamento.




Figura 5 - Fase de adaptacéo cultural aguda - 32 expatriagdo- Zaragoza - Filtros Mann.
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1. Recepcdo Pais: foi muito bem recebida no aeroporto pelo
diretor da equipe.

7. Problemas pessoais e emocionais: ndo

2. ldioma: ndo falava, facil entendimento,
aprimoramento. Namorado auxiliava.

procurou

8. Sentimentos vivenciados no inicio na adaptagéo:
responsabilidade, inseguranca, estranheza e preocupagédo. Lidou
de forma profissional.

3. Cultura: muito parecida com a cultura do pais de origem
(gastronomia e clima), horéario das refei¢des, ritmo de vida.

4. Recepc¢do na equipe: bem recebida pela comissdo técnica e
funcionérios do clube, recepcdo calorosa, respeitosa e
profissional. J& esperava tal recepgao.

9. Assimilacdo- Réapida e tranquila quanto a cultura, desafiadora
quanto aos hordrios das refei¢des, positiva quanto a socializagdo
(equipe e extra quadra) e hébitos da equipe, dificil com a
mudanga de intensidade dos treinos e horarios estabelecidos dos
treinamentos.

5. Percepgdo - rotina de treinos e jogos e envolvimento do
técnico e atletas: técnico e atletas sem dedicagdo exclusiva,
auséncia de treino (fisico, coletivo e tatico), um treino no
periodo da noite, estudo prévio dos adversarios, treinos
especificos (técnico e tatico) para enfrentar adversérios,
filmagens dos treinos e sessdo de videos, profissionalismo,
organizacdo no calendério de treinos e maior intervalo entre os
jogos.

10. Estratégias e recursos para a assimilagdo:
Profissionalismo, ajustamento (ritmo de refei¢cdes e sono), ndo
comparar com a cultura do Brasil, auto adaptacdo, entender
como funciona o contexto, ndo mudar o jeito prdprio de ser,
iniciativa proépria de treino individual (fisico e técnico), saber
ouvir, apoio da atleta brasileira da equipe, namorado e familia,
respeito as regras de convivéncia e atividade social com
companheiras de equipe extra quadra.

11. Impacto da cultura esportiva: ambiente e cultura esportiva
ndo influenciaram a adaptagdo ao pais.

6. Adaptacdo a equipe: positiva (tatica), dificil quanto ao
treinamento fisico e um periodo de treinamento.

12. Fatores relevantes para retornar a expatriar: desejo
pessoal, importancia do campeonato no cenario esportivo,
aprendizagem e valorizacdo profissional.
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Figura 6 - Fase de adaptacdo cultural aguda - 42 expatriacdo- Novosibirsk- Dinamo Energia.

1. Recepcao Pais: Bem recebida, com orienta¢des antes de sair
do aeroporto, cuidadosa e acolhedora

7. Problemas pessoais e emocionais: nao

2. ldioma: ndo falava, muita dificuldade. Necessidade de
intérprete

8. Sentimentos vivenciados no inicio na adaptacdo: medo,
dependéncia, isolamento e responsabilidade. Lidou de forma
profissional

3. Cultura: clima muito diferente (frio), alimentacéo saudavel,
povo de coracdo aberto e quente.

9. Assimilacdo: réapida e surpreendente quanto a cultura e ao
clima, facil em relacdo a equipe e dificil quanto ao idioma e
mudanca de ritmo de treino.

4. Recepcdo na equipe: bem recebida, profissional e cuidadosa,
ndo esperava tanto cuidado e preocupacao.

5. Percepcdo, rotina de treinos e jogos e envolvimento do
técnico e atletas: profissionalismo, dedicagdo exclusiva do
técnico e atletas, organizacdo nos calendarios de treinos e jogos
e maior intervalo entre os jogos.

10. Estratégias e recursos para a assimilacao: aprender o
idioma, respeitar a cultura do pais, iniciativa de treino
individual (fisico), ajuda da intérprete, interagdo com as
jogadoras da equipe, despertar a confianga da equipe.

11. Impacto da cultura esportiva: ambiente e cultura
esportiva ndo influenciaram a adaptacdo ao pais.

6. Adaptacdo a equipe: muito rapida (técnica e tatica),
esquemas taticos de facil entendimento, foco no treino técnico,
comunicagdo positiva com técnico e companheiras de equipe.

12. Fatores relevantes para retornar a expatriar: desejo
pessoal, salario, forca e importancia do campeonato e
reconhecimento internacional.




Figura 7 - Fase de adaptacéo cultural aguda - 52 e 62 expatriacéo- Barcelona- Barcelona
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1. Recepcédo Pais: contou com o suporte do marido

7. Problemas pessoais e emocionais: nao

2. ldioma: Néo falava cataldo, marido auxiliou na comunicagéo,
aprendizado do castelhano na escola, aperfeicoamento e
aprimoramento da comunicacéo

8. Sentimentos vivenciados no inicio na adaptacéo:
responsabilidade, seguranca e tranquilidade. Lidou de forma
profissional

3. Cultura: cidade com muitos estrangeiros

4. Recepcao na equipe: Tranquila e organizada

9. Assimilacdo: Répida quanto a cultura, positiva quanto as
mudancas de ritmo de treino e os hébitos da equipe, desafiadora
guanto aos horarios das refei¢des e aprendizado do idioma

5. Percepcao, rotina de treinos e jogos e envolvimento do técnico
e atletas: dedicagdo exclusiva do técnico, atletas sem dedicacdo
exclusiva, boa e constante comunicacéo com técnico e atletas, treinos
em dois periodos, treino fisico muito bom, profissionalismo,
organizacao no calendario de jogos, maior intervalo entre os jogos,
titularidade e campeonato longo.

10. Estratégias e recursos para a assimilagao profissionalismo,
respeitar a cultura e as diferengas, aprender o idioma, jogar para a
equipe, treino fisico pessoal, criar vinculos de amizade, se adaptar
ao ritmo de vida, aprimorar o idioma e estreitar vinculos de amizade.

11. Impacto da cultura esportiva: ambiente e cultura esportiva
nado influenciaram a adaptagdo ao pais.

6. Adaptacdo a equipe: muito rapida (técnica e tatica) e com as
companheiras de equipe.

12. Fatores relevantes para retornar a expatriar: desejo pessoal,
salario, campeonato em ascensdo, maior tempo de jogo, visibilidade,
ser camped, nivel da competi¢do, conquistar o bicampeonato pela
equipe, oportunidade de prolongar a carreira.
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Figura 8 - Fase de adaptacéo cultural aguda - 72 expatria¢do - Madrid - Rivas-Vaciamadrid

1. Recepgdo Pais: contou com o suporte do marido

7. Problemas pessoais e emocionais: nao

2. ldioma: se comunicava e entendia muito bem

8. Sentimentos vivenciados no inicio na adaptagao:
responsabilidade, tranquilidade e alegria. Lidou de forma
profissional.

3. Cultura: cidade préxima a Madrid, parecida com uma cidade
do interior de Séo Paulo, acolhedora e com excelente gastronomia

4. Recepcao na equipe: bem recebida pela comisséo técnica e
atletas

9. Assimilacgéo: répida e tranquila quanto a cultura e o idioma,
positiva quanto aos hébitos da equipe e ritmo de treinos e
desafiadora em relacdo a equipe por causa da troca de técnicos

5. Percepcéo, rotina de treinos e jogos e envolvimento do
técnico e atletas: dedicacdo exclusiva do técnico, atletas sem
dedicacdo exclusiva, boa comunicagdo, troca de técnico ao longo
do campeonato, boa relagdo com companheiras de equipe, treino
tatico e técnico bom, treino fisico deixava a desejar,
profissionalismo, organizagdo no calendario de treinos e jogos e
maior intervalo entre 0s jogos

10. Estratégias e recursos para a assimilagdo:
profissionalismo, se comunicar com técnico e atletas, ser
positiva, manter o ritmo pessoal de treino e alimentacao, ser ética,
e se socializar. Buscou apoio na irma.

11. Impacto da cultura esportiva: ambiente e cultura esportiva
da equipe ndo influenciaram a adaptacéo ao pais.

6. Adaptacdo a equipe: rapida adaptacdo aos treinos, esquemas
taticos de jogo e companheiras de equipe, organizacdo no
cronograma de treinamento e jogos, jogou na posi¢do de origem

12. Fatores relevantes para retornar a expatriar: desejo
pessoal de jogar com a irma, manter a equipe na 12 divisdo e ser
uma das principais atletas da equipe.
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Figura 9 - Fase de adaptacéo cultural aguda - 82 expatriacdo- La Seu D’Urgell - Cadi La Seu

1. Recepc¢ao Pais: contou com o suporte do marido

7. Problemas pessoais e emocionais: ndo

2. Idioma: entendia e se comunicava bem

3. Cultura: cidade pequena, com excelente gastronomia e povo
acolhedor.

8. Sentimentos vivenciados no inicio na adaptacdo:
responsabilidade, tranquilidade e alegria. Lidou de forma
profissional.

4. Recepc¢ao na equipe: muito bem recebida, a equipe ja contava
com outras atletas estrangeiras.

9. Assimilacao: j& assimilada quanto a cultura e habitos da equipe,
positiva em relagdo a equipe, negativa quanto a falta de estrutura
do clube e desafiadora quanto a cobranga do técnico.

5. Percepcgdo, rotina de treinos e jogos e envolvimento do técnico
e atletas: técnico com dedicacéo exclusiva, estudioso, inteligente e
demasiadamente exigente, atletas sem dedicagdo exclusiva, pré-
temporada com treinos muito bons, profissionalismo, organizacéo
no calendario de treinos e jogos e maior intervalo entre os jogos

10. Estratégias e recursos para a assimilacdo:
profissionalismo, manter o ritmo pessoal de treino, respeitar o
sistema de jogo, dialogar com técnico e companheiras de equipe,
se socializar e apoio da familia.

11. Impacto da cultura esportiva: ambiente e cultura esportiva
ndo influenciaram a adaptacéo ao pais.

6. Adaptacéo a equipe: ndo teve problemas, foi positiva e rapida
guanto aos esquemas de jogo e o coletivo.

12. Fatores relevantes para retornar a expatriar — Desejo
pessoal de jogar mais uma temporada na Europa e valorizacdo
profissional
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Figura 10 - Fase de adaptacao cultural aguda - 92 e 10 @ expatriacdo- Hondarribia -Hondarribia-Irun

1. Recepc¢ao Pais: contou com o suporte do marido

2. Idioma: entendia e se comunica muito bem

7. Problemas pessoais e emocionais: ndo

3. Cultura: Pais Basco, proxima a Franga, cidade grande e
acolhedora, comida maravilhosa e pessoas carinhosas.

8. Sentimentos vivenciados no inicio na adaptacédo:
responsabilidade, tranquilidade e alegria.

4. Recepcdo na equipe: Muito boa, recebida com respeito.

9. Assimilacdo: adaptada a cultura e habitos da equipe, positiva
guanto a estrutura oferecida pela equipe, sistema de jogo, relagdo
com técnico e atletas da equipe.

5. Percepcéo, rotina de treinos e jogos e envolvimento do
técnico e atletas: técnico com dedicagdo exclusiva, atletas sem
dedicacdo exclusiva, organizagdo na pré-temporada com treinos
técnicos, taticos e fisicos dentro da expectativa, excelente estrutura
fisica do clube para treinamento da equipe, profissionalismo,
organizacdo no calendario de treinos e jogos e maior intervalo
entre 0s jogos

10. Estratégias e recursos para a assimilacdo: profissionalismo,
treino a parte para manutencdo da condicdo fisica, boa
comunicagéo e socializagao.

11. Impacto da cultura esportiva: ambiente e cultura esportiva
ndo influenciaram a adaptagdo ao pais.

6. Adaptacdo a equipe: positiva quanto ao estilo de jogo, fungéo
tatica, comando técnico e companheiras de equipe

12. Fatores relevantes para retornar a expatriar: desejo
pessoal, financeira, reconhecimento e valorizagdo profissional,
identificacdo com a equipe e desejo de encerrar o ciclo de
expatriacdes jogando pela mesma equipe.
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Os relatos pertinentes a fase de adaptacdo cultural aguda, descritos nas figuras
4,5,6,7,8, 9 e 10, mostraram que, quanto a recepcao nos paises anfitrides, todas ocorreram
de forma positiva. Inicialmente, na 12 expatriacdo, observou-se que ela foi organizada, e
com um protocolo de boas-vindas que indicou profissionalismo e cuidado para com a
atleta recém-chegada ao pais e 0 mesmo ocorreu na 22 expatriacdo. Como indicado no
relato abaixo.

- “Cheguei tremendo as pernas (risos), perninhas bambas, coracao disparado. E ai
vocé chega la, tem a plaquinha com o seu nome, o motorista do clube esperando,
com o meu nome. Ai eu falei; - “Ah sou eu, Helen Luz” e de 14 ele me levou para
fazer os exames médicos, tudo muito organizado, e eu fui me acalmando. Entéo é
assim, eles sdo demais! Ai de la ja me levou para o ginasio, ai chegou no ginasio
para fazer os exames fisicos e a avaliacdo médica. Vai para o ginasio, ai vai para
0 apartamento. E assim, uma coisa que chama a atencéo, eles ndo querem que o
atleta se preocupe com nada, chegou, tal... 0 apartamento ok, a chave do carro esta

aqui, tem uma comida aqui, foi assim nas temporadas na WNBA.”

O mesmo cuidado e atencéo foram relatados na 3? expatriacdo, quando houve a
recepcao pelo diretor da equipe, que a conduziu até o clube para a realizacdo dos exames
médicos. Ja as demais expatriacdes, ou seja, da 5% a 10%, ndo houve nenhum tipo de

recepcdo na chegada ao pais e isso ocorreu porque:

- “Quando fui para Zaragoza eu fui sozinha, ainda ndo era casada, tinha uma
pessoa me esperando no aeroporto. Entdo, do aeroporto até Zaragoza eu fui de
carro com essa pessoa que era o diretor do time porque normalmente 1a, a gente
ja faz a apresentacdo e vai direto fazer os exames médicos, ai vocé passa pela
bateria de exames médicos para ver se foi aprovada, mas se tem algum problema
pode ser que eles ndo acertem com vocé, mas eu ndo tive esse problema. Depois,
nos outros clubes da Espanha eu ja estava casada e como o meu marido era
espanhol eu ia de carro, 0 nosso carro préprio, mas nas outras cidades eu ndo tive

essa recepgdo, combinamos de ir direto para fazer os exames médicos.”

Em relacéo ao idioma, ficou claro que na 18, 22 42 e 52 expatriacdo, a atleta ndo
falava o idioma dos paises para os quais migrou, e a comunicacdo foi realizada de
diferentes formas, como por exemplo na 12 e 22 expatriacdo quanto a comunicagao no

contexto de préatica e nas praticas sociais.
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- “Entdo, quando eu cheguei la era s6 no inglés né... (risos). Entdo eu pensei: -
“Cadé o inglés, que aprendi no Brasil?” Até conseguia falar um pouco, mas
entender, zero, nossa! Mas eu estudei no Brasil, antes eu estudava, fazia meus
cursos particulares da lingua inglesa, sé que vocé chega la é totalmente diferente,
ndo tem jeito. Entdo, quando eu cheguei encontrei com as minhas companheiras
de equipe no Brasil que também jogavam no Mystics e falavam portugués, elas
me ajudaram, mas eu nunca tive problema na quadra. Em inglés, vocé acaba
entendendo, porgue na quadra, 0 que acontece, é a linguagem do basquete, eu
conseguia entender tudo o que o técnico falava, vocé acaba pegando o jeito, era
sO fazer a cesta e estava tudo certo, (risos). A minha maior dificuldade foi extra
quadra, mesmo, o dia a dia, entdo eu usava o dicionario, escrevia as palavras e as
frases basicas e tive a ajuda de um casal de brasileiros que conheci, mas eu ndo

passava sufoco, me virava.”

Na 2?2 expatriacdo, apesar de ainda ndo dominar o idioma e fazer uso de um
dicionario, outro recurso foi utilizado para melhorar a comunicacdo no contexto social,

como apontado na narrativa abaixo.

- “O primeiro ano foi mais complicado, teve um ano la4 que entupiu a pia no
apartamento, ai eu vou no dicionario. Eu morava sozinha, vou no dicionario, ai eu
fiz a frase, desci l& no condominio e o senhorio falava - “Esta ok, ta ok eu ja vou
arrumar, 14”. Af foi e assim, eu andava com o dicionario na mao. Mas eu sempre
fui muito observadora, entdo eu ia la no café, pedir o café e observava o que o
outro ia pedir, entdo eu pedia também, rs... E ai eu fui, eu conversava muito com
as australianas, porque a armadora me ajudava demais, foi uma graca comigo.
Entdo, ela me ajudava tanto que no meu segundo ano ela falou: - “Nossa Helen o

seu inglés estd muito melhor agora, viu?”

Na 42 expatriagdo, mesmo com a tentativa de aprender o idioma, a comunicagdo
foi uma barreira, tornando essa a mais desafiadora de todas as expatriagdes, pois o Unico

recurso disponivel para viabilizar a comunicacao era recorrer a uma intérprete.

- “Na Russia, eu e meu namorado quisemos aprender o idioma. A nossa intérprete

que traduzia os treinos do técnico e nos acompanhava extra quadra era professora,
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combinamos com ela e comegamos a fazer aulas de russo para me ajudar na hora
do jogo. Ai deu trés meses e eu falei: - “Gente deixa, porque ndo vou conseguir
mais aprender, € muito dificil, muito complicado, ndo vai dar certo, ndo sei falar
nada desse idioma”. Mas é muito dificil mesmo, nao foi falta de querer aprender
ndo e ela me ajudou, mas partiu de mim a tentativa de aprender, até mesmo porque
a gente queria sair na rua, pedir um café, ir ao restaurante e ndo queria ficar

naquela dependéncia de outra pessoa.”

Contudo, é importante destacar que toda a comunicacdo com a intérprete nao era

feita em portugués, mas em inglés, como explicado abaixo.

“Entdo, tinha a intérprete, mas ela falava inglés, entdo eu me virei bem com inglés,
olha como foi bom a minha passagem pelos Estados Unidos, e ai forcei o0 meu
inglés 14 com a intérprete, eu ndo era fluente no inglés, mas me ajudou bastante,
eu me virei. Foi assim, totalmente diferente, uma experiéncia, nossa...do outro

mundo gente.”

Com relagdo a 52 e 62 expatriacdo, o idioma também foi uma barreira e mesmo
sendo o castelhano, um idioma no qual Helen ja tinha um bom dominio, encontrou

dificuldades, porque:

- “Em Barcelona, quando fui a primeira vez, eu senti assim, ao mesmo tempo que
eu estava na Espanha eu ndo estava, por causa do idioma, porque eles falavam o
cataldo, muito diferente do castelhano, dificil de entender, mas o castelhano
também ¢é falado 4. Na primeira temporada eu fiquei sabendo que a prefeitura
oferecia curso gratuito de castelhano e eu fui aprender e isso, mais 0 meu marido
ajudaram muito. Na segunda temporada eu ja falava bem o castelhano e entendia

um pouco o cataldo.”

Ja as demais expatriacOes, apesar de jogar por equipes em diferentes cidades na
Espanha, como exposto nas figuras 7, 8, 9 e 10, ndo houve relatos de problemas ou
dificuldade com o idioma, apenas na 32 expatriacdo, quando mesmo néo falando o idioma,
conseguia entender e se comunicar. Para tanto, contou com o auxilio do, até entdo,

namorado e, consequentemente, aprimorou a fluéncia no idioma castelhano.

- “Quando fui para Zaragoza o idioma me ajudou muito porque praticamente a

gente consegue entender o espanhol, né... Ai, aprimorei, obviamente porque a
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gente acha que sabe falar o idioma, mas quando chega la4 vocé vé que ndo sabe
falar nada, entdo isso me ajudou na minha comunicacdo nas equipes e extra
quadra. Entdo, também conheci o meu marido, na época 0 meu namorado, quando
joguei no Filtros Mann e ele me ajudou, eu aprendi e ndo tive mais dificuldade,

entendia e falava.”

Os relatos relacionados a percepcéo de algo que chamou a atencao sobre a cultura
dos paises que expatriou, foi direcionado ao clima, costumes, gastronomia, horarios das

refeicdes, a sociedade e ao calor humano das pessoas. Detalhado abaixo.

-“Entéo, da cultura eu vou falar para vocé que tem que tirar o sapato para entrar
na casa das pessoas, € um costume deles, pensei que isso fosse s6 no Japdo, mas
la também ¢ igual. E tem o clima, ja falei do idioma, porque o clima é uma das
coisas que € muito diferente do Brasil, mais em Washington e Novosibirsk,
nossa..., mas vou falar primeiro das trés temporadas que joguei no Mystics. Nossa
Washington € muito fria, € muito frio, se a gente for ver fica mais frio do que
verdo, entdo... eu s6 peguei calor, foram trés anos que eu s0 Vvivi verdo na minha
vida, porque eu vivia no Brasil e no inverno daqui eu ia para la. Eu ndo peguei
inverno, trés anos da minha vida eu so vivia no verdo, ndo conheci o frio de 14,
mas quando fui para Novosibirsk e pesquisei que 1a o frio podia ser de - 40, pesa
muito. Eu ndo fazia ideia de como ia ser, como eu ia suportar tanto frio, mas o
povo de la parecia ndo se incomodar com o frio, entdo eu percebi que eles séo
tolerantes ao frio, mas ndo gostam, o jeito foi me aquecer da maneira certa. Entéo,

eu também vi que é costumes deles ter gatos, eu vi muitos (risos).”

Gastronomia e horério das refei¢oes:

- “A gastronomia na Espanha é muito boa, cada cidade tem o seu prato tipico, é 0
melhor pais do mundo!” Porque, quem ndo quer viver bem, comer bem? S6 o
horério das refei¢cbes que eram diferentes, almoco 2 horas, 3 horas da tarde, eu
tive que me adaptar. Na Russia a comida é maravilhosa, eu comia salméo, caviar
de salmao, porque onde eu morava era Sibéria, entdo eles comem muito peixe, €
igual nds aqui comer frango, entdo era peixe |4, peixe, vocé ia em um restaurante
e pedia e vinha um negocinho de ovas de Salmao, sabe, caviar, e 0 preco normal,

n&do era caro, entdo nesse aspecto foi bom, diferente do Brasil.”
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Sociedade e o calor humano:

“- Entdo, Washington e Barcelona, tem muito estrangeiro, mas o americano é
diferente, ele d& muito valor para a cultura deles, é uma sociedade organizada, que
funciona, que cuida do seu povo. Gente... eles valorizam muito quando vocé faz
bem o seu trabalho, eles respeitam o trabalho e eu acho que é assim, o0s
americanos, eles sdo muito exigentes e ndo é nada meia boca 14, nada. A Espanha
também é excelente em termos de organizacéo, parece gque eles seguem um roteiro
rigoroso de estilo de vida, horario, entdo, os dois paises sdo parecidos nisso e te
oferecem muitas coisas para melhorar profissionalmente. E ai sabe, Europa o povo
é muito parecido com o nosso, € muito acolhedor, caloroso, mas o russo é demais,
eles ndo tém nada de frio, s&o muito carinhosos e atenciosos, me senti acolhida

L9

la.

No que tange a recepg¢do nas equipes em que jogou, os relatos indicaram que Helen
foi bem recebida pelos técnicos e atletas, sendo que, ser bem recebida ndo implicou,
necessariamente, em uma manifestacao explicita de afeto ou simpatia, pois cada equipe a
recebeu a sua maneira, ou seja, com a frieza e o extremo profissionalismo das americanas,
com um carinho diferente das espanholas e com a manifestacdo explicita de atencéo,
carinho e presentes das Russas. O relato a seguir, ilustra como de fato as recepcdes
ocorreram, como ela se sentiu e porque, na sua percepcao, tais diferencgas existiram.

Estados Unidos:

- “Foi assim, das americanas eu ndo tive carinho, ndo porque elas ndo sejam assim,
acho que é questdo da cultura mesmo, mas eu nao fiquei triste e também ndo tinha
nenhuma expectativa de ser recebida diferente, porque é um povo mais frio, mas
ndo posso falar que elas ndo foram carinhosas, é o jeito delas, depois foi
melhorando. Na segunda vez que fui, a recepcao foi um pouco diferente, menos
fria, talvez porque eu ja tinha jogado 14 e fiz amizade com algumas jogadoras da

equipe.”

Espanha:
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-“Na Espanha foi diferente, eu recebi um carinho diferente quando cheguei (risos),
eu acho que la foi um pouco mais explicito no acolhimento, o pessoal muito
bacana, ndo era porque o meu marido era de |a, porque fui super bem recebida em
Zaragoza e conheci ele 13, eu falo que isso é uma questdo de cada um, foi por mim,
porque sempre estive aberta para receber esse carinho e ai, depois de jogar na
equipe do Filtros Mann, a expectativa era ser recebida com carinho nos clubes que
joguei na Espanha, com carinho, e oi 0 que aconteceu, fui super bem recebida, me

senti acolhida.”
Russia:

-“Porque na Russia foi o lugar que mais recebi esse carinho quando cheguei no
clube, eu ndo esperava isso. Por incrivel que pareca, talvez por eu ser de um pais
longe, do outro lado do mundo, eu recebi muito esse carinho, eles eram muito
carinhosos e cordiais, ndo s6 comigo, mas com o meu namorado também. Outro
detalhe, eles gostam de presentear, me deram presentes e eu acho que foi a forma
deles transmitirem esse carinho. A cordialidade deles também foi transmitida
quando eles pagaram uma passagem para 0 meu namorado ir para Moscou, porque
como moravamos tao longe, eles tiveram esse cuidado. E na nossa volta para a
Espanha, quando terminou a temporada, eles pagaram uma passagem na classe
executiva para nds porque eles sabiam que a gente ia se casar, foi uma forma deles
nos presentearem. Foi algo muito especial, porque nada disso estava em contrato,

0s Russos foram comigo super carinhosos e amaveis.”

Os relatos relacionados a percepg¢do quanto ao envolvimento do técnico e atletas
nas praticas esportivas, bem como a rotina de treinos e jogos, ao longo dos processos de
expatriacdo, evidenciaram que, com excecdo da organizacdo do calendario de treinos e
jogos, os demais aspectos diferem entre a cultura esportiva do basquete americano e do
europeu, principalmente em termos de profissionalismo, treinos e exclusividade na
dedicacéo das atletas e técnicos nas praticas esportivas. Como detalhado abaixo:

Profissionalismo:

- “Nos Estados Unidos é uma coisa assim, que € o sonho de todo atleta, sabe, e eu
acho que eles estdo em um nivel acima na questdo do profissionalismo, do
cuidado, de responsabilidade para com o atleta, s6 quem viveu la e passou por

essa experiéncia sabe como eles trabalham e agem, mas isso é da liga mesmo, a
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propria WNBA e NBA, eles tém este perfil. Na Europa, em todas as equipes que
joguei, eles também ajudavam muito as estrangeiras e eram profissionais, mas

nunca no nivel de profissionalismo dos Estados Unidos.”

Como funciona:

- “E assim, uma coisa que chamou a atencio na liga norte americana foi que eles
ndo queriam que a atleta se preocupasse com nada, chegou tem o apartamento, a
chave do carro ta aqui, tem uma comida aqui. Entdo eu nunca tive um problema
14, que ndo fosse resolvido, até um dia que eu estacionei o carro hum lugar né...
meio lerda, ndo sabia, que tinha que colocar um papel |4 e veio uma multa, 25
dolares, acho, e ai eu peguei esse papel e mostrei para a moca que ajudava na
equipe e amoca disse: - “A da aqui que eu pago”. Foi la e pagou, nem questionou,
entendeu. Entdo é assim, é... que foi erro meu, ai eu falei: - “Nao, depois eu te
dou o dinheiro”. Ela falou- “ndo, ndo precisa.” VVocé tem que se preocupar s em
jogar, descansar, dormir, comer e treinar, eles séo muito profissionais. Uma pessoa
que esta ali para fazer o trabalho dela, ela faz o trabalho dela, a outra faz o trabalho
dela, entdo ndo tem muita coisa de um se enfiar no problema do outro, no trabalho

do outro.”

Na Europa:

- “Eles ajudavam bastante, principalmente quando era questdo de casa, porque
eles que davam a casa para a gente e se tinha algum problema eles mandavam

resolver e arrumar, eles davam todo o suporte.”

O que difere:

- “Nos Estados Unidos eles tinham a preocupagdo de que o atleta ndo se
preocupasse com nada, s6 em treinar, jogar, comer e fazer o seu trabalho
entendeu? Era uma preocupacdo mais transparente, ndo que na Europa néo se
preocupassem, claro, davam todo o conforto para a gente, queriam que a gente
estivesse bem, mas se comparado aos Estados Unidos, ndo era com a mesma
intensidade, parecia que 0s americanos estavam sempre um passo a frente,
qualquer detalhezinho, qualquer coisa boba, que nem a coisa da multa ou a

preocupacdo em me ajudar abrir a conta no banco. Entdo, a preocupagdo dos
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americanos era extrema, nos minimos detalhes, eles estavam sempre atentos a

tudo.”

Com relagdo a rotina de treino e jogos, e exclusividade na dedicacdo das atletas e
técnicos nas préaticas esportivas, 0s relatos evidenciaram que esses aspectos diferem entre
a cultura esportiva americana e europeia, sobretudo no que compete ao envolvimento do
técnico, como descrito na 3% expatriacéo e das atletas, observado em todas as expatriacfes

para a Espanha. E, tal diferenca é explicada por Helen na narrativa abaixo.

- “Nos Estados Unidos todas se dedicavam ao basquete e o técnico também,
porque l& o profissionalismo exigia essa dedicacdo. Na Russia, isso também
acontecia, porque 0 campeonato estava em ascensdo, com muitas americanas indo
jogar la e com muitos patrocinadores com dinheiro, 0 meu, inclusive, era de
energia, tinha outro de petroleo, era assim, muito dinheiro. Entdo as meninas
entravam no ritmo e so se dedicavam a ser atleta, o que era diferente da Espanha,
porgque como elas ndo eram tdo talentosas e o que ganhavam néo era muito, entao
elas complementavam com a renda de outra profissdo, era comum isso nas
equipes. Tinha uma atleta que era massagista, fazia um bico por fora e jogava
comigo na equipe, a outra em Hondarribia também, era guarda municipal, passou
no concurso e conciliava os dois, tinha jogo que ela ndo podia ir jogar. Mas de
técnico, s6 o da equipe de Zaragoza que trabalhava no banco e a noite dava treino
de basquete, mas foi s6 esse técnico, nas outras equipes todos sé trabalhavam com
0 basquete. Para mim essa era a diferenca da Espanha para a Russia e entre a

Europa e os Estados Unidos, o profissionalismo.”

Ainda, no tocante a percepcdo sobre a rotina de treinos e jogos, ao longo da
temporada regular, os relatos apontaram diferencas entre a cultura esportiva americana e
aeuropeia no que concerne a competitividade, intensidade, horéarios de treino e frequéncia
dos jogos. Contudo, destacou que as duas culturas sdo organizadas no que se refere a
programacéo dos treinos e calendario dos jogos.

Competitividade:

Estados Unidos

- “ O grau de competitividade na WNBA ¢ muito alto, porque retne as melhores
atletas do mundo, entdo os treinos eram muito competitivos e intensos, te exigia

demais, mas essa competitividade me fez muito bem e faz bem ao esporte
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americano, é deles, e isso faz deles os melhores, porque eles ndo querem perder,
para mim isso é uma qualidade e a exigéncia nos treinamentos faz vocé melhorar
e eu melhorei. A minha experiéncia na WNBA, falo em termos de treinamento,
foi outro nivel, quem néo esta la ndo faz ideia do que estou falando, entéo, 1a4 ndo
da tempo de vocé ndo treinar, de arrumar desculpa, porque 15 minutos que vocé
deixa de colocar o pé na quadra ou ndo treinar forca, outra atleta ja passou na sua
frente, j& tomou o seu lugar, entendeu? Entdo eu aprendi, que toda jogadora
americana tem que ter condicéo e forca fisica, € a cultua delas, e que o espaco é
delas também, primeiro delas, por isso, como estrangeira eu vi que 0 espago que

eles ddo para elas jogar é maior.”

Europa

Era diferente, ndo exigia tanto porque ndo eram todos os clubes que tinham as
melhores jogadoras, diferente da WNBA, que todos os times tinham estrangeiras,
todos os times eram fortes e no campeonato da Europa ndo, eram um dois, no
maximo quatro times, os que tinham mais dinheiro que se reforcavam muito.
Entdo, no geral, a liga ndo era tdo competitiva, tdo forte, se a gente for comparar
com a WNBA”.

Horérios dos treinos e intensidade:

Estados Unidos

- “Na pré-temporada eu treinei sete horas por dia, até hoje eu ndo acredito que
passei por isso, e eu que achava que treindvamos muito no Brasil. Chegava as 8hs,
0 treino era as 9hs e vocé tem que estar uma hora antes, porque vocé vai fazer a
bota, ou se tem que fazer alguma atividade antes, de fisico, tem que fazer antes do
treino, que era das 9hs as 12 hs. Terminava o treino, voltava para o vestirio,
tomava banho, cruzava a rua, pegava comida la no Chinés, comia, voltava para o
ginasio, descansava uma horinha no vestiario e voltava para a quadra para mais 4
horas de treino, até as sete da noite. E ndo tinha moleza era muito diferente dos
nossos treinos porgue o jogo delas é mais fisico, de mais velocidade e forga e por
isso 0 treinamento é assim, intenso. Quando comegavam 0s jogos, porque viaja
muito 14, tinha muito translado, era uma vez por dia o treino, as vezes das 10hs as
11hs30m, as vezes treinava antes e ja pegava 0 VOO e Viajava para jogar, as vezes,

dependendo da agenda da equipe néo treinava na semana, tinha essa quebrada para
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dar uma folga, mas normalmente era um treino por dia durante 0 campeonato e
esse treino era muito puxado e intenso, porque treinava, velocidade, resisténcia e
a parte tatica. Um detalhe que me chamou muito a atencdo era que a parte fisica
ndo tinha, tinha academia e treino na quadra, academia e treino na quadra, era

assim todo dia, todo dia.”

Europa

- “Eu participei da pré-temporada em poucos anos, uns trés ou quatro anos em
times diferentes e a pré-temporada la também era fisico e quadra, duas vezes por
dia, na parte da manha era o fisico e a tarde a parte na quadra, mas visando sempre
a preparacdo fisica para deixar a equipe forte. Quando comecava 0 campeonato a
frequéncia e intensidade dos treinos dependia do clube e do técnico, podia treinar
de manha e & tarde, s6 a noite, s6 de manhd, duas vezes no dia, fisico, academia e
arremesso de manha e a tarde a parte tatica ou esse mesmo treino uma vez na
semana, a intensidade da parte fisica diminuia muito, as vezes nem treinava o
fisico. Eu ndo posso dizer que quando comecgava 0 campeonato, principalmente
na Espanha era sempre 0s mesmos treinos por dia, porque se 0 jogo era no sabado,
como era na maioria das vezes e em casa, na segunda e terca, o treino era de manha
e tarde e a partir da quarta-feira era um treino por dia. Na Europa era mais

tranquilo e muito parecido com a gente no Brasil.”

Programagé&o dos treinos:

- “O que era legal e tinha na WNBA e na liga era que a gente recebia o cronograma
dos treinamentos da semana, as vezes até de 15 dias, se eram dois treinos na
semana ou se era um treino depois do jogo, quem treina, quem n&o treina, quem
ndo viajou para jogar, ja tinha tudo esquematizado. Eles mandavam para a gente
NOo NOsso Vvestiario, entdo vocé ja sabia o que ia acontecer na outra semana e podia

se programar para fazer outra coisa.”

Calendario dos jogos:

- “Uma coisa boa, positiva do basquete dos Estados Unidos e da Europa é que
vocé ja sabia no inicio da temporada com qual equipe ia jogar, o dia, horéario, local
do jogo, quando comecava e terminava cada fase do campeonato, eles s&o muito

organizados. E ndo é sé isso, as equipes repassavam todas as informacdes,
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inclusive, os jogos amistosos que vocé ia fazer, até mesmo para o publico
presenciar, tinha a venda de ingressos, porque eles visavam muito isso, 0 negécio,
e foi igual em todas as equipes que joguei. Tinha também uma diferenca
importante, na Europa jogava uma vez por semana, dava tempo de descansar e de
recuperar o seu fisico, na WNBA, jogava um jogo hoje, viajava para jogar outro
jogo amanh&. Eu jogava em Washington hoje e no outro dia eu estava em Nova
York, tudo bem que era perto, era a mesma conferéncia, eles fazem muito isso,
chama back-to-back. de vocé fazer um jogo hoje e no outro dia também jogar.
Entdo vocé viaja de trem, avido e isso desgasta muito porque era um campeonato

curto, durava de 4 a 5 meses nos Estados Unidos e na Europa durava 8 meses.”

No questionamento sobre como ocorreu o processo de adaptacdo nas equipes em
que jogou, as respostas indicaram que, na 12 expatriacdo, Helen passou por diferentes
processos, tanto dentro quanto, como ela mesma diz, extra quadra, mas todos estavam
ligados a cultura esportiva americana no que concerne ao entendimento e a leitura que
eles fazem do basquetebol, ao profissionalismo, a vaidade e ciimes por parte das
jogadoras, ao comportamento antes e pos jogo, as entrevistas, aos habitos culturais e a
gestdo pos-carreira. A comecar pelas horas de treino na pré-temporada, a auséncia do
treino fisico durante a temporada regular, como explicado acima, seguido da sua posi¢ao
e funcdo tatica, a necessidade de aprender e se dedicar a uma nova caracteristica como

jogadora, ao pouco tempo de jogo e ao fato de ndo ser titular da equipe.

- Quando fui jogar na WNBA eu queria muito ir jogar |4, sabia 0s meus objetivos
e é normal vocé ter que se adaptar a nova equipe e ndo a equipe a vocé, la néo,
porque cada técnico tem a sua filosofia de trabalho, o estilo de jogo das atletas é
diferente, as jogadas. Ent&o, quando eu fui para o Mystics, foi porque eles estavam
precisando de uma jogadora com a minha caracteristica, um bom arremesso,
principalmente o de trés pontos e técnica. E assim, os clubes dizem que
caracteristica de jogadora precisam, o agente manda um video, porque 0S
americanos ndo contratam de olho fechado e vocé é contratada. O técnico da
equipe era um australiano que me conhecia e sabia tudo de mim, tudo e mais um
pouco, que nem eu sabia, por isso, ele sabia que eu jogava de armadora, porque
eu sempre joguei de armadora, tinha a caracteristica de jogadora que ele precisava
na equipe e fui para jogar de armadora. Mas, cheguei la e joguei na posicéo dois,

de lateral, porque para 0s americanos, que jogam mais na correria, 0 meu estilo de
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jogo mais cadenciado e de maior raciocinio ndo era para jogar na armacao, entéo
0 meu técnico disse que ele me queria na equipe para arremessar e eu joguei nessa
posicao porque a armadora era a australiana, que me ajudou a jogar de lateral, fez
as jogadas comigo, me ensinou, eu também mostrei 0 meu jeito de jogar. Mas eu
sempre fui muito profissional na minha carreira, muito, entéo eu fazia tudo o que
tinha que fazer, eu treinava o0 que eu tinha que treinar, jogava na posi¢cdo que o

técnico me colocava para jogar, eu me dedicava, queria fazer o meu melhor.”

Igualmente, além dessas adaptacdes, tambem precisou melhorar a sua
performance em um importante fundamento do basquetebol, que inclusive, era o seu
ponto fraco, a defesa. Assim, diante da necessidade de melhorar nesse fundamento, Helen

intensificou o treinamento fisico e se dedicou a melhorar o seu jogo nesse fundamento.

- “Eu nunca defendi, porque a minha caracteristica era o ataque, mas fui jogar
numa cultura esportiva que a defesa era e € um dos principais fundamentos do
basquetebol, entdo eu precisava melhorar a minha defesa para jogar na equipe,
porque nos Estados Unidos quem nédo defende ndo joga. Ai, quando eu cheguei la,
eu me esforcei muito, melhorei no fisico também, porque eles focam muito na
academia e no treino, que era muito intenso, dai vocé ganha forca e fisico no treino
de quadra, ndo sé na academia e isso foi 0 que ajudou a melhorar a minha defesa,
porgue o posicionamento defensivo eu sabia. Entdo ndo era como no Brasil, que
na equipe, uma ou duas jogadoras defendiam muito bem, 1a todas defendiam bem
e eu tive que me adaptar a como a equipe jogava, mas foi muito bom para mim

porque eu melhorei nesse fundamento, que eu ndo era boa e ajudei a equipe.”

Além da necessidade de melhorar individualmente o fundamento defensivo, os
relatos apresentaram que o tempo de jogo em quadra e a titularidade foram outros
aspectos que envolveram a adaptacao a equipe, pois no Brasil Helen era titular absoluta
em todas as equipes em que jogou, permanecia em quadra por no minimo trinta minutos
e, em determinados jogos, quarenta minutos. Ressalta-se que o tempo de um jogo de
basquetebol é dividido em quatro tempos (quartos) de dez minutos, jogados dois no
primeiro tempo e dois no segundo tempo, totalizando quarenta minutos. Quanto ao tempo

em quadra, a titularidade e o revezamento ocorrido na 22 expatriagéo. Ela explicou que:

- “No Brasil eu era titular e jogava trinta, as vezes quarenta minutos, no Mystics

eu nao era e jogava quinze, jogava doze, quando jogava vinte ja ficava feliz porque
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tinha jogado muito. Eu entendia, entdo eu nunca questionei porque o importante é
VOCé entender que os americanos tém uma visdo muito diferente do basquete, eles
gostam de revezar muito, demais, entdo era uma coisa que eu sabia que tinha jogo
que eu ia jogar vinte e tinha jogo que eu ia jogar 10, porque dependia do jogo, do
que o0 jogo estava pedindo. Entéo teve jogos muito importantes que eu participei
também, ndo comecava de titular, mas eu ndo acredito que ser titular € o mais
importante no jogo de basquete, porque de repente, aquela que ndo comecou

jogando, jogou mais do que aquela que iniciou 0 jogo.”

Quanto ao profissionalismo das jogadoras, 0s relatos mostraram que também estéa
relacionado ao comprometimento delas para com a equipe no contexto extra quadra, ou
seja, € um comprometimento pessoal, uma dedicacdo até mesmo nos momentos de
descanso, sobretudo, no tocante ao compromisso de estudar antecipadamente os treinos e
as equipes adverséarias ap6s os periodos de treinamentos. J&, em relagdo a vaidade e ao
cilme, observou-se gque as atletas americanas muito se valorizam e que, por isso, ha uma
disputa interna para ser a protagonista da equipe e associar 0 seu nome a identidade da

equipe.

- “Isso me chamou muito a atengdo, o profissionalismo das atletas, de estudar. Eu
tenho que estudar o meu treinamento, estudar as atletas com quem eu vou jogar,
contra quem eu vou jogar, as jogadas que eu vou fazer, as jogadas que as
adversérias vao fazer. Entdo ndo era assim, eu vou para casa agora assistir
televisdo, descansar, ndo mesmo, porque tinha que voltar para casa e estudar, era
uma coisa impressionante. Eles davam livros, DVDS, vocé levava para casa e
estudava, era uma coisa natural, ndo era forcado, é deles, faz parte da cultura deles.
E, esses livros as jogadoras tinham que levar nas viagens, gente viajava e as malas
pesavam ndo por causa da roupa, mas por causa dos livros que vocé tinha que
estudar. Tinha que estudar, estudar as jogadas, estudava a minha jogada e a jogada
da adversaria, tinha que estudar. Entdo eu tive que me adaptar a isso, porque era

importante para 0 meu jogo e era parte do meu compromisso com a equipe.”

Vaidade e ciime:

- “Nos Estados Unidos tem assim: - “Ah ¢é o time da fulana”. Tipo: 0 Los Angeles

é o time de tal jogadora, o Houston é o time daquelas outras, o Mystics € o time
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daquela jogadora, sdo todas da selegdo americana. Ai eu entendi como funcionava,
porque fui que eu fui jogar em uma equipe que tinha duas jogadoras da selecéo
americana e elas competiam muito entre elas, tinha muita vaidade, muita. Outras
jogadoras falavam, mas até eu sentia porque eram as americanas que tinham que
ser as protagonistas, se alguma outra jogadora fosse protagonista do jogo, elas
ficavam com cilmes e isso aconteceu comigo. Tinha muita disputa mesmo para
ver quem era a estrela da equipe, quem chamava mais a atencdo, quem era a
melhor, quem ia sair no site da ESPN, que é o site mais importante. Entdo isso
teve, tinha muita vaidade e eu tive que entender para ndo achar que estava tendo

problemas na equipe, porque também havia muito respeito entre elas.”

Ainda, em relacdo ao contexto extra quadra, outro aspecto relacionado a adaptacéo
a equipe foi o cuidado com a imagem e as entrevistas pos-jogo. Isto é, o visual, antes e
pds-jogo, e a maneira que as entrevistas, também poés-jogo, ocorriam. Em relacdo a esses

aspectos:

- “A minha adaptacdo com a equipe dentro da quadra foi normal, coisas de jogo,
de equipe, mas com relagdo a extra quadra eu tive que aprender, mesmo sabendo
que ia ser assim. Entdo, algumas meninas falaram que vocé tem que ir para o jogo
toda bonitona e que as americanas também se vestem muito bem depois do jogo,
mas eu sé fui entender isso, quando cheguei para o jogo e depois quando acabou
0 jogo (risos). Era assim, todo o seu uniforme de jogo fica pronto no vestiario,
vocé ndo leva nada com vocé, entdo vocé vai com a sua roupa, tem que ir bem-
vestida e quando termina o0 jogo vocé ndo pode usar uma calca jeans, jamais, tem
que sair toda arrumada, toda bonitona. Outra coisa que chamou a aten¢do foi como
as entrevistas com as atletas eram feitas, € 0 mesmo que a gente v& na NBA,
quando termina o jogo, entram todos os reporteres dentro do vestiario, homens e
mulheres, entdo vocé ndo pode chegar 4 e ir tirando o uniforme, como eu estava
acostumada no Brasil, porque entram todos os reporteres para entrevistar e vocé
tem que esperar eles fazerem o trabalho deles. Entéo, percebi que eles prezam por
ISSO, por esse respeito aos reporteres e prezam também essa coisa do visual, da

boa aparéncia, entdo a gente tinha muita palestra de como se comportar.”
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Assim, entre as palestras sobre comportamento, os relatos mostraram que nao
focavam apenas o comportamento ou o cuidado com a imagem, mas se estendiam a temas

como religiosidade e gestdo pds-carreira. Como explicado a seguir:

Religiosidade:

- “Eu achei muito bacana orientacao religiosa também, antes dos jogos porque eu
acho que é uma coisa que a gente muitas vezes ndo da valor, menospreza e acha
que ndo precisa, mas eles valorizam e as jogadoras da equipe também. Nao era
obrigatorio era para quem queria, obviamente, mas eles valorizavam muito o lado
espiritual e me chamou a atencdo por isso, porque no Brasil a gente fazia cada um
a sua oracdo ou em grupo mesmo. Entdo I, vinham os pastores, oravam, faziam
um pré culto para as duas equipes reunidas em uma sala do lado de fora e todas as
atletas participavam juntas. Eu gostei porque eles valorizam, né... ndo so a atleta
profissional, acho que valorizam o ser humano também e achei isso importante e
ndo tive problema em me adaptar a esse habito, faz parte da cultura deles, era

assim em todos 0s jogos.”

Gestdo pbs-carreira

- “Entdo, ndo é so ir 4 é jogar sem se preocupar com nada porque eles sdo
profissionais e cuidam de tudo para vocé, eles se preocupam com o atleta, eles
também cuidam da vida do atleta, tinha esse lado espiritual, mas também tinha
palestra sobre o financeiro, como vocé aplica o seu dinheiro para vocé terminar a
sua carreira e ter um pé de meia. Entdo, nas palestras eles de orientacdo financeira,
mas como eu ndo era americana, eu ndo tinha meio que assistir, mas eu assistia

porque era da equipe.”

De modo geral, a adaptacdo as equipes da Europa ocorreu de forma rapida, porque
o estilo de jogo era muito parecido com o do Brasil, o sistema de treinamento na pré-
temporada, assim como nos Estados Unidos, priorizava a preparacao fisica e as jogadoras
das equipes da Europa também tinham o habito de realizar o estudo prévio dos treinos e
das equipes adversérias. Entretanto, os relatos apresentaram diferencas relacionadas as
questdes envolvendo as disputas internas, vaidade e ciime e, principalmente, ao papel e
a importancia da Helen como jogadora em todas as equipes as quais defendeu, e essa

diferenca pode ser observada a partir da sua 3% expatriagéo.
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- “Eu sempre digo que foi um privilégio e um grande aprendizado jogar na
WNBA, até porque, o mundo inteiro estava ali, as melhores estavam ali e mesmo
gue eu joguei pouco ou ndo joguei, eu me sentia uma privilegiada de estar entre
as melhores, eu ndo estava em qualquer liga. Mas as minhas passagens pela
Europa foram diferentes porque na equipe ndo tinha a vaidade e ciumes entre as
jogadoras, a religiosidade, a necessidade de cuidado com a imagem, tampouco as
palestras Nessa parte, tudo era muito diferente do profissionalismo que existia na
WNBA e me adaptar a equipe foi mais tranquilo, mesmo porque era parecido
demais com os esquemas e estilo de jogo que eu estava acostumada no Brasil e
também tinha muitas estrangeiras jogando nas equipes, ndo tinha essa coisa de
identificar a equipe por causa da jogadora. E, eu era titular, ndo admitia ficar no
banco e nem ficava, entendeu? Era uma outra realidade, um outro mundo,
diferente dos Estados Unidos, porque em todas as equipes da Espanha e em
Novosibirsk eu fui contratada para resolver, inclusive, joguei como armadora, a
posicao que eu estava acostumada e joguei nessa posicdo em todas as equipes da

Europa.”

Os relatos envolvendo problemas pessoais e emocionais, ao longo dos processos
de expatriacdo identificaram o enfrentamento de problemas associados ao peso e
alteracdo no ciclo menstrual, ocorridos na 1% expatriacdo, quando a mudanca de pais,
somado a problemas de relacionamento existentes ainda no Brasil, causaram ansiedade e
desencadearam um descontrole na alimentagéo, excesso de peso e problemas de ordem

fisioldgica.

- “Primeiro ano, nossa! Eu acho que engordei uns 8 quilos I&, eu comia demais,
gente. Eu acho que o meu primeiro ano foi mais emocional, da ansiedade dessa
mudanca e eu, particularmente, pessoalmente falando, ndo estava muito bem no
relacionamento, na minha vida pessoal e isso influenciou, porque tudo comeca na
mente da gente, se a gente ndo estd bem emocionalmente, tudo vai por agua
abaixo, né? E eu néo estava muito bem e a minha saida foi o que? Comer. Entéo
0 meu primeiro ano foi assim, cheguei 14, fiquei forte (risos), até as minhas irmés
falaram que nunca me viram gordinha, porque as americanas treinam demais 14,
entdo ja era uma coisa fisico, eu sabia que ia encorpar, mas por causa da ansiedade
eu comecei a comer muito, coisa que a gente ndo via no Brasil naquela época e ai

eu ganhei um pouquinho de peso, também fiquei trés meses sem menstruar e isso
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me deixou inchada, s6 fui perceber isso depois, mas 0 meu emocional e o
fisiologico foram bastante alterados. Eu ndo fiz nada e ndo pedi ajuda, porque
achei que aquilo era normal do meu organismo e ndo ia me atrapalhar, como nao
atrapalhou, eu apenas enfrentei porque eu era de uma geracgao gque passou por tanta
coisa dificil, tanta coisa, que amadureci mais rapido e aprendi a me superar, a ser

resiliente.”

Os relatos relativos aos sentimentos vivenciados na adaptagdo a novas culturas e
equipes foram diferentes em cada processo, apenas o sentimento de responsabilidade e de
preocupacao apareceram em todos os processos. Com relacdo a maneira que Helen lidou
com esses sentimentos, observou-se que foi com profissionalismo em todas as
expatriacoes.

Na 12 expatriagéo, o sentimento de ansiedade e nervosismo deu-se principalmente
por causa do idioma e por ser a primeira vez que Helen saiu do pais para jogar em outra

equipe para um desafio individual.

- “Foi a primeira vez que eu sai do pais para jogar em um time, era desconhecido,
outro idioma, fiquei com o coracao quase saindo pela boca com as pernas bambas.
Apesar de eu ja estar com 27 anos, foi uma novidade para mim, eu estava
acostumada com o Brasil, 0 maximo que eu fazia era sair para jogar com a selecédo
para jogar, mas era diferente, porque eu estava com as minhas amigas do seu pais,
mas ir sozinha para um desafio individual é normal se sentir ansiosa e nervosa.
Fiquei preocupada porque o meu inglés era ruim e, por mais que eu tenha dado
um jeito, andava com dicionério, falava um pouco, as jogadoras que jogaram no
Brasil me ajudaram e as outras meninas da equipe foram super receptivas e
compreensivas comigo, me ajudaram bastante. Mas foi no comeco, depois eu me
acostumei, foquei no objetivo e percebi que dependia de mim, porque Ia eu tive

ajuda, fui bem tratada.”

Na 22 expatriagcdo 0s sentimentos vivenciados no inicio da temporada estavam
voltados a preocupacdo e a tranquilidade. Preocupacdo, devido a troca de técnico,
tranquilidade, porgque a nova técnica ja era assistente do técnico e conhecia o trabalho que
ela havia realizado na primeira temporada dela na WNBA, e privilégio, como ja dito
anteriormente, por retornar para uma liga que reunia as melhores atletas do mundo.

Quanto ao sentimento de preocupacéo e tranquilidade, Helen relatou que:
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- “Vocé termina uma temporada com um técnico e inicia com outro e essa troca
por mais que a técnica que entrou no lugar jA me conhecia e sabia como eu jogava,
é sempre preocupante porque cada um tem o seu jeito, a sua filosofia de comandar
a equipe e as suas opgoes taticas. Mas ela me ajudou muito a melhorar a minha
consciéncia coletiva de defesa e 0 meu posicionamento defensivo, entéo, orientava
a como usar a minha perna em determinadas situacGes, a colocar o meu corpo
dessa maneira, enfim, dizia que eu ia conseguir defender, entdo eu comecei a

temporada tranquila.”

Na 3?2 expatriacdo, a passagem pela equipe de Zaragoza foi curta, mas pelo fato de
ser estrangeira, e ter sido contratada para substituir outra jogadora brasileira, faltando
apenas trés meses para terminar a temporada, foi considerada uma grande
responsabilidade. Quanto aos sentimentos de inseguranca, estranheza e preocupacgéo, 0S
relatos indicaram que eles estavam associados ao sentimento de responsabilidade, pois:

- “Na Espanha, quando as estrangeiras sdo contratadas é para serem as atletas
principais das equipes, para entrar, ajudar a equipe a ganhar, deixar a equipe
sempre numa melhor colocacgéo e, muitas vezes, para ndo deixar a equipe cair e
isso aumentou a minha responsabilidade, ir nessa situagao ja era uma grande. Mas
para vocé assumir essa responsabilidade, no meu caso, eu precisava treinar e
quando cheguei e tive acesso a programacdo dos treinos, estranhei que a equipe
treinava pouco a parte de condicionamento fisico e por isso, eu fiquei preocupada
e insegura se ia conseguir jogar bem, porque precisava desse condicionamento

para jogar bem.”

Na 42 expatriacdo, os sentimentos vivenciados foram:
De medo, por viajar para um lugar no qual nunca havia jogado, tampouco obtido

informac@es prévias, que ndo fossem relacionadas apenas ao frio.

- “Quando cheguei em Novosibirsk, ai gelou, a hora que o avido aterrissou la na
capital nossa eu comecei a chorar, confesso que eu chorei, porque nao sabia como

0S russos eram, se o idioma e o frio influenciariam, foi dificil.”

O de dependéncia, pela necessidade de estar sendo assistida por uma intérprete,

inclusive, para a socializagéo extra quadra.
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- “A comunicagdo foi bem dificil, ndo era como o inglés, que vocé d& um jeito,
arranha aqui, pega o dicionério e tenta falar, 1a isso ndo adiantava, dependi muito
da intérprete, aonde eu ia ela ia para ajudar, era dificil se comunicar sem a ajuda

dela, foi uma experiéncia do outro mundo.”

O de isolamento, pela distancia percorrida e por estar afastada, por exemplo, de

Moscou, seu ponto de partida até Novosibirsk.

- “Eu viajei 40 horas em trem |4, quarenta, sem tomar banho, sé no lencinho,
porque, sabe o transiberiano? Entdo viajava de uma ponta a outra, ele comega em
Moscou e termina 14 na Mongolia, antes da Mongolia tem a Sibéria, quarenta

horas eu viajei, parecia que eu estava em um lugar fora do mapa.”

O de responsabilidade, por ser, no inicio da temporada, a primeira estrangeira da

equipe e a primeira brasileira a jogar na Rassia.

- “Por ser estrangeira a cobranca era maior porque eu fui contratada para ser titular
e com a responsabilidade de comandar a equipe e fazer a diferenca e eu ja fui com
essa responsabilidade porque eu também me cobrava por isso, sempre me cobrei
e sempre fui muito perfeccionista como jogadora. Entdo quando se é contratada
para jogar em outro pais, que tém certas regalias que as jogadoras daguele pais
ndo tém, é natural a cobranca da equipe e eu me cobrar. Eu também fui a pioneira,

a brasileira que abriu portas Ia, entdo também € grande uma responsabilidade.”

Nas demais expatriacdes, observou-se que os sentimentos de responsabilidade e
preocupacdo continuaram sendo vivenciados e que houve similaridade entre os motivos

que desencadearam tais sentimentos.

- “Cada time tinha um objetivo de acordo com o seu investimento e realidade,
tinha time que investiu para ser campedo, outros para ndo descer, porque tinha
acabado de conseguir 0 acesso a primeira divisdo do campeonato e tinha time que
objetivo era chegar aos play-offs e ficar entre os quatro primeiros. Entdo quando
eu era contratada eu ja sabia qual era meu papel e o tamanho da responsabilidade
na equipe, entdo a preocupacao era render o esperado e cumprir 0 meu papel no
time e eu viajava consciente das minhas responsabilidades e ia preparada para

fazer o meu melhor.”
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Na 5?2 expatriacdo, os sentimentos de realizagdo e seguranca se manifestaram,
porque Helen foi jogar na equipe do Barcelona, estava recem-casada com o marido, de
nacionalidade espanhola, e porque estava com ele em uma cidade que ja ndo lhe era

estranha.

- “Eu fui para a Espanha porque era um campeonato que pagava muito bem, estava
em alta, estava forte, porque era o time do Barcelona, tinha jogadoras muito boas,
de ponta, tinha até um pivé que jogava comigo na selecdo brasileira, que era
camped na WNBA e da Euroliga. Eu também fui para o pais do meu marido, que
me deixou mais segura e a equipe era o Barcelona, o Barcelona, um time que

montaram para ser campeao.”

Na 62 expatriacao, os sentimentos vivenciados foram o de satisfacéo, pelo retorno
para mais uma temporada na mesma equipe, por saber que iria retornar para a equipe
como titular, de tranquilidade, por ja estar adaptada a equipe, a cultura local e do pais,
por estar na companhia e poder contar com o apoio do marido, e de alegria, pela sua irma
ter ido jogar por um més na equipe em um momento que ela precisava de apoio.

Assim como ocorreu na sua Ultima temporada pela equipe do Barcelona, na sua 72
e 82 expatriagdo Helen teve como companheira de equipe, a irma e o fato de saber que
expatriaria com essa informacdo, bem como que na equipe havia outra brasileira, a qual
ela também conhecia, motivou o sentimento de alegria. Quanto a tranquilidade, foi um
sentimento impulsionado por ter a companhia da irma e, naturalmente, do marido e por
identificar, logo na pré-temporada, que estaria jogando em uma equipe com atletas legais,

bom técnico e treinos que atendiam as suas expectativas.”

- “Quando fui convidada para jogar na equipe do La Seu a minha irma também
foi e pudemos jogar mais uma temporada juntas e la também jogava uma brasileira
que era casada com um espanhol, ent&o eu fiquei feliz porque estava com pessoas
muito préximas de mim. Logo na pré-temporada tive bom relacionamento com as

jogadoras da equipe e com o técnico e o treino eram muito bons.”

Como exposto nos relatos, os sentimentos de responsabilidade, tranquilidade e
alegria foram constantes nas duas ultimas expatriacdes da Helen e igualmente, estiveram
presentes na 92 e 102 expatriagdes. Entretanto, os relatos mostraram que esses sentimentos

foram despertados por diferentes estimulos.
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- “Hondarribia foi uma cidade que cheguei e me apaixonei, era linda. Na pré-
temporada eu me dei super bem com as jogadoras, com o0 meu técnico e fui muito
bem tratada pelo presidente do time e isso trouxe tranquilidade e alegria para eu
me adaptar no time e assumir a minha responsabilidade, que eu ja fui sabendo qual
era, com tranquilidade, porque quando vocé muda de time, o ambiente e o jeito
que voceé € recebida no seu novo time ja da para ter uma nogdo de como vai ser,

COmo vOocé tem que se comportar.”

No que diz respeito a como ocorreu 0 processo de assimilagdo as culturas e as
equipes, os relatos identificaram que, em relacdo a cultura, na 1°e 2 @ expatriacdo a
assimilacdo foi rapida, até porque Helen ja conhecia o pais e estava habituada a cultura e
aos costumes dos americanos. Entretanto, de acordo com os relatos, é possivel afirmar
que ndo houve uma assimilacdo especifica quanto ao idioma, porque ndo ocorreu o
aprendizado da lingua inglesa e, consequentemente, a fluéncia na comunicacdo. Na 42
expatriacdo, a assimilacdo a nova cultura foi descrita como surpreendente, porque apesar
de fazer muito frio e ndo conhecer a culinaria Russa, a adaptacéo ao clima e a alimentacédo
também foi rdpida. Quanto ao idioma, repetiu-se o processo de assimilacdo nas
expatriacdes para os Estados Unidos, ou seja, ndo houve.

- “Me surpreendi com a culinaria Russa, assimilei facil o habito alimentar deles,
muito peixe, salmédo, sopas, pratos deliciosos e que ndo passei frio. O frio, ah... eu
passo mais frio no Brasil do que Ia, é frio, mas eu ndo senti, porque eles sao
preparados para o frio, qualquer lugar que vocé vai, vocé tem que tirar a roupa
sendo voceé sua, pinga de tanto calor que faz. A maior dificuldade foi assimilar o
idioma, até que eu tentei aprender o russo, pelo menos o basico para se comunicar
no jogo, tentei aprender os nimeros para chamar as jogadas, foi um esforco meu,

por mim mesmo, mas desisti porque era muito dificil, ndo deu, muito dificil.”

Nas 3% e 52 expatriacdo, o processo de assimilacdo a cultura e ao clima foram
rapidos e nas demais, Helen ja estava adaptada, portanto, assimilado esses aspectos da
cultura. Contudo, na 32 e durante um periodo da 52 expatriacao, a assimilagcdo ao ritmo de
vida, especificamente aos horarios das refei¢Ges, foi um desafio, pois os espanhdis tém o
habito de almocar entre 14hs e 15 hs, e jantar a partir das 20h30m, horérios diferentes 0s

quais ela estava habituada a realizar as refeices.
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O processo de assimilacdo ao idioma também foi um desafio na 52 expatriacéo e,

assim como nos Estados Unidos e na Russia, ndo houve assimilagao porque:

- “Na Espanha eu ja tinha ido jogar varias vezes com a selecdo e por isso,
conversava um pouco com as jogadoras, ouvia o idioma e conseguia me
comunicar um pouco. Quando eu fui para Barcelona eu ja tinha certo dominio do
idioma castelhano por causa do convivio com o meu marido, entdo nao tinha
dificuldade em entender e falar. Eu também sabia que dentro da Espanha havia
estados diferentes, com culturas diferentes e que em Barcelona a lingua nativa
deles era o Cataldo, mas ndo pensei que era tdo diferente, no comego foi um
choque, era muito estranho. Entéo, eu falo que foi um desafio porque parecia que
eu estava em outro mundo, tinha muita coisa do portugués, tinha o francés
misturado, muita palavra que era igual a nossa, entdo vocé acaba se acostumando,
depois de alguns meses eu ja estava entendendo tudo, mas falar o idioma eu néo
aprendi, optei por fazer aula de castelhano durante quatro meses para aprimorar e

aprender a conjugar os verbos.”

Quanto a assimilagdo as equipes, constatou-se que na 12 expatriacdo foi um
desafio assimilar a nova posicdo na quadra e aprimorar o fundamento defensivo. O
mesmo ocorreu na 2% e 72 expatriagdo, quando passou por duas trocas de técnicos na
equipe. J& na 3?2 expatriacdo, encontrou dificuldades para assimilar os horarios noturnos
de treinos, bem como os métodos dos treinamentos, ou seja, a mudanca de ritmo,
principalmente do treino fisico, e tal dificuldade com os métodos se repetiu ao longo da
13, 22 e 42 expatriacdo. Na 8? expatriacdo, a dificuldade de assimilacdo foi direcionada
para 0 excesso de cobranca do técnico e a falta de estrutura do clube. Contudo, ndo ha
relatos que indiqguem a impossibilidade de assimilagdo dos desafios e dificuldades
relatados e como exemplo dessa possibilidade, estd a mudanca de ritmo de treinamento,
que a partir da 5 @ e 72 expatriacdo foi relatada como positiva, visto que Helen encontrou
estratégias para supera-la.

Por outro lado, também houve assimilacdo positiva referente aos habitos da
equipe, a relagdo com jogadoras e técnicos e a socializa¢do dentro e ora das quadras com
aequipe. Helen assimilou bem o estilo das equipes jogarem, seja 0 jogo de forca e correria
nos Estados Unidos ou o de inteligéncia e mais cadenciado na Europa, ndo teve problema
em nenhuma das suas expatriagdes. A relacdo com os técnicos e as jogadoras da equipe,

bem como a socializacdo dentro e fora da quadra, foram identificadas como positivas.
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Quanto aos habitos da equipe:

- “Estudar antecipadamente as equipes adversarias e as jogadoras foi uma coisa
positiva para mim, porque facilitava na hora do jogo, entdo eu ja sabia as jogadas,
as caracteristicas individuais das jogadoras que eu ia marcar, em que lado
costumava jogar, em qual fundamento ela é melhor ou que tinha dificuldade. Em
todas as equipes que joguei foi assim, ndo teve nenhum que isso ndo acontecia,

era parte da equipe e tinha que estudar.”

A relacéo e socializacdo

- “A convivéncia dentro de uma equipe tem que ser a mesma, jogando dentro ou
fora do Brasil, tem que ser profissional e eu sempre fui, mas também tem que ter
o lado humano, se colocar no lugar do técnico, da jogadora e tentar entender que
cada pessoa tem o seu jeito de ser. Falam que nds brasileiros, gostamos de
conversar, somos mais alegres, mas nem todos brasileiros sdo assim, né? Quando
eu fui jogar fora eu sabia que nos times tinham estrangeiras, na Europa mais, e
que era importante tentar entender o modo de ser de cada uma para poder ter uma
boa convivéncia em grupo, um bom ambiente, porque levamos esse ambiente para
a quadra. Eu falo que foi totalmente positivo, entendeu, e para mim foi muito
bom, tudo depende de como vocé encara as situacBes da vida e se relacionar com
o0 outro. Entdo, em todos os clubes que eu fui, eu deixei uma porta aberta, eu nunca
sai brigada, eu nunca deixei a equipe por motivos pessoais ou por falta de um bom
desenvolvimento, de uma boa socializagdo e comunicagdo com as meninas, com
a torcida, com as pessoas que fiz amizade, entdo eu nunca tive esse problema, as
minhas opcdes foram sempre opc¢des para ver o melhor para mim como atleta.
Tanto € que as amizades que eu fiz, tenho até hoje com pessoas e atletas em todos

os clubes que eu joguei.”

Para que fosse possivel assimilar todos os aspectos acima identificados nos
relatos, com excecéo dos idiomas inglés e russo, Helen utilizou diferentes estratégias e,
mesmo que ndo tenha alcancado éxito, no que tange ao aprendizado do idioma — uma
barreira que se apresentou em algumas expatriagdes, como nos Estados Unidos e na
Russia —, ainda assim, a estratégia foi o uso do dicionario, a observagdo e aulas

particulares, respectivamente, e a ajuda do marido para aprender o castelhano. Além do
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apoio do marido, realizou aulas em uma escola da prefeitura na cidade de Barcelona, mas

néo teve interesse em aprender o idioma cataldo porque:

- “Eu ndo quis aprender o cataldo porque em Barcelona, mesmo que fosse a lingua
nativa deles, eles podiam falar em castelhano, de preferéncia a minha técnica e as
jogadoras da equipe, porque eu falava e entendia e ia ser mais facil a comunicacéao
entre nds, mas elas so falavam em cataldo. Achei isso falta de respeito comigo e
com a outra brasileira da equipe, mas tudo bem, no primeiro ano foi assim, as
jogadoras pensavam que eu nao entendia, mas eu entendia e com o passar dos dias

entendia mais ainda, eu s6 nao falava, entdo a estratégia foi ouvir com atengéo.”

De forma geral, as estratégias utilizadas para assimilar a cultura dos paises, a
comecar pela Europa, uma vez que, em relacdo aos Estados Unidos, ndo foram
identificadas estratégias utilizadas, muito provavelmente, porque Helen ja estava
adaptada a esse pais, que afirmou amar, conceituar como maravilhoso e que um dia
gostaria de morar. Assim, seguindo para a Europa, a estratégia foi a colaboracdo do
namorado, que veio se tornar o seu marido, como ja explicado, que a acompanhou em
todas as expatriacOes, inclusive para Novosibirsk, local que Helen dificilmente iria sem a

sua companhia.

- “Eu queria ir para a Russia, mas s0 iria se 0 meu namorado fosse comigo, porque
imagina na Sibéria, era RUssia, entdo eu disse: — “Ah vou levar alguém comigo”.
Ai a minha estratégia deu certo e 0 meu marido foi comigo, na epoca ele néo era
0 meu marido ainda. Ai, 1a fomos nos para Novosibirsk. Mas eu acho que néo iria,
sozinha, naquele ano, naquele momento eu nao iria, talvez depois de uns cinco,
seis anos eu fosse. Mas como era uma experiéncia nova na Europa, oito meses
sozinha I4, eu acho que eu ndo iria, entdo ele foi uma forca maior, me deu um
empurrdo para eu ir. Ele também me mostrou a Espanha, me ensinou um pouco

da histéria de cada cidade que joguei, me apoiou e ajudou em tudo.”

Seguida da estratégia do auto adaptacao, isto é, a necessidade de adaptar o seu

corpo, aos horérios de treinos, refei¢cdes, sono e ritmo de vida na Espanha.

- “O treino de manhd terminava as 11 horas, entdo eu tinha que almocar entre 14
e 15 horas, néo tinha como comer algo pesado antes, treinar e ficar com aquela

refeicdo até o jantar, essas coisas. Entdo eu precisei fazer com que o meu
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organismo se adaptasse a esse ritmo, porque os treinos da manhad eram nesse
horério, eu ndo tinha que ir contra isso, mudar. Ai, quando eu ia jogar em um time
que os horarios dos treinos eram a noite, como foi em Zaragoza, eu preparava as
minhas refeicdes, deixava alguma coisa pronta para depois do treino da noite,
sempre uma comida leve, comia uma fruta, um lanche antes do treino e desse jeito
eu ia me ajustando ao ritmo de vida, adaptando o horério de sono, que era tarde e
também aproveitando, sempre que eu podia, a culinaria espanhola que sempre foi

deliciosa.”

Ainda quanto a cultura, Helen explica que nunca fez comparacao entre a cultura
local e a do Brasil, em nenhum pais que jogou, para ela era fundamental entender como
funcionava o contexto, respeitar as regras de convivéncia, os habitos e os costumes, se

incorporar a tal cultura, sem, no entanto, perder a sua identidade.

- “Muitas vezes, quando a gente vé as coisas na televiséo, principalmente jogador
de futebol, eu ndo consigo entender, na minha cabeca, eu ndo consigo imaginar
um cara que tem um contrato, que é muito bem pago, nao se apresentar a equipe
no dia certo, na hora certa, ndo querer mais jogar na equipe porque ndo acostumou
com a comida, com o frio, com o calor, com a forma que a equipe joga, com 0
técnico e essas coisas que dao como justificativa, falam até que foi a familia que
ndo acostumou. Eu respeito e ndo € uma critica, eu s6 ndo entendo e acho que eles
nem tentam, porque também ndo foi facil para mim, teve a saudade, a
preocupacédo, as incertezas e, antes do meu marido me acompanhar, eu estava
sozinha, mas procurei fazer amigos, me integrar na cultura experimentando
comidas que nunca comi, visitando lugares e aprendendo um pouco sobre eles.
Entdo, se ndo estava bom daquele jeito eu ia atras de um jeito que eu pudesse me
adaptar sem desrespeitar ninguém e a cultura. Eu nunca reclamei, nunca deixei de

ser eu, de perder a minha identidade como pessoa e jogadora.”

As estratégias utilizadas no contexto de pratica esportiva apontaram,
principalmente, para o profissionalismo, algo que Helen tem pontuado em todas as suas
narrativas, até aqui descritas, como um componente importante para assimilar, adaptar e
vencer os desafios pertinentes aos processos de expatriagdo por ela identificados.

Na sua 12 expatriacdo observou-se que as estratégias de enfrentamento, tais como

a determinacédo, a coragem, a humildade, a aceitacdo, o entendimento, a disciplina, a



108

comunicagdo e o respeito ao comando técnico, bem como a consciéncia coletiva, foram
utilizadas para assimilar a mudanca de posicionamento em quadra, a obrigatoriedade de
aprimorar o fundamento defensivo, a reserva e 0 pouco tempo em quadra, e podem ser
compreendidas como caracteristicas e qualidades positivas da Helen como atleta.
Entretanto, ndo foram apenas utilizadas as suas caracteristicas pessoais como estratégia,
pois ela também contou com o apoio da familia, tanto a sua familia no Brasil como a que
a acolheu nos Estados Unidos, criou lacos de amizade com torcedores e, principalmente,

com as jogadoras da equipe, e buscou apoio na propria equipe, como detalhado abaixo.

- “Tudo depende do seu comportamento quando as coisas ndo acontecem como
vocé esta acostumada ou quer que aconteca. No Brasil eu era titular em todas o0s
times e durante um tempo fui titular da selecdo brasileira. Eu sempre fui muito
disciplinada na minha carreira, entdo, eu fazia tudo o que tinha que fazer, eu
treinava o0 que eu tinha que treinar, eu me dedicava, respeitava o técnico e o que
ele mandava eu fazer, as jogadoras mais experientes e nunca fui de questionar ou
brigar se em um jogo eu jogava pouco, nao era titular. Para que? Entdo eu era de
grupo, fazia o meu papel para ajudar o time, ndo ligava se alguma jogadora era
melhor que eu ou jogava melhor, eu ia 14 e fazia bem feito o que eu tinha que
fazer, porque o resultado tinha que ser positivo para o time todo, a equipe. Quando
eu fui para a WNBA, fui consciente que ia ser diferente e dificil, mas eu fui
corajosa e encarei o desafio, fui humilde e entendi o motivo do meu técnico por
eu na lateral porque nds conversamos muito com a respeito e ele me explicou e
fui determinada para conseguir assimilar tudo isso e jogar bem. Entéo, eu digo que
esse meu jeito de ser e ver as coisas pelo lado positivo deu certo, tanto € que jogueli
trés temporadas pela mesma equipe, fiz amizades, as meninas me apoiaram, me

respeitaram. Quando eu vim embora, sai pela porta da frente.”

Em relacdo as expatriacdes para a Europa, de forma geral, as estratégias utilizadas
para assimilar a mudanga de intensidade de treinos apds a pré-temporada e até mesmo a
falta de condicionamento fisico, identificado como uma preocupagéo, primeiramente foi
a ética. Observada na sua atitude de comunicar a comissao técnica das equipes que estaria
realizando treinos individuais, para ndo perder a sua condicdo fisica e a confianga no seu
jogo. Para tanto, ndo questionou, em nenhuma passagem pelos times, que tal cultura
esportiva era certa ou errada, pelo contrario, foi positiva, assimilou, buscou apoio nas

atletas brasileiras, até mesmo nas demais atletas das equipes, na familia e no marido. Na
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sua 5% expatriacdo, quando passou por um momento dificil na equipe, em consequéncia
da queda de rendimento, utilizou o recurso do dialogo com a técnica e, por meio da boa
comunicacdo e da inciativa prépria, de buscar melhorar a sua condicgéo fisica e técnica,
readquiriu a confianca da técnica e melhorou a sua performance. A comunicacdo também
foi a estratégia utilizada para socializar e criar vinculos de amizade com as atletas das

equipes.

- “Por ser estrangeira e a jogadora contratada para conduzir a equipe no
campeonato, eu sempre busquei conversar, ajudar, orientar, apoiar trazer comigo
algumas jogadoras para bater uns arremessos antes ou depois dos treinos e eu acho
que isso também mudou a opinido das pessoas do time quando eu cheguei e eles
falaram que eu ndo ia dar em nada por ser loira. Tinha muitas estrangeiras nas
equipes, cada uma de um pais, todas no mesmo barco, em busca dos mesmos
objetivos coletivos, até as espanholas do time, entdo a gente acaba ficando mais
préximas e ai vem a amizade, o respeito, uma vez ou outra um compromisso fora
das quadras para distrair um pouco, coisas normais, que acaba até trazendo mais
confianca. Eu tinha o meu marido comigo e as minhas irmas que jogaram um
pouco comigo la, mas essa interacdo com as jogadoras da equipe, dar e ter 0 apoio

delas foi importante e ajudou muito.”

Na questdo sobre se de alguma forma a cultura esportiva impactou na sua

adaptacdo ao pais, Helen apenas respondeu:

- “Sempre ouvi que vocé é fora da quadra o que vocé é dentro da quadra e vice-
versa e até vejo que isso tem relacdo sim, a personalidade, a iniciativa, a coragem
de viver, de enfrentar os obstaculos, acho que é a personalidade, essas coisas. Mas
nesse caso, eu falo que a organizagdo, a disciplina, o planejamento e o
profissionalismo com que as ligas conduziam o0s campeonatos, impactou
positivamente, ndo sei se na cultura do pais, acho que ndao, mas na minha conduta

profissional e como pessoa, sim.”

Na altima pergunta sobre a adaptacao cultural aguda, direcionada aos fatores que
foram considerados relevantes para que Helen voltasse a migrar internacionalmente, os
relatos apontaram que os principais fatores foram a oportunidade de estar entre as
melhores atletas do mundo, tanto na liga americana quanto no campeonato europeu, de

novos aprendizados na forma de atuagdo no jogo, a possibilidade de aperfeicoamento
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pessoal e profissional e de se adaptar a situacOes adversas, todas identificadas na 12
expatriagdo. Somadas aos fatores acima, as expatriacdes pela Europa despertaram
interesses voltados ao lado pessoal, visto que a forca e importancia do campeonato no
cenario esportivo lhe traria visibilidade e reconhecimento internacional, ganhos
financeiros, valorizagdo profissional e aprendizagem quanto ao estilo de jogo das
americanas, que futuramente poderiam ser utilizados como estratégia para possiveis

enfrentamentos em jogos olimpicos, campeonatos mundiais ou pan-americanos.

- “A experiéncia de jogar fora do pais trouxe muitos aprendizados dentro e fora
das quadras, mas eu falo que também foi importante para conhecer como as
americanas, jogam, treinam, se comportam em quadra contra as defesas dos outros
times, o que elas tém de forte e qual a fraqueza delas. Sao informacg6es importantes
que ajudam a nossa preparacao para enfrentar elas, que sempre foi um time muito

forte”.

Igualmente, as expatriagbes para jogar na Europa proporcionaram um maior
tempo em quadra, bem diferente na sua passagem pelos Estados Unidos, o que levou a
outros fatores, o de ser uma das principais atletas da equipe e poder prolongar a carreira.
Quanto a esses fatores, Helen explicou que:

- “Na WNBA tinha muita concorréncia e a intensidade dos treinos exigia demais,
eu ja estava com 30 anos e eles estavam trazendo as meninas mais novas, entdo
eu ndo ia ficar ali brigando por lugar com uma menina mais nova, sendo que, de
repente, podia ser uma jogadora que a técnica preferia no time. Quando eu fui eu
estava no auge, com mais de 30 ja era para que? Para ndo jogar, para ficar de
décima terceira? Entdo, eles ja vao preferindo as mais novas, ja fazem essa
renovacgdo na equipe também, eles ndo ficam ali martelando entre uma atleta ou
outra, é dificil, ainda mais se € uma americana, se uma jogadora que ja foi
drafitada, que faz parte da franquia, mas eu ndo era jogadora drafitada, eu era
jogadora que tinha passado pelo Training Camp entdo era hora de sair. Na Europa
0 ritmo era outro, havia as exigéncias nos treinos, como a pressao do técnico para
cima das estrangeiras, mas nada comparado aos Estados Unidos, 0s jogos eram
mais espagados, dava para treinar com a equipe e fazer os meus treinos individuais
no meu ritmo, descansar mais, ndo tinha aquela competicdo interna, aquela

vaidade entre as jogadoras da WNBA, até os objetivos das equipes eram
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diferentes, eram mais tranquilos, por isso dava para prolongar um pouco mais a

carreira e eu joguei na Europa por 8 temporadas.”

O desejo de ser campea pelo Barcelona, jogar com a irma, auxiliar as equipes, que
recém haviam conquistado o acesso a primeira divisdo, a se manter nela e encerrar o ciclo
de expatriacdo atuando por um time onde Helen afirmou ter tido os seus melhores anos
como jogadora, o Hondarribia, foram outros fatores responsaveis pelo seu desejo de voltar

a migrar internacionalmente.

4.7.1.3 Fase de adaptacao sociocultural: Principais caracteristicas

Na figura a seguir, serdo apresentadas as respostas relacionadas a fase de
adaptacdo sociocultural, divididas em 6 questdes pertinentes a essa fase do Modelo, isto
é, aos aspectos referentes ao ajustamento e interacdo da atleta a nova cultura, ao contexto
de prética esportiva e ao convivio social. Para tanto, os relatos foram agrupados por
expatriacdes a0 mesmo contexto ou pais e buscaram identificar o tempo necessario para
a adaptacdo total a nova cultura, quais 0s sentimentos vivenciados ao longo desse
processo, bem como se foram criados vinculos de amizade e quais as atividades sociais
realizadas. Na sequéncia, a figura mostra os sentimentos vivenciados ap6s passar pelo
processo de adaptacao sociocultural e se algum fato, seja positivo ou negativo, impactou

Nesse processo.



Figura 11 - Fase de adaptacao sociocultural
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Tempo de adaptacdo a nova cultura e a equipe

Aproximadamente entre trés e quatro semanas

Permanéncia - sentimentos

Determinag&o, superagdo, entendimento, resiliéncia, orgulho, confianca e valorizagéo

Vinculos de amizade

Atletas da equipe, torcedor e familia americana (mantenho até hoje).

Atividade social

Churrasco com amigos americanos, visita a casa de familia de brasileiros, passeios com atletas da
equipe e brasileiras que jogavam na liga, turismo local.

Sentimentos p6s adaptacao

Realizacéo e de dever cumprido.

Acontecimentos que influenciaram na adaptacéo

Preocupacdo, idioma, ansiedade, nervosismo, incerteza e saudade
Profissionalismo, organizagdo e tranquilidade

Tempo de adaptagdo a nova cultura e a equipe

Aproximadamente entre cinco e seis semanas

Permanéncia - sentimentos

Alivio, superacdo, afeto e gratiddo

Vinculos de amizade

Com atletas da equipe, intérprete, torcedores e pessoas do clube.

Atividade social

Reunido com atletas da equipe, passeios, visita a casa de torcedor, turismo local.

Sentimentos p6s adaptacao

Dever cumprido e de vitoria.

Acontecimentos que influenciaram na adaptacgéo

Preocupacdo, idioma, medo, dependéncia, isolamento, mudanca de ritmo de treino e saudade
Acolhimento, alimentacdo, companhia do nhamorado, e fungéo na equipe.

Tempo de adaptacdo a nova cultura e as equipes

Aproximadamente entre trés e quatro semanas

Permanéncia - sentimentos

Entendimento, equilibrio emocional, realizacdo, superacdo, bem-estar emocional e integracéo.

Vinculos de amizade

Atletas da equipe (mantenho até hoje) e pessoas da comunidade local.

Atividade social

Lazer, turismo, reunido com atletas da equipe.

Sentimentos pos adaptacao

Dever cumprido, felicidade e de estar em casa.

Acontecimentos que influenciaram na adaptacéo

Preocupacéo, idioma, horéarios das refei¢des, insatisfacdo, incerteza, irritacdo e saudade.
Casamento, companhia do marido, das irmds e das atletas brasileiras, mudanca de ritmo de treino e
funcédo na equipe




113

Quanto a essa fase do Modelo, as respostas foram agrupadas em 3 periodos, o da

12 e 2 2 expatriacdo, que deu origem ao ciclo de expatriacOes, o da 42 expatriacdo para

Novosibirsk, que foi considerada pela Helen como um grande desafio pessoal, e as para

a Espanha, por se referirem a um mesmo pais com a cultura, inclusive a esportiva, muito

parecidas. lgualmente, as repostas serdo identificadas em orem cronologica dos

acontecimentos, ou seja, em qual expatriacdo ela foi vivenciada.

Dessa forma, quanto ao tempo necessario para assimilar a cultura e a equipe,

considerando a primeira expatriacdo para os Estados Unidos e para a Europa, Helen

explicou que:

Ainda,

- “A minha adaptacdo foi rapida porque eu ja conhecia os Estados Unidos e um
pouco da Espanha e isso ajudou, entdo eu néo tive problemas para assimilar e me
adaptar a cultura do povo americano e espanhol. A minha adaptacéo foi na quadra
porque eu tive que prestar aten¢do como era o estilo de jogo, como funcionava os
esquemas de treinos, de viagem, conhecer as jogadoras, essas coisas que eu ja
falei, e para isso eu levei de trés a quatro semanas para me adaptar, talvez um
pouco menos na Espanha, mas se eu falar da primeira vez que fui paraa WNBA

e para Zaragoza, foi isso, de trés a quatro semanas.”

em relacdo a 22 expatriagdo os Estados Unidos e as demais para a Espanha:

- “Na temporada que voltei para os estados Unidos e depois fui para o Barcelona
e para 0s outros times da Espanha, eu ndo vou dizer que levei algum tempo para
me adaptar porque eu ja tinha ido, ja sabia como era a cultura e 0s esquemas de
jogo, entdo foi mesmo sé assimilar as jogadas e conhecer as jogadoras das equipes
que joguei, porque, até no Barcelona e no Hondarribia, que fiz duas temporadas
seguidas, as jogadas ndo eram as mesmas, ai o tempo de assimilar era o tempo de
entender de repetir até aprender e para mim isso era rapido, mas também foi de
aproximadamente de trés a quatro semanas para assimilar bem. Na Espanha, cada
cidade tinha a sua caracteristica, a sua culinria, os lugares para conhecer, mas o
meu marido sempre explicava as coisas, falava um pouco da comida, da origem
da cidade, essas coisas que a gente acaba aprendendo e vai conhecendo o lugar,

entdo quando eu ia para uma cidade, eu ja sabia um pouco de como era.”
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A 42 expatriagdo para Novosibirsk foi uma experiéncia a parte do ciclo de

expatriagdes da Helen e, por isso, como observado nos relatos, levou um pouco mais de

tempo.

“Diferente de ir jogar em paises que eu conhecia, eu nunca, nem em pensamento
pensei que ia jogar em um time que ficava em uma cidade que era capital da
Sibéria, s6 de falar Sibéria ja dava a sensacao que era no fim do mundo (risos),
tive que ter muita coragem e apoio. Entdo, eu falo que foi s6 isso mesmo, nédo
saber direito onde ficava esse lugar, como era, 0 que eu ia encontrar 14, o0 que eu
ia comer, como eu ia encarar o frio, a neve e como as pessoas eram, porque na
quadra, ndo foi diferente dos times que joguei na Espanha, sé as jogadas mesmo.
E ai foi ao contrario, eu demorei aproximadamente de quatro a cinco semanas para
conhecer o desconhecido, assimilar as caracteristicas daquele lugar e me adaptar
ao ambiente, mas ndo demorei nada para gostar da comida, das pessoas e da

cultura.”

Com relacdo aos sentimentos vivenciados durante o processo de adaptacdo, a

comegar pela sua passagem na WNBA, os relatos identificaram que na sua totalidade eles

foram vivenciados na 12 expatriacdo e estavam relacionados a:

Preocupacéo

- “Eu tive que me adaptar rapidamente ao estilo de jogo das americanas, jogar em
uma posicdo que eu ndo rendia igual a de armadora, adquirir a caracteristica de
jogadora defensiva de jogar pouco e nem ser selecionada para o jogo. No comeco
foi dificil jogar fora da sua posicdo, ndo jogar e ter que defender bem e isso me
preocupou porque a gente quer jogar bem, ajudar a equipe, mas eu tive que
entender que estava jogando em um pais onde a cultura esportiva era diferente da

do Brasil.”

Superagéo

- “Na WNBA eu passei por vivéncias novas e cada dia eu tive que me superar,
entdo, quando o meu técnico me colocou para jogar de lateral ele sabia 0 que era

o melhor para mim e para a equipe e eu confiei na decisdo dele e também confiei



115

em mim, porque sempre fui uma jogadora determinada e muito obediente

taticamente, eu superei esse obstaculo e consegui.”

Entendimento e Resiliéncia

- “Ali tive que passar por mais o desafio, ter que melhorar a defesa para poder jogar
e foi bem mais dificil do que jogar de lateral porque ndo era a minha caracteristica,
mas eu ia fazer o que, desistir, voltar para 0 meu pais por causa disso ou até por
né&o jogar muito tempo? N&o, eu sempre entendi a situagdo, sempre olhei muito o
lado positivo porque sdo situacdes e licbes que uma faculdade ndo da para vocé,
que o livro ndo te d&, que talvez outra profissdo ndo me desse, mas o esporte me
deu, isso ajudou muito no meu entendimento também de pessoa, porque eu nao
olho s6 o lado profissional, mas o lado pessoal e me ajudou muito, eu cresci muito,
aprendi muito. Entdo depois o resultado veio na quadra, quando eu joguei mais,
fui bem em alguns jogos, fui entrevistada, recebi apoio das jogadoras de equipe,
do meu técnico, foi uma realizagdo pessoal e uma conquista muito importante para

eu me adaptar e voltar para outra temporada melhor.”

Confianca e Orgulho

- “Eu acho que para conseguir superar 0s obstaculos como jogadora a gente tem
que confiar no seu trabalho e na sua capacidade de superacdo, porque isso faz
parte do atleta de selecdo. Mas mesmo com as dificuldades que passei na WNBA,
eu nunca perdi a confianga em mim, eu acreditei que ia conseguir porque eu fui la
para jogar, estar entre as melhores do mundo, aprender, crescer como jogadora e
pessoa e ter conseguido isso me deixou orgulhosa. Néo foi facil, mas eu ndo me
vitimei, segui a minha vida |&, me fortaleci porque passei por essa experiéncia em
uma liga muito forte, voltei para o Brasil para defender a selecéo brasileira super
bem fisicamente e a nivel técnico e joguei muito bola, fiquei orgulhosa de ter tido

essa conquista como jogadora e ter uma historia para contar.”

Quanto ao sentimento de se sentir valorizada:

- “Entao, eu passei por momentos dificeis, tudo dentro da quadra, mas eu me senti

valorizada, porque o meu esfor¢o e dedicacdo foram reconhecidos pela minha
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equipe, meu técnico e a torcida. A torcida foi demais, porque vocé sabe, 0s
americanos fazem aquelas apresentacdes, entdo chamam todo mundo. A primeira
vez que chamaram o0 meu nome eu ouvi a torcida gritando: - “Uuuuuuuu”. Ai eu
pensei que eles estavam me vaiando e fui perguntar para uma companheira de
equipe o que eu tinha feito para aquele povo me vaiar e ela respondeu: - “Ah Helen
eles ndo estdo vaiando vocé, eles estdo falando Luzzzzzz, porque o seu nome é
Helen Luz.” Eu ndo acreditava naquilo, o ginasio inteiro falando Luzzzzzzzz,
arrepia so de falar. Entdo eu adorava l4, a torcida, a gente tinha média de publico
de 11.000 pessoas, era muito bacana, a torcida em Washington era muito legal.
Eu tenho um f& de 14 que até hoje mantenho contato, ele acompanhou 0s meus
jogos até quando fui para a Europa. E, era assim naquele pais, eles valorizam o
trabalho bem feito, o esforco e a sua histdria no basquete, tanto € que joguei no

time de Washington por trés temporadas.”

E da saudade:

- “Quando fui para a 1* temporada na WNBA foi um pouco mais dificil porque
eratudo novo para mim e eu morava sozinha, era normal sentir saudade da familia,
da minha casa, dos amigos, mas era uma saudade boa, eu ndo ficava triste. Mesmo
que eu tenha ido com problemas pessoais no Brasil, eu queria muito ir, entdo era
saudade mesmo, de conversar, saber como as coisas estavam e para falar com a
minha mae, minhas irmas, tinha a internet, mas ndo era igual agora que a gente
tem mais acesso, é mais facil, na época era o Skype. Entdo eu ficava horas com a
minha mée no telefone porque l& tudo era barato, entdo vocé comprava o
cartdozinho de telefone, U$ 5 dolares e vocé falava 60 horas. Nossa, € muito
barato, entdo eu ligava, conversava muito, e esse era 0 contato maior que eu tinha,
com a minha familia, dava para matar a saudade. N&o era todo dia porque a gente
viajava demais, para jogar, mas quando eu podia, toda a semana, com certeza, eu
falava com a minha mé&e, no comego foi um pouco mais dificil, depois eu fui me

acostumando e ficou mais tranquilo.”

Os sentimentos identificados durante a temporada em que defendeu a equipe de
Novosibirsk, na sua 42 expatriacdo, foram o de alivio, pelo fato de n&o ter sofrido com o

frio da Russia, como acreditou que sofreria, o que, a principio, causou medo e
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preocupacdo, foram sentimentos que se dissiparam quando aprendeu a conviver com 0

frio e a utilizar um simples recurso.

- “Entéo, lembra que eu falei que para suportar o frio eu tinha que me aquecer do
jeito certo? Entdo, esse jeito foi comprar uma jaqueta apropriada (risos), porque
as que eu levei de nada adiantaram la. Quando eu conto que eu nao passei frio, eu
ndo passei, € assim, eu passo mais frio no Brasil do que passei l1a. As pessoas me
perguntam como eu ndo passei frio, e eu ndo passei porque eles estdo preparados
para o frio, qualquer lugar que vocé vai, vocé tem que tirar a roupa sendo vocé
sua, pinga de tanto calor que faz, mas se vocé abrir a janela cinco, seis meses s
neve, ndo tinha sol. O frio era mesmo na rua porque na minha casa, eu entrava e
dormia de shorts e camiseta, porque a casa tem calefagéo, eles estréo preparados,
€ um pais que esta preparado. L& na Espanha o clima é muito parecido com o

nosso, foi normal.”

O sentimento de preocupacdo também foi observado na expatriagdo para
Novosibirsk, pois mesmo ja tendo acesso a essa informacao na sua 32 expatriacdo, Helen
acreditou que pudesse ser diferente por estar participando de uma temporada completa na
Europa. Assim, a sua preocupacao se deu pela queda de intensidade dos treinos ao longo
da temporada, principalmente o treino fisico, e pela inseguranca que isso acarretava, visto
que os treinamentos taticos e fisicos eram importantes para a aquisicdo de recursos
técnicos e emocionais para 0 jogo, como por exemplo, a confianca.

Quanto ao sentimento de superacao, ele foi vivenciado porque Helen ter aceitado
o desafio de jogar em um pais onde nenhuma jogadora brasileira havia jogado, por ter
enfrentado a barreira do idioma e do clima e por ter jogado bem mesmo com a

desconfianca da equipe quanto ao seu potencial como jogadora.

- “Tanto as meninas da equipe quanto o pessoal do clube que me contratou
achavam que eu era preta, eu ndo sabia se era porque antes de mim tinha uma
armadora americana que ficou pouco tempo e foi embora, ndo sei dizer, mas
quando cheguei elas disseram: - “Loira?” Eu estava bem loira, fazia luzes, né...
(risos). — “Brasileira? Acho que ndo vai dar nada essa ai ndo.” Mas, eu jogueli
muito bem, a equipe ficou em terceiro na primeira fase, perdemos sé para o
Ekaterinburgo e o Spartak de Moscou, que eram as duas equipes que pagavam

milhdes para as jogadoras, 0 meu clube até premiou a gente com dinheiro. Nos
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play-offs ficamos em quarto lugar, mas para eles valeu muito essa classificagéo
de terceiro lugar porque colocou a equipe nos play-offs. Entdo eu fui super bem
no campeonato, mesmo com a falta de regularidade de treinos, principalmente o
fisico, que era 0 que me preocupava porque fazia com que o meu rendimento
caisse. Para mim, mesmo que eu tivesse 0 meu talento, o que me mantinha bem,
com confianca, eram os treinamentos, mas eu dei 0 meu jeito, me superei e joguei
bem, tanto é que as minhas companheiras de equipe disseram - “Nao, ela veio aqui
realmente para fazer o nosso time ir bem no campeonato.” Para mim foi muito

bom porgue alcancei os objetivos pessoais e coletivos.”

Em relacdo aos sentimentos de afeto e gratiddo, foram vivenciados pelo
acolhimento, preocupacéo, carinho e cuidado que recebeu das jogadoras da equipe, da

comissdo técnico, das pessoas que a auxiliaram durante a temporada e dos torcedores.

- “Eu viajei com o pensamento que seria tudo muito dificil, porque ndo era so6
entrar na quadra e jogar, tém outras coisas que dado suporte para o atleta jogar bem
e eu ndo sabia como seria. Mas em Novosibirsk ndo teve nada disso, ao contrario,
as meninas da equipe uma graca, super receptivas, entendiam que eu era
estrangeira, entdo sabiam que podiam depositar em mim essa esperanca, essa forca
e eu senti essa confianca. Entéo, eu também fui super bem acolhida, a preocupacao
deles com o lugar que eu ia morar, a comida, o frio, a comunicacdo, eles tiveram
muito cuidado com essas coisas, fizeram de tudo para eu me sentir bem e por isso
eu falo que fui grata por tudo que eles fizeram. Eles me presentearam,
presentearam o0 meu namorado, demonstraram com isso, que também é um
costume deles, carinho e respeito. Entdo ndo tem como ndo sentir afeto e gratidao

por tudo que fizeram por mim |4, eu me senti acolhida.”

O sentimento saudade, foi por estar longe, sem a possibilidade de receber a visita

da familia ou se deslocar até ela, devido a distancia e o pouco tempo para tanto.

- “E dificil ndo sentir saudade quando se passa tanto tempo fora do seu pais, sem
passar o Natal com a familia, aniversario, foi muito tempo. Mas eu ndo estrava
sozinha, 0 meu namorado foi comigo e isso me ajudou muito, mas eu mantinha
contato com a minha familia, especialmente a minha mée, porque na época o

método mais fécil de comunicacéo era o telefone e 14 o cartdo telefénico também
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era bem baratinho, entdo eu ligava sempre que sentia saudade e foram muitas

vezes, muitas horas, (risos).”

No que concerne aos sentimentos vivenciados durante as expatriagdes para a
Espanha, especificamente o de preocupacdo, € importante esclarecer que, apesar de
aparecer nos relatos pertinentes a essa fase do Modelo, a narrativa de Helen deixou claro
que, a partir da 5% temporada, esse sentimento deu lugar ao de entendimento ou
compreensdo, porque houve o ajustamento a cultura esportiva da Europa, como explicado

a sequir:

- “Depois que eu joguei em Zaragoza e na Russia eu entendi como funcionava o
esquema de treinos durante a temporada e eu tive que me acostumar com isso, sem
me acomodar, porque eu precisava treinar e a parte fisica era superimportante para
mim. Quando eu fui para o Barcelona, estava com 31 anos, quase 32 e precisava
do que? Do meu fisico e de estar bem treinada, entdo eu fiquei mais tranquila e 14
me organizei para que isso ndo fosse mais um problema que pudesse atrapalhar o
meu rendimento. Entdo eu fazia os meus treinos, valorizava cada treino que fazia

com o time e cuidei do meu condicionamento fisico.”

O equilibrio emocional foi outro sentimento constatado nos relatos, e relatado ao

longo das duas temporadas que jogou pela equipe do Barcelona.

- “Quando a gente sai do pais a gente tem que encarar tudo com muito
profissionalismo, nos brasileiros, somos muito emocionais, entdo, as vezes, no
Brasil, quando a gente tem um problema no time ou troca de time, para tudo fica
aquela sensacdo de mal-estar, porque nos levamos tudo para a emocao e o desgaste
emocional é grande por vocé ndo saber como vai resolver os problemas. Entdo, eu
aprendi muito nas minhas vivéncias jogando fora do pais, passei a ver tudo com
muito profissionalismo, ser positiva, ndo deixar que os problemas que enfrentei
me desanimassem e ter o equilibrio emocional para tomar as melhores decisdes e
ir atras de alternativas que eu tinha ali para resolver as coisas. Porque quando vocé
esta fora de casa e longe da familia, o lado emocional acaba potencializado, no
sentido de vocé ter as emoc¢Oes mais afloradas e entdo a pressdo psicoldgica
aumenta. Esse € um assunto que as pessoas ndo ddo muita importancia, mas eu
dei, porque eu sabia que, naturalmente, a gente tem essa cobranga com a gente

mesmo e a questdo emocional pesa muita na vida da jogadora. No meu caso,
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quando aconteceu comigo no Barcelona, eu tinha pessoas de confianca e proximas
de mim, que me apoiaram, ajudaram e orientaram, mas se eu néo tivesse, eu ia
procurar, até mesmo falar com a minha técnica, porque a pressao psicoldgica nao
é facil e precisa ter esse equilibrio. Entdo eu fui buscar o meu e consegui

administrar do meu jeito 0s problemas.”

Ja o sentimento de realizacdo, foi manifestado na 52 expatriacdo, quando Helen
jogou pela equipe do Barcelona, se sagrou campea, teve uma performance dentro das suas
expectativas e quando foi para a Espanha havia recém-casado com o marido de

nacionalidade espanhola.

- “Quando eu fui pela primeira vez para a Espanha, fui porque era um campeonato
que pagava muito bem, estava em alta, estava forte e depois da WNBA era o para
onde as jogadoras estavam indo depois da temporada nos Estados Unidos. Quando
eu fui para o time do Barcelona, foi porque o time tinha jogadoras muito boas, de
ponta e tinha um pivd que jogava comigo na selecdo brasileira, que era camped na
WNBA e da Euroliga. Eu também fui para o pais do meu marido e o time era o
Barcelona, um time que montaram para ser campedéo, tanto é que fomos campeas
na minha primeira temporada 4, joguei muito bem e ser camped na Europa foi
uma realizacdo profissional. Foi um momento tranquilo na minha carreira e na
minha vida pessoal, porque eu casei e 0 meu marido foi comigo para Barcelona,

entdo foi um bom momento para mim.”

O sentimento de superacdo, que envolveu as temporadas na Espanha, estdo
relacionados principalmente a 3% e 62 expatriacdo, quando mesmo sendo incluida na
equipe do Zaragoza com o campeonato em andamento, conseguiu jogar bem e superar 0s
obstaculos voltados ao entrosamento na equipe e ao estilo de jogo, muito parecido com o
jogado no Brasil, e o aprendizado dos esquemas taticos. E, quando da sua segunda
temporada em Barcelona, teve uma queda no rendimento, mas conseguiu reconguistar a
confianca da técnica, ser uma das principais atletas da equipe e terminar a temporada

como camped pelo Barcelona. Quanto a queda de rendimento:

- “Nessa temporada voltei jogando em alto nivel, porque vim de um periodo de
treino e campeonato pela selecdo brasileira, pude permanecer e descansar durante
um més no Brasil com a minha familia e depois voltei para o Barcelona. No inicio

do campeonato eu estava jogando muito bem, mas durante o campeonato eu ndo
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estava na minha melhor fase fisica, até que estava treinando razoavelmente bem,
mas 0 meu rendimento caiu, com isso a armadora reserva ganhou espaco na equipe
e eu comecei a jogar pouco. Foi quando recebi apoio do meu marido e da minha
irma, que chegou bem nesse momento dificil, entdo eu me fortaleci bastante
emocionalmente, intensifiquei os treinos fisicos que eu fazia a parte e mostrei para
a minha técnica que eu estava bem e que ela podia confiar em mim. Ai voltei a
jogar em alto nivel no resto da temporada, a equipe foi para os play-offs, fizemos

a final e ficamos em segundo lugar.”

No tocante aos sentimentos de insatisfacdo e incerteza, eles se manifestaram na 72

expatriacdo, devido a troca de técnico em um momento importante do campeonato.

- “O que aconteceu, foi que do nada trocaram o técnico no meio do campeonato,
quando a equipe estava buscando melhorar na classificacéo e o que entrou nédo fez
grande diferenca. Nenhuma explicagéo foi dada porque para eles era normal trocar
0 técnico quando a equipe ndo rendia, mas para as jogadoras essa atitude causou
insatisfacdo porque € dificil retomar um trabalho com outro técnico e outra
filosofia de comandar a equipe e isso criou um clima de incerteza quanto ao
desempenho da equipe no decorrer do campeonato. E para ajudar, a minha irma,
que era uma jogadora importante, se machucou e ndo jogou mais, entdo foi uma
temporada que a equipe ndo rendeu na reta final do campeonato e ficou em sétimo

lugar.”

J& o de irritacdo, apontado na 8 expatriacdo, ocorreu por causa do excesso de
cobranca do técnico e por questbes ligadas a estrutura da equipe e a caracteristica da

cidade, como relatado a seguir:

- “Quando fui jogar na equipe do La Seu a minha irma continuou jogando comigo
e l& também jogava uma brasileira que era casada com um espanhol, entdo eu
fiquei feliz porque estava com pessoas muito proximas de mim, as jogadoras da
equipe também eram bem legais, 0 técnico era excelente e inteligente e o treino,
apesar de continuar com o esquema de mudanca de intensidade, eram muito bons.
Mas o que aconteceu, 0 técnico era extremamente exigente com as atletas
estrangeiras porque ele sabia que podia cobrar mais da gente porque eramos as
referéncias do time e ele ficou a temporada toda pressionando. Para mim, ficou

um pouco pesado porque tinha hora que chegou a irritar essa cobranca para cima
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do nosso rendimento, era demais, mas era o jeito dele. Junto com isso, La Seu
D’Urgell ndo era uma cidade como Barcelona, Madri ou Hondarribia, cidades
enormes. Do meu lado tinha San Sebastian para eu sair e espairecer um pouco a
cabeca, uma cidade muito pequena de 10.000, 12.000 habitantes, fronteira com
Andorra, entdo para eu chegar em Barcelona eram duas horas de carro, em uma
estrada ruim e cheia de montanhas. A estrutura do clube também néo era das
melhores, a gente viajava de van, ndo viajava de 6nibus, entéo tudo isso pesou um
pouco e colaborou na irritacdo, mas isso ndo me atrapalhou na quadra, eu
conversava com a minha irmd, o meu marido e algumas jogadoras da equipe e

riamos muito do jeito dele e das coisas que ele falava.”

A respeito do sentimento de alegria, ele foi vivenciado na 72 e 82 expatriacao,
porque a irmd de Helen foi companheira de equipe durante toda a temporada. Tal
sentimento, somado ao de tranquilidade, também foram vivenciados na 9 @ e 102

expatriacdo, mas por motivos diferentes.

- “Em Hondarribia foi onde eu tive os melhores anos de todos que joguei em times
fora do pais, eu me adaptei super bem naquela cidade bonita e enorme e no time,
que tinha um o ambiente muito bom e muito saudavel. E, ficou mais facil porque
eu era fluente no idioma e isso deu tranquilidade, mas no primeiro ano, depois de
conhecer, as pessoas de 14, a estrutura do clube, de saber que clube também tinha
uma estrutura fantastica para os treinos, que a gente nao precisava sair fora para
treinar e eu podia manter o meu ritmo de treino ali mesmo, eu fiquei muito feliz
com as possibilidades. Na segunda temporada eu ja estava com 36 para 37 anos,
emocionalmente estava muito bem, eu digo que até excelente, mas a gente vai
cansando, fica mais dificil e eu queria ser mée e por isso eu sabia era a minha
ultima temporada na Espanha e conduzi tudo com muita tranquilidade. Teve
problemas, teve, em todo time tem, tive uma questdo com o técnico porque
tivemos pensamentos diferentes, mas depois de tantos anos jogando na mesma
liga, a experiéncia e a maturidade fizeram com que 0o meu comportamento e
entendimento sobre isso fosse positivo e resolvido. Os dois anos que joguei em
Hondarribia o ambiente era muito bom, muito saudavel, foi especial, fui muito

feliz1a.”

Quanto ao sentimento de bem-estar emocional e a saudade:
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- “Eu ndo posso falar quando eu senti saudade, porque eu sempre sentia falta do
Brasil, da minha familia e da minha mée. Nossa... saudade dos meus amigos, da
minha casa, era dificil ndo sentir, mas as experiéncias que vivi jogando fora do
Brasil foram importantes na minha carreira e na Helen como pessoa, foram
experiéncias que o basquete me deu. Quando uma jogadora vai jogar fora néo €
SO jogar, isso a gente sabe fazer, € saber que tem saudade, que vai ter dificuldade
e que as coisas sdo diferentes do que a gente estd acostumada. Eu ia jogar com a
selecdo e ficava um més fora e ja sentia saudade de casa, pensa na dificuldade que
é ficar oito meses direto, é claro que eu sentia saudade, ai eu falava uma hora, uma
hora e meia no telefone com a minha mée e era o jeito de matar a saudade e
continuar. Eu acho que saber lidar com a saudade e saber direito porque vocé esta
14, sdo coisas que faz o atleta ser diferenciado, o atleta ndo é melhor que ninguém,
isso € obvio, porque somos todos iguais, mas nesse aspecto de superacdo e
resiliéncia eu falo que o atleta ja tem essa vantagem, ele ja sai la na frente de
qualquer outra pessoa que ndo viveu 0 que a gente viveu, principalmente no alto
rendimento. Entdo, a gente se supera, tem a mente mais forte porque se conhece
mais, entende melhor as coisas e ndo deixa que 0s obstaculos e problemas mudem
0 seu jeito de ser, acho que a gente fica mais equilibrada. Eu entendia que estava
fora de casa porque estava trabalhando e que fazia parte do meu trabalho a
auséncia, a saudade, as dificuldades, porque essas coisas que eu Vvivi € que me
fortaleceram na questdo emocional. No momento, eu questionei a situacdo, mas la
na frente eu percebi que vivi tudo isso e que me serviu de experiéncia para hoje,
para 0 que estou vivendo agora, porque foram situacdes, que por envolveram as
questdes emocionais, melhoraram a minha maturidade emocional. Por isso, eu
consegui administrar bem a saudade e tudo que enfrentei fora do pais e fiquei bem,
néo desisti de jogar por nenhuma equipe, nem pensei nisso, eu fiquei e dei 0 meu

melhor. Entdo, o que eu vivi em todos 0s times que joguei me ensinou muito.”

E, por Gltimo, o sentimento de integracao:

- “Eu fiz sete temporadas na Espanha, ndo tem como nado se acostumar com o jeito
do povo, a cultura, comida e o basquete de la. A gente leva um tempinho para se
adaptar porgue algumas coisas sdo diferentes, o horario das refei¢6es, o jeito que
eles treinam depois que dao a base fisica na pré-temporada, essas coisas que eu

falei, mas em todo time que joguei eu me senti incluida, igual como me sentia se
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estivesse jogando em um time no Brasil. Entdo, porque durante o tempo que fiquei
nas cidades dos times que joguei, la era a minha casa, a cidade que eu morava com
meu marido e ndo era porque o0 meu marido era espanhol era porque eu jogava no
time, era porque eu me sentia confortavel e feliz por aquele ser o meu espago.
Acostumei com a rotina, os habitos e me comportei como tinha que me comportar,
porgue eu sou assim, respeito as regras e o jeito de cada um ser e la era a minha

casa.”

Com relacdo ao questionamento sobre a possibilidade de ter criado vinculos de
amizade nas cidades que morou e nas equipes em que jogou, de forma geral, os relatos
apontaram que em todas as expatria¢des foram criados vinculos de amizade, sejam apenas
0s vivenciados naquele momento ou estreitados e mantidos mesmo depois do regresso

permanente ao Brasil.

- “Eu sempre fiz amizades nos times que joguei, nos Estados Unidos tinham as
meninas que jogaram comigo no Brasil e que mantenho contato até hoje, mas
durante o tempo que joguei la eu fiz amizade com a armadora da equipe, que foi
uma jogadora que me apoiou muito e tinha um contato mais préximo e com as
outras jogadoras também, era uma relacdo de respeito Eu também conheci uma
familia brasileira 14, que ja estava ha anos, que foi num jogo meu e me chamou
para conversar. — “Ah... eu sou uma brasileira, moro aqui, Sou casada com um
americano, vem na minha casa um dia tomar um café”. Eu fui e acabei fazendo
amizade com ela, com o marido e com o filho. Também conheci um torcedor que
virou amigo e que mantenho contato até hoje, ele até foi assistir um jogo meu em
Moscow. Teve outro que era um Porto Riquenho, que também morava la ha anos

e fez amizade comigo os dois foram muito proximos enquanto eu estive 14.”

- “Na Russia, ndo foi diferente, fiz amizade com as meninas da equipe porque a
maioria era estrangeira, todas no mesmo barco em um lugar distante de tudo, entdo
era normal criar esses vinculos, ajudava muito na quadra e fora da quadra, mas foi
durante a temporada. Com a interprete eu mantive uma amizade mais de perto,
porque ela era muito proxima por causa da gente ndo falar russo, entdo acabamos
se conhecendo melhor, 0 meu marido também tinha amizade com ela e essa
amizade durou um bom tempo, até a gente perder o contato. Fiz amizade com

alguns torcedores, conversava bastante com eles, as vezes frequentava a casa para
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um jantar e um café e tinha o pessoal do clube mesmo, que sempre me tratou muito

bem, ajudavam em tudo, me acolheram e cuidaram de mim.”

- “Na Espanha foram muitas amizades, muito carinho, tenho amizade com as
meninas do time até hoje, entendeu? Recentemente visitei uma Ex companheira
quando fui passar umas férias em Barcelona, também fiz amizade com pessoas
das cidades, torcedores e algumas amizades vocé mantem o vinculo, outras por
motivos que nem eu sei, vocé perde contato, mas mantive o vinculo de amizade

com as meninas das equipes, sempre converso.”

As respostas direcionadas ao convivio social, durante a permanéncia nas equipes,

apontaram que:

- “Em todos os lugares que joguei eu procurei explorar e desfrutar das coisas novas
que encontrei pelo caminho, saber um pouco da historia, acho que é importante
voceé ter essas informacdes. Lembro que nas olimpiadas de Barcelona ficamos
sabendo que a cidade foi renovada para 0s jogos e ai a gente aprendeu sobre a
cultura, entdo eu gostava de perguntar sobre a historia das cidades que eu estava.
Eu acho que ao mostrar interesse as pessoas conversam, ficam felizes porque vocé
quer saber as coisas, e é cultura, ndo € sé ir jogar e viver s6 para isso. O nosso pais
é lindo, mas tem muita coisa bonita por ai, eu fui conhecer a Sibéria, Moscou e
Novosibirsk sdo cidades modernas, bonitas e quando estive em Washington
também conheci a capital, 0s monumentos e a Casa Branca, na Espanha explorei
as cidades, algumas o meu marido contou a histéria, foi muito legal, foi importante
conhecer a cultura. Eu também fazia passeios com as meninas da equipe, a gente
ia no shopping, passeava e ia na casa das familias, que eu falei que fiz amizade, e
o torcedor que acabei conhecendo me convidava para ir na sua casa fazer
churrasco. Sempre que a gente tinha tempo, porque nos Estados Unidos, eu falei
que a gente viajava muito e o intervalo entre 0s jogos era menor, mesmo assim
dava para aproveitar, ter a minha hora de espairecer. Muitas vezes |4 na Espanha
a gente reunia na casa de uma das meninas do time e inventava alguma coisa para

fazer, essas coisas.”

No que diz respeito aos sentimentos pos processo de adaptacdo, os relatos

mostraram que o sentimento de dever cumprido apareceu nos trés periodos analisados
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nessa fase, somado ao de realizacdo, na sua passagem pelos Estados Unidos, e de

felicidade e pertencimento na Espanha, resumidas nas explicacOes a seguir.

- “Algumas pessoas perguntam como eu consegui jogar tantas temporadas no
mesmo pais, ir jogar na Russia, que eu falo que ndo joguei em Moscou, mas em
uma cidade que ficava 3.500km de distancia de Moscou, e ir jogar na WNBA no
mesmo time em trés temporadas. Eu repondo que fui jogar, fazer o meu trabalho,
0 que eu sabia fazer, e que todo trabalho tem desafios e os meus também foram
dificeis, mas eu falo que a diferenca foi que enfrentei os desafios com
profissionalismo e continuei jogando com a mesma vontade. Eu posso ter errado,
posso ter falhado em alguns momentos, mas a minha dedicag&o, o respeito pelos
times que eu joguei e 0 amor pelo basquete, isso eu deixei onde eu passei. Entéo
é o que eu falo, a gente tem que transformar, mudar, porque se a gente deixar que
0 ambiente mude vocé, as coisas ndao dao certo, porque os ambientes podem néo
ser do jeito que vocé quer, do jeito que é bom para vocé, mas 0 meu compromisso
era |4 e passar pela fase de adaptacdo era normal, tinha que ser assim, ndo dava
para pular isso. Entdo os lugares que eu fui, eu tenho certeza de que algo de bom
eu fiz e eu transformei alguma coisa nos lugares que eu passei, entendeu? Eu
contribui, porque a gente acaba contribuindo, e no meu caso, sei que foi uma
contribuig@o positiva porque eu cumpri muito bem o meu papel nas equipes e
correspondi com as expectativas dos cubes. Eu tive um técnico Espanhol, que
depois que a gente ficou em nono no campeonato, chegou para mim e falou que
eu tinha sido a melhor atleta com que ele tinha trabalhado, para mim foi o melhor
reconhecimento, a minha maior realizacdo, principalmente como pessoa, porque
vocé ser reconhecida pelo seu trabalho, pelo seu esforco, pela determinacao, pela
pessoa e profissional que vocé €, acho que isso ndo tem preco. Entdo, o meu
sentimento foi de dever cumprido, eu consegui jogar trés temporadas no Mystics,
sete temporadas na Espanha e em um time de Novosibirsk, que fica 1100 km da

Sibéria, foi mais que dever cumprido.”

Quanto ao sentimento de realizagéo:

- “Nos Estados Unidos era uma pegada muito profissional, tudo & era muito
pratico, se era daquele jeito, daquele jeito tinha que ser e a jogadora tinha que estar

preparada para jogar. Acho que o extremo profissionalismo me deixou mais



127

racional, mas eu me considerava uma jogadora sensata, observadora e tinha 0 meu
jeito de lidar com as adversidades, entdo e eu aprendi a lidar com isso e fazer o
jogo que eu tinha que fazer. Depois que eu entendi como as coisas funcionavam
na WNBA e no Mystics, mostrei 0 meu jogo, tive o carinho da torcida e o apoio
das meninas do time, que me respeitavam, me cumprimentavam quando eu fazia
uma cesta, uma jogada bonita, jogando na liga mais cobigada do mundo e ao lado
das melhores jogadoras do mundo eu me senti realizada como pessoa e atleta. Foi

uma vitoria.”

De felicidade e pertencimento;

- “Eu falo com muito carinho da Espanha porque foi 1& que conheci 0 meu marido,
onde tenho a minha familia e fortes lacos de carinho e amizade com pessoas dos
lugares que eu joguei. Mas la, depois que joguei em Zaragoza, conheci 0 meu
marido e depois casei, 0 sentimento que me acompanhou foi de felicidade, néo
apenas pelo momento pessoal, mas pelas oportunidades, por ter me acostumado a
cultura, sentir que eu pertencia aquele lugar, por ter ido jogar nos times como
cidada comunitaria e ndo mais como uma estrangeira e por falar o idioma. Entéo
eu fiquei feliz por ter conquistado isso durante o tempo que joguei 14, mas foi a
minha vivéncia 4, o jeito que eu me acostumei com eles, que fez com que eu me
sentisse em casa, porque 0 meu casamento ja tinha me dado isso no papel, foi

mesmo porque eu me senti assim.”

Com relacdo a ultima pergunta dessa fase, ndo houve respostas para serem

descritas, visto que Helen ndo apontou nenhum acontecimento sobre a possibilidade de,

apos passar por todo o processo de adaptacao, ter ocorrido algum episodio, seja positivo

ou negativo, que merecia ser destacado por ter influenciado no seu processo de adaptacéo.

4.1.8 Relatos sobre a Repatriacao

Ao retornar ao seu pais de origem, os relatos mostraram que, em relacdo a

mudanga de cultura, sempre houve um choque e uma comparagao, pois teve aspectos

impactantes, principalmente os voltados ao comportamento, como observado na narrativa

- “O meu choque cultural, que eu quero falar, é dos Estados Unidos, é a questao

de vida mesmo, o que as pessoas tém 14, por exemplo, as casas Sao super praticas,
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eles sdo muito educados, a linha de pedestre, que as vezes a gente ndo respeita, la
é uma coisa natural para eles, na Espanha também. O que era diferente, em relacéo
a nds, a questdo da alimenta¢do, ndo é que ndo tenha tanta preocupacéo, tem, mas
eu vejo pelo nosso lado, a nossa alimentacdo é mais saudavel que a deles, eles
fazem uma refeicdo Unica e forte que € o jantar, no fim da tarde, a gente da
preferéncia para o almoco, essas questdes. Porque a gente vive de uma maneira
deferente e como foi na Espanha também, como eu falei, almogar trés horas da
tarde, aquilo foi uma coisa que eu tive que me adaptar e como eu treinava muito
tarde, eu ia almocar as 14 horas e vocé ndo vai la fazer do jeito que vocé faz aqui
se ninguém esta fazendo, eu tive que me adaptar aquela realidade. Eu ja disse que
a comida é muito parecida com a nossa, mas o jeito de comer era diferente, entdo
eu me adaptei também, porque aqui comemos tudo junto no mesmo prato, 1a néo,
tem o primeiro prato, o segundo prato, ai vem a sobremesa, € uma coisa mais
metddica. Se eu disser que prefiro o jeito que eles comem, ndo, eu prefiro o0 nosso,
porque eu sou brasileira, mas se um dia eu for para la e tiver que viver dessa
maneira, eu vou viver. Agora, a questdo da cultura voltada a educacéo do povo de
14, ah... ¢ muito diferente, € um povo muito educado, seja nos Estados Unidos ou
na Espanha, na Russia falta um pouquinho mais dessa educacdo, eles sdo
educados, eu falei, mas ndo é tdo aflorada como nos Estados Unidos e na Espanha,
é um nivel abaixo. Na Russia o que mais chocou foi a questdo do clima mesmo,
as vezes eu ougo as pessoas criticam muito eles usarem pele de animal nas roupas,
naqueles chapéus que eles usam, mas é porque € muito frio, ndo da, s6 quem viveu
14, sé quem sabe a realidade do frio que faz naquela nacdo entende o porqué usar
aquele tipo de material, hoje eu ndo critico, porque estive 14 e o frio mata também.
Essas coisas sdo boas vocé vivenciar, para deixar de criticar e conhecer o porqué
disso, o porque a cultura deles ser assim, ndo é exibicdo, era frio mesmo, era pela
necessidade, entdo eu respeitei isso. Ah... 0s russos bebem muita VVodka, porque
eles esquentam o corpo. E diferente em tudo do Brasil, clima, alimentagéo, a
maneira que a gente come, é diferente. E tem as ruas esburacadas também, ndo sei
se isso é importante, mas nos Estados Unidos e na Europa ndo tem buraco, ai vocé
chega aqui é so buraco, da atée medo de dirigir, sofre acidente, causar um por causa
disso. Mas a educacéo, o respeito, eu via no supermercado, nos Estados Unidos
entdo, pode ser até que seja um povo um pouco mais frio do que o europeu, mas

é uma educacdo acima da média, de respeito pelas coisas bésicas, como vocé
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precisar sair de uma fila e voltar no mesmo lugar, ele esta garantido. N&o tinha
fila em banco e no correio, porque na Europa e nos Estados Unidos o pessoal
quase ndo ia para esses lugares, porque 0s servigcos eram rapidos, seguros e
funcionavam muito bem. Ai vocé chega no seu pais, ndo tem respeito no transito,
0 pessoal te xinga, tem fila para tudo, o povo passa na sua frente sem pedir licenca,
ndo respeita. Entdo eu vi que isso é bem diferente e ndo estou criticando, é uma

comparagdo mesmo, para responder a pergunta.”

Ja em relacdo a mudanca cultural relacionada as equipes, nesse caso, a cultura
esportiva, observou-se que durante as expatriagdes o profissionalismo foi um tema muito
abordado pela Helen nas respostas aos questionamentos direcionados as diferentes fases
do Modelo. Dessa forma, 0 seu posicionamento a respeito da sua percepcdao quanto a

mudanca cultural esportiva na sua repatriacao, foi voltado ao mesmo tema, ou seja:

- “Eu notei sim, eu notei principalmente na questdo tatica, na questdo de
entendimento do jogo, nosso basquete é um basquete de mais de improviso, de
muitas vezes ndo respeitar, aquilo que o técnico determinou ou um planejamento
de jogo e nos Estados Unidos e na Europa é sempre muito correto nesse aspecto,
de fazer a preparacdo para o0 jogo pelos videos e os livros que eles entregam,
principalmente nos Estados Unidos. Apesar que no Brasil j tinha isso, mas ndo
nesse nivel, e para eles era uma coisa muito rotineira, entdo sempre iamos para a
quadra trabalhando em cima do adversario que a gente ia jogar naquela semana.
Outra coisa € que la ndo tinha jogos, nem campeonatos no meio do campeonato,
como tem no Brasil, que vocé joga dois campeonatos a0 mesmo tempo, como um
jogo regional ou jogos abertos entre o campeonato paulista ou a liga. Entdo a
preparacdo, principalmente da parte técnica e tatica la, eu diria que é mais
organizada que a gente tem aqui no Brasil, entdo nesse aspecto eu notei bastante
a diferenca. O estilo de jogo também, meu estilo ja era um jogo mais técnico, do
mental mesmo, de estar focado nisso, nos Estados Unidos era um jogo de forga,
mas tinha a leitura do jogo e na Europa é mais mental, fazendo sempre a leitura
do jogo. Mas sempre que eu voltava, era mais correria, sem muita leitura do jogo
e com o tempo a questdo da idade vai dificultando jogar s6 na correria. Eu ndo
chegava a ficar um ano em um time no Brasil, mas eu tive que me adaptar logo,
entre um més e um mEs e meio, ai eu entrei ja no ritmo da equipe, entendendo ja

0 que o técnico queria e 0 jeito que a equipe estava jogando também, mas néo foi
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uma mudanca facil, eu achei que seria mais natural. Eu tive que mudar o meu
entendimento da situacdo que eu estava vivendo naquele momento no Brasil, o
estilo de jogo, como as jogadoras estavam jogando, o estilo da equipe e até a
questdo de essa geracao de jogadoras mais jovens, com outro pensamento, com

outra pegada.”

Ainda sobre a organizagdo, Helen foi questionada se antes de repatriar para 0s
clubes e para a selecdo brasileira, ou até mesmo ao longo das suas expatriacoes, ela
foi procurada por membros da comissdo técnica, preparador fisico, diretores, entre
outros, para compartilhar informag@es sobre a sua condicéo fisica, técnica ou demais
aspectos voltados a sua performance, para que pudesse haver um planejamento
adequado para recebé-la, principalmente na selecdo brasileira, visto que era uma

atleta importante e o tempo entre treino e competicdo era curto.

- “Né&o, nunca ninguém me procurou ou acompanhou 0s meus jogos nas ligas, ndo
passava na televisdo como passa a NBA, entdo era dificil acompanhar, sé quando
eu ia para os principais campeonatos pela selecdo, a minha técnica dos Mystics ia
conversar comigo, acompanhava 0s jogos para saber como eu estava, conversava
sobre a minha condicdo fisica e técnica, porque Ia também tinham sele¢fes do
mundo inteiro, mas era s6 nessas competicdes. Enquanto eu estava jogando fora,
ninguém do Brasil me procurou para conversar, nem antes das convocacfes para
a selecdo, nem antes de eu voltar para jogar em um time, ndo sei se tinham

informagdes de como estava a minha performance fora do Brasil.”

Sobre a possibilidade de ter ocorrido alguma circunstancia que impactou a sua

readaptacdo, os relatos apontaram para a Ultima repatriacao.

- “Nos Estados Unidos, como eu disse, o jeito € 0 tempo de treino eram diferentes,
mas todas treinavam, se dedicavam e estudavam até fora das quadras, era natural.
Eu ja disse que na Europa também, ndo como as americanas porque elas sdo
insuperaveis no profissionalismo, ndo da para comparar com nenhum time que eu
joguei, mas quando eu voltava para jogar na sele¢do nao vi muita diferenca porque
acho que na selegdo, disputando um mundial, jogos olimpicos, tem que dar o
sangue, entdo eu ndo notei muita diferenca, ndo posso falar nada. Nos times, ali
eu senti muita diferenca, principalmente na minha ultima repatriacéo, eu confesso

que, por incrivel que pareca, foi diferente a minha readaptagédo das outras vezes
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que voltei para jogar no Brasil, dessa Ultima vez eu senti muita diferenca, porque
as meninas eram mais jovens que eu, entdo eu confesso que me encontrei numa
situacdo diferente do que eu tinha vivido anos no Brasil. Quando eu sai daqui para
jogar fora eu ainda era jovem, estava na faixa dos 27 anos e quando eu voltei ja
estava com 38, entdo eu notei um pouco esse choque de idades e de geragéo e eu
tive que me adaptar. Mas o que mais me incomodou, foi que eu percebia, que as
vezes eu chegava no treino e a menina que podia estar batendo um arremesso,
chegava quinze, vinte minutos antes do treino e ficava mexendo no celular,
sentada conversando. E como eu tive boas referéncias e vinha de culturas que isso
ndo acontecia, comecei a ficar incomodada, muito incomodada, ai eu ia para a
quadra fazer aquele treino a mais, para ver se isso mexia com elas, mas ndo mexia.
Ai eu falava: - “Gente, como ¢ que pode, vocé ter a quadra livre, a sua disposigdo
para treinar, bater um arremesso fora de hora e ndo usar, nao utilizar?”” N&o tinha
essa coisa de chegar antes, ser a Gltima a sair, nada, mas eu achava que era da

geracdo mesmo, sabe, mas era irritante.”

As colocagbes acerca da pergunta acima, geraram outro questionamento: Se foi
oferecida ajuda psicoldgica para auxiliar nesse processo de repatriagdo ou se em algum
momento, ao longo de toda a sua trajetoria de expatriacdo e repatriacdo, algum clube ou

a selecdo ofereceu esse tipo de ajuda.

- “Nao, nunca tive apoio psicoldgico nos times de fora quando cheguei, quando sai e
voltei e nem aqui no Brasil, nunca teve essa preocupacao em oferecer esse servico,
mas se tivesse eu ia buscar sim, porque eu acho que é importante, porque tem hora
gue ndo da para resolver tanta coisa sozinha, mas ninguém percebia isso nos times,
acho que ndo era uma preocupacdo, nem pensavam nisso. Eu falo, 14 eles déo tudo
que a jogadora precisa para jogar, mas nao se preocupavam se a sua cabeca esta boa,
se emocionalmente vocé estava bem e aqui € igual, eu voltava e a preocupacdo era
se eu estava em boas condices fisica e técnicas para jogar, e eu ia la e jogava. O meu
apoio eram as conversas com a minha mae, que sempre me ajudou e depois 0 meu

marido, que também me acompanhou de perto e apoiou.”
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CAPITULO V - DISCUSSAO

Impulsionadas pela comercializacdo e a globalizacdo (Dimeo & Ribeiro, 2009;
Marques, 2015: Tertuliano 2016; Shin, 2021), a interconectividade social (Smith &
Guarnizo, 2006; Elliott & Maguire, 2008; Scheuerman, 2010) e o apoio dos agentes
esportivos, intermediérios entre as atletas e os clubes, que na fase preparat6ria negociam
condicdes de trabalho e salario, auxiliam na transferéncia e aconselham (Agergaard &
Ryba, 2014; Soares, 2015), é comum observarmos atletas do basquetebol feminino
migrarem para jogar em ligas e clubes de basquetebol do mundo. Inclusive, tal realidade
ja faz parte da organizacdo das suas carreiras esportivas, no sentido de organiza-la de
forma a conciliar as expatriacdes e repatriacdes para jogar nas temporadas do Brasil e
fora do pais.

Estudos voltados ao fenémeno migracéo internacional de atletas (Kontos & Breland-
Noble. 2022; Maguire, 2011; Branddo & Vieira, 2013; Schinke, & McGannon, 2014;
Pontes, et. al., 2018; Ryba et al., 2020; Souza et al., 2021), entre outros, discorrem sobre
0s processos de adaptacdo a uma nova cultura e contexto de pratica, as implicacdes
psicoldgicas pertinentes a adaptacdo e a importancia de entender que esse fendbmeno
mudou e representou um relevante desenvolvimento a partir do século XX, se estendendo
pelo mundo na sociedade contemporanea. Contudo, apesar de observarmos que no Brasil,
os estudos envolvendo a tematica estdo evoluindo em termos de publicac6es e pluralidade
de modalidades esportivas, por exemplo, o futebol (Silva, Rigo, & Freitas, 2012; Brandao,
et al., 2013), o voleibol (Garcia, Nascimento, & Pereira, 2017) e o handebol (Loffredo,
2018), observa-se que, em termos de migracdo internacional, o basquetebol ndo é uma
modalidade investigada. Logo, devido ao fato de que a possibilidade de jogar nas ligas e
clubes pelo mundo ja faz parte da realidade e, supostamente, do planejamento da carreira
esportiva das atletas do basquetebol feminino, cabe maior aprofundamento nas
investigacOes sobre o tema, que foi objeto desse estudo.

Diante disso, os relatos apresentados no presente estudo deram o embasamento
para que fosse possivel alcancar o objetivo proposto, ou seja, investigar o processo de
expatriacdo e repatriacdo internacional de uma atleta de basquetebol feminino de alto
rendimento na perspectiva do Modelo Temporal de Transi¢cdo Cultural. Desse modo, o
escopo da presente discussdo estara centrado nos seis objetivos especificos do estudo a

saber:
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Compreender como foi a preparacao prévia para o processo de expatriacéo;
Compreender como foi 0 processo de adaptacdo aguda ao chegar ao novo pais;
Compreender como foi 0 processo de adaptacéo sociocultural ao novo pais;

M w0np e

Compreender a repercussao psicologica do processo de expatriagdo nos trés
diferentes momentos (prévio, agudo e sociocultural);

5. Compreender como foi o processo de repatriacdo internacional e a sua
repercussdo psicologica.

5.1 Fase de preé-transicao

Quanto ao processo de preparacdo prévia para a expatriacao, foi possivel compreender
que na primeira expatriacdo, 0 processo se iniciou antes mesmo do convite para atuar na
liga norte americana, isto €, na motivacdo para a migracdo internacional, pois ao
contemplar a experiéncia de atletas brasileiras na liga Norte Americana, bem como com
o compartilhamento de informacGes, houve o primeiro indicio de que estava ocorrendo
uma organizacdo a nivel mental, para a possibilidade de viver a sua prépria experiéncia
de expatriagdo. De acordo com o Instituto de Salde Fisica e Mental®, todas as nossas
tarefas tém um objetivo e, ao se organizar mentalmente para viabiliza-lo, o cérebro traca
um caminho que abrange uma funcéo, ordem e finalidade.

Assim, em conformidade com o Modelo de Transi¢cdo Cultural, é préprio da fase
de pré-transicdo que as oportunidades de experimentar algo novo sejam criadas por meio
de informacBes de redes de apoio do contexto social esportivo e que Sdo essas
informacBes que mantém a mente aberta sobre a diversidade de formas sociais e culturais
de estar no mundo (Ryba et al., 2016), bem como exercem um papel importante por
influenciar a motivacdo e o bem-estar dos atletas (Ryba, Stambulova, & Ronkainen,
2020).

Outro indicio de que houve a preparacdo prévia para 0 processo de expatriacéo,
foi observado no relato quanto a negativa de aceite ao convite realizado no ano de 2000,
0 que denota uma tomada de decisdo planejada e consciente quanto ao entendimento do
momento oportuno para a expatriacdo, ocorrido no ano seguinte, quando, de acordo com
0 Modelo houve a ativacdo da mobilidade psicoldgica, ou seja, o inicio do desligamento

com as préticas sociais e esportivas locais, o interesse na busca de informagdes, o

6 Instituto de Salde Fisica e Mental Ednalva  Borges. Disponivel  em:
http://www.institutoedinalvaborges.com.br/novidade/organizacao-mental. Acesso em: 10 jan. 2023
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desenvolvimento de um relacionamento com o pais anfitrido e o planejamento para a
deslocacdo (Ronkainen, Harrison, Shuman, & Ryba, 2017), tarefas fundamentais na fase
de pré-transicdo (Ryba, et al., 2016).

Logo, para que fosse possivel alcancar éxito no processo, ficou claro que houve o
interesse e a necessidade de obter informacGes prévias em todas as expatriacdes, sendo
que para cada uma foi realizada uma busca especifica e necessaria para que, no seu
entendimento as respostas pudessem auxiliar para que 0s processos transcorressem dentro
das implicacOes legais cabiveis e sem implicacdes futuras. Dessa forma, a busca da
preparacdo prévia proporcionou 0s ajustes necessarios, tanto na vida pessoal como na
profissional para lidar com o processo de expatriagdo (Richardson, et al., 2012) e,
provavelmente auxiliou em uma formacéo consistente para facilitar a gestdo dos desafios
a serem enfrentados (Rodrigues, 2010). Quanto a essas afirmacdes, se observarmos os
relatos de renomados técnicos e atletas do basquetebol, manifestados quando ao término
da sua carreira, e ilustrados nesse estudo, uma das caracteristicas da Helen como atleta
era a capacidade de tomar decisdes de forma organizada e planejada, o que também pode
ser constatado nos relatos pertinentes a busca de informacdes prévias.

Inicialmente, as buscas foram direcionadas as questfes contratuais e legais,
seguida dos tramites de deslocamento, de ingresso e permanéncia no pais anfitrido, bem
como as pertinentes a equipe, ao pais e ao clima. O mesmo cuidado foi identificado na 32,
42 e 52 expatriacdo, pois nas demais, no que diz respeito ao deslocamento e as questdes
culturais, devido a aquisicdo de experiéncia, casamento com o um espanhol e a aquisicao
do visto comunitario, a partir da quinta expatriacdo, as informac6es foram voltadas mais
a interesses de legalidade contratuais e as especificidades das equipes.

Destaca-se como um dos pontos principais dos relatos identificados nessa fase, as
questdes contratuais e legais, pois entende-se que sdo fundamentais para a definicdo dos
termos do contrato entre a atleta/equipe, e a aten¢do quanto as nuances do mesmo, pois
em alguns casos os atletas ndo tém conhecimento prévio de como os contratos funcionam
(O'Connor, 2003) e os aspectos burocraticos e legais do pais receptor podem ter estruturas
completamente distintas das do Brasil, (Prestes & Rosembrock, 2015).

Desse modo, por se tratar de um visto de trabalho, como ocorrido na 12
expatriagdo, e de um contrato também regido por leis trabalhistas, verificado na 72
expatriacdo, ter acesso a funcionalidade das leis, certamente auxiliou no entendimento

pertinente aos seus direitos e deveres, e proporcionou seguranga por saber que estaria



135

legalmente amparada caso alguma adversidade de ordem fisica, por exemplo, pudesse
limitar ou impedir o cumprimento do contrato com as equipes.

Nesse sentido, Ryba, Stambulova, & Ronkainen, (2016), afirmam que a migracdo
do atleta envolve percepcBes de inseguranca quanto a ocorréncia de lesdes e dispensas
das equipes, e um estudo feito por McGannon, Cunningham, & Schinke, (2013), indicou
que ao se lesionar e jogar com dor, por medo de ser dispensado, somado ao sentimento
de culpa, pode comprometer a saude fisica e mental do atleta. Contudo, ndo séo apenas
as questodes fisicas que podem trazer inseguranca e, consequentemente, preocupacao ao
atleta, pois em um estudo sobre questdes trabalhistas, voltadas a imigracéo de atletas ndo
americanos, Borgese (2009) alertou que ha varios aspectos que precisam ser considerados
quando um atleta ingressa em uma liga esportiva ou equipe do pais, entre eles o autor
aponta para as questdes trabalhistas e as ramificacdes legais.

Em relacdo as questdes trabalhistas, os relatos mostraram que havia conhecimento
sobre o direito a um seguro de vida e de salde, porém o estudo do autor também menciona
hora extra e carga horaria semanal de trabalho e, em relacdo as implicacdes legais, elas
incluem o pagamento de impostos, o que também foi identificado nos relatos, e a
construcdo de uma lei executoria de contrato. Sobre essa lei, hora extra e carga horaria
semanal de trabalho, ndo houve abordagem nos relatos, tampouco foi identificado se
existe alguma diferenca nas leis que regem um contrato entre atleta e liga e atleta e equipe,
seguramente, sdo informacdes que devem ser consideradas nessa fase, ndo apenas no
sentido de agregar conhecimento, mas também preparar o atleta mentalmente para os
desafios de uma transigéo cultural (Lofredo, 2018).

No que concerne as ferramentas utilizadas para que as informacdes acima fossem
adquiridas, observou-se que na 1% 22 e 3% expatriacdo o principal provedor foi o seu
agente, seguido de pessoas ligadas ao contexto esportivo e familiar. Nessa condicéo,
coube ao agente, por meio de sua rede de relacionamento e contatos, acionar e ser
acionado por clubes, representar o atleta, lidar com contratos e obter bons acordos
envolvendo salarios e condig¢des contratuais caso o atleta venha sofrer lesdes, (Dutra,
2017), bem como, orientar e recomendar a atleta o que fazer ou ndo, sempre aspirando 0s
beneficios em prol da sua carreira esportiva (Dalpra, 2017). Todavia, dada a importancia
e a participacao efetiva desse profissional em todos os processos migratorios, ndo foi
possivel identificar quais informacgdes relacionadas aos contextos de pratica foram
compartilhas com a atleta para auxiliar na preparacdo prévia, principalmente na 42

expatriacdo, visto que, mesmo com o0 uso da ferramenta internet, as informacoes
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disponiveis eram relacionadas apenas a posicao geografica e ao clima, e nesse cenario,
ndo houve a possibilidade de realizar a preparacdo prévia. Consequentemente, uma
mudanga de pensamento que possibilitasse o ajuste cultural menos impactante no ingresso
ao pais anfitrido (Sussman, 2002), o que desencadeou, como relatado por Helen, o
sentimento de medo.

Em termos de repercussdo psicoldgica, 0 medo do desconhecido pode causar
Inseguranca e impactar os mecanismos subjacentes que realizam a transigdo e modelam
0s caminhos que podem tomar: o reposicionamento social em redes translocais, a
negociacdo de praticas culturais e a reconstrucdo de significados (Ryba et al., 2016),
dificultando assim, o processo de adaptacéo cultural aguda.

Nas demais expatriagOes, feitas dentro de um mesmo contexto continental e
sociocultural, a atleta certamente se beneficiou das suas experiéncias anteriores, bem
como das relacdes de seu marido e de suas companheiras de time. De acordo (Ryba &
Stambulova, 2013) essas experiéncias proporcionam uma multiplicidade de significados,
que sustentam as direcOes da carreira do atleta em diferentes contextos socioculturais,
influenciando assim, as formas como eles fazem sentido de si mesmo e suas carreiras e
quais decisbes devem tomar. Ja, em relacdo as relacdes, elas configuram uma préatica
transnacional de apoio na fase inicial da migracdo, importantes para a mobilidade e
vantajosa para iniciar o processo de adaptacéo, visto que chegar a um novo contexto com
um maior aprofundamento sobre suas particularidades, auxilia na adaptacdo. (Agergaard
& Ryba, 2014).

5.1.1 Fase de adaptacéo cultural aguda

Quanto ao processo de adaptacao cultural aguda, em todos os paises para 0s quais
expatriou a recepc¢ao percebida foi, na perspectiva da atleta, muito positiva. Em relacdo
a tal afirmacdo, a depender de como a atleta é recebida nesse novo contexto, pode
influenciar na maneira como ela percebe o modus operandi das pessoas pertencentes ao
grupo que sera inserida (Lobo, 2016). Assim, oferecer o suporte social positivo a atleta
logo na recepcdo ao pais anfitrido, pode auxiliar a adaptacdo e, consequentemente,
oportunizar o desenvolvimento e o bem-estar (Oliveira, Dias, Sabino, Corte-Real, Maia,
& Fonseca, 2019).

A atleta ndo teve problemas de adaptagdo a alimentacéo e aos costumes locais,
necessitando algum esforco de adaptacdo somente quanto a questdo dos horarios de

alimentacdo na 32 e na 52 expatriacdo e em relacéo ao clima na 42 expatriacéo.
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Quanto a adaptacéo cultural, os estudos mostram que a similaridade cultural entre
0 pais de origem e o pais anfitrido, inclusive, manifestada nos relatos de experiéncia de
Hellen, facilitou a adaptac&o cultural (Vianna & Souza, 2009). Assim, é interessante notar
gque mesmo nos paises culturalmente diversos, em que se esperaria maiores dificuldades
de adaptacao, essas ndo foram vivenciadas por Hellen o que pode denotar uma capacidade
de adaptacdo a diferentes contextos diferenciadas. Por colocar o atleta diante de diferentes
demandas esportivas, sociais e interpessoais, 0 esporte ¢ um contexto também de
aprendizagem e aperfeicoamento de competéncias. Como as vivéncias no contexto
esportivo do basquetebol sdo eminentemente relacionais, por ser um esporte coletivo,
pode-se supor que, a0 mesmo tempo em que a adaptagao a esse contexto requer, portanto,
habilidades cognitivas, afetivas e sociais, também estabelece demandas para o
aperfeicoamento desses repertorios. Assim, ¢ possivel supor que um repertorio prévio
mais elaborado de essas habilidades sociais, facilitou o processo de adaptacdo aos
diferentes contextos para o qual migrou.

Na 42 expatriacdo, a preocupacao foi em relacdo ao clima, pois a falta de recursos
culturais, ou seja, informacGes prévias e experiéncias anteriores (Stambulova & Ryba,
2020), causou inseguranca pela possibilidade de ndo suportar as baixas temperaturas.

Entretanto, ao chegar no pais anfitrido, mesmo sendo o frio uma realidade, foi
possivel suportar devido o apoio do namorado, que a acompanhou, a estrutura e estilo de
vida proprio da cultura e por desejar muito passar pela experiéncia de jogar por uma
equipe daquele pais, houve a autodeterminacédo para a adaptacédo, que nesse caso pode ter
sido ativada pela necessidade de entender e se adaptar a essa circunstancia cultural
Chirkov, Kin, Ryan, & Kaplan, 2003).

Importante ressaltar que a partir da metade da 5% expatriacdo em diante, as
dificuldades apontadas ja estavam superadas, uma vez que as expatriagdes seguintes se
deram no mesmo pais, ainda que para cidades diferentes. Nesse sentido, houve o
envolvimento com as culturas locais e seu resultante entendimento, o que permitiu saber
lidar com a cultura do pais anfitrido e a diversidade de costumes e habitos dentro em
diferentes regides de uma mesma cultura (Lee & Van Vorst, 2010).

Apesar da dificuldade relacionada ao idioma na 12 expatriagdo, néo foi
considerado um obstéaculo, porque mesmo entendendo que o inglés aprendido no Brasil
ndo foi suficiente, ainda assim tinha uma pequena nocdo. Portanto, tanto no contexto
social como no de pratica, fez uso de ferramentas como um dicionério, a observacao, a

ajuda de amigos locais, de duas companheiras de equipe que falavam o idioma portugués
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por terem jogado no Brasil, de uma companheira de equipe australiana, que se prop6s a
ajudar e da linguagem universal do basquete. De acordo com as premissas do modelo, ao
tentar superar as dificuldades utilizando seus proprios recursos, negociando, aprendendo
e evoluindo para um melhor entendimento sobre o idioma, aprende-se diferentes formas
de entender e se comunicar (Ryba, Stambulova e Ronkainen, 2016), ndo sendo, portanto,
um obstaculo para a adaptacdo nesse contexto.

O idioma somente foi obstaculo em duas expatria¢des, na 42 e na 52 Na primeira,
além da dificuldade inerente ao idioma (russo), a Helen se se sentia tolhida por ter,
necessariamente, de estar sempre acompanhada de sua intérprete, o que a tornava
dependente dessa profissional e na 52, a dificuldade encontrada estava relacionada a uma
caracteristica local quanto ao uso de um idioma regional (cataldo), diferente do idioma
oficial (castelhano). A comunicacao € importante porque facilita as conexdes (Battochio,
Schinke, Bartolacci, Battochio, Tenenbaum, Yukelson, & Crowder, 2013) e promove a
autonomia Ryba, et al., 2012). E, no caso da 4 expatriacdo, a barreira do idioma,
impossibilitou a comunicagdo e limitou a socializacdo fora dos contextos os quais a
intérprete circulava. Entretanto, apesar dessas dificuldades e do idioma ser apontado
como um dos principais obstaculos no processo de adaptacdo cultural aguda (Schinke,
Yukelson, Bartolacci, Battochio, & Johnstone, 2011; Diakaki, Chroni & Goudas, 2016),
a gentileza e o cuidado das pessoas locais bem como a ajuda do marido, recursos,
configurados como redes de apoio, foram essenciais e indispensaveis nesse processo
(Schinke, Blodgett, McGannon, & Ge, 2016) e auxiliaram a superar essa barreira.

J& na 5% expatriacdo, apesar da dificuldade de comunicacdo devido ao uso do
idioma regional, a estratégia de forcar a comunicacdo em castelhano, lingua nativa do
marido e que Helen ja dominava, foi utilizada para criar lacos sociais e favorecer a
comunicacdo entre a atleta e 0 meio social (Prato, Ramis, & Torregrossa, 2020), visto que
as pessoas, além do idioma regional, também se comunicavam em castelhano.

Em relagdo aos aspectos profissionais, ligados a sua recepg¢ao nas equipes, em
todas foi muito bem recebida, mas apontou como externamente positiva a recepcéo na 42
expatriacdo e o profissionalismo vivenciado na 1% e 22 expatriagdo, em sua opinido o
ambiente mais organizado e profissional em que jogou.

No que diz respeito a 42 expatriacao, foi estruturada para receber, na ocasiao, o
seu namorado, inclusive com os responsaveis pela equipe, arcando com as despesas de

passagem no retorno ao Brasil, 0 que demonstra que um ambiente esportivo inclusivo e,
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provavelmente, preocupado com o bem-estar do atleta migrante € um importante apoio
para a socializagdo e integracédo da atleta aquele contexto (Evans & Stead, 2014).

Quanto ao profissionalismo apontado na 12 e 22 expatriacdo, provavelmente, o
destaque dado a esse aspecto ocorreu porque, como observado nos depoimentos dos
técnicos da selecdo brasileira, Antdnio Carlos Barbosa e Carlos Colinas, em diferentes
momentos historicos do basquete feminino, bem como nas narrativas, é caracteristica da
Helen manter uma conduta profissional ao longo da sua carreira. Como consequéncia,
houve sinergia entre a sua postura profissional e a caracteristica também profissional do
novo contexto cultural, proporcionando a sensacdo de seguranca, estabilidade e de
pertencimento aquela cultura esportiva (Ryba, et al., 2012).

As dificuldades apontadas nesse periodo foram relacionadas a necessidade de se
adaptar a uma nova posicao de jogo e a de exercer uma defesa forte, como condicéo para
a sua permanéncia e a mudanca do ritmo de treinamentos ao longo dos campeonatos, o
que demandou que, por sua propria conta, buscasse individualmente a complementacédo
desses treinamentos extra equipe.

No sentido de contextualizar os posicionamentos das jogadoras de basquete para
entender os posicionamentos em quadra, utilizarei da minha experiéncia como atleta na
modalidade para tal tarefa. Dessa forma, comeco esclarecendo que no basquetebol as
atletas possuem caracteristicas distintas, tanto técnicas como fisicas, por isso jogam em
posicBes de acordo com essas caracteristicas (pode ser mais do que uma), que somado as
suas atitudes e comportamentos no jogo, compdem a sua marca, sua identidade como
jogadora.

Por exemplo, de acordo com a propria nomenclatura utilizada para definir essas
posicles - 1,2,3,4 e 5 - na posicdo 1 joga a armadora, na posicdo 2 a ala-armadora, na
posicao 3 a ala, na posicdo 4 a ala-pivd e na posicao 5 o pivd. A armadora € uma jogadora
agil e com boa mobilidade, cuja funcédo € a de organizar as jogadas ofensivas, 0 que via
de regra, demanda um bom controle de bola e a capacidade analitica de leitura do jogo,
precisdo nos arremessos de média e longa distancia, qualidade nos passes e assisténcia
para as companheiras de equipe finalizarem o ataque e a habilidade de infiltrar (jogar
préximo a cesta).

As funcgdes da ala-armadora sdo parecidas com a de armadora no que concerne
aos arremessos, passes e infiltracdes e ainda, no auxilio dado na armacéo do jogo, o que
difere € a caracteristica defensiva dessa posicéo, ou seja, executam uma forte defesa. No

caso da Helen, a sua posicao era de ala-armadora, mas a sua identidade foi criada jogando
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como armadora, a sua posicao na selecdo e nos clubes brasileiros, tendo como principais
caracteristicas, a habilidade técnica, disciplina, precisdo nos arremessos, lideranca e
equilibrio emocional, todas descritas por personagens ligados ao basquete e ilustradas
nesse estudo.

Em relacdo a mudanca de posicdo, ficou claro que ndo houve uma comunicagao
efetiva sobre essa possibilidade, com o seu agente, tampouco com as atletas de equipe do
Mystics, companheiras de equipe Brasil, cuja troca de informacdo apontou para a
afirmacéo de que o seu estilo de jogo encaixaria na equipe como armadora, produzindo
tranquilidade. Entretanto, ao se deparar com a necessidade de mudanca, pode ter ocorrido
uma distorcéo das reflexdes pessoais como atleta e o que, inicialmente, era um sentimento
de tranquilidade, passou a ser de expectativa quanto a necessidade de mudar
comportamentos, que até entdo eram indicativos da sua identidade (Schinke et al., 2013),
como atleta, em um ambiente o qual ela ndo conhecia.

Se analisarmos a mudanca imposta pelo técnico na perspectiva da aprendizagem
cultural compartilhada (Schinke, et al., 2013), é possivel afirmar que pelo fato dele ja
conhecer muito bem as suas caracteristicas, possivelmente aprendeu com elas. Logo, na
sua visdo de técnico, associada a cultura e ao estilo de jogo americano, compreendeu que
as suas caracteristicas se encaixariam na posi¢do de ala-armadora.

Por sua vez, Helen ao tomar conhecimento da necessidade de mudanca teve uma
atitude positiva e de consciéncia coletiva, pois ao entender e aceitar o comando técnico
buscou estratégias de enfrentamento e assimilacdo voltadas ao dialogo com o técnico e a
ajuda da armadora australiana, que ensinou as jogadas, deu suporte e apoio. Nesse sentido,
a troca de informagdes sobre as diferengas culturais esportivas entre 0s principais
personagens desse contexto, técnico e atletas, bem como o apoio de uma companheira de
equipe, favoreceu a adaptacédo a nova posicao.

E pertinente a transicéo cultural, que a mudanca de estilo de jogo, somado as novas
dindmicas de treinamento sejam desafios que, quando ndo superados, desencadeiam a
crise de identidade e o baixo rendimento, respectivamente (Richardson et al., 2012; Prato,
et al., 2020), mas ndo houve indicativos de que a mudanga de posicao tenha influenciado
ou mudado o estilo de jogo da Helen a ponto da perda da sua identidade como atleta.

Com relagéo a necessidade de melhorar o fundamento defensivo e adquirir forca,
sdo aspectos que se aprendem e aprimoram durante 0s treinamentos, por isso, € provavel

que a diminuicdo de intensidade dos treinos ao longo da temporada tenha causado
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preocupacdo, o que levou a busca de horas extras de treinamento para a manutencéo e
aperfeicoamento desses aspectos.

Contudo, a questdo envolvendo esse aspecto também desencadeou preocupacgao
na 3% e 42 expatriacao, pois os relatos mostraram que a mudanca de ritmo de treino apds
0 inicio e ao longo da temporada, ndo era um aspecto pertinente apenas a cultura esportiva
americana. Somente na 52 expatriacao, quando j& havia assimilado esse aspecto da cultura,
0s treinos extras continuaram a fazer parte da sua estratégia para aprimoramento fisico e
técnico, sem, contudo, ser motivo de preocupacdo. E, assim como na 12 expatriacédo, antes
de tomar uma atitude isolada e partir para a realizacédo de qualquer treino fisico ou técnico,
Helen procurou o didlogo com a comisséo técnica para expor 0s motivos da necessidade
desses treinos.

As estratégias de adaptacdo utilizadas durante este processo, correspondentes as
atitudes da atleta migrante perante a nova cultura, podem afasta-la daquele contexto ou
fazer com que assuma novos valores culturais como os seus (Berry, 1997) e no caso da
Helen, podemos afirmar que ela assumiu esses novos valores, tanto na cultura americana,
onde jogou por trés temporadas na mesma equipe, quanto na europeia, que jogou 8
temporadas por seis equipes.

A afirmacdo acima também esta apoiada na percepg¢do quanto a sua conduta em
todas as equipes que jogou, visto que, mesmo diante dos obstaculos, ndo houve relatos
dela se posicionando contra alguma atleta ou as escolhas dos técnicos, tampouco se
rebelando quando enfrentou problemas na equipe do Barcelona, o pouco tempo em quadra
na liga norte-americana ou néo ter sido escalada para alguns jogos, pois ficou claro nas
suas narrativas que ela entendeu as particularidades das culturas esportivas e tinha
consciéncia do seu papel nas equipes que jogou.

Igualmente, ao buscar estratégias de adaptacdo apoiadas ha compreensao e no auto
aperfeicoamento (Fiske, 2004), a experiéncia migratdria pode revelar-se transformadora
e direcionar o individuo no caminho do amadurecimento pessoal e desenvolvimento
profissional (Magnani, 2018).

Na 8.2 expatriacdo a cobrancga excessiva por resultados, por parte do técnico, aliada
a estrutura mais simples e limitada da equipe, fez com que a Helen se sentisse preocupada
e pressionada quanto ao seu desempenho, o que casou certo desconforto.

Né&o foi possivel identificar aspectos especificos da estrutura do clube, somente o
fato de que os deslocamentos para os jogos eram realizados por meio de uma Van. Diante

disso, a distancia percorrida e o cansago proveniente dos deslocamentos, pois a depender
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da distancia e das circunstancias as quais esses deslocamentos ocorrem, € muito
complicado chegar descansada para um jogo, tenham sido os causadores do desconforto.

Quanto a esse aspecto, provavelmente Helen ndo tinha conhecimento que o
deslocamento para os jogos seria realizado dessa forma, pois até entdo, se comparado com
a cultura americana e das demais equipes da Europa, essa possibilidade pode nem ter sido
cogitada. Contudo, a adaptacdo também envolve o conhecimento e aprendizado sobre a
estrutura organizacional do clube (Schinke, et al., 2006) o que inclui informaces sobre a
logistica de transporte, seguranca, estrutura para a pratica esportiva e de apoio a atleta
(Wylleman & Johnson, 2012; Ryba, et. al, 2017).

J& a preocupacdo pertinente ao desempenho, ela ocorreu devido as altas exigéncias
do técnico quanto a performance das atletas da equipe. Nesse cenario, é importante
destacar que, diferente da 12 e 22 expatriacdo, em que Helen era coadjuvante em um
contexto em que a cultura esportiva mais “bairrista”, em que apenas as atletas americanas
podiam ser as protagonistas, o que ficou evidente na sua percepcdo quanto a disputa
interna entre atletas vaidosas, ciumentas e preocupadas com o estrelato na equipe, o seu
papel nessa expatriacdo e nas demais para a Europa foi o oposto.

Sobretudo, a comecar pelo motivo e condi¢6es os quais ela foi contratada, isto €,
ser titular, lider da equipe, jogar como armadora, auxiliar as equipes a permanecerem na
principal série do campeonato e conquistar titulos. Outro diferencial em relacdo a 12 e 22
expatriacdo, foi o pluralismo cultural das atletas nas equipes europeias, superior ao da
liga, nos Estados Unidos, cuja predominancia era a nacionalidade americana.

Quanto a preocupagdo com o rendimento, ela ocorreu devido a irritagdo com o
técnico, mas é curioso afirmar, que foi exatamente nessa equipe que Helen o enalteceu,
definindo-o como excelente, inteligente e com a capacidade de ministrar bons treinos, o
que corroborava com o seu perfil profissional de atleta. Entretanto, apesar dessas
qualidades, o seu jeito de comandar a equipe, ou seja, sempre com cobrangas excessivas
e pressdo, em um ambiente onde as atletas eram estrangeiras e contratadas para atender
0s objetivos do clube, ao contréario de motivar, irritava a ponto de afetar o rendimento.

O papel do treinador no processo de adaptacdo é fundamental porque, como
sinalizado no estudo de (Oliveira, et al., 2019), € o seu apoio social, bem como a forma
como ele se comunica com as atletas da equipe, que promove o desenvolvimento e a
satisfacdo delas naquele contexto, auxiliando, portanto, o processo de adaptacdo. Assim,
por entender que aquele era o jeito dele na tratativa com as atletas, Helen buscou apoio

do marido, da irma e nas companheiras de equipe, que se uniram e buscaram alternativas,
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para espairecer a cabeca e foi rindo do jeito do tecnico e socializando que elas
minimizaram o impacto que a sua conduta causava.

A busca de um entendimento sobre o comportamento do técnico naquele contexto
de préatica, promoveu a construcdo de relacdes com as atletas da equipe e a evolucdo do
préprio entendimento sobre a especificidade daquele contexto (Souza, et al., 2021), visto
que, a discussdo sobre as atitudes do técnico foi realizada de forma descontraida e
divertida. Provavelmente, a busca desse suporte entre elas, proporcionou um ambiente
mais leve, resultando na motivacdo, bem-estar e persisténcia (Occhino, Mallett, Rynne,
& Carlisle, 2014), para continuar naquele contexto de pratica desafiador.

De modo geral, as estratégias de adaptacdo aos contextos culturais se resumiram
a atencdo elevada em relacdo ao profissionalismo, bem como a determinacao pessoal da
superacdo dos obstaculos encontrados, sem que isso desencadeasse processos
ansiogénicos ou gerasse possibilidades de conflitos, e 0 apoio da familia, das atletas das

equipes e, em especial, do namorado/marido.
5.1.2 Fase de adaptacéo sociocultural

No modelo de Ryba, et al. (2016), a adaptacdo sociocultural é a fase em que
ocorre a aculturacao, ou seja, o processo de mudanca cultural e psicoldgica, resultante do
contato com grupos de diferentes culturas e as pessoas pertencentes, individualmente a
esses grupos (Berry, 2005), e ao chegar a essa fase do processo, ha o sentimento de
harmonia dos proprios valores e estilo de vida com as normas culturais locais, (Ryba, et
al., 2017), as multiplas mobilidades fronteiricas para jogar, ilustradas nos relatos,
organizadas de forma que Helen pudesse permanecer em cada equipe por toda a
temporada’, somado aos ambientes acolhedores, que também desempenham um papel
importante na adaptacdo do atleta (Agergaard & Ryba, 2014; Ronkainen, et. al, 2017) nos
levam a considerar que houve a adaptacédo sociocultural.

Evidéncias dessa constatacdo podem ser observadas no primeiro aspecto
investigado e ilustrado nos relatos, o tempo de adaptacdo, que teve uma duragdo media
de trés a quatro semanas nos Estados Unidos e Espanha e de cinco a seis semanas em

Novosibirsk®. Quanto a esses periodos, se analisarmos sob 0 ponto de vista de que a

7 Ccom excecdo da 3? expatriacdo, que mesmo sendo por um tempo menor, foi para 0 mesmo continente e a
partir da 5% expatriacdo para 0 mesmo pais.

8 Como ja apontamos anteriormente, tanto na timeline, quanto nos relatos, as caracteristicas, eventos,
localidades, equipes e demais peculiaridades de cada expatriacdo, optamos por discutir os aspectos da
adaptagdo sociocultural agrupados nos trés paises para os quais a atleta migrou.


https://www.redalyc.org/journal/2270/227066207007/html/#B22
https://www.redalyc.org/journal/2270/227066207007/html/#B22
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aculturacdo é aberta e continua, realizada em movimentos cognitivos entre diferentes
pontos de vista culturais e, consequentemente, dificil de prever e regular (Ryba, et al.,
2017), € possivel afirmar que o processo de aculturacdo da Helen ocorreu em um curto
espaco de tempo.

Em relacdo ao posicionamento acima, os relatos nos deram apoio para essa
constatacdo, visto que mostraram que ndo houve problemas em assimilar os costumes,
habitos, valores e regras de convivéncias da cultura local de nenhum pais anfitrido, tanto
no contexto social quanto no de pratica esportiva. Certamente, alguns fatores
demandaram um pouco mais de atencdo, como as dificuldades envolvendo a assimilacdo
a nova posicéo e postura defensiva na 12 expatriacdo, as voltadas a 42 expatriacdo, que
envolveram o clima e o fato de ndo conhecer o local, cuja viagem foi na companhia de
seu entdo namorado, 0 que, evidentemente, repercutiu positivamente nesse processo e as
pertinentes ao alto rendimento, na busca de otimizar a performance individual e coletiva,
necessitando para tanto, o ajustamento nas relagfes entre técnico e atleta, como ocorrido
na 5%e 72 expatriacéo.

Do mais, na 1.2 e na 2.2 expatriacdo, o processo de adaptacdo foi mais simples,
porque, além de reconhecidamente sempre ter admirado o pais, hd também uma maior
familiaridade com sua cultura, os esportes e 0s seus costumes, principalmente em virtude
de uma maior difusdo midiatica desses elementos, do que dos que provém da Europa. E,
a partir da 5.2 expatriacdo, podemos concluir que a atleta ja estava adaptada sociocultural
mente ao pais, por diversas razoes, dentre as quais, principalmente, por ja ter relacGes e
vinculos socioafetivos com pessoas e lugares, por ja conhecer o idioma e pelo suporte
socioafetivo e emocional dado por seu marido, nacional daquele pais.

Importante destacar que, em todos os paises, nas diversas expatriaces e equipes
em que jogou, a Helen estabeleceu vinculos pessoais de amizade, muitos dos quais se

mantém ativos até hoje.
5.1.3 Repercussao psicoldgica

Para compreender a repercussdo psicologica do processo de expatriagdo, 0
primeiro aspecto considerado se refere aos motivos que despertaram o interesse em iniciar
uma carreira profissional internacional.

Como ja mencionado neste estudo, Helen desenvolveu o desejo de jogar em outro

pais por entender como uma experiéncia positiva a oportunidade de jogar nas melhores
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ligas do mundo, e adquirir novos conhecimentos, fazer parte de um grupo seleto de atletas,
ser reconhecida internacionalmente e ter maiores ganhos financeiros.

Diante disso, e de ter como duas de suas principais caracteristicas pessoais a
disciplina individual e a responsabilidade profissional, planejou e organizou as suas
expatriacdes de modo a poder viabilizar a satisfacdo daqueles desejos. Foi em fungéo
dessas duas caracteristicas pessoais, inclusive, que adiou o momento da primeira
expatriacdo — ainda que esta se referisse & oportunidade de iniciar sua carreira na liga
norte-americana de basquetebol —, para poder cumprir 0s objetivos profissionais ja
tracados no Brasil, referentes a convocacao para a selecao brasileira.

A sua organizacdo, somada a troca de informacdes prévias, principalmente na sua
12 expatriacdo — ocasido em que vivenciou sozinha a experiéncia de jogar em clubes fora
do pais —, e o fato ter sido uma atleta de alto nivel e de selecdo brasileira, pode ter
desenvolvido uma consciéncia dos desafios culturalmente relevantes a serem vividos no
novo contexto (Hanrahan 2004).

Outro fator importante, para uma avaliacdo da repercussdao psicoldgica do
processo de expatriacdo, diz respeito a quais periodos de expatriacdo devem ser
considerados nesta anélise.

Em geral, atletas de sele¢Ges nacionais viajam anualmente para competigdes
internacionais, sejam pré-qualificatorias ou principais, em diversos paises. Entretanto,
essas competicdes, no geral, sdo de duragdes curtas, geralmente entre 15 e 20 dias, o que,
ainda que se possa pensar em periodo de aculturacdo, por se tratar de periodos curtos e,
por vezes, relacionados a lugares de realidades socioculturais muito préximas, demandam
uma preparacao psicoemocional e cultural menos impactante, principalmente em termos
de preparacdo. Como pontuam (Ryba, et. al., 2017), por esses torneios terem uma duragédo
curta, o conceito de aculturacdo aguda é estendido a periodos curtos, onde o ajuste
psicologico deve ser eficiente para que o atleta possa competir em alta performance.
Assim, ao consideramos que ao longo da sua trajetoria esportiva, Helen passou por esses
ajustes psicologicos frequentemente, é pertinente considerar que eles auxiliaram na
consciéncia dos desafios que poderia enfrentar quando de suas expatriagdes profissionais
de longa duracéo.

Se observarmos os sentimentos vivenciados na 12 expatriacdo e na 4.2 expatriacéo,
principalmente preocupagéo, ansiedade e nervosismo, ou seja, os relacionados com a
ruptura da sua vida cotidiana e o significado interno da experiéncia (Magnani, 2018),

esses sdo pertinentes — como relatado por ela — a realidade de alguém que teve de encarar
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os desafios emocionais, principalmente antes da chegada ao pais de destino, viajando
sozinha, na 1.2 expatriagdo, e, mesmo com a companhia do entdo namorado, indo para
um pais de realidade sociocultural completamente diferente daquelas a que estavam
acostumados, na 4.2 expatriagdo, sem 0 apoio de redes de relacionamento interpessoal
local ou mesmo de suporte.

Esses sentimentos foram significativamente reduzidos a medida em que, ap6s sua
chegada aos respectivos paises de destino, verificou que os clubes nos quais iria jogar,
disponibilizavam uma estrutura profundamente profissional de adaptacéo e suporte para
0 cotidiano das atividades. Tanto na 1.2 quanto na 4.2 expatriacdo a estrutura
disponibilizada era extremamente profissional. Entretanto, Helen pontua que, na 4.2
expatriacdo, além da estrutura de suporte profissional existia uma preocupacdo de
estabelecimento de uma rede de acolhimento emocional e sociocultural.

Na 1.2 expatriacdo, Helen relata que ja sabia que o ambiente de profissionalismo
era focado exclusivamente em performance, ndo sendo um ambiente necessariamente
acolhedor, em funcdo de um maior conhecimento da realidade esportiva profissional
local, decorrente tanto de uma maior familiaridade com a cultura do pais quanto pelas
informacBes obtidas de companheiras de selecdo brasileira, que ja tinham tido essa
experiéncia.

Helen sentiu, na 1.2 expatriacdo, uma liga com relagdes interpessoais distantes,
inclusive em funcéo de ser a liga norte-americana, principalmente a época, uma liga mais
“nacional”, no sentido de possuir uma quantidade menor de atletas estrangeiras em
relagdo a quantidade de nacionais. Entretanto, mesmo diante dessa realidade, a atleta, para
alcancar o bem-estar psicolégico e ndo perder o senso de si propria, buscou o
comprometimento e a integracdo com a equipe (Ryba et al, 2016), desenvolvendo
relacBes interpessoais que perduram até os dias atuais.

Isso também se verificou no contexto da 4.2 expatriacdo principalmente quanto
aos fatores de aclimatagéo sociocultural, despertando em Helen a mesma reagéo pessoal
e gerando, tambeém, relacdes interpessoais duradouras.

Nas demais expatriagOes, a sensagdo de inseguranca ndo foi identificada. Seja
porque, na 2.2 expatriacdo ja estava adaptada profissional e socioculturalmente ao local,
ou, na 3.2 expatriacdo, estar na companhia de uma outra atleta brasileira, o que leva a uma
tendéncia de unido e apoio mutuo (Soler, 2020), ou ainda, da 5.2 expatriacdo em diante,

estar, em todas, em companhia do entdo marido, nacional do pais, e, em algumas equipes
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também na companhia da irma e/ou outras atletas brasileiras. Isso tudo sem contar com o

fato de j& estar amplamente adaptada ao pais, ainda que atuando em regides diferentes.
5.1.4 Repatriagéo

A exemplo do ocorrido nos paises de destino das expatriaces, na repatriacdo o
Brasil também ndo ofereceu qualquer tipo de suporte psicologico, nem de modo geral
tampouco de modo especifico.

Um dos aspectos psicoemocionais apontados, tem relacdo com as diferencas
culturais da vida cotidiana, em especial no que se refere a prépria estrutura de convivio
social.

Aspectos referentes ao cumprimento e respeito da legislagdo envolvida em
questBes usuais, como, por exemplo, respeito a faixa de pedestres, respeito a filas,
relacBes cordiais intersociais, dentre outros, foram apontadas como marcantes no choque
cultural enfrentado quando da volta ao Brasil.

A Helen apontou que as diferencas de comportamento social, principalmente,
entre o Brasil e a Europa, e entre o Brasil e 0s EUA, em especial a eficiéncia nos servigos
publicos essenciais, foram relevantes em todas as repatriacdes.

Na 4.2 repatriacdo, por exemplo, ainda que retornasse de um pais com profundas
diferencas climaticas e com uma forma menos afetiva de tratamento social,
principalmente se comparado aos paises da 1% e 3% expatriacdo, ainda assim sentiu
profundas diferencas socioculturais em relacdo aos aspectos mencionados anteriormente

Em nenhum momento as equipes brasileiras demonstraram qualquer tipo de apoio
ou cuidado psicolégico em relagdo ao recebimento dos atletas expatriados. Quando das
expatriacbes, a Helen relata que, ao chegar no clube de destino, sempre existia a
preocupacdo relacionada a sua adaptacdo a equipe e ao pais, em relacdo aos aspectos
relacionados com moradia, alimentacdo, deslocamento, necessidades domésticas
cotidianas, dentre outras. Contudo, mesmo nas equipes estrangeiras, ndo havia a
preocupacdo quanto aos cuidados dos aspectos psicoemocionais envolvidos na
expatriacdo e nos aspectos relacionados ao novo contexto social.

Quando das repatriacfes, um dos aspectos mais notaveis, principalmente em
relagdo aos desafios da readaptacéo, se refere ao fato de que, nos clubes brasileiros, para
0s quais retornou, inclusive a selecdo brasileira, sequer o cuidado com o0s aspectos

técnicos referentes a sua adaptacao a equipe, se fizeram presentes.
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Ou seja, além da auséncia de qualquer tipo de estrutura voltada ao cuidado
psicoemocional — ausente também nas equipes estrangeiras —, inexistia qualquer tipo de
preocupacédo ou cuidado em relagdo ao préprio aspecto técnico e de rendimento da atleta
na equipe.

O profissionalismo, em seu mais elevado nivel, o estilo de jogo, a dedicacdo a um
Unico campeonato por vez, a organizacdo e programacao do clube, presentes de forma
significativa na cultura e na realidade cotidiana dos clubes estrangeiros, ndo foram
encontrados quando das repatriacGes para equipes brasileiras.

Por si s0, esse aspecto ja revela um periodo de adaptacao delicado e, infelizmente,
solitéario, enfrentado pela Helen em suas repatriacfes. Sequer houve um contato prévio,
dos clubes brasileiros, para informagdes quanto a sua condicdo fisica e técnica.

Questdes variadas, desde diferencas de ordem tatica a questdes comportamentais
de outras atletas das equipes, também foram apontadas. Ao retornar ao Brasil, 0s habitos
adquiridos no contexto dos elevados profissionalismo e competitividade experienciados
nas equipes estrangeiras, se revelavam ausentes ou insuficientes nas equipes brasileiras.
Como exemplo, mencionamos o fato, descrito por Helen, em que as atletas chagavam
antes do horéario previsto para o inicio do treino e, enquanto ela iniciava imediatamente
suas atividades, buscando seu aperfeicoamento, suas colegas ficavam sentadas, entretidas
com seus aparelhos celulares, ou conversando entre si.

Como ja mencionado anteriormente, tomando-se por analogia o contexto
corporativo da expatriacdo®, na repatriacdo a principal preocupacio, geralmente, se refere
a questdo da continuidade do vinculo de trabalho e condic6es de retorno. Transpondo-se
para 0 caso aqui estudado, verificamos que Helen somente contou com um clube de
destino em duas de suas 10 repatriacdes, sendo que nas demais oito repatriacdes, voltou
apenas para servir a selecdo brasileira ou para passar férias.

Para Bernardino (2014), falando do contexto corporativo, 0 apoio psicolégico,
logistico e financeiro sdo fatores que podem minimizar os efeitos ou problemas da
repatriagcdo. Ja Spohr (2011) estabelece que o processo de repatriacdo se desenvolve em
varias etapas, sendo a primeira ainda no pais de expatriacdo, continuando por diversos

meses apos a volta.

% Os estudos da area da psicologia do esporte ainda se ressentem de uma auséncia quase que integral de
pesquisas e resultados voltados a analise dos efeitos da repatriagdo. Como ja mencionado, neste trabalho,
por analogia, utilizamos os estudos referentes a repatriagdo no mundo corporativo, os quais, inclusive,
apontam ser a repatriagdo como processo que caminha junto ao da expatriagdo.
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Black, Gregersen e Mandehall (1992) argumentam que o ajuste da repatriagéo €
diferente de outras formas de ajuste de trabalho, e apontam a necessidade de pesquisas
futuras sobre o tema (L6bo, 2016).

Kets de Vries (1997) estabelece que a experiéncia do convivio com outra cultura
colabora para que o individuo observe sua cultura sob outro prisma, uma vez que suas
referéncias e modos de perceber a realidade foram modificados, enquanto GAW (2000)
afirma que o chamado choque cultural reverso, basicamente, tem a mesma proporcao,
reacOes e efeitos do ocorrido na expatriacdo, sendo que a diferenca é que agora pertencem
ao processo de readaptacdo a cultura do pais natal, o que Freitas (2000) aponta como a
possibilidade de se configurar um novo choque cultural, pois a pessoa que volta ao pais
ndo é mais a mesma que expatriou (L&bo, 2016).

No caso de Helen, as nove primeiras repatriacdes foram de curta duracdo pois,
além de seus periodos de expatriacdo contarem com a simetria cronoldgica entre as
temporadas europeia e norte-americana, nos periodos em que serviu a selecdo brasileira,
contou também com a suspensédo dos campeonatos locais em decorréncia das competicoes
internacionais de selecdes.

Assim, 0 maior impacto de repatriacdo foi sentido por Helen somente na 10.2 e
ultima repatriagdo. Como ja mencionado anteriormente, foi nesse momento que a
diferenca, principalmente quanto ao nivel de preparo e profissionalismo de equipes e

colegas, se fez sentir de forma mais contundente.

CAPITULO VI - CONCLUSAO

O estudo realizado nessa tese mostrou que tanto nas expatriacdes quanto,
sobretudo, nas repatriagdes a auséncia de estruturas e preocupacdo em relacdo aos
aspectos psicoemocionais da migracdo foram ausentes na experiéncia profissional de
Helen.

O resultado positivo de suas adapta¢des tanto técnicas, quanto taticas, ou mesmo
socioculturais, decorreu de sua determinacdo individual, de seu profissionalismo e do fato
de ser uma atleta diferenciada, principalmente no plano pessoal e profissional.

E forgoso concluir que, acaso tivesse contado com estruturas de apoio

psicoemocional, principalmente em relagdo a adaptagbes as mudancas ambientais e
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socioculturais, inclusive de forma prévia, seus processos de adaptacéo nas expatriacoes e
repatriagdes teriam sido muito menos desafiadores.

Obviamente, as condicBes tecnoldgicas e de interacdo social, praticamente em
tempo real, no mundo contemporaneo, facilitam em muito a obtencdo de informacdes
gerais e especificas em relacdo aos paises de destino da expatriacdo, sua legislacédo e
demais aspectos cotidianos.

Porém, questdes relacionadas a particularidades culturais, tanto sociais quanto
profissionais e técnicas, principalmente no contexto de pratica desportiva, nao
necessariamente sdo obtidos de forma facil, apenas com o uso de tecnologias de
comunicacdo ou ferramentas de pesquisa virtual, ou ainda através de informagGes dos
agentes.

E necessaria uma maior preocupacdo com a preparacdo psicoemocional e
sociocultural, além de uma maior difusdo das experiéncias e vivéncias das atletas que ja
passaram por processos de expatriacdo e repatriacdo, assim como uma atualizagdo do
modelo Temporal de Transi¢do Cultural quanto a questdo da repatriagéo.

Outra questdo importante é a constatacdo de que em momento algum, duramente
os periodos de expatriacdo, houve qualquer tipo de acompanhamento desse processo pelas
entidades nacionais voltadas a administracdo do esporte e dos atletas. Ou seja, ndo houve
qualquer tipo de acompanhamento ou contato com a Helen, durante todos os periodos de
suas expatriacBes, nem mesmo por parte dos clubes para 0s quais ja se acertara a sua
volta, ou por parte da comissdo técnica da selecao brasileira.

Uma preocupacao fundamental, principalmente para a psicologia do esporte, diz
respeito a necessaria preparacdo e existéncia de uma rede de apoio, conhecimento e
adaptacdo sociocultural, profissional e psicoemocional, numa realidade, cada vez mais
comum, de expatriacdo de atletas cada vez mais jovens, o que impB&e uma obrigatoria
preocupacdo com o0s aspectos mencionados, sobretudo por se tratar de atletas e,
principalmente, seres humanos em formacao.

Igualmente, é preciso considerar que a Helen possuia a capacidade de adaptacado
a diferentes culturas, um diferencial entre as pessoas, aquelas que conseguem sobreviver
em um novo contexto e as que ndo conseguem, 0 que aponta o quanto é importante que o
atleta transnacional tenha essa capacidade de adaptacdo aos diferentes contextos. Assim,
concluimos que essa capacidade de adaptacao € algo que deveria ser treinado para que 0s
atletas possam usufruir desses processos de adaptacdo transcultural, seja no préprio pais

ou em outros paises de uma forma muito mais saudavel.
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6.1 Implicacdes para o modelo temporal de transicao cultural

Como mencionado em diversos pontos deste trabalho, suas conclusfes apontam
para a necessidade de se atualizar o modelo Temporal de Transi¢cdo Cultural no sentido
de contemplar também o0s aspectos da repatriacdo, bem como a necessidade de se
estabelecerem redes de apoio sociocultural, profissional e psicoemocional, nas duas
pontas do caminho da expatriacdo, e nos dois sentidos, ou seja, tanto para a preparacao
quando da expatriacdo quanto para a da repatriacéo.

O estudo apontou também a necessidade de uma maior preparacdo dos contextos
socioculturais, bem como a necessidade de continuidade e aprofundamento dos estudos e
pesquisas pertinentes a esse assunto e dos aspectos relacionados com a expatriacdo de
atletas para atuacdo profissional internacional em equipes onde j& se encontra, ou se
juntard, um membro da sua familia para atuacéo conjunta.

Outro ponto identificado neste estudo, diz respeito a baixissima ocorréncia de
estudos relacionados a repatriacdo de atletas, voltados para 0s aspectos psicoemocionais
ou socioculturais. Como se verificou acima, a maior parte dos estudos existentes sobre
essa questdo sdo restritos a realidade corporativa, 0 que abre um campo de estudos
importante no contexto esportivo

Por fim, esse estudo mostrou o quanto é importante que uma historia de vida, tdo
rica em termos de processos de adaptacao a diferentes contextos de préaticas internacionais
possa servir como um modelo para atletas jovens, que iniciardo ou ja estdo em processo
de adaptacdo cultural, para que eles aprendam com esses modelos de sucesso em
expatriacdo e, por meio das experiéncias desses atletas, consigam adaptar tal aprendizado
para a sua prépria vida e, possivelmente, se aproveitar deles para pensar em sua

adaptacdo, igualmente, de uma forma mais saudavel.
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Psicologia do Esporte — CNPq. A presente autorizagdo ¢ concedida a titulo gratuito,
abrangendo o uso da imagem acima mencionada em todo territério nacional € no
exterior, de forma on-line e presencial, em destaque, das seguintes formas: (I) fotos nos
trabalhos académico e/ou educacionais; (II) apresentagdes em slides no contexto
académico e/ou educacional. Por esta ser a expressdo da minha vontade declaro que
autorizo o uso acima descrito sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos

conexos 4 minha imagem ou a qualquer outro.

Louveira,(ﬁ de LOU Jr\) kvz/() de 2022.
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Anexo 1: Termo de consentimento livre e esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE
E ESCLARECIDO

TITULO DA PESQUISA: Expatriacio de atletas de alto rendimento na perspectiva do

Modelo Temporal de Transicdo Cultural: Um estudo de caso no basquetebol feminino

Eu, , data de
nascimento: I : documento de identidade tipo:
n° : endereco:

, telefone:
e-mail: , abaixo assinado, dou meu

consentimento livre e esclarecido para participar como voluntaria da pesquisa,
Expatriacdo de atletas de alto rendimento na perspectiva do Modelo Temporal de
Transicdo Cultural: Um estudo de caso no basquetebol feminino, sob
responsabilidade da pesquisadora Vania Hernandes de Souza e da orientadora Maria
Regina Ferreira Branddo, da Instituicdo de ensino Universidade Sao Judas Tadeu,

Grupo de Estudos em Psicologia do Esporte — CNPq.

Assinando este Termo de Consentimento, estou ciente de que:

 lrei responder a uma entrevista, que tera em média a duracdo de 60 (sessenta)
minutos, com a finalidade de saber como vivenciei o processo de migracao atlética
enguanto atleta de Basquetebol.

» Fui informada que as informac6es obtidas serdo sigilosas e nao serdo utilizadas
com outras finalidades que ndo a publicacdo na literatura cientifica especializada,
resguardando-se a identificacdo do sujeito; tambeém estou ciente de que devido ao
namero reduzido de sujeito delimitado para pesquisa, ndo sera possivel garantir o
anonimato com absoluta certeza.

« Asentrevistas serdo gravadas com gravador e posteriormente transcritas verbatim.
Ap0s esse procedimento os dados serdo apagados.

 Os procedimentos para este estudo apresentam riscos minimos de

constrangimento pelo teor das perguntas, mas caso eu nao me sinta a vontade
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poderei interromper a qualquer momento minha participacdo na pesquisa e
retornar se tiver interesse. Estou ciente também que, em casos de maiores
incbmodos com minha participacdo no estudo, posso procurar atendimento
psicoldgico gratuito na clinica de psicologia da Universidade Séo Judas Tadeu.

« Como beneficio, através desse estudo, poderei ter informacbes sobre o processo
de migracéo atlética para outro pais e as implicagdes psicolégicas decorrentes.

» Nao havera despesas pessoais para mim em qualquer fase do estudo. Também n&o
havera compensacéo financeira relacionada a minha participacao. Toda e qualquer
despesa sera de responsabilidade das pesquisadoras.

« Em qualquer etapa do estudo, terei acesso as profissionais responsaveis pela
pesquisa para esclarecimento de eventuais duvidas, sendo elas: Prof.2 Ms. Vania
Hernandes de Souza, que pode ser encontrada no telefone (15) 9811179047 ou no
endereco Rua Taquari, 546 - Mooca — Séo Paulo/SP (Universidade S&o Judas
Tadeu) e Prof.2 Dr2. Maria Regina Ferreira Brand&o.

» Poderei contatar o comité de ética em pesquisa da Universidade S&o Judas Tadeu
para apresentar recursos ou reclamacGes em relacdo a pesquisa através do
telefone: (11) 2799-1946.

» Ficaram claros para mim quais sdo 0s propositos do estudo, os procedimentos a
serem realizados, seus desconfortos, riscos e beneficios, assim como as garantias
de confidencialidade e de esclarecimentos permanentes.

» Acredito ter sido suficientemente informada a respeito das informacdes e
concordo voluntariamente em participar deste estudo, sabendo que poderei retirar
0 meu consentimento a qualquer momento, antes ou durante 0 mesmo, sem
penalidades ou prejuizo ou perda de qualquer beneficio que eu possa ter adquirido,

ou no meu atendimento neste servico.

Este termo de consentimento é feito em duas vias, sendo que uma permanecera em
meu poder e a outra com a pesquisadora. Ambas as vias tém todas as paginas rubricadas

pela pesquisadora e por mim.

Assinatura da voluntéaria Data / /

(Somente para o responsavel do projeto)
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Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o Consentimento Livre e Esclarecido

deste participante para a participacdo neste estudo.

Assinatura da responsavel pelo estudo Data / /
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Anexo 2: Autorizacdo do uso de imagem

AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

Eu, , portador da Cédula
de Identidade n° , inscrito no CPF sob n° ,
residente a Rua , no , ha cidade de

, AUTORIZO o0 uso de minha imagem em fotos ou filme, sem

finalidade comercial, para ser utilizada na pesquisa denominada, Expatriacéo de atletas
de alto rendimento na perspectiva do Modelo Temporal de Transi¢cdo Cultural: Um
estudo de caso no basquetebol feminino, sob responsabilidade da pesquisadora Vania
Hernandes de Souza e da orientadora Maria Regina Ferreira Branddo, da Instituicdo de
ensino Universidade Sdo Judas Tadeu, Grupo de Estudos em Psicologia do Esporte —
CNPq. A presente autorizacao € concedida a titulo gratuito, abrangendo o uso da imagem
acima mencionada em todo territorio nacional e no exterior, de forma on-line e presencial,
em destaque, das seguintes formas: (1) fotos nos trabalhos académico e/ou educacionais;
(1) apresentagGes em slides no contexto académico e/ou educacional; (111) publica¢éo na
literatura cientifica especializada. Por esta ser a expressdo da minha vontade declaro que
autorizo o uso acima descrito sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos

conexos a minha imagem ou a qualquer outro.

Louveira, de de 2023.

Helen Cristina Santos Luz
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Anexo 3: Dados biograficos da atleta

DADOS BIOGRAFICOS DA ATLETA

1. Nome:

2. ldade:

3. Natural de:

4. Cidade em que reside
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Anexo 4: Roteiro de entrevista com a atleta

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A ATLETA

I - Motivacao para a migracao atlética internacional

1. H& quanto tempo atua ou atuou como atleta de basquetebol?

2. Como ocorreu o inicio da sua carreira?

3. O que a motivou migrar internacionalmente para jogar em uma equipe do exterior?
4. Como surgiu a oportunidade de jogar em uma equipe do exterior?

5. Fazia parte dos seus objetivos profissionais jogar em uma equipe do exterior?

6. Com qual idade e em que ano se deu a sua primeira migragéo internacional para jogar

em uma equipe do exterior?

~

Por quantos processos de migracdo internacional para jogar em equipes do exterior

VOCE passou?

Il - Fase de pré-transicéo

1. Considerando cada migracdo internacional, quanto tempo levou (dias, semanas,
meses ou anos) O processo de transferéncia, desde a decisdo de migrar
internacionalmente até o deslocamento ao pais anfitrido.

2. Vocé tinha acesso a ferramentas para buscar informacdes sobre o pais o qual migraria
e a nova equipe? Se sim, qual (ais)?

3. Vocé considerou ou se preocupou em buscar informagdes sobre o pais e a equipe?
Se sim, quais informacdes considerou relevantes?

4. De maneira geral, vocé tinha algum tipo de expectativa quanto a jogar em equipes do
exterior?

5. Durante a fase preparatéria para as migracdes internacionais houve alguma

ocorréncia positiva ou negativa a qual vocé gostaria de mencionar?

11 - Fase de adaptacdo cultural aguda a nova cultura e ao contexto de pratica

esportiva

1. Descreva como 0correu a sua recepgao nos paises que Vocé migou.
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2. Vocé falava o idioma dos paises 0s quais migrou? Se ndo, como ocorreu a
comunicagéo?

3. Em relacdo a cultura dos paises os quais migrou, teve algo que chamou a sua
atencdo? Se sim, 0 que e qual a sua percepg¢do em relacéo a isto?

4. Como vocé foi recepcionada nas equipes que jogou? Atendeu as suas
expectativas?

5. Qual foi a sua percepcdo em relacdo a rotina de treinos e calendério jogos e o
envolvimento nas praticas esportivas da comissao técnica e atletas nas equipes
que vocé jogou?

6. Como ocorreu o processo de adaptagdo as equipes?

7. Ao longo da sua permanéncia nos paises/equipes, vocé passou por problemas
pessoais ou emocionais? Se sim, recebeu ou procurou apoio? De quem?

8. De forma geral, como vocé descreveria 0s sentimentos vivenciados no inicio do
seu processo de adaptacdo as novas culturas e as equipes e como lidou com eles?

9. Como ocorreu o seu processo de assimilacdo a cultura e as equipes?

10. Pessoalmente, vocé fez uso de alguma estratégia ou recurso para auxiliar o
processo de assimilacdo?

11. De alguma forma, a cultura esportiva impactou na sua adaptacao ao pais?

12. Apds a sua experiéncia migratdria para atuar em uma equipe do exterior, quais
fatores foram relevantes e considerados para que vocé voltasse a migrar

internacionalmente?

IV - Fase de adaptacéao sociocultural

1. Quanto tempo vocé demorou para assimilar e se sentir totalmente adaptada a nova
cultura e a equipe?

2. Ao longo do processo de permanéncia no pais e, consequentemente, a equipe,
como voceé descreveria 0s seus sentimentos em relacao a esse processo?

3. Voce criou vinculos de amizade com pessoas da comunidade local e/ ou equipe?

4. Realizava algum tipo de atividade social? Se sim, qual?

5. Como vocé descreveria 0s seus sentimentos ap0s passar pelo processo de

adaptacdo a nova cultura e ao novo clube.
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6. ApOs passar por todo esse processo, existiu algum acontecimento que vocé
gostaria de destacar como positivo e/ou negativo, que foram relevantes e
influenciam no processo de adaptagéo?

V - Repatriagdo

1. Ao retornar ao seu pais de origem, descreva, de forma geral, qual a sua percepgao
em relacdo a mudanca de cultura e equipe.
2. Vocé poderia descrever se houve alguma circunstancia no seu retorno que

impactou a sua readaptacdo? Se sim, qual foi essa circunstancia?



