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RESUMO

A sucessdo empresarial refere-se a transferéncia do controle e propriedade de uma empresa de
uma geracao para outra ou de um proprietario para um sucessor designado. Esse processo é
crucial para garantir a continuidade e o sucesso a longo prazo de uma organizagdo. Existem
diferentes formas de sucessdo empresarial, incluindo sucesséo familiar, venda para terceiros,
fusbes e aquisicdes, entre outras. A sucessao familiar € um tipo comum em que a lideranca e a
propriedade passam de membros da familia fundadora para os membros da proxima geracao.
Esse processo pode envolver desafios emocionais, profissionais e de gestdo, exigindo
planejamento cuidadoso, comunicacgdo eficaz e a preparacdo adequada do sucessor. Ja a venda
para terceiros ocorre quando um proprietario vende a empresa para um comprador externo, que
pode ser um investidor, outra empresa ou um empreendedor individual. Esse tipo de sucessao
envolve negociagOes complexas e avaliagdo precisa do valor da empresa. Fusdes e aquisi¢des
sdo estratégias em que uma empresa € adquirida por outra ou duas empresas se fundem para
formar uma entidade maior. Esse processo pode resultar em uma mudanca significativa na
estrutura organizacional e na cultura empresarial. Independentemente do método escolhido, a
sucessdo empresarial bem-sucedida requer um planejamento cuidadoso, avaliagcdo de ativos,
desenvolvimento de lideranga, treinamento do sucessor e consideragdes legais e financeiras.
Uma transicdo suave ajuda a preservar o legado da empresa, mantendo a estabilidade e a

continuidade operacional.

Palavras-chave: Sucessdo empresarial. Responsabilidade. Planejamento.



ABSTRACT

Business succession refers to the transfer of control and ownership of a business from one
generation to another or from one owner to a designated successor. This process is crucial to
ensuring the long-term continuity and success of an organization. There are different forms of
business succession, including family succession, sale to third parties, mergers and acquisitions,
among others. Family succession is a common type in which leadership and ownership passes
from members of the founding family to members of the next generation. This process can
involve emotional, professional and management challenges, requiring careful planning,
effective communication and adequate preparation of the successor. Sale to third parties occurs
when an owner sells the company to an external buyer, which may be an investor, another
company or an individual entrepreneur. This type of succession involves complex negotiations
and precise assessment of the company's value. Mergers and acquisitions are strategies in which
one company is acquired by another or two companies merge to form a larger entity. This
process can result in a significant change in the organizational structure and business culture.
Regardless of the method chosen, successful business succession requires careful planning,
asset valuation, leadership development, successor training, and legal and financial
considerations. A smooth transition helps preserve the company's legacy, maintaining stability

and operational continuity.

Keywords: Business succession. Responsibility. Planning.
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1 INTRODUCAO

No ambito empresarial é bastante comum que pessoas juridicas adquiram fundo de
comércio (ponto comercial, marca, instalages de maquinas e equipamentos, técnicas de
producdo e carteira de clientes, por exemplo) ou o estabelecimento de outras pessoas juridicas
e também ¢ natural que os socios deixem seu patriménio para 0s herdeiros.

A sucessdo empresarial € um processo que altera a estrutura da empresa de forma
marcante. Elementos como administracdo, contratos, créditos, passivos, entre outros sdo
transferidos para terceiros sucessores, sendo assim, para que se caracterize a sucessao
empresarial, basta que, apds adquirir ativos de uma empresa preexistente, o adquirente
permanec¢a no mesmo ramo de atuacédo, ainda que com outra raz&o social.

E da natureza humana a busca pela satisfacdo de necessidades econdmicas, sociais e
pessoais, levando continuamente a geracdo de riqueza. Poucos se preocupam em tempo com o
futuro dos bens materiais que construiram, em como preserva-los, para quem deixa-los e com
qual objetivo. E preciso trabalhar a sucessdo para que este desejo se realize no tempo adequado.
Gerenciar 0 processo sucessorio significa tomar decisdes de carater preventivo, ou seja,
determinar o que deve acontecer e como.

A responsabilizacdo decorrente de sucessdao empresarial pode ocorrer em razdo de
dividas civis (decorrentes de contratos com fornecedores ou dividas bancarias, por exemplo),
tributérias, trabalhistas, administrativas, ambientais ou, ainda, qualquer outra espécie de divida.

Empreendedores precisam aceitar que imortal deve ser a empresa e a propria sociedade
que irdo deixar. O gesto exigido dos fundadores € de assegurar a continuidade de sua obra, com
uma gradativa separacao entre capital e gestdo, capacitando seus herdeiros e deixando claro o
entendimento e a aceitacdo do processo sucessorio. Isto exige certo desprendimento gerencial,
afim de que possam desenvolver atitudes e preparar a organizacao para o alcance do éxito no
planejamento da sucessao, cujos resultados devem refletir no continuo crescimento da empresa
e satisfacdo dos socios e herdeiros.

A sucessdo familiar € um tipo comum em que a lideranca e a propriedade passam de
membros da familia fundadora para os membros da proxima geracdo. Esse processo pode
envolver desafios emocionais, profissionais e de gestdo, exigindo planejamento cuidadoso,

comunicagéo eficaz e a preparacdo adequada do sucessor.
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Ja a venda para terceiros ocorre quando um proprietario vende a empresa para um
comprador externo, que pode ser um investidor, outra empresa ou um empreendedor individual.

Esse tipo de sucesséo envolve negociagdes complexas e avaliagdo precisa do valor da empresa.

Fusdes e aquisi¢cdes sdo estratégias em que uma empresa é adquirida por outra ou duas
empresas se fundem para formar uma entidade maior. Esse processo pode resultar em uma
mudanca significativa na estrutura organizacional e na cultura empresarial.

Independentemente do método escolhido, a sucessao empresarial bem-sucedida requer
um planejamento cuidadoso, avalia¢do de ativos, desenvolvimento de lideranga, treinamento do
sucessor e consideracdes legais e financeiras. Uma transi¢do suave ajuda a preservar o legado
da empresa, mantendo a estabilidade e a continuidade operacional. A sucessdo empresarial
representa um momento crucial na vida de uma empresa, marcando a transi¢do do controle e
lideranca de uma geragao para outra. Nesse contexto, as responsabilidades do empreendedor
desempenham um papel fundamental na determinacao do sucesso e da continuidade do negdcio.
A complexidade dessa transi¢cdo vai além da simples transferéncia de propriedade, abrangendo
aspectos legais, éticos, financeiros e de gestao.

O empreendedor, ao embarcar no processo de sucessdo, assume a responsabilidade de
planejar e executar uma transi¢do suave, preservando o legado da empresa e protegendo 0s
interesses das partes. Seja na sucessdo familiar, na venda para terceiros ou em fusbes e
aquisicoes, o empreendedor desempenha um papel estratégico ao garantir que o processo seja
conduzido de maneira ética, transparente e eficiente.

Este contexto exige habilidades de lideranca apuradas, uma visdo clara do futuro da
empresa e a capacidade de antecipar e gerenciar desafios inerentes a sucessdo. Nesta introducao,
exploraremos as diversas responsabilidades do empreendedor durante a sucessdo empresarial,
destacando a importancia do planejamento, da comunicagdo eficaz e do cumprimento de
compromissos legais. Em ultima analise, compreender e assumir essas responsabilidades é
essencial para garantir uma transicdo bem-sucedida e a sustentabilidade a longo prazo da
empresa.

Entdo sera analisado os diversos posicionamentos jurisprudenciais que tenham por
objeto a sucessdao empresarial, sobretudo aqueles que tenham por objeto ativos de propriedade
industrial. Descrever quais sdo 0s principais problemas encontrados na hora da sucessdo
empresarial e encontrar solugdes para cada uma.

Demonstrar que existem situacdes que a lei simplesmente ndo dispde do que aplicar,

dessa maneira, precisando recorrer a instancias superiores para obter uma resposta.
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Comparar a lei e a construcdo jurisprudencial a respeito da seguranca juridica das

empresas em situacdes de responsabilidade solidéaria na sucessdo empresarial.
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DILIGENCIAS PREVIAS E ETAPAS DO PROCESSO DE SUCESSAO
EMPRESARIAL

A sucessdo empresarial € um procedimento de alteracdo na organizacao das companhias,

com a transmissdo de poder e capital para outro empresario ou sociedade empresaria.

2

1 SUCESSAO EMPRESARIAL

A sucessdo empresarial ocorre quando houver aquisicdo do patrimonio,
constituido por estabelecimento comercial ou fundo de comércio, assumindo o adquirente o
ativo e o passivo de firma ou sociedade. Considera-se estabelecimento todo complexo de
bens organizado, para exercicio da empresa, por empresario ou por sociedade empresaria.
De acordo com o artigo 133 do Cadigo Tributario Nacional a continuidade da exploracao
pelo adquirente e pelo alienante gera responsabilidade para ambos os lados, ou seja,
exclusiva do adquirente ou subsidiéria do alienante, dependendo da situagdo. (JUSBRASIL,
2022)

Sucessao empresarial € uma etapa pela qual toda empresa que perdura ira passar
cedo ou tarde. N&o se trata de um fato Unico e ndo deve se considerar como um momento
isolado, quando o velho lider passa a tocha para o novo lider, mas um processo com
cronologia logica de evolucdo e desenvolvimento. Neste processo € preciso formular a viséo
de uma futura estrutura de controle e decidir como tracar as acdes de hoje (GERSICK etal.,
1997).

Se o adquirente continuar a exploracdo da atividade, este responde integralmente
pelos tributos relativos aos fundos de comércio ou estabelecimento adquirido devidos até a
data do ato, isso se o alienante cessar a exploracdo do comércio, inddstria ou atividade, nos
termos do inciso I, do artigo 133, do Cddigo Tributario Nacional. (JUSBRASIL, 2022)

No entanto se o adquirente continuar a exploracdo da atividade, e o alienante
também prosseguir na exploracdo, ou iniciar dentro de 6 (seis) meses, nova atividade no
mesmo ou em outro ramo de comeércio, inddstria ou profissdo, o alienante responde

subsidiariamente com o adquirente, nos termos do inciso Il, do artigo 133, do Cddigo
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Tributério Nacional. (JUSBRASIL, 2022)

2.1.1 Ambito Civil

No ambito civil, a sucessdo empresarial encontra-se regulada no artigo 1.146 do Codigo
Civil, segundo o qual quem adquire, responde pelo pagamento dos débitos anteriores a
transferéncia, desde que devidamente escriturados (BRASIL, 2002). Como a lei ndo previu a
possibilidade de as partes disporem em contrario, ainda que seja formulado um contrato
particular isentando o adquirente de responsabilidade, essa disposicdo podera ser considerada
sem validade e, nessa situacao, a responsabilidade persistira mesmo com a edi¢édo de clausula
em sentido contrario.

A partir desse periodo, o problema do conhecimento passa a ser uma questdo crucial
para a filosofia. Dentre muitas questdes, investiga-se a capacidade do homem em conhecer a
relacdo entre pensamento e realidade, a relacdo entre sujeito e objeto.

Portanto, existem algumas regras para a sucessao empresarial previstas no Cédigo Civil
que, devem ser obedecidas como: as dividas, contratos e créditos que sdo adquiridos pela
empresa adquirente.

O artigo 1.146 do Codigo Civil determina que a empresa adquirente seja
responsabilizada pelos débitos anteriores a transferéncia, desde que, sejam escriturados, com
excecdo dos débitos tributarios e trabalhistas, que serdo de responsabilidade da empresa
adquirente mesmo nao estando escriturados.

Assim, para que a sucessdo empresarial tenha sucesso, tem que ser feito um
planejamento antecipado com a analise dos valores que sdo arrecadados pela empresa
vendedora, 0 quanto tem de despesas, qual sua situacdo patrimonial, entre outros.

No entanto, muitas vezes, a sucessdo empresarial é reconhecida judicialmente, com o
unico fito de sanar uma divida, onde um credor faz um pedido para receber da empresa
adquirente a divida contraida pela empresa vendedora. Isto € muito comum e, muitos credores
tem se aproveitado disto.

Isto ocorrerd mesmo que, conste que a empresa que vendeu se responsabilizara por

quaisquer débitos adquiridos anteriormente.
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De acordo com o Cdédigo Civil, a empresa vendedora é solidaria com a empresa
adquirente pelo periodo de 01 (um) ano a contar do vencimento da divida e, se a divida ndo
estiver vencida, seré a partir da publicacdo da transferéncia dos ativos. Depois deste prazo, toda

divida anteriormente adquirida sera de responsabilidade da empresa adquirente.

Portanto, existem muitos riscos em uma sucessdo empresarial, no qual a empresa
adquirente ndo sé recebera lucros e dividendos, também recebera dividas, despesas que se nao
tiverem uma apuracao precisa, trard enormes prejuizos para a empresa adquirente.

Sendo assim, para que a sucessdo empresarial tenha sucesso, é necessaria toda uma
pesquisa de campo, do patrimoénio e despesas da empresa vendedora, ocorrendo assim, éxito do

negocio sem prejuizos a empresa adquirente.

2.1.1.1 Fundo de comércio

O fundo de comércio é parte, uma parcela do patrimbnio do empresario, ou seja,
compreende todo o conjunto de bens corpdreos (os fisicos), como méquinas e instalacdes, e
incorpdreos (como clientela, faturamento, entre outros) que foram adquiridos pelo inquilino
para o estabelecimento. O estabelecimento em sua unidade é coisa movel, o Codigo Civil define
0 estabelecimento no artigo 1.142: Considera-se estabelecimento todo o complexo de bens
organizado, para o exercicio da empresa, por empresario, ou por sociedade empresaria.”

O fundo de comércio, também conhecido como "goodwill" (termo em inglés), é um
conceito contabil e juridico que se refere ao valor intangivel associado a uma empresa além de
seus ativos tangiveis e passivos. Este valor esta relacionado & reputagdo da empresa,
relacionamentos com clientes, localizagdo, marca, equipe qualificada, processos eficientes e
outros fatores que contribuem para 0 seu sucesso.

N&o basta que uma empresa do mesmo ramo exerca suas atividades no endereco da
anterior ocupante do local para que seja configurada sucessdo empresarial. Para fins de
responsabilizacéo tributaria, isso s6 acontece se houver aquisi¢do do fundo de comércio.

Esse foi o entendimento do desembargador federal Carlos Muta, da 3* Turma do
Tribunal Regional Federal da 3% Regido (SP), ao negar Agravo de Instrumento apresentado pela
Unido contra o Auto Posto Riviera de Sdo Carlos, representado pelo advogado Valdomiro
Vieira Branco Filho, e a Iguatemi Derivados de Petroleo, defendida pelo advogado Augusto

Fauvel de Moraes.
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No caso, a Unido moveu execucdo fiscal contra as duas empresas, alegando que o Auto
Posto havia sucedido a outra. Mas o posto relatou apenas ter alugado 0 mesmo espaco, sem ter
adquirido o fundo de comércio. Para fortalecer seu argumento, a nova locataria do imovel
afirmou que a Iguatemi inclusive alterou sua sede.

A 1?2 Vara Federal de Sao Carlos (SP) acolheu a Excecdo de Pre-Executividade. J& a
Unido alegou que o oficial de Justica constatou que a Auto Posto exerce a mesma atividade da
Iguatemi, no mesmo endere¢o em que esta deixou de atuar, irregularmente.

Além disso, a Fazenda Nacional afirmou que ndo ha prova de que a lguatemi estaria
atuando em novo endereco, e ressaltou que a sucessdo, na maioria dos casos, € em evento de
fato (e ndo de direito) com o objetivo de enganar os credores.

No TRF-3, o desembargador federal Carlos Muta, relator do caso, constatou que a
Iguatemi continuou suas atividades apds deixar o imdvel, tanto que foi localizada em seu novo
endereco na citagéo.

Com base em uma Acdo de Despejo contra a Iguatemi movida por um dos locadores do
imovel que firmou o novo contrato de locagcdo com a Auto Posto, Muta afirmou que “nao restou
suficientemente demonstrada a suposta aquisicao do fundo de comércio da executada originaria
pela excipiente, ainda que no plano fatico”.

E importante destacar que o fundo de comércio ndo é contabilizado como um ativo
tangivel especifico no balanco contabil, mas é considerado implicitamente no valor total da
empresa. Em transacGes de compra e venda de empresas, o fundo de comércio é frequentemente
avaliado e levado em conta no preco de venda.

No entanto, vale mencionar que o fundo de comércio pode ser afetado negativamente se
a empresa enfrentar problemas de reputacdo, perda de clientes-chave ou outros desafios que

diminuam os elementos intangiveis que o compdem.

2.1.1.1.1 Tipos de sucessao

A sucessdo empresarial pode ocorrer de diversas maneiras, e 0s tipos de sucessdo variam
com base em varios fatores, incluindo a estrutura da empresa, 0s objetivos dos proprietarios e
as especificidades especificas.

Os tipos de sucessdo empresarial existentes podem ocorrer segundo diversas variaveis,

como: familiar: acontece nos casos em que 0s ascendentes transferem a titularidade da
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companhia para 0s seus sucessores naturais ou familiares proximos. Esse fenémeno ocorre pelo
falecimento ou simples contrato, e o adquirente herda as atribuicGes e passivos da empresa;
trabalhista: nessa situacéo, a empresa sucessora recebe as obrigacdes trabalhistas do antecessor,
se apropriando dos seus bens. Diante disso, os colaboradores nao sofrem consequéncias, isto &,

mantém todos os direitos; fundo de comércio: essa modalidade ocorre com a aquisi¢do de um

ponto comercial, servico, bens ou dividas de uma empresa antecessora. Desta forma, ha

transferéncia da parte primordial da atividade, mantendo o0 mesmo negacio.
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3 RESPONSABILIDADE POR SUCESSAO EMPRESARIAL

A responsabilizacdo decorrente de sucessao empresarial pode ocorrer em razéo de
dividas civis (decorrentes de contratos com fornecedores ou dividas bancérias, por exemplo),
tributarias, trabalhistas, administrativas, ambientais ou, ainda, qualquer outra espécie de divida.

A responsabilidade decorrente da sucessao empresarial refere-se as obrigacdes legais
que uma empresa sucessora assume em relacéo a certos aspectos da empresa antecessora como
por exemplo, a empresa sucessora geralmente assume 0s passivos e obrigacdes, uma empresa
sucessora € frequentemente responsavel por cumprir as regulamentacdes governamentais,

contratos e etc.

3.1 A RESPONSABILIDADE POR SUCESSAO

Nesse sentido, entendimento ja assentado pelo Superior Tribunal de Justica: "(...)
A teoria menor da desconsideracdo, acolhida em nosso ordenamento juridico
excepcionalmente no Direito do Consumidor e no Direito Ambiental, incide com a mera
prova de insolvéncia da pessoa juridica para o pagamento de suas obrigagdes,
independentemente da existéncia de desvio de finalidade ou de confusido patrimonial.
(JUSBRASIL, 2022)

Para a teoria menor, o risco empresarial normal as atividades econémicas nao
pode ser suportado pelo terceiro que contratou com a pessoa juridica, mas pelos socios e/ou
administradores desta, ainda que estes demonstrem conduta administrativa proba, isto é,
mesmo que nado exista qualquer prova capaz de identificar conduta culposa ou dolosa por
parte dos socios e/ou administradores da pessoa juridica. (...) havendo restricdo nesse
sentido. (JUSBRASIL, 2010).

O processo de globalizagdo, desencadeado pela revolucdo digital, tem causado
um impacto enorme na estrutura trabalhista do sistema econdmico capitalista. A perda de
muitas posi¢Oes de trabalho, por outro lado, tem dado oportunidade a formacéo de novos

empreendimentos, especialmente os de carater familiar. Um dos maiores problemas
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enfrentados pelas empresas familiares € exatamente o processo sucessorio. (JUSBRASIL,
2010).

3.2 RESPONSABILIDADE POR SUCESSAO TRIBUTARIA

Na responsabilidade tributaria na sucessdo por transformacdo empresaria, esta
situacdo corresponde a sucessdao empresarial por qualquer operacdo que resulte em
transformacéo de sociedade empresarial. Uma pessoa juridica, nessas situacfes, pode ser
resultante de fusdo, transformacao, incorporagéo ou ciséo.

O art. 128 do CTN dispde sobre as diretrizes da responsabilidade tributaria:

Art. 128. Sem prejuizo do disposto neste capitulo, a lei pode atribuir de modo expresso a
responsabilidade pelo crédito tributario a terceira pessoa, vinculada ao fato gerador da
respectiva obrigacdo, excluindo a responsabilidade do contribuinte ou atribuindo-a a este em
carater supletivo do cumprimento total ou parcial da referida obrigacao.

Paulo de Barros Carvalho6, ao analisar o referido art. 128 do CTN, fez-se a seguinte
pergunta: “Quem sera essa terceira pessoa? A resposta € pronta: qualquer uma, desde que
ndo tenha relacdo pessoal e direta com o fato juridico tributario, pois essa é chamada de
contribuinte”.

O sujeito passivo, portanto, pode ser denominado de contribuinte ou responsavel,
a depender do vinculo ao fato juridico tributario. Essa vinculagdo € corolario do principio da
capacidade contributiva, ou seja, é vedado ao legislador infraconstitucional inserir no polo
negativo da relacdo de obrigacdo tributaria, como contribuinte, alguém que néo € participe
do fato juridico-tributario.

A Constituicdo da Republica outorga as pessoas politicas de direito publico a
competéncia para instituirem tributos apontando a materialidade especifica para cada Ente
Federativo. Por exemplo, a Unido podera instituir impostos sobre produtos industrializados,
renda, propriedade territorial rural, etc.

Destarte, ndo ha que se negar que o legislador infraconstitucional esta preso em
erigir como contribuinte do tributo aquele que revele capacidade contributiva pela
participacao, provocacdo ou producdo de fatos tributaveis, extraindo proveito econdémico de

sua acao.
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Ja o responsavel estd no polo passivo da relagdo juridico-tributaria em
decorréncia de uma previsdo legal, mesmo nédo sendo participe do fato juridico tributério, ja
que dele ndo participou, devendo existir uma relacdo, mesmo que indireta, entre o
responsavel e o fato gerador (art. 128, do CTN) ou uma relacdo obrigatéria formal7 entre o
responsavel e o contribuinte, como ocorre na responsabilidade por transferéncia.

A fusdo acontece quando duas ou mais sociedades empresariais se unem para
formar uma sociedade nova, que sera sucessora das obrigacdes das sociedades anteriores. A
transformacéo de uma sociedade ocorre de um tipo para outro de sociedade, quando ela muda
de forma, por exemplo, quando uma sociedade limitada se converte em sociedade anénima.

A incorporagdo € uma operagdo societaria em que uma sociedade ou mais sao
absorvidas por outra. A empresa “B” ¢ adquirida pela empresa “A”, sendo que agora aquela
empresa faz parte desta.

A cisdo é uma operacdo societaria que divide o patriménio de uma sociedade,
podendo ser total ou parcial. Ciséo total ocorre quando todo o patriménio de uma sociedade
é transferido para outra sociedade, existente ou criada na propria operacao, sendo que a
empresa cindida se extingue. Ja a cisdo parcial é transferéncia de parte do patrimdnio de uma
sociedade para outra existente ou criada para esse fim — sendo que a empresa cindida
parcialmente continua a existir.

Em todos esses casos elencados por operagdes societarias, ha a responsabilidade
por sucessdao empresarial das sociedades que resultam dessas operagdes, COMO SUCESSOras.
H& ainda debates sobre a responsabilidade na sucessdo empresarial no que refere a
penalidades tributarias. Entretanto, o Superior Tribunal de Justica (STJ) editou a Simula n.
554-STJ: “Na hipotese de sucessdo empresarial, a responsabilidade da sucessora abrange
ndo apenas os tributos devidos pela sucedida, mas também as multas moratorias ou punitivas
referentes a fatos geradores ocorridos até a data da sucessdo.” Ou seja, de acordo com o
tribunal da cidadania, existe ndo s6 a responsabilidade pelos tributos devidos nas operagdes
societarias, mas também por multas moratorias (por atraso no pagamento) e punitivas (por
descumprimento de normas tributarias).

Nos termos da lei n. 5.172/1966, conhecida como Cdédigo Tributario Nacional
(CTN), a responsabilidade pode ser por substituicdo ou transferéncia. Em que pese a
substituicdo tributaria e a transferéncia tributaria por solidariedade ou por sucessao em bens
moveis e imoveis, este texto aborda as questdes da sucessdao empresarial por operacoes
empresariais, por sucessdo empresarial comum, a responsabilidade de terceiros, bem como

a responsabilidade por infragdes.
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Na maior parte das vezes, a sucessdo empresarial ndo ocorre por operacdes
societarias, mas pela compra de participacdo ou integral de uma empresa por outra. Quando
ocorre, desta forma a alienacdo de fundo de comércio ou estabelecimento, de uma empresa
“C” para uma empresa “D”, a responsabilidade tributdria por sucessdo empresarial vai
depender do que a empresa alienante (no caso, a empresa “C”) ird fazer depois da alienagao.
Se o alienante encerrar a exploragéo de atividade empresarial e ndo iniciar em 6 meses a
contar da data da alienacdo empresarial, a sucessora possui responsabilidade tributaria
empresarial integralmente — ja que a alienante ndo mais exerce atividade empresarial alguma.
Desta forma, o 6nus tributario recai sobre quem é mais facil de identificar e localizar, pois o
sucessor empresarial continua o exercicio da atividade.

O CTN, além de estabelecer a responsabilidade tributaria na sucessao
empresarial, ainda elenca a responsabilidade de terceiros em caso de atuacdo regular dos
devedores originais.

A responsabilidade apontada para os terceiros neste dispositivo, embora expresse
o termo “solidariamente”, ndo quer dizer exatamente o termo, pois indica que estes terceiros
responsaveis somente possuem esta condi¢do nos casos de impossibilidade de exigéncia da
obrigagdo principal pelo contribuinte. Neste sentido, hd uma discussdo se essa
responsabilidade de terceiros é na verdade subsidiaria, e ndo solidaria — mas a corrente
majoritaria defende a literalidade do CTN a esse respeito. A outra consideracdo neste
dispositivo é que, embora o devedor original possa ser civilmente incapaz, ou mesmo nao
possuir personalidade juridica (espélio), todas essas entidades possuem capacidade tributaria
passiva — ou seja, podem ser devedores de obrigaces tributérias.

As pessoas responsaveis neste dispositivo sao relacionadas com essas entidades,
de forma que elas podem colaborar para impedir o pagamento do tributo, por meio de ag¢des
ou omissdes que possam ser atribuidas a eles — por esse motivo sdo elencadas neste
dispositivo.

Conforme o magistério de Rubens Gomes de Souza, no CTN, encontram-se
identificadas duas modalidades de responsaveis tributarios, quais sejam, por substituicéo e
por transferéncia.

Em ambas, pode ocorrer a alteracdo do polo passivo da responsabilidade
tributaria. Neste artigo interessa-nos a transferéncia, na qual os sucessores respondem
independentemente de qualquer ilicitude. O que determina a transferéncia da
responsabilidade tributaria aos sucessores sdo as ocorréncias dos fatos prescritos no CTN,

como: a aquisicdo de bem movel ou imovel (arts. 130 e 131); a morte do contribuinte (art.
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131, 1 e 119); a fusdo, a incorporacao, a transformacéo ou a cisdo de empresa (art. 132); ou a
aquisicao de fundo de comércio ou estabelecimento (art. 133).

Existindo linguagem competente relatando os eventos supramencionados, da-se
a sucessao em face dos fatos juridicos posteriores ao surgimento da obrigacdo tributaria do
sucedido, que impde a responsabilidade aos sucessores, independentemente de qualquer
ilicito porventura praticado por estes, acarretando a responsabilidade objetiva.

Na responsabilidade por transferéncia, a obrigacdo de um devedor, que pode ser
contribuinte ou responsavel, € deslocada para outra pessoa (terceiro) em razdo de
determinado fato juridico. Ou seja, ha uma alteracdo no polo passivo da relacdo juridico-

tributaria como decorréncia da configuracdo de determinados fatos previstos em lei.

3.3 RESPONSABILIDADE POR SUCESSAO TRABALHISTA

A sucessdo trabalhista ocorre com a transferéncia da titularidade da empresa ou
do estabelecimento para outro grupo societario. Nesse caso, a nova empresa formada,
denominada sucessora, assume as obrigacoes trabalhistas contraidas pela antiga, a empresa
sucedida. E que os direitos dos empregados devem ser integralmente preservados em caso
de qualquer alteracdo na estrutura juridica da empresa, conforme prescrevem os artigos 10 e
448 da CLT.

Sucessao trabalhista é figura regulada pelos artigos 10 e 448, da CLT. Consiste
no instituto jus laborativo em virtude do qual se opera, no contexto da transferéncia de
titularidade de empresa ou estabelecimento, uma completa transmissdo de créditos e
assuncdo de dividas trabalhistas entre alienante e adquirente envolvidos.

Conhece-se a figura também por outros epitetos, como sucessdo de
empregadores e alteracdo subjetiva do contrato. A referéncia a ideia de sucesséo efetuada
pelas duas primeiras denominacgoes justifica-se em virtude de ocorrer, de fato, nessa figura
do Direito do Trabalho a assuncéo de créditos e débitos pelo novo titular em face do antigo
em contexto de alienag@o ou cessao da empresa ou estabelecimento entre tais titulares.

A referéncia a alteragio contratual subjetiva também se justifica. E que, em face
da pessoalidade atavica a figura do empregado e da impessoalidade inerente a figura do
empregador, apenas este é que pode se fazer substituir ou alterar ao longo da relacdo de
emprego, sem que tal modificacdo provoque o rompimento ou a descaracterizacdo da relagdo
empregaticia. Logo, se ha alteracdo subjetiva do contrato estd somente pode se referir a

mudanca da pessoa do empregador.
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Com esse entendimento, os julgadores da Terceira Turma do TRT mineiro
mantiveram sentenca que reconheceu a responsabilidade da solidaria da sucessora,
juntamente com a sucedida, em processo de execucdo do crédito trabalhista de empregado
da antiga empresa, em curso perante o juizo da 32 Vara do Trabalho de Juiz de Fora-MG.
Por unanimidade, os julgadores acolheram o voto do relator, juiz convocado Marcelo Moura
Ferreira, para negar provimento ao recurso da sucessora e manter a sentenca do juizo da
eXecucgdo nesse aspecto.

Ao recorrer da sentenga, a sucessora, uma empresa do ramo de preparacdo de
massa de concreto e argamassa para construcdo, argumentou que apenas adquiriu da antiga
empregadora do trabalhador o imével em que ele prestava servigos. Sustentou que a
transferéncia da unidade produtiva da vendedora néo foi objeto do negocio, razao pela qual
ndo teria ocorrido a sucesséo trabalhista. Mas ndo foi essa a conclusao do juiz convocado.

“O instituto juridico da sucessdo trabalhista (artigos 10 e 448 da CLT) visa a
amparar os empregados quanto a possiveis alteragdes contratuais lesivas derivadas das
modificacfes na estrutura juridica da empresa ou mesmo em razdo da mudanca de
propriedade. Para que a sucessdo se configure, é necessaria a inequivoca transferéncia da
unidade econémico-juridica e que ndo haja solugdo de continuidade na exploracdo dos
objetivos econdmicos, o que se tipificou na hipotese”, ressaltou o relator na decisao.

O contrato de trabalho € impessoal em relacdo a pessoa fisica ou juridica que se
encontrar a frente do empreendimento econdémico, pois é firmado entre trabalhador e
empresa, independentemente dos seus titulares, da mudanca do seu comando ou, até mesmo,
da alteracdo na sua estrutura juridica.

Dai extrai-se a responsabilidade do sucessor que herdara todos os direitos e
obrigagdes relativamente aos contratos de trabalho em andamento e os ja rescindidos, ndo
quitados. Nesse sentido, afirma Evaristo de Moraes Filho:

(...) fica o sucessor inteiramente responsavel por todos os direitos adquiridos
durante a vigéncia anterior do contrato. Mesmo para 0s contratos ja rescindidos pelo antigo
empregador, inexistentes no momento do trepasse, fica privativamente responsavel o
adquirente do negocio. Em suma: € como se ndo ocorresse a sucessao de empresa, por isso
que o novo titular subentra ou sub-roga-se em todos os direitos e obrigacdes de seu
antecessor. As relacdes juridicas passadas e presentes permanecem as mesmas, com todos
os seus efeitos. Todos os débitos constituidos antes da cessdo, ao tempo do primitivo titular.

Dé-se uma sucessao em sentido absoluto. O novo empresario, escreve Mossa, subentra na
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posicao do precedente, a ele passam todas as pretensdes e todas as exce¢des, todos os fatos
inerentes a conclusdo e a execucao.

Na mesma linha de raciocinio entende o Prof. isis de Almeida: “(...) admite-se a
legitimidade da acdo do trabalhador contra o sucessor, para pleitear reparacfes legais de
lesdo sofrida quando trabalhava para o sucedido, mesmo que a rescisdo do contrato de
trabalho ja se tivesse operado antes de ocorrer a sucessao”.

Portanto, o contrato de trabalho é "intuitu personae™ quanto ao empregado, mas
ndo em relacdo ao empregador. Por este motivo, a mudanca na propriedade ou na estrutura
juridica da empresa ndo afeta o empregado, nem o seu contrato de trabalho. O novo
empregador, seja ele proprietario ou mero explorador, responde pelos 6nus dos contratos ja
existentes na época em que se deu a sucessdo. Ndo ha limitacdo da responsabilidade do
sucessor trabalhista: ele responde pelos contratos mantidos do sucedido e também por
aqueles rompidos antes de sua sucessao. Tal ocorre em garantia ao direito adquirido pelos
antigos trabalhadores. A prdpria natureza alimentar do Direito do Trabalho impede seja dada
outra interpretacédo a regra do art. 448 da CLT, porquanto refoge aos padrdes éticos e morais
sustentar tese no sentido de que os reclamantes demitidos em época anterior a data prevista
no contrato firmado entre o sucessor e o sucedido, figuem sem qualquer garantia.

Para a maioria dos doutrinadores, ndo existe responsabilidade solidaria de
sucessor e sucedido, sendo exclusivamente do primeiro, vez que a solidariedade nao se
presume, resulta da lei ou da vontade das partes, segundo o principio insculpido no artigo
896 do CC. Na legislacéo trabalhista ndo ha dispositivo determinando a responsabilidade
solidaria da empresa sucedida, embora, segundo a melhor doutrina, seja admitida quando
haja fraude na sucessdo, objetivando a exoneracdo das obrigacdes trabalhistas da empresa
primitiva.

Se o0s contratos foram transferidos, com a consequente continuidade dos
mesmos, ndo resta duvida, de que em decorréncia ope legis do efeito da sucessdo, 0 novo
titular imediatamente e automaticamente, assume os contratos e obrigacdes trabalhistas. A
responsabilidade do novo titular esta presente, mesmo que o contrato de trabalho néo esteja
mais em vigor, visto que, uma vez caracterizada a sucessao trabalhista, estdo presentes a
assuncdo dos direitos e obrigacdes decorrentes do contrato de trabalho. Os créditos devidos
pelo antigo empregador sdo de responsabilidade do novo empregador que assumiu O
complexo empresarial ou estabelecimento.

A configuragdo da sucessdo empresarial ocorre com a continuidade da

exploracdo do negdcio. E ainda que haja mudanca da atividade empresarial, se houver
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contratacdo dos empregados que prestavam trabalho ao empregador anterior pelo novo
comprador, sem qualquer alteracdo em suas condicGes de trabalho, da mesma forma poderé
ocorrer a sucessao empresarial e, € assim, porque o objetivo do direito do trabalho é proteger
0 empregado.

Mas se 0 novo proprietario (sucessor) desativar o comércio adquirido por alguns
meses e, posteriormente voltar a operar no ramo, na opinido da maioria dos juristas, estaria
descaracterizada a sucesséo trabalhista. A interrupgéo nas atividades comerciais sucedidas
por um certo lapso de tempo é fator importante na medida em que afasta a continuidade da
prestacdo de trabalho do trabalhador. Ndo existe prazo estabelecido para esta interrupgéo.

O sucessor assume, no momento da transferéncia tanto os direitos quanto as
obrigac¢des do sucedido, inclusive as chamadas “dividas velhas”, execugdes posteriores a
sucessdo por acordos ou sentencas proferidas em demandas trabalhistas. [3] Entdo, como
esta assente nos arts. 10 e 448 da CLT, o sucessor responde pelas obrigacdes trabalhistas,
pelas dividas do sucedido, mesmo nos processos em execucao, assumindo por imposic¢do de
lei 0 pdlo passivo da demanda, em lugar do sucedido.

Assim, orienta-se 0 sucessor para que primeiramente fiscalize atentamente se
aqueles empregados demitidos pela empresa sucedida e cujas dividas ndo estejam prescritas,
ja receberam seus créditos, vez que o empregado tem o prazo de dois anos a partir da sua
rescisdo contratual para ingressar com uma Reclamatdria Trabalhista e requerer seus

eventuais direitos relativamente aos ultimos cinco anos trabalhados.

3.4 RESPONSABILIDADE POR SUCESSAO FAMILIAR

VENTURA (1993) aponta os processos de sucessao mal (ou néo) planejados e
malsucedidos como as principais causas da vida curta de empresas familiares. Ele indica,
ainda, um estudo realizado nos Estados Unidos, que mostrou que apesar do numero de
empresas familiares ser muito grande elas tém vida curta, ou seja, uma expectativa média de
vida de apenas 24 anos (p.117), em contraposi¢cdo com uma vida media de 45 anos de
empresas ndo familiares. Este mesmo estudo mostrou que, para cada duas empresas
familiares que continuam com a segunda geragédo, quatro ndo o fazem; e que, dessas duas
que sdo bem sucedidas, s6 uma delas passa para a terceira geracao. A sucessao familiar rural
é um tema de extrema importancia quando se trata da continuidade dos negdcios no campo.

Ao passar das geragdes, a transicdo de propriedades rurais e empresas agricolas

para os herdeiros torna-se um desafio complexo, com diversos obstaculos a serem superados.
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No entanto, € fundamental enfrentar essas dificuldades de maneira eficiente, a
fim de garantir a sustentabilidade e a prosperidade do empreendimento familiar no longo
prazo.

A importancia do tema “sucessdo na empresa familiar” reside justamente na
caracteristica de ser, esse processo, um problema histérico que ronda, permanentemente, a
vida Util e produtiva de um segmento econémico que congrega mais de 90% das empresas
em geral, segundo autores tradicionais (LODI, 1987; BERNHOEFT, 1989; COHN, 1991; e
outros).

De maneira geral, autores tradicionais como LODI (1987), BERNHOEFT
(1989), COHN (1991), DRUCKER (1995) e VENTURA (1993), dentre outros, quando se
referem ao processo sucessorio nas empresas familiares, o fazem identificando quatro
elementos fundamentais que compdem o cenario onde se desenrolam as acdes deste
processo.

Ao longo da histéria, as familias passaram por uma série de classificaces,
segundo iam se modificando as estruturas sociais onde residiam, ora mostrando a
predominancia do poder feminino (familia matriarcal), ora transferindo para o masculino
(familia patriarcal), como na época moderna.

GERSICK et. al. (1997, p. 2), por sua vez, ressaltam similar relevancia em
ambito mundial, ao noticiarem que em torno de 40% das 500 maiores empresas nominadas
na revista Fortune sdo de propriedade familiar ou controladas por familias, representando a
geracdo de metade do Produto Nacional Bruto dos EUA e empregando 50% da forca de
trabalho desse pais. Na Europa, chegam a compor a maioria das grandes empresas e na
América Latina, constituem a principal forma de propriedade privada na maioria dos setores
industriais.

E esperado que a maioria das empresas consolidadas no mercado passe por
processos de sucessdo. Mas 0 que estd em jogo nas companhias familiares é muito mais do
que escolher uma nova figura de lideranca. E a manutencéo da fonte de renda para sustentar
a familia, é a continuidade do sonho do empreendedor que a fundou.

Ao chegar o momento de transferir a empresa para os filhos, independentemente
dos motivos que causaram essa decisdo, duas situa¢des séo fundamentais. Primeiro, no caso
de os filhos quererem dar continuidade ao negdcio e gostarem do que o pai e/ou a mée
fizeram durante tantos anos, basta planejar a transferéncia e deixar bem definido quem fara
0 que, com os devidos percentuais de participagdo. Segundo, no caso de ndo haver quem

toque o empreendimento apenas herdeiros ndo interessados na administracdo o ideal é
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profissionalizar a gestdo e deixar para os herdeiros apenas a tarefa de fiscalizar. Sem a
ocorréncia de uma dessas duas situagdes, o melhor serd vender a empresa.

Em geral, o fundador da empresa € um homem centralizador, que gosta de estar
presente em todas as decisfes. O que € natural, ja que ele comegou tudo do zero. A sucessao,
no entanto, ndo é algo empirico, mas essencialmente técnico. E a preparagdo do sucessor que
ird concorrer ao cargo de principal executivo ndo € um processo rapido, muito pelo contrario,
pode exigir um determinado tipo de educacédo formal.

A presenca do fundador durante o processo de passagem do bastdo é muito
importante, porque ele conhece todos os bastidores da companhia, ja que foi o responsavel
por definir seus valores e politicas de gestdo. Logo, sua avaliacdo é fundamental para ajudar
a identificar o herdeiro mais bem preparado para assumir 0 comando. Para isso, é preciso
levar em conta ndo s6 suas habilidades e os bons lacos familiares, mas principalmente sua
capacidade de dar continuidade ao modelo cultural j& estabelecido.

Nessas situacfes ndo é raro o acirramento das relacBes que aparentavam ser
estaveis, ja que o escolhido para estar a frente do negécio pode ndo ser unanimidade entre
0s soOcios. Sdo casos de protecionismo e paternalismo, as vezes existentes nessas
organizag0es, que debilitam seu crescimento, visto que muitas vezes o pretenso sucessor néo
tem a mesma capacidade técnica para gerir do que os executivos ou funcionarios da casa.

E muito arriscado apostar que a sucessdo possa acontecer naturalmente e sem
erros, entdo o primeiro passo para essa mudanca € designar um profissional ou escritorio
especializado para facilitar o dialogo sobre a sucessdo da empresa familiar. E ele quem ira
identificar quais sdo os pontos fortes e fracos dos possiveis sucessores e também da propria
sociedade.

A profissionalizacdo ¢ um bom instrumento para diferenciar os interesses da
familia e os da empresa, diminuindo possiveis conflitos. 1sso significa estabelecer critérios
gerais para nortear as decisGes dos diretores, além de criar regras para definir os papéis
corporativos e dividir as tarefas dentro da companhia.

O profissional sera o responsavel por redigir os documentos que possibilitardo a
sucessao e definira regras claras entre 0s sucessores e seus pais - 0s antigos proprietarios -,
incluindo mudancas em contratos e estatutos sociais, codigo de conduta, regimentos internos
e acordos societarios, entre outros. Ele também ira apontar quais sdo os caminhos mais
seguros e econdmicos para a sucessdo, se € a compra, cessao, doacbes de agdes/cotas ou

reducdo/aumento do capital, entre outros.
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Para muitos, profissionalizag¢do € sindbnimo de substituir todos os membros da
familia que trabalham na empresa por profissionais do mercado de trabalho, mas esse é um
pensamento equivocado. Na realidade, profissionalizar a empresa significa adotar as
melhores préaticas de administracdo, sabendo que, apesar da proximidade e interdependéncia
dos sistemas familia e empresa, € fundamental estabelecer limites claros e bem definidos
entre eles.

O planejamento sucessorio, apds a analise, estudo e conclusGes, pode ser
aplicado por meio de testamento, doacGes ou criacdo de empresas familiares.

Planejar a sucessao é algo que se faz em vida, quando a pessoa esta lucida, dona
de seus atos, querendo evitar preocupacg6es e infortinios futuros e porque ndo, em alguns
casos, reducdo de custos e despesas futuras.

Sd0 muitos os aspectos levados em consideracdo quando da andlise de um
planejamento sucessorio, os quais devem ser levados a um profundo estudo de profissionais
habilitados a tal mister, como advogados, tabelides, contadores e conselheiros patrimoniais
entre outros, evitando assim analises superficiais e solu¢des genéricas.

De acordo com o altimo Censo Agropecuario divulgado pelo IBGE em 2017,
77% dos estabelecimentos agricolas brasileiros sdo classificados como de agricultura
familiar.

Neste mesmo ano mais de 10 milhdes de pessoas eram empregados pela
agricultura familiar, o que corresponde a 67% do total de pessoas ocupadas na agropecuaria,
sendo responsavel pela renda de 40% da populagdo economicamente ativa.

Embora ocupem apenas 23% da area destinada a agropecuaria, ja que o restante
fica com as grandes propriedades, a importancia econdémica da agricultura familiar para a
geragdo de empregos e abastecimento interno ¢ evidente.

Mas uma questao importante e preocupante que engloba a agricultura familiar e
que na maioria das vezes ndo é planejada é a sucessdo familiar rural.

De acordo com o estudo “Governanga e gestdo do patrimonio das familias do
agronegocio” da Fundagdo Dom Cabral e da JValério, mais de 80% das empresas ativas no
campo sdo liderados por seus fundadores, enquanto apenas 41% sdo administradas por
membros da segunda geracdo. Apenas 16% pertencem a terceira geracdo, e menos de 1%
continuam além da quarta geracéo.

O ultimo Censo Agropecuario também aponta que um a cada quatro produtores
tem mais de 65 anos. Apesar da ideia de que as propriedades rurais séo tradicionalmente
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transmitidas “de pai para filho”, tais dados ressaltam que a cultura de sucessdo familiar no
meio rural ndo esta consolida no pais.

Todo patriménio rural tem herdeiros, mas sdo poucos 0s negdcios que tém
sucessores. Enquanto ao herdeiro basta prudéncia e bom assessoramento, cabe ao sucessor
um desafio imenso e muitas vezes solitario.

Existe uma lamentavel inclinacdo para que os descendentes destruam a heranca
familiar ao longo das geracdes.

Também ocorrem situacfes em familias com patrimonios consideraveis em que
surgem herdeiros habilidosos que conseguem preservar e progredir com o que receberam
com trabalho e competéncia.

Além disso, existem casos extremamente raros em que 0s sucessores alcancam
tanto sucesso que sdo capazes de multiplicar o legado recebido.

Embora alguns fatores que diferenciem tais modelos sejam aleatorios, existem
praticas, posturas e comportamentos que facilitam o processo.

A sucessdo familiar rural é um processo pelo qual a gestdo de uma propriedade
rural é transferida da geracdo atual para a proxima, podendo envolver um membro sucessor
da familia ou vérios sucessores.

A sucessdo agricola € um processo construido socialmente que inclui a
preparacdo do sucessor, além da fazenda, para atender as expectativas de uma empresa
familiar.

No caso do agronegdcio, mais do que a transferéncia de posse, também envolve
a continuidade de préaticas culturais, histdricas e tradicionais de producéo e cultivo.

Em geral, o tamanho da propriedade se correlaciona positivamente com a
presenca de um sucessor: quanto maior a propriedade, maiores as chances de um sucessor
continuar na atividade.

Observa-se também que quanto maior a escolaridade do agricultor, menor a
probabilidade de sucessdo nas fazendas mais novas e maior a probabilidade de sucessdo nas
fazendas mais antigas (ABDALA et al., 2022).

Por isso, apesar da quantidade de estabelecimentos geridos pela agricultura
familiar no Brasil a sucessdo familiar ainda é pouco debatida e frequentemente mal planejada

nos empreendimentos agricolas.
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3.5 RESPONSABILIDADE DOS ATIVOS DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Ativos de propriedade industrial sdo elementos essenciais para 0
desenvolvimento e a competitividade das atividades empresariais. Esses ativos incluem
marcas, patentes, softwares e direitos autorais, cada um desempenhando um papel Gnico na
protecdo e promocao das inovacgdes e identidade das empresas.

As marcas sdo simbolos distintivos, como nomes, logotipos ou slogans, que
identificam e diferenciam os produtos ou servigos de uma empresa dos concorrentes.

Sdo fundamentais para construir a reputacdo da empresa e a fidelidade do cliente,
agregando valor a marca ao longo do tempo.

As patentes conferem o direito exclusivo de produzir, usar e vender uma
invencdo por um periodo determinado. Estimulam a inovagdo, pois fornecem aos inventores
a garantia de que serdo os Unicos a explorar comercialmente sua criagdo por um periodo
especifico.

Os direitos sobre softwares protegem o cédigo-fonte e a funcionalidade
exclusiva de programas de computador. Para as empresas, 0s softwares sdo ferramentas
essenciais para operacdes eficientes, automacéo de processos e desenvolvimento de solugdes
especificas.

Os direitos autorais protegem obras criativas, como textos, musica, arte e
software. Para empresas, 0s direitos autorais podem se aplicar a materiais de marketing,
manuais, websites e outros conteidos que contribuem para a identidade e a comunica¢do da
marca.

Esses ativos ndo apenas representam investimentos significativos para as
empresas, mas também desempenham um papel estratégico na protecdo da propriedade
intelectual. Isso é crucial para garantir que a empresa possa explorar suas inovacdes
exclusivas no mercado, construir uma vantagem competitiva e evitar a utilizacdo néo
autorizada por parte de concorrentes.

Quando uma empresa sucede os ativos de propriedade industrial de outra, ela
assume uma serie de responsabilidades relacionadas a esses ativos. Essas responsabilidades
sdo cruciais para garantir a continuidade e a protecéo dos direitos de propriedade intelectual.

A empresa sucessora deve garantir que a transferéncia dos ativos de propriedade

industrial seja conduzida de acordo com as leis e regulamentacdes pertinentes. 1sso pode
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envolver a atualizacdo de registros de propriedade intelectual e a notificacdo de terceiros
interessados.

A manutencgéo continua e, quando necessario, a renovacdo de marcas, patentes e
outros ativos sdo responsabilidades importantes. A empresa sucessora deve estar ciente das
datas de vencimento e agir proativamente para garantir a protecdo continua. A empresa
sucessora é responsavel por monitorar e proteger seus ativos de propriedade industrial contra
possiveis infracdes. Isso pode envolver acdes legais para evitar ou resolver violagGes por
terceiros.

Se a empresa predecessora tiver acordos ou licencas relacionados aos ativos de
propriedade industrial, a empresa sucessora € responsavel por cumprir esses acordos. 1sso
pode incluir o respeito a restricdes contratuais e 0 pagamento de royalties, se aplicavel.

A empresa sucessora deve integrar estrategicamente os ativos de propriedade
industrial em suas operagdes comerciais. 1sso pode incluir a incorporacdo desses ativos em
estratégias de marketing, desenvolvimento de produtos e outras atividades empresariais.

Se houver uma equipe envolvida na gestdo dos ativos de propriedade industrial,
a empresa sucessora é responsavel por fornecer treinamento e conscientizacdo sobre a
importancia da protecdo desses ativos e o cumprimento das leis aplicaveis.

O ndo cumprimento dessas responsabilidades pode resultar na perda de direitos
de propriedade intelectual, litigios e danos a reputacdo. Portanto, é fundamental que a
empresa sucessora esteja totalmente comprometida em gerenciar e proteger ativamente esses
ativos apds a sucessao. 1sso ndo apenas preserva o valor dos ativos, mas também contribui

para a sustentabilidade e o sucesso a longo prazo da empresa.
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4 ANALISE JURISPRUDENCIAL

4.1 ANALISES

A regulacdo do artigo 1.146 do Cddigo Civil, diz que a empresa antecessora
continua responsavel, solidariamente, pelo adimplemento das dividas até o prazo de 01 (um)
ano contado do vencimento da divida ou, caso a divida ainda nao esteja vencida, contado da
publicacdo da transferéncia dos ativos de uma sociedade para a outra (BRASIL, 2002). Porém,
apos esse curto prazo, a responsabilidade sera exclusiva do adquirente, mesmo antes do término
do referido prazo, o adquirente sera solidariamente responsavel pelas dividas.

No entanto, a sucessdo empresarial traz controvérsias, pois a sucessao de empresas
ndo precisa ser sempre formalizada, admitindo a jurisprudéncia a sua presuncdo, desde que

existentes indicios e provas convincentes. Como se observa do seguinte precedente:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. EXECUCAO - EXCECAO DE PRE-
EXECUTIVIDADE. LEGITIMIDADE PASSIVA. SUCESSAO
EMPRESARIAL COMPROVADA. 1. A sucessdo empresarial é caracterizada
pela metamorfose das pessoas juridicas por meio de fusdo, incorporagdo ou cisdo,
ou mesmo por extingdo; substituindo-se a pessoa juridica por sua sucessora. 2. A
sucessdo de empresas ndo precisa ser sempre formalizada, admitindo a
jurisprudéncia a sua presuncao, desde que existentes indicios e provas convincentes.
3. In casu, da andlise do conjunto probatdrio coligidos ao processo, estd
caracterizada a sucessdo empresarial, uma vez que a nova empresa atua no mesmo
ramo de atividade empresarial e encontra-se instalada no mesmo local da
antecessora, inclusive, utilizando o mesmo mobiliario das demais empresas
executadas, havendo elementos, suficientemente, habeis, que evidenciam a sucessdo
empresarial. AGRAVO DE INSTRUMENTO CONHECIDO E DESPROVIDO.
(TJ-GO - Al: 01775787220198090000, Relator: MARCUS DA COSTA
FERREIRA, Data de

Julgamento: 23/07/2019, 5* Camara Civel, Data de Publicagdo: DJ de 23/07/2019)

O julgamento acima nos parece equivocado, porque ndo houve apresentacéo, por
parte do agravante, de provas robustas da inocorréncia da sucessdo empresarial, sendo assim
negado o provimento do recurso, e aqui 0 juiz reconheceu que houve a sucessao empresarial
aplicando todas as responsabilidades previstas em lei.

Ja em uma deciséo proferida pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina - TISC, foi
constatada a Sucessao Empresarial (mesmo com o agravante tentando provar ao contrario para
sair do polo de cobranga):

AGRAVO DE INSTRUMENTO. CUMPRIMENTO DE SENTENCA.
IMPUGNACAO. REJEICAO. IRRESIGNACAO DO EXECUTADO.
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AUSENCIA DE SUCESSAO EMPRESARIAL. NAO ACOLHIMENTO.
EMPRESA SUCESSORA QUE UTILIZA O MESMO NOME FANTASIA,
ATUA NO MESMO RAMO DE ATIVIDADE DA EMPRESA SUCEDIDA,
BEM COMO POSSUI O MESMO ENDERECO CADASTRADO NA BASE
DE DADOS DA RECEITA FEDERAL. SUCESSAO PRESUMIDA.
PRECEDENTES. AUSENCIA DE ELEMENTOS PROBATORIOS QUE
INDIQUEM O OPOSTO. ONUS PROBATORIO DO EXECUTADO.
HONORARIOS RECURSAIS INCABIVEIS. RECURSO CONHECIDO
E

DESPROVIDO. "Presume-se a  sucessdo  empresarial  quando,
independentemente de sua formalizagdo, ha identidade de endereco, nome fantasia
e mesma exploracéo de atividade econémica da empresa anterior. N&o reconhecer
tal fato da azo para a fraude e frustracdo do pagamento de credores." (TJDF.
Acorddo 1031294, 07030416920178070000, Relator: SEBASTIAO COELHO, 5
Turma Civel, data de julgamento: 31/5/2017, publicado no DJE: 18/7/2017).
(TJSC, Agravo de Instrumento n. 5029762-35.2020.8.24.0000, do Tribunal de
Justica de Santa Catarina, rel. Marcio Rocha Cardoso, Sexta Camara de Direito
Civil, j. Tue Aug 02 00:00:00 GMT-03:00 2022). (TJ-SC - ALl
50297623520208240000, Relator: Marcio

Rocha Cardoso, Data de Julgamento: 02/08/2022, Sexta Camara de Direito Civil)

No caso acima, ocorreu a sucessao empresarial de fato, pois quando houver a
continuacdo do ramo empresarial por outra pessoa juridica, com objeto social similar ou
assemelhado, mesmo endereco, confusdo de sécios, que geralmente sdo do mesmo grupo
familiar, entre outros elementos, resta caracterizada a sucessao empresarial de fato, e a pessoa
juridica sucessora é parte legitima para figurar no polo passivo da execuc¢do da obrigacéo.

Sabendo que a sucessdo empresarial € um procedimento de alteracdo na
organizacdo das companhias, com a transmissdo de poder e capital para outro empresario ou
sociedade empreséria, nos casos de deferimento, a jurisprudéncia tende a decidir pela

responsabilidade solidaria entre as obrigacdes da sucedida e da sucessora. Vejamos:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. ACAO DECLARATORIA DE
INEXISTENCIA DE DEBITO COM PEDIDO DE INDENIZACAO POR
DANOS MORAIS EM FASE DE CUMPRIMENTO DA SENTENCA.
DECISAO QUE RECONHECEU A SUCESSAO EMPRESARIAL DA
EXECUTADA PELA AGRAVANTE DIANTE DA IDENTIDADE DOS
OBJETOS SOCIAIS, DOS ENDERECOS DA SEDE E DO POSSIVEL GRAU
DE PARENTESCO ENTRE OS SOCIOS DE UMA E OUTRA E
DETERMINOU A INDISPONIBILIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS DA
SUCESSORA  APONTADA. SUCESSAO EMPRESARIAL  QUE,
APARENTEMENTE, NAO ESTA EVIDENCIADA. PRETENSAO DE
REDIRECIONAMENTO DA EXECUCAO QUE DESAFIA A INSTAURACAO
DO INCIDENTE DE DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE
JURIDICA.ART. 795, § 4°, DO CODIGO DE PROCESSO CIVIL. RECURSO
PROVIDO.

(TJSC, Agravo de Instrumento n. 5009163-07.2022.8.24.0000, do Tribunal de
Justica de Santa Catarina, rel. Janio Machado, Quinta Camara de Direito
Comercial, j. 25-08-2022)..

CIVIL - DESCONSIDERAGCAO DA PERSONALIDADE JURIDICA - CC, ART.
50 - DESVIO DE FINALIDADE - CONFUSAO PATRIMONIAL - FORTES
INDICIOS - SUCESSAO EMPRESARIAL DE FATO - DEMONSTRAGAO -
DEFERIMENTO NA ORIGEM - DESPROVIMENTO DO RECURSO 1
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Presentesos elementos necessarios a desconsideracdo da personalidade juridica,
consistentes em fortes indicios de desvio de finalidade e confusdo patrimonial,
demonstrados na auséncia de sede fisica, bem como movimentacdo e ativos
financeiros, acrescido ao fato de que o filho dos sGcios da suscitada, constituiu
nova sociedade, a qual se encontra instalada no antigo endereco da empresa
executada e desempenha atividadesimilar, correta a decisdo que deferiu o pleito.
2 A sucessdo empresarial ocorre, em regra, quando o estabelecimento comercial é
transferido a outra pessoa, de forma a permitir a exploracdo da atividade
econdmica da empresa, de acordo com o disposto nos arts. 1.142 e seguintes do
Cadigo Civil. H4 casos, no entanto, em que ocorre a sucessdo empresarial de fato,
vislumbrada quando houver a continuagdo do ramo empresarial por outra pessoa
juridica, com o mesmo ou semelhante objeto social, mesmo endereco, confusao
de socios, que geralmente sdo do mesmo grupo familiar, entre outros elementos.
Nessas situagdes, caracterizada a sucessdo empresarial de fato, a pessoa juridica
sucessora € parte legitima para figurar no polo passivo da execucdo ajuizada
contra a pessoa juridica sucedida. V (TJSC, Agravo de Instrumento n.
4002381-69.2020.8.24.0000, de Cunha Pora, rel. Luiz Cézar Medeiros, Quinta
Céamara de Direito Civil, j. 09-06-2020).

Diante do que se pode apurar, o Poder Judiciario pode reconhecer a sucessao
empresarial quando houver comprovagdo dos elementos de sua caracterizagcdo. Ou seja, a
ocupacdo do mesmo espaco anteriormente ocupado pela empresa sucedida, objeto social
idéntico, aquisicdo do fundo de comércio pelo sucedido, do estabelecimento comercial e da
carteira de clientes, além de desempenho das mesmas atividades que a sucedida. (JUSBRASIL,
2019).

O juiz Danilo Luiz Meireles dos Santos, da 182 VVara Civel e Ambiental de Goiania,
reconheceu sucessdo empresarial entre uma academia executada e outro estabelecimento do
mesmo ramo. Assim, determinou a alteracdo do polo passivo da acdo e a penhora on-line, pelo
sistema Bacen-Jud, dos valores encontrados em contas bancarias da nova empresa, que devera
responder pela divida.

O caso é referente a um empréstimo realizado junto a uma cooperativa de crédito,
que ndo foi quitado. No pedido, os advogados, apontaram trespasse fraudulento, no qual o
devedor pretende inativar a sociedade devedora, colocando em seu lugar outra pessoa juridica,
livre de débitos e obrigacoes.

Explicaram que no mesmo endereco onde a executada estaria realizando suas
atividades se encontra instalada outra academia, com nome bastante parecido e de titularidade
da mae do executado. O novo estabelecimento foi constituido pouco mais de um ano apos o
débito.

“Em verdade, houve mera substitui¢do da pessoa juridica estabelecida na academia,
ora Devedora principal; sendo que, de fato, nada alterou, principalmente quanto aos
funcionarios, equipamentos, atividade explorada, produtos e proprietario de fato”,

argumentaram os advogados.
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Segundo o magistrado, foi demonstrado que a executada e a outra empresa exercem
amesma atividade econdmica, em endereco idéntico, e com semelhante nome de fantasia. Além
disso, que a sucesséo ocorreu dentro do mesmo grupo familiar.

O magistrado esclareceu que, ndo obstante as empresas tenham quadro societario
diverso, a sécia do novo estabelecimento possui vinculo familiar com o sécio da entdo
executada. “E assim sendo, entendo tratar-se de uma sucessdo que ocorreu dentro do mesmo
grupo familiar, de sorte que os elementos apresentados sdo suficientes para demonstrar a
ocorréncia da sucessdo empresarial”, ressaltou.

Motivado pelas ADPFs n°488 e n°951, o recente Tema n°® 1.232 do STF (Supremo
Tribunal Federal), que atualmente se encontra suspenso por pedido de vistas do ministro
Alexandre de Moraes, desenha-se como ensejador de novas complexidades no processo do
trabalho.

“Novas” complexidades porque, como se sabe, a execug¢ao trabalhista por si s6 ja é
assunto por demais complexo no campo processual, posto que, apesar do comando legal que
determina ao julgador a aplicacao subsidiaria da Lei n° 6.830/80 (execucdes fiscais) a CLT (v.
artigo 889), o crescente evoluir das legislacdes alienigenas que permeiam tal fase talvez nao
corresponda a realidade em que se insere.

A contextualizagdo prévia temporal que aqui se faz ao enfrentamento do mérito é
para demonstrar que ndo se trata 0 novo verbete apenas de um corolario l6gico das ADPFs em
questdo, mas de decisdo que afetara milhares de processos que estdo hoje em fase de execucéo,
seja porque se encaixam nas razdes que deram estofo a ADPF 488 (e o reconhecimento de
grupo econdémico na fase de execucdo), seja pelos motivos que conectam a ADPF 951 e 0s
casos de sucessao trabalhista.

O Tema n° 1.232 possui o seguinte verbete: “possibilidade de inclusdo no polo
passivo da lide, na fase de execucdo trabalhista, de empresa integrante de grupo econémico que
nao participou do processo de conhecimento” e, caso tenha a sua tese confirmada, serd gatilho
de insercdo das empresas que ndo participaram do processo de instrucdo ao polo passivo da
demanda trabalhista ja na adiantada fase de execucéo.

O assunto leva ao necessario manuseio de um emaranhado de dispositivos legais, 0
que torna 0 momento processual ainda mais dificil pois, como lecionam grandes autores
trabalhistas, este ¢ o grande “calcanhar de Aquiles do processo do trabalho™.

Certo ou errado, 0 modus operandi da execugéo trabalhista apresenta um desenrolar
impar, tanto porque o magistrado pode inclusive impulsiona-la de oficio — ressalvadas as

alteracdes da Reforma de 2017 —, quanto porque seus principais prazos se contam em horas,
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0 que, ndo raras vezes, por lapso ou desconhecimento, leva ao esvaziamento patrimonial ou a
vinculacdo indevida e irreversivel de outra pessoa fisica ou juridica.

Nem sempre a identificacdo de um grupo econdmico é clarividente, quanto mais a
ponto de autorizar a vinculacdo de empresa presumidamente integrante de um conglomerado
empresarial em fase processual na qual a tramitacdo levara, certamente, a constri¢do patrimonial
e prejuizos quica irreversiveis.

Evidentemente, os créditos pleiteados na Justica do Trabalho tém natureza de
alimentar e merecem atencao, sobretudo porque na relagcdo pretérita talvez ndo tenham sido
correta ou tempestivamente adimplidos. Mas entende-se que mesmo tal fato ndo pode servir de
justificativa para todos os casos de avanco sobre o patriménio de outra pessoa juridica.

E preciso ter cautela e recordar que a empresa executada, especialmente quando
abruptamente vinculada a um processo judicial, possui direitos fundamentais de cunho
processual, notoriamente o direito ao devido processo legal e a ampla defesa. Neste espaco,
impossivel desassociar que na Constituicdo de 1988, a luz dos principios que o constituinte
tracou como balizas aos demais dispositivos que apareceriam na sequéncia, dispds o valor social
do trabalho e a livre iniciativa em igual linha dispositiva, ou seja, em perspectiva de equilibrio.
Salutar sempre o recordatorio de que sem atividade econémica ndo ha trabalho. A execucédo
trabalhista desconectada de tal base principioldgica tende a exterminar a atividade que garante
a subsisténcia daquele que precisa de renda.

O assunto é complexo e possui diversas correntes, mas ndo se pode olvidar que a
execucao desmedida, isto é, a caca de um devedor que satisfaca o crédito, seja este quem for e
sem proporcionar-lhe as garantias processuais fundamentais, semeia inseguranca juridica,
natural deflagradora de retracéo e fuga do capital. E importante recordar que na execucao ja
nédo se permite mais o revolvimento de fatos e provas acerca dos direitos trabalhistas discutidos
no feito, pois o objetivo desta etapa processual é fazer cumprir um comando judicial,
permitindo-se discussdo apenas sobre os valores a serem satisfeitos e a forma como isso se
sucederd, o que denota possibilidade de injusticas irreversiveis a concretizar-se o esbocado no
verbete.

Ora, a néo participacdo do executado ao longo do processo lhe retira o direito de
provar que talvez ali nem devesse estar, por exemplo, haja vista que ao longo da fase de
instrucdo teria tido a oportunidade de comprovar ndo apenas se devido ou indevido o direito
postulado, mas também sua (i)legitimidade e sua (ndo)vinculagdo como devedor da relagdo
subjacente e tantas outras coisas que de certa forma lhe retirariam do encargo de satisfacao

daquele crédito.
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Paradoxalmente ou ndo, a Justica do Trabalho precisa fazer valer seus comandos,
de forma enérgica e célere, pois alimentares os créditos que busca realizar. Mas a execucao nao
pode rodar sem atencdo aos principios processuais e a margem da realidade econémica, do
mundo e das relacBes, sob pena de escorchar e desestimular o investimento, ou seja, de
impossibilitar a geracdo do trabalho em que se produzira a renda que garantird o sustento dos
empregados e de suas familias, fazendo girar a economia como um todo.

Embora por vezes desconsiderado sob esta Gtica, a livre iniciativa € um principio
constitucional brasileiro assegurado pela Constitui¢do cidada desde a sua promulgacéo, ainda
nos idos do ano de 1988. Nao se pode negar, portanto, que o constituinte ciente estava de que
se a iniciativa privada ndo fosse livre, muito menos capaz esta seria de possibilitar a liberdade
que advém de uma economia saudavel, que se desenvolve num cenario de previsibilidade.

As vésperas de se firmar a tese que permitira, em sistema de repercusséo geral, que
empresas e pessoas ndo participantes das fases iniciais do processo sejam inseridas na avangada
fase da execucao (ou seja, no momento de “pagar a conta”), € preciso voltar os olhos para as
bases constitucionais que obrigam a observancia da paridade de armas entre os litigantes e
demais participantes da demanda, bem como da observancia incondicionada da ampla defesa e
do devido processo legal. Embora a Justica do Trabalho seja célere por histdria e natureza, o
momento clama por prudéncia e bom senso. O atropelo e a avidez executdria, por vezes,
atingem a quem ndo se deveria atingir que, pego diante do inesperado, ndo logra desvencilhar-
se, gerando como efeitos, para além do prejuizo particular do atingido, a sensacdo coletiva de
inseguranca juridica e a retracdo da iniciativa privada, o que em nada contribui para o

desenvolvimento sustentavel do estado democréatico de direito.
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5 CONCLUSAO

Na sucessdo empresarial podem ocorrer sucessdes fundadas em operacgdes societarias,
entre elas a fusdo, a transformacdo, a incorporacdo e a cisdao empresarial, ou por simples
aquisicao ou trespasse da empresa.

A responsabilidade do empreendedor por sucessao empresarial vai além da transferéncia
de propriedade e controle. Ela envolve consideragdes éticas, legais e de gestdo para garantir
uma transicio suave e bem-sucedida. E aconselhavel buscar orientacdo profissional e juridica
durante 0 processo de sucessdo para garantir que todas as responsabilidades sejam
adequadamente abordadas.

Em conclusdo, a sucessdao empresarial € um processo complexo que demanda do
empreendedor uma abordagem estratégica, ética e cuidadosa. Durante todo o trabalho,
exploramos as diversas responsabilidades que recaem sobre os ombros do empreendedor ao
conduzir a sucessdo, seja dentro da familia, por meio de venda para terceiros ou através de
fusbes e aquisicdes.

Ficou claro que o planejamento estratégico € a espinha dorsal desse processo,
envolvendo a identificacdo e preparacdo de sucessores, a avaliagdo de riscos e a consideracao
cuidadosa de todos os aspectos operacionais e culturais da empresa. A equidade e a
transparéncia em casos de sucessao familiar, bem como a ética em negociagdes de venda, séo
fundamentais para a preservacdo da reputacédo e do valor da empresa.

Ainda, foi destacado a importancia da protecdo de ativos, especialmente aqueles
relacionados a propriedade industrial, como marcas, patentes e direitos autorais. O
empreendedor desempenha um papel crucial na gestdo eficaz desses ativos, garantindo sua
continuidade e contribuindo para a vantagem competitiva da empresa.

Além disso, a responsabilidade social se manifesta na protecdo dos interesses dos
funcionarios e no cumprimento de obrigacdes legais, demonstrando um compromisso continuo
com a comunidade empresarial e a ética nos negacios.

Em suma, a sucessdo empresarial € mais do que uma simples transferéncia de poder; é
um compromisso com o legado da empresa e com sua sustentabilidade a longo prazo.

O empreendedor, ao assumir essas responsabilidades com dedicacéo e viséo estratégica,
ndo apenas garante a continuidade da empresa, mas também contribui para seu florescimento e
sucesso nas futuras geragoes.

O cuidado e a atencdo dedicados a cada fase do processo de sucessdo refletem nédo

apenas na transicdo em si, mas na construcdo de um legado duradouro para a empresa. a
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responsabilidade do empreendedor na sucessao empresarial € uma jornada multifacetada que
vai além da mera transicdo de poder. Ao longo deste trabalho, exploramos as diversas
responsabilidades que recaem sobre os ombros do empreendedor nesse processo crucial. A
complexidade da sucessdo demanda do empreendedor uma abordagem estratégica, ética e
abrangente.

O empreendedor é o arquiteto da continuidade empresarial, encarregado de criar e
executar um plano estratégico que ndo apenas garanta a transi¢cdo suave do controle, mas
também preserve a identidade e os valores da empresa. Isso envolve a preparacédo cuidadosa de
sucessores, a gestdo de conflitos, a equidade nas sucessbes familiares e a garantia de que a
cultura organizacional seja mantida.

Além disso, nas transi¢cdes que envolvem venda para terceiros ou fusdes e aquisicdes, 0
empreendedor é responsavel por conduzir negociacdes éticas, avaliar riscos e garantir a
conformidade legal. A responsabilidade social também se destaca, manifestando-se na protecao
dos interesses dos funcionarios e no cumprimento de compromissos legais, consolidando a
empresa como uma forga positiva na comunidade empresarial.

A gestdo estratégica de ativos de propriedade industrial, como marcas e patentes,
representa outra faceta critica da responsabilidade do empreendedor. A protecédo eficaz desses
ativos contribui ndo apenas para a diferenciagio no mercado, mas também para a
sustentabilidade a longo prazo da empresa.

Ao assumir essas responsabilidades com diligéncia e visdo de longo prazo, o
empreendedor ndo apenas assegura a continuidade da empresa, mas também deixa um legado
duradouro. O comprometimento com a exceléncia operacional, a ética nos negécios e a
preservacdo da identidade corporativa sdo elementos fundamentais para o sucesso da sucessao
empresarial. Em Gltima andlise, a responsabilidade do empreendedor é moldar ndo apenas o

futuro da empresa, mas também a heranca que ela deixa para as proximas geracdes.
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