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“Cada qual ¢ um lutador nato, pelo direito, no interesse da sociedade.” (Rudolf Von lhering)



RESUMO

O presente trabalho monografico versa sobre a aplicabilidade do principio da fungado social da
empresa na Vale S.A. A andlise do tema teve seu enfoque com a promulgacdo do novo
Codigo Civil Brasileiro, que regula o “Direito de Empresa” no seu Livro II, marcando o
abandono do sistema tradicional consagrado pelo Codigo Comercial de 1850, baseado no
comerciante € no exercicio profissional da mercancia - teoria dos atos de comércio,
substituindo-o pela adog@o do sistema do empresario e da atividade empresarial - teoria da
empresa. O presente trabalho por objetivo buscar os principios que norteiam a melhor gestao
empresarial e, principalmente, explicar o bom funcionamento e a delimitacdo doutrinaria da
empresa no mundo moderno. Com efeito, o método utilizado para elaboracdo deste trabalho
foi o dedutivo, monografico quanto ao procedimento e bibliografico e documental no que diz
respeito a pesquisa. Para tanto, foi feita uma ampla pesquisa bibliografica a respeito do tema,
com o estudo e analise de livros de doutrinadores renomados na area de direito empresarial,
meios eletronicos, artigos e jurisprudéncias dos Tribunais de Justi¢a. Constatou-se que os fins
sociais sdo atingidos quando a empresa usufrui do seu poder econdmico com moderagdo, em
obediéncia ao principio da fungdo social da empresa, pela dignidade de conduta, pelo respeito
aos valores morais e pela ética nos relacionamentos, pugnando pelo equilibrio satisfatorio que
deve imperar entre as ambicdes capitalistas e as justas expectativas da sociedade. E, que a
empresa respeita o principio da sua funcdo social quando se torna um agente de
desenvolvimento humano sustentavel, sem se excluir da responsabilidade pelo cumprimento

dos desafios sociais, ambientais e relacionais que permeiam a sociedade.

Palavras-chave: Empresa. Funcdo Social. Principio. Sociedade.



ABSTRACT

This monograph focuses on the applicability of the social role of business in the Vale S.A.
The analysis of the theme had its focus with the new Brazilian Civil Code promulgation,
which governs the "Company Law" in his book II, marking the abandonment of the traditional
system established by the Commercial Code of 1850, based on the trader and in the practice
of merchandise — the commerce acts theory, replacing it by adopting the system of the
entrepreneur and entrepreneurial activity - theory of the firm. This work will aimed at seeking
the principles that guide the best business management and, especially, to explain the proper
functioning of the company and the definition of doctrine in the modern world. Indeed, the
method used for preparation of this work was deductive, monograph on the procedure and
bibliographic and documentary regarding the survey. To this end, we made a huge literature
on the subject, with the study and analysis of books of renowned scholars in the field of
corporate law, electronic media, articles and jurisprudence of the Justice Courts. It was found
that social goals are achieved when the company boasts of its economic power with
moderation, in obedience to the company social function principle, the conduct dignity,
respect for moral values and ethics in relationships, pushing for the satisfactory balance that
should prevail between the ambitions capitalists and the just expectations of society. And that
the company complies with the company social function principle when it becomes an agent
of sustainable human development, without excluding the responsibility for meeting the

social, environmental and relational that permeates society.

Keywords: Company. Social Function. Principle. Society.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho monografico versara sobre a “Aplicabilidade do Principio da
Funcgao Social da Empresa na Vale S.A.”

No atual cenario econdmico tomado pelo processo de globalizacdo e pelos
avangos tecnoldgicos, ¢ importante destacar a crescente influéncia e participacdo da empresa
como corac¢ao da sociedade contemporanea, estando, ela, sem duvida, no centro da economia
moderna, constituindo a célula fundamental de todo o desenvolvimento industrial.

Nesse cenario, promulgou-se o novo Codigo Civil Brasileiro, que regula o
“Direito de Empresa” no seu Livro II, marcando o abandono do sistema tradicional
consagrado pelo Codigo Comercial de 1850, baseado no comerciante € no exercicio
profissional da mercancia - teoria dos atos de comércio, substituindo-o pela adogdo do sistema
do empresario e da atividade empresarial - teoria da empresa.

Destarte, mostra-se de suma importancia a teoria da empresa, voltada para a
organizagao dos fatores de producdo, que proporcionam a circulagdo de bens e servigos, com
vistas ao lucro, conduzindo a uma reformula¢do total no entendimento do objeto das
sociedades, sejam elas comerciais ou civis, fulcrado no ato de comércio, passando estas
sociedades, a partir dai, a terem seus objetos voltados as atividades empresariais,
independente da pratica ou ndo de atos ditos mercantis.

Justifica-se a escolha do tema proposto pelo fato de ter alcangado destaque, no
meio juridico, apds o surgimento da nova empresarialidade, uma vez que as empresas
passaram a exercer a sua fungdo social, preocupando-se mais com o meio social, tanto no
meio econdmico quanto no meio ambiental. Portanto, verifica-se a necessidade de estudos
mais acurados acerca da empresa e do direito empresarial, pois somente mediante o
conhecimento e a exploracdao de todos os potenciais de crescimento, de desenvolvimento e de
partilha de melhores condicdes de vida para a sociedade que a empresa pode propiciar a sua
fung¢ao social.

Teréa o presente trabalho por objetivo buscar os principios que norteiam a melhor
gestdo empresarial e, principalmente, explicar o bom funcionamento e a delimitacdo
doutrindria da empresa no mundo moderno, como um complexo de relagdes juridicas na
gestdo de pessoas, bens e servigos, instituicdes com intuito de produtividade e finalidade de
lucro, bem como de responsabilidades empresariais e sociais.

Desse modo, para o desenvolvimento do trabalho, o método utilizado foi o
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dedutivo, monografico quanto ao procedimento e bibliografico e documental no que diz
respeito a pesquisa, direcionada para andlise de diversos autores que tratam sobre o tema, em
livros, legislacdo pertinente, entendimentos jurisprudenciais, bem como analise da empresa
Vale S.A. com intuito de elucidar questdes referentes ao tema abordado. O trabalho dividir-
se-4, sistematicamente, em quatro capitulos, visando, assim, propiciar uma melhor analise e
compreensdo do tema em comento.

Nesse viés, no primeiro capitulo abordar-se-4 a analise histérica comparativa que
percorreu os fatos relevantes sobre o tema, em breve sintese, desde a primeira fase do direito
comercial até a empresa moderna. Também serdo estudados os principios que regem do
direito empresarial.

No segundo, buscar-se-a discorrer sobre alguns preceitos constitucionais sociais €
econdmicos que lastreiam o perfil da empresa moderna.

J& no terceiro capitulo, a empresa serd analisada como socialmente responsavel,
que ¢ aquela orientada eticamente e condicionada pela preocupacdo com o bem-estar da
coletividade, partindo das premissas de respeito aos interesses da populagdo, preservacao do
meio ambiente e satisfacao das exigéncias legais.

Por fim, o quarto capitulo, partindo dos temas trabalhados anteriormente e da
analise da fung¢do social da empresa, terd por objetivo apresentar a aplicagdo da fungdo social

na empresa Vale S.A., que serve de modelo a ser seguido.
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2 EVOLUCAO HISTORICA DO DIREITO COMERCIAL

A histéria do direito comercial € dividida em quatro periodos. No primeiro, entre a
segunda metade do século XII e a segunda metade do século XVI, o direito comercial ¢ o
direito aplicavel aos integrantes de uma especifica corporagio de oficio, a dos comerciantes.'

No segundo periodo, século XVI a XVIII, o direito comercial ¢ o direito dos
membros da corporagdo dos comerciantes, uma vez que o mais importante instituto do
periodo ¢ a sociedade andnima.”

O terceiro periodo, que compreendeu os séculos XIX e primeira metade do século
XX, caracteriza-se pela superagdo do critério subjetivo de identificacdo do ambito de
incidéncia do direito comercial. A partir do Codigo Napoleonico (1808), ele ndo € mais o
direito dos comerciantes, mas dos “atos de comércio.””

O marco inicial do quarto e ltimo periodo ¢ a edigdo do Codice Civile, na Italia
em 1942, que reune numa Unica lei as normas de direito privado (civil, comercial e
trabalhista). Neste periodo, o nlcleo conceitual do direito comercial deixa de ser o “ato de
comércio”, e passa a ser a “empresa.”4

A seguir, passa-se a analise detalhada dos periodos acima enfocados.

2.1 PRIMEIRA FASE (SECULOS XII A XVI): MERCADOS E TROCAS

A primeira fase do direito comercial se caracteriza pelo fato de ser um direito de
classe, um direito profissional, vinculado aos comerciantes, sendo por eles dirigido e aplicado,
por meio da figura do consul nas corporagdes de oficio. Portanto, trata-se de um direito do
comerciante.’

Estas corporagdes tinham patrimonio proprio, compreendido pela contribui¢io dos

associados e por taxas extraordindrias e pedagios. A sua magistratura formava-se por meio de

! COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial. 10. ed. rev. e atual. S3o Paulo: Saraiva, 2006, p- 13.

2 Ibid., p. 14.

3 Ibid., p. 14.

*Ibid., p. 18.

> NEGRAO, Ricardo. Manual de direito comercial e de empresa: evolugio historica do direito comercial. 6.
ed. Sao Paulo: Saraiva, 2008, p. 2.
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consules dos comerciantes, eleitos pela assembleia dos comerciantes, cujas fungdes politicas
eram de defender a honra e a dignidade das corporagdes a que pertenciam e de ajudar os
chefes a manter a paz. As funcdes executivas eram de observar e fazer os estatutos, leis e
usos mercantis, ¢ administrar o patrimonio. Ja as fungdes judiciais eram julgar as causas
comerciais, as quais se decidia com a maxima brevidade e sem formalidade.’

Nessa fase, o comércio era itinerante, 0 comerciante transportava mercadorias de
uma cidade para outra, por meio de estradas, em caravanas, seguindo em direcao a feiras, que
se tornaram famosas as cidades europeias: Florenca, Bolonha ¢ Champanhe. Assim, antigas
praticas foram converteram-se em usos € normas por todos reconhecidos, tal como foi o caso
das letras de cambio.’

Negrao, em sua obra, enfatiza que:

E caracteristico dessa fase, como também se verd presente em toda a sua evolugdo, o
aspecto de universalidade — cosmopolita — do Direito Comercial. Surgindo como
obra dos comerciantes — com seus usos € costumes € as decisdes de seus cOnsules,
esse direito especial espalha-se por toda a Europa, levado pelos proprios mercadores
em suas rotas desenvolvidas em cidade, de feira em feira.

Acerca desse assunto, complementa Requido:

Tal foi o sucesso dos juizes consulares, que julgavam pelos usos e costumes sob a
inspira¢do da equidade, e o poder politico e social da corporacdo de mercados, que
de tribunais “fechados”, classistas, com competéncia exclusiva para julgar e dirimir
as disputas entre comerciantes, foram atraindo para seu ambito as demandas
existentes, muito naturais, de comerciantes para nao- comerciantes.’

Com a evolugdo, as feiras se especializam, surgindo os mercados, que nada mais
sao do que feiras cobertas, os quais, alguns sdo muito conhecidos, como o mercado do trigo,
do vinho, de couros e dos calgados. As lojas, cuja fungdo ¢ vender constantemente, num
mesmo local, surgem quase simultaneamente as feiras, desde o século XII. Estas ultimas
possuem finalidade diversa, com mercados sazonais e épocas certas para sua ocorréncia, que
ddo origem a uma série de servicos, posteriormente regulamentados, surgindo delas institutos
juridicos importantes: o cambio, os titulos de crédito, os bancos e, principalmente, as bolsas,
que eram famosos lugares de encontro de banqueiros, mercadores, cambistas, negociantes e
corretores. '’

Por fim, surgem os mercados financeiro e acionario, € os jogos de bolsa

conhecidos como bolsa de mercadorias. Pertencem, também, a esse periodo, o contrato de

S NEGRAO, 2008, p. 2-3.

7 Ibid., p. 4.

¥ Ibid., p. 8.

’ REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 27. ed. rev. ¢ atual. Sio Paulo: Saraiva, 2007, p. 11
" NEGRAO, op. cit., p. 5.
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seguro, a constitui¢do do fundo de comércio, a ideia de sinais distintivos € o uso da marca e
origem do produto. Igualmente, surgem as sociedades familiares e as companhias, suas filiais

e sucursais por toda a Europa.''

2.2 SEGUNDA FASE (SECULOS XVII E XVIII): MERCANTILISMO E COLONIZACAO

Coincidente com o mercantilismo, o segundo periodo se caracteriza pela expansao
colonial, conhecida como época 4urea da evolucao das grandes sociedades, porém sempre sob
a autorizacao do Estado, seguindo a regra de que as associacdes sdo licitas, desde que o rei as
autorize.'

Discorre Ulhoa que, nesta época:

No processo de unificagdo nacional da Inglaterra e da Francga, a uniformizacdo das
normas juridicas sobre as atividades econdmicas desempenha papel de especial
importancia, antecedendo em certa medida a propria criagdo de identidade cultural e
politica."

Surgem as codificagdes em toda a Europa, que rege matéria de direito maritimo e
de direito terrestre. Nesse periodo, ¢ grande o desenvolvimento de novas e rendosas redes
comerciais, ligando o Oriente a Europa.'*

Inicia-se uma nova etapa para as poténcias europeias da época, frequentemente
marcadas pela disputa e rivalidades mutuas, mas que ndo impediram a cria¢do de fartas redes
comerciais e financeiras que tornaram possivel o comércio com as Indias, com a Europa, uma
vez que possibilidades econdmicas eram oferecidas pelos territorios recém-descobertos.

E, ainda, uma significativa contribui¢do para os institutos deste ramo juridico
decorre da segunda etapa evolutiva do direito comercial, que ¢ a sociedade andnima,
comparada as sociedades de pessoas entdo existentes, acabou se mostrando muito mais apta
aos empreendimentos mercantis da expansdo colonial, os quais demandavam vultosos aportes

de capital e limitagdo de riscos.'®

""NEGRAO, 2008, p. 06.
2 Ibid., p. 08.

¥ COELHO, 2006, p. 13.
" NEGRAO, op. cit., p. 08.
" Ibid., p. 08.

' COELHO, op. cit., p. 14.
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2.3 TERCEIRA FASE (SECULO XIX): LIBERALISMO ECONOMICO

Nesse periodo, afasta-se o ponto central do conceito vigente na fase anterior, ou
seja, modifica-se a ideia de ser um direito dos comerciantes, para se estabelecer o direito
comercial como direito dos atos de comércio, por meio da promulgacao, em 1808, do Codigo
Napoleonico, que fez com que se originasse o conceito objetivo de comerciante, definindo-o
como aquele que pratica, com habitual profissionalismo, atos de comércio.'’

O Cddigo Civil de Napoledo influenciou diretamente em toda a codificacdo
oitocentista dos direitos de tradi¢do romanistica, obtendo reconhecido valor juridico. Também
transmitiu a sua marca para os codigos de muitos paises de lingua latina, bem como o belga
de 1811, o espanhol de 1829, o portugués de 1833, o italiano de 1822 e os de paises sul-
americanos. Assim, a teoria dos atos de comércio alcangou o direito vigente em consideravel
parcela do mundo ocidental.'®

Ulhoa descreve a teoria dos atos de comércio como: “uma relagao de atividades
econOmicas, sem que entre elas se possa encontrar qualquer elemento interno de ligacao, o
que acarreta indefini¢des no tocante a natureza mercantil de algumas delas.”"’

A transformacdo do direito comercial em disciplina juridica aplicavel a
determinados atos e ndo a determinadas pessoas relaciona-se ndo apenas com o principio da
igualdade dos cidaddos, mas também com o fortalecimento do estado nacional ante os
organismos corporativos.”’

Logo, a adocdo do conceito de ato de comércio, como elemento central da
atividade mercantil e ponto distinguidor da matéria mercantil, surge como resultado da
expansdo da autoridade e da jurisdicdo das corporagdes de comércio.”’

O sentido da passagem para a terceira fase evolutiva do direito comercial se
restringe a abolicdo do corporativismo. Destarte, a partir deste periodo historico, qualquer
cidaddo pode exercer atividade mercantil (atos de comércio), e ndo apenas os aceitos em
determinada associago profissional (a corporagdo de oficio dos comerciantes).**

Dessa forma, a corporagdo passa a abranger qualquer comerciante, em razdo da

"NEGRAO, 2008, p. 09.
' COELHO, 2006, p. 15.
¥ Ibid., p. 15.

2 Ibid., p. 14.

2l NEGRAO, op. cit., p. 09.
22 COELHO, op. cit., p. 14.
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confianga de suas decisdes pelo publico em geral, por meio de procedimentos praticos e
sumérios.”

Assim, afastam-se da base do direito comercial os atos de comércio € o
comerciante, em que se destaca o empresario ¢ a atividade econdmica de organizacao dos
fatores de producado, para criagdo ou oferta de bens e servigos. >

Logo, o direito comercial deixou de ser o direito de uma certa categoria de

profissionais, passando a ter como instrumento de objetivacdo a atividade empresarial.

2.4 QUARTA FASE (ATUAL): DIREITO DE EMPRESA

Na busca de uma nova conceituacdo para o Direito Comercial, como sendo o
Direito de Empresa, o Codice Civile de 1942, na Itdlia, alterou a teoria de atos de comércio,
até entdo vigente, para a teoria italiana (teoria da empresa), que atualmente integra o Livro 11
da Parte Especial do novo Cédigo Civil Brasileiro, titulado “Do Direito de Empresa.”*

O novo Codigo Civil, em seu artigo 966, caput, ao prescrever que o empresario €
“quem exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para a produgdo ou a

. . . 26
circulacdo de bens ou de servigos”

, abandona a teoria dos atos de comércio, por ndo
abranger toda a atividade econdmica, ¢ adota a teoria da empresa, positivando-a no modelo
italiano de disciplina privada daquela atividade. Por isso, o direito comercial/empresarial
assume, modernamente, a veste de direito de empresa, sem perder sua autonomia e sem operar
a unificagio de direito privado.”’

Ulhoa complementa este assunto em sua obra, esclarecendo que a empresa:

Como atividade economica, profissional e organizada, tem estatuto juridico proprio,
que possibilita o seu tratamento com abstrag@o até mesmo do empresario. Claro que
a autonomia da empresa frente ao capitalista empreendedor deve ser entendida como
mero expediente técnico-juridico, ndo podendo servir para fundamentar visGes
irrealistas.”®

Os atos de comércio € o comerciante se afastam da base de direito comercial,

2 NEGRAO, 2008, p. 9.

1 DINIZ, Maria Helena. Curso de direito civil brasileiro: direito de empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009,
v. 8, p.- 11.

¥ NEGRAO, op. cit., p. 9.

2 BRASIL. Vade Mecum. Obra coletiva de autoria da Editora Saraiva com a colabora¢io de Antonio Luiz de
Toledo Pinto, Marcia Cristina Vaz dos Santos Windt e Livia Céspedes. Sdo Paulo: Saraiva, 2010, p. 243.

2" DINIZ, 2009 p. 10.

¥ COELHO, 2006, p. 19.
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destacando-se o empresario e a atividade econdmica de organizagdo dos fatores de producao,
para a criagdo ou oferta de bens e de servigos.”

Deste modo, o direito comercial deixou de ser o direito de uma certa categoria de
profissionais, passando a ter como objetivo a atividade empresarial. Nao houve mudanca do
comerciante para o empresario, pois o conteudo deste ultimo termo ¢ mais amplo por abranger
o comerciante e outras maneiras de atividade, como a industrial e a do prestador de servigos.™

Neste ambito, Diniz entende que:

O direito comercial, antes do Cddigo Civil de 2002, restringia-se a regula¢do de
atividade destinada a circulacdo, criagdo da riqueza mobilizada, seus instrumentos, e
a qualificacdo dos sujeitos dessas relagdes. O “direito empresarial”’, na nova
sistematica, tem alcance maior por abranger a organiza¢ao patrimonial econdmica
enquanto atua na circulagdo de bens, as sua producdo, na prestacdo de servigos ou
em formas diferentes de trazer resultados econdmicos. A atividade empresarial nao
se limita, portanto, a comercial, a uma mera intermediacdo entre 0 momento da
produgdo e o do consumo, ja que pode ser industrial, de intercambio de bens, de
distribuigdo e securitaria.

. 2, . Ce g . ..

A teoria da empresa®® é um sistema novo de disciplina privada da atividade
econdmica organizada. Assim, o Cdodigo Civil de 2002 deu uma nova dimensdo ao direito
empresarial, que passou a tratar da circulagdo econdmica, pois, por ndo ser mais o direito dos
comerciantes, alcanga uma maior amplitude, caracterizando-se como um direito da atividade

A . ~ . ~ L33
econOmica organizada para a producao e a circulagdo de bens ou de servigos.

Por consequéncia, a empresa passou a ser a célula fundamental da economia de
mercado. E, na busca de um conceito juridico da empresa, no novo Codigo Civil e alguns
juristas nela vislumbram ndo a organizagdo econdmica, mas a propria atividade econdmica

. . , . . . 34
organizada profissionalmente pelo empresario, por meio do estabelecimento.

Entdo, a empresa ¢, em sentido juridico, a atividade do empresario, proprietario
dos bens produtivos, que assume os resultados e riscos negociais. Portanto, a atividade
econdmica organizada desenvolvida pelo empresario, ndo ¢ sujeito de direito, ndo tendo
personalidade juridica, a qual o sujeito de direito € o empresario individual ou coletivo, titular
da empresa. Logo, a empresa, objeto de direito empresarial, é o exercicio profissional da

.. A e . 35
atividade econdmica organizada.

* REQUIAO, 2007, p. 14.

¥ DINIZ, 2009, p. 11.

' Tbid., p. 11.

32 Ap6s a adogio da teoria da empresa pelo Codigo Civil de 2002, o direito comercial passou a ser tratado como
direito empresarial, onde os termos; comerciante, comércio e estabelecimento comercial foram substituidos
por empresario, empresa e estabelecimento empresarial. Cf. DINIZ, op. cit., p. 7.

3 Ibid., p. 12.

* Ibid., p. 13.

¥ Ibid., p. 14.
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Hoje, com a adocdo da teoria da empresa, tem-se um novo paradigma para o
direito empresarial, voltado ao desenvolvimento de uma ética empresarial, que contribuira

para o fomento de atividades industriais ¢ o desenvolvimento sustentavel.*®

2.5 0S PRINCIPIOS QUE REGEM O DIREITO EMPRESARIAL

O Direito evoluiu com a humanidade, havendo a necessidade do surgimento de
uma teoria para suportar tamanha mudanca e, mais, com que determinadas referéncias fossem
consolidadas como sustentacdo do fendmeno juridico. Tais referéncias, conhecidas como os
principios juridicos, influenciam na aplicacdo do Direito, mesmo ndo sendo positivadas ou
especificadas pela lei. As mesmas referéncias complementares fazem-se uteis para orientar,
entre as multiplas possibilidades de contelido que se podem atribuir a um mesmo texto
normativo aquelas que melhor se amoldam ao Direito, aquelas que ndo o negam, uma vez que
ha caminhos pelos quais se pode distorcer um conjunto de palavras, dispostos sob a forma de
norma juridica, ao ponto de fugir completamente do sistema.”’

Um principio juridico ¢ uma metanorma, uma norma que orienta normas, que da
ao canone o padrdo a ser seguido em sua interpretagdo, isto ¢, um paradigma. E, por serem
metanormas, transcendem a positivagdao, embora nada impeca que o legislador as positive, na
Constituicdo ou em leis. Positivadas ou ndo, essas metanormas posicionam-se como pilares de
sustentagdo da ordem juridica e vetores maiores de juridicidade de todo o sistema. E, portanto,
o alicerce, o fundamento de todo o sistema constitucional.*®

Os principios® sdo utilizados na interpretacio das leis, ndo apenas no
preenchimento das lacunas verificadas na regulamentagdo, mas ainda quando definem balizas
hermenéuticas, necessitando que sejam descartadas as possibilidades exegéticas que ndo se
adaptam com seu conteudo.*

Com a adoc¢ido da teoria de empresa no Codigo Civil de 2002, boa parte do direito

36 DINIZ, 2009, p. 12.

" MAMEDE, Gladston. Direito empresarial brasileiro: empresa e atuagdo empresarial. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009, p. 40-41.

* Ibid., p. 41.

3% Negrio define principios como: “a rigor, os principios gerais de direito ndo sio fonte, porque néo se trata de
regras, mas de principios que compde a propria estrutura do sistema juridico adotado pelo Direito Positivo.”
Cf. NEGRAO, 2008, p. 20.

* Ibid., p. 20.
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empresarial passou a fazer parte do Cdédigo Civil, devendo respeito a principiologia civilista,
uma vez que os principios da funcdo social da empresa e da preservacdo da empresa foram
norteados pelos principios da boa-fé objetiva e da funcio social dos contratos.”*!

Assim, o Direito Empresarial esta submetido aos principios juridicos, que
transcendem o ambito proprio de seu objeto e metanormas especificas, referentes
especificamente ao seu objeto de estudo e regulamentagdo.**

A seguir serdo analisados os principios que regem o direito empresarial, por ser de

suma importancia ao tema em questao.

2.5.1 Da livre iniciativa

A livre iniciativa, um dos fundamentos da ordem econdmica e um dos principios
constitucionais fundamentais da Republica Federativa do Brasil, ¢ uma prerrogativa da
iniciativa privada. E o cerne fundamentador de toda a estrutura prépria do ideario do
liberalismo econdmico.*’

Acerca deste assunto, corrobora Diniz:

A livre iniciativa advém de um sistema que preconiza o livre exercicio da atividade
econdmica organizada privada, na qual o Estado participa tdo-somente como agente
normativo de fiscalizagdo, incentivo e planejamento. Livre iniciativa ¢ a liberdade
social e limitada pelo Estado, apenas para estabelecer pardmetros de atuacdo
empresarial para tutelar direitos sociais.**

O Direito Empresarial ¢ um ramo juridico que compreende a ideia de lucro como
elemento essencial. Deve-se interpretar a alusdo ao exercicio profissional de atividade
econdmica organizada, na busca da vantagem econdmica, da produg¢do de riqueza, da
obten¢do de lucro, ou seja, de remuneragdo para o capital investido na empresa, tal como
dispde o caput do artigo™ 966 do Cédigo Civil.*®

Cabe frisar que a busca pelo lucro ndo é elemento fundamental do empresario,

mas € aspecto necessario, proprio de sua atuacdo e condi¢do. Para superar a ideia de lucro,

*I DINIZ, 2009, p. 20.

2 MAMEDE, 2009, p. 41.

# Ibid., p. 42.

* DINIZ, op. cit., p. 20.

Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para a
produgio ou a circulag@o de bens ou de servigos. Cf. BRASIL, 2010, p. 243.

* MAMEDE, 2009, p. 42.
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observa-se a existéncia de toda uma atividade negocial, a qual compreende a ideia de
vantagem econdmica como elemento intrinseco, os agentes econdmicos, que atuam
negocialmente a fim de auferir vantagens traduziveis em pectnia e obter dinheiro, ou seja,
lucro.*’

Coelho afirma que “todos tém direito de se estabelecer no exercicio de atividade
econdmica, desde que fagam competitivamente.”**

O artigo 170, paragrafo inico, da Constituicio Federal®’, assegura a todos™ o livre
exercicio de qualquer atividade econdmica, independente de autorizacdo de 6rgaos publicos,
salvo os casos previstos em lei.”!

De outro modo, ¢ imprescindivel reconhecer que a previsdo de ressalvas legais a
garantia de livre iniciativa®® expressa na liberdade de exercer qualquer atividade econdmica
tem limites, pois ndo pode a lei, arbitrariamente ou sem razoabilidade e proporcao, criar
impeditivos as garantias constitucionais.”

O empresario e a sociedade empresaria desenvolvem suas atividades protegidos
constitucionalmente, uma vez que sejam licitos os seus objetos sociais, de direito e de fato. A
livre iniciativa ¢ fundamentada na ordem econdmica nacional (artigo, 170, caput, CF) e traduz
a regularidade da finalidade econdmica da empresa e a constitucionalidade do investimento de
capital, mesmo sem desempenho de trabalho, objetivando a remunerag¢@o a partir do lucro

. [ 54
verificado no exercicio da empresa.

* MAMEDE, 2009, p. 42.

* COELHO, 2006, p. 213.

*Art. 170. A ordem econdmica, fundada na valorizag¢io do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim
assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justiga social, observados os seguintes principios:
[...] Paragrafo tmico - E assegurado a todos o livre exercicio de qualquer atividade econdmica,
independentemente de autorizagdo de 6rgaos publicos, salvo nos casos previstos em lei. Cf. BRASIL, 2010, p.
45.

*% A forga inclusive da palavra todos, anotada no paragrafo Ginico, ¢ forte: engloba a universalidade dos sujeitos
de direitos e deveres, sejam pessoas naturais (ditas pessoas fisicas, sejam pessoas juridicas (ditas pessoas
morais); isso, sem distin¢do de qualquer natureza (artigo 5°, caput, CF), vale dizer, sem distingdo de origem,
raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagdo (artigo 3°, IV, CF). Cf. MAMEDE, 2009, p.
44.

U Ibid., p. 44.

2 CONSTITUCIONAL E TRIBUTARIO: SUSPENSAO DE LEILAO PEDIDO DE PARCELAMENTO DE
DEBITO DAS SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA EM 240 MESES. MEDIDA PROVISORIA.
EMPRESA PRIVADA. IMPOSSIBILIDADE. AUSENCIA DE MACULA AOS PRINCIPIOS DA LIVRE
INICIATIVA, DA LIVRE CONCORRENCIA E DA ISONOMIA. Cf. SAO PAULO. Tribunal Regional
Federal da 3% Regido. Agravo de Instrumento n. 109731. Disponivel em:
<http://www.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/2266609/agravo-de-instrumento-10973 1-ag-26652-sp-
20000300026652-6-trf3>. Acesso em: 08 mar. 2010.

3 MAMEDE, op. cit., p. 45-46

* Ibid., p. 45-46.
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2.5.2 Da livre concorréncia

O principio da livre concorréncia é complementar ao da livre iniciativa. E uma
consequéncia saudavel da livre iniciativa, pois assegura, a todos, o direito de captar clientela,
em igualdade de condig¢do, sem vantagens juridicas individuais, observando os principios
éticos, de lealdade uns para com os outros, sem intervengao do Estado no dominio econdmico,
ndo se permitindo a formacdo de blocos empresariais que visem anular a acdo dos
competidores, provocar o estrangulamento do abastecimento, em detrimento dos
consumidores.”

Os abusos dos interesses privados sobre os interesses sociais desenvolveram uma
ampla liberdade de atuacdo economica e juridica, gerando uma competi¢dao nefasta, que logo
atraiu a atenc¢do de iniciativas privadas, erigidas para impedir que os atores econdmicos
privados prejudicassem toda a sociedade e, mesmo, pudessem se tornar estruturas de poder
paralelas, fortes nas inevitaveis conotagdes e efeitos politicos do poder econdémico.™

A percepcao dos riscos de abuso na liberdade de a¢do econdmica privada gerou o
desenvolvimento de uma estrutura estatal para a prote¢do do mercado, compreendido como
espago negocial de cooperagdo e concorréncia, na qual foram definidas obrigacdes para os
atores econdmicos, voltadas a preservagdo do interesse publico na diversidade de iniciativa e
sujeitos mercantis. Trata-se da protecao a livre concorréncia, com base no artigo 170, IV, da
Constituicio Federal’’, o que justificou a edi¢io da Lei 8.884/94, que dispde sobre a
prevengao e a repressao as infracdes contra a ordem econdmica.”®

Acerca desse assunto, Mamede ensina que:

Embora seja um principio juridico que oriente o Direito Empresarial, mormente no
ambito das praticas mercantis e dos contratos por meio dos quais ela se concretize, a
livre concorréncia é matéria que se submete especificamente ao Direito Econdmico,
disciplina juridica autdnoma, e, no ambito deste, ao chamado Direito Concorrencial.
Todavia, sdo disciplinas que se avizinham em fungdo do objeto e dos efeitos, sendo
indispensavel ao jurista empresarialista, assim como a empresarios, administradores
societarios, gerentes e outros prepostos, manter em linha de constante consideragdo
que a liberdade para empresariar, incluindo celebrar contratos mercantis, esta
marcada pelo principio da concorréncia livre.*

> MUYLAERT, Sérgio Ribeiro. Estado, empresa piiblica e mercado. Porto Alegre: Sérgio Antonio Fabris
Editor, 1999, p. 96.

° MAMEDE, 2009, p. 51.

57 Art. 170. A ordem econdmica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim
assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social, observados os seguintes principios:
[...] IV - livre concorréncia. Cf. BRASIL, 2010, p. 45.

** MAMEDE, op. cit., p. 50-51.

* Ibid., p. 53.
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Assim, a livre concorréncia® é um principio que orienta o Direito Empresarial,
exigindo atencdo a atividades e praticas comerciais, sobretudo daqueles que detém posicao
dominante em mercado relevante de bens ou servigos, mesmo que exercam atividade sob

regime de monopélio legal.®!

2.5.3 Da func¢io social da empresa

Atualmente, a tendéncia do direito ¢ considerar o interesse publico como
referéncia no ramo do direito empresarial, por meio do principio da funcao social da empresa,
que traduz a necessidade de considerar, sempre, o interesse que a sociedade como um todo,
organizada em Estado, tem sobre a atividade econdmica, mesmo sendo atividade privada,
regida por regime juridico privado.®

Uma tendéncia hodierna do direito ¢ a consideracdo obrigatéria do interesse
publico como referéncia, como baliza que d4 limites ao interesse privado, evitando que o
arbitrio individual se estenda ao ponto de prejudicar a coletividade.”

Assim, ndo se pode deixar de considerar o interesse da coletividade na existéncia
e no exercicio das faculdades privadas, pois na interpretacdo juridica para a solucdo dos
conflitos, o exegeta deve estar sempre atento a respectiva fungdo social, que implica a redugao
extremada do arbitrio privado. A subordinacdo das faculdades juridicas privadas aos limites
de sua razdo de ser no funcionamento da sociedade traduz-se como defini¢do de um conjunto
de padrdes minimos que atendem 4 coletividade, limitando ao arbitrio individual.**

A atividade econdmica organizada para a producdo de riqueza, pela producdo e
circulacao de bens ou pela prestagdo de servigos, mesmo tendo finalidade de remunerar o
capital investido, beneficiando os seus soOcios quotistas ou acionistas, também beneficia ao

restante da sociedade, cumprindo sua fungéo social.”’

% TRIBUTARIO. ICMS. REGIME ESPECIAL DE FISCALIZACAO E CONTROLE. ILEGALIDADE.
VIOLACAO AOS PRINCIPIOS DA LIVRE CONCORRENCIA E DO LIVRE COMERCIO.
PRECEDENTES DO COLENDO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Cf. BRASIL. Superior Tribunal de
Justica. Recurso Ordinario em Mandado de Seguranga n. 17134. Disponivel em:
<http://www.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/145951/recurso-ordinario-em-mandado-de-seguranca-rms-
17134-mg-2003-0176546-2-stj>. Acesso em: 09 mar. 2010.

' MAMEDE, 2009, p. 51-52.

52 Ibid., p. 54.

5 Ibid., p. 53.

 Ibid., p. 53-54.

% Ibid., p. 55.
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Nessa linha de raciocinio e percepg¢ao, Mamede afirma:

A consideragdo do principio da fungo social conduz ao enfoque da livre iniciativa
ndo por sua expressao egoista, como trabalho de um ser humano em beneficio de sua
proprias metas, mas como iniciativa que, ndo individual, cumpre um papel na
sociedade, papel esse que deve ser valorizado, merecendo a protecdo do Estado em
sentido largo, por todos os seus Poderes e 6rgdos.*

Facilmente se verifica que o principio da fungio social®’ da empresa baseia-se
primordialmente sobre a consideracdo de empreendimento e suas relagdes com a sociedade e
nao pela consideracdo do empreendedor, que passa a um segundo plano, percebendo na
empresa uma célula componente de uma estrutura, que lhe € maior, pois liga uma empresa as
demais, ao Estado e a comunidade em geral.®®

Logo, a fungdo social da empresa se reflete num principio correlato, o principio da
preservacdo da empresa, concretizando-se na necessidade de respeito aos principios
constitucionais limitadores da livre iniciativa.”

Por ser de relevante importancia ao desenvolvimento deste tema, o principio da

funcdo social da empresa ganhara maior enfoque em capitulo especifico.

2.5.4 Da preservaciao da empresa

Corolario ao principio da fungdo social da empresa ¢ o principio da preservacao
da empresa, metanorma que ¢ diretamente decorrente daquela anterior, pois ¢ imprescindivel
a preservacdo da empresa para que ela cumpra a sua fungdo social. Assim, a existéncia de um
interesse publico na preservacdo da estrutura e da atividade empresarial, isto ¢, na
continuidade das atividades de producao de riquezas pela circulagdo de bens ou prestacao de
servigos, sobressai-se a percep¢do da extingdo das atividades empresariais, bem como seus

parceiros negociais diretos.”

% MAMEDE, 2009, p. 55.

7 AGRAVO DE INSTRUMENTO - FALENCIA - TITULO EXECUTIVO - PRINCIPIOS DA LEGALIDADE,
LIVRE INICIATIVA E FUNCAO SOCIAL DA EMPRESA - VIABILIDADE DA EMPRESA - RECURSO
CONHECIDO E IMPROVIDO. Cf. MATO GROSSO DO SUL. Tribunal de Justiga. Agrave n. 28415.
Disponivel em: <http://www.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/7339899/agravo-agv-28415-ms-2009028415-3-
tjims>. Acesso em: 09 mar. 2010.

% MAMEDE, op. cit. p. 55.

% Ibid., p. 55.

" Ibid., p. 58-59.
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O principio da preservagio da empresa’’, ndo ¢ absoluto, ou seja, ndo se traduz
por um impedimento de que as atividades empresariais sejam encerradas. Pelo contrario,
deve-se reconhecer como algo normal, correspondente ao comum das relagdes juridicas, que a
empresa encerre suas atividades. Sua percepcdo e manifestacdo adequada se da pela
consideracdo, em primeiro lugar, dos impactos do encerramento das atividades de uma
empresa, a implicar um juizo de valor. E um julgamento de suma importancia, pois deve
evitar visdes simplistas para compreender globalmente o quadro que se apresenta.’”

Portanto, a protecao da empresa ndo se restringe ao empresario, nem a sociedade
empresaria, mas a toda coletividade, que se beneficia com a producao de riquezas. Alias, ndo
somente o empreendedor, o empresario, mas também os terceiros que mantenham relagdes
negociais com a empresa € cujos direitos e interesses venham ser também afetados pela
funcao social da empresa, a exemplo do que se tem nas hipoteses de recuperagdo judicial ou
extrajudicial, bem como da faléncia.”

Diniz ensina que:

A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a separagdo da crise econdémico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo assim a
preservagdo da empresa, sua fungio social e o estimulo a economia.”

A verificagdo da relevancia da empresa para a continuidade da atividade
econdmica ¢ apenas o ponto de partida na aplicacdo do principio da preservagdo empresarial,
porque hé necessidade de constatar se tal continuidade ¢ juridicamente possivel, o que pode
ndo ocorrer. Uma empresa que tenha um objeto considerado ilicito, por lei, ou decisdo
judicial, simplesmente ndo pode manter suas atividades, por maior que seja o impacto social
decorrente, pois a continuidade da atividade pode gerar ainda danos maiores.”

Torna-se indispensavel proceder uma avaliagdo de custos e beneficios das
iniciativas, sendo em muitos casos, os atos juridicos necessarios para a preservagdo da

empresa a qual prudéncia recomenda ndo insistir nos mesmos, pois os danos provocados pela

" COMERCIAL E PROCESSUAL CIVIL. AGRAVO REGIMENTAL NO AGRAVO DE INSTRUMENTO.
PRINCIPIO DA PRESERVACAO DA EMPRESA. VALORES INSIGNIFICANTES. QUEBRA DA
EMPRESA. DESCABIMENTO. UNIDADE PRODUTIVA. PRESERVACAO. LEIN. 11.101/2005.
AGRAVO REGIMENTAL IMPROVIDO. Cf. BRASIL. Superior Tribunal de Justi¢a. Agrave Regimental no
Agravo de Instrumento n. 1022464. Disponivel em:
<http://www.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/6064566/agravo-regimental-no-agravo-de-instrumento-agrg-no-
ag-1022464-sp-2008-0045944-8-stj>. Acesso em: 09 mar. 2010.

2 MAMEDE, 2009, p. 59.

" Ibid., p. 55.

™ DINIZ, 2009, p. 26.

 MAMEDE, op. cit., p. 60.
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preservacio ndo compensam os beneficios.”

Os principios da fungdo social da empresa e da preservacdo da empresa deram
uma nova roupagem no direito empresarial brasileiro, uma vez que a empresa devera atender
a fungdo social e o empresario devera exercer sua atividade econdmica, organizada de
producdo e circulagdo de bens e servigos no mercado de consumo. Dessa forma, a fim de
prevalecer a livre concorréncia, proporcionard meios para a efetiva defesa dos interesses do

consumidor e a reducio das desigualdades sociais.”’

* MAMEDE, 2009, p. 60.
" DINIZ, 2009, p. 23.
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3 ANALISE DE ALGUNS PRECEITOS CONSTITUCIONAIS SOCIAIS E
ECONOMICOS APLICAVEIS A EMPRESA

3.1 FUNCAO SOCIAL DA EMPRESA

A necessidade em aprofundar os estudos acerca dos contornos atuais e do papel da
empresa’ é evidente no ambito econdmico e juridico, com objetivo de que sempre deve ser
conciliado o desempenho para promover os valores albergados pelo ordenamento juridico
brasileiro, com a finalidade lucrativa inerente a tal instituicdo, uma vez que esta nido se
desnature. Assim, ganha relevo a nocdao de fungdo social da empresa, tendo em vista a
necessaria releitura dos institutos privatisticos em face da Constituicdo Federal, e em
decorréncia da progressiva superagdo da classica dicotomia entre os direitos publico e
privado.

O conceito de fungdo social se disseminou pelas ciéncias sociais
progressivamente, inclusive pelo direito, no qual surgiu atrelado, inicialmente, a propriedade,
onde para compreender a fungdo social de empresa mister se tece algumas consideragdes
sobre a funcdo social da propriedade, inserida no artigo 5°, inc. XXII, da Constitui¢do

Federal® e, ainda, nos artigos 182, § 2° e 186 do mesmo Diploma4 Constitucional.’

Na atualidade, reconhece-se que a palavra empresa ¢ empregada em varios ramos do Direito (como, por
exemplo, no direito do trabalho, direito do consumidor, direito tributario, direito administrativo, direito
ambiental, entre outros) com vérios significados e acep¢des distintas, ora referindo-se ao estabelecimento, ao
empresario, a atividade desenvolvida, a organizagdo feita, ora sendo compreendida como institui¢do. Dai a
colocag@o da doutrina no sentido de que o fenomeno empresarial “foi decomposto em sujeito de direito
(empresario), objeto (estabelecimento) e fato (atividade)”. Cf. MUNHOZ, Eduardo Sechi. Empresa
contemporanea e direito societario. Sdo Paulo: Juarez de Oliveira, 2002, p. 181.

2 GAMA, Guilherme Calmon Nogueira da. Fun¢fo social no direito civil. Sdo Paulo: Atlas, 2007, p. 91-92.

? Art. 5° Todos sio iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos
estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga ¢ a
propriedade, nos termos seguintes: [...] XII - é garantido o direito de propriedade [...]. Cf. BRASIL. Vade
Mecum. Obra coletiva de autoria da Editora Saraiva com a colaboragdo de Antonio Luiz de Toledo Pinto,
Marcia Cristina Vaz dos Santos Windt e Livia Céspedes. Sao Paulo: Saraiva, 2010, p. 27-28.

* Art. 182. A politica de desenvolvimento urbano, executada pelo Poder Publico municipal, conforme diretrizes
gerais fixadas em lei, tem por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das fungdes sociais da cidade e
garantir o bem- estar de seus habitantes. [...] § 2° - A propriedade urbana cumpre sua fungéo social quando
atende as exigéncias fundamentais de ordenagdo da cidade expressas no plano diretor. [...]. Art. 186. A funcdo
social ¢ cumprida quando a propriedade rural atende, simultaneamente, segundo critérios e graus de exigéncia
estabelecidos em lei, aos seguintes requisitos: I - aproveitamento racional e adequado; II - utilizagdo adequada
dos recursos naturais disponiveis e preservacao do meio ambiente; III - observancia das disposi¢des que
regulam as relagdes de trabalho; IV - exploragdo que favorega o bem-estar dos proprietarios e dos
trabalhadores. Cf. BRASIL, op. cit., p. 69.

> GAMA, op. cit., p. 96.
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Por consequéncia, a propriedade ndo poderia deixar de compatibilizar-se com a
sua destinagdo social, ha necessidade de harmonizar-se com os fins legitimos da sociedade. Ja

Comparato entende a fung¢do social da propriedade como:

[...] um poder de sobre a esfera juridica alheia, no interesse de outrem, jamais em
proveito do proprio titular. Algumas vezes, interessados no exercicio da funcéo sdo
pessoas indeterminadas e, portanto, ndo legitimadas a exercer pretensdes pessoais €
exclusivas contra o titular do poder. E nessas hipoteses, precisamente, que se deve
falar em fungdo social ou coletiva. A funcdo social da propriedade ndo se confunde
com as restri¢des legais ao uso e gozo dos bens proprios; em se tratando de bens de
produgdo, o poder-dever do proprietario de dar a coisa uma destinagdo compativel
com o interesse da coletividade transmuda-se, quando tais bens sdo incorporados a
uma exploracdo empresaria, em poder-dever do titular do controle de dirigir a
empresa para a realizacdo dos interesses coletivos.’

Nesse contexto, acredita-se ser possivel pensar numa verdadeira fun¢do social da
empresa e ndo apenas como um direito subjetivo. Assim, explica Comparato’, “a empresa
atua ndo apenas para atender aos interesses dos socios, mas de toda coletividade e
principalmente dos empregados.” Entdo, a fungdo social da empresa implica a mudanga de
concepgdo do proprio direito de propriedade, j4 que o principio da funcdo social ocorre no
contetdo do direito de propriedade.”

Na verdade, a funcao social da propriedade ¢ uma maneira de compatibilizar a
fruicdo individual do bem e o atendimento da sua fungdo social visando a que o titular da
propriedade ndo abuse do seu direito. E, nas palavras de Pessoa, “a funcdo social ¢ um poder-
dever do proprietario de dar ao objeto da propriedade determinado destino, de vinculé-lo a
certo objetivo de interesse coletivo.”

Portanto, nessas mesmas palavras, Teizen Junior define que “a nog¢do de fungdo
social da propriedade relaciona-se com a capacidade produtiva da propriedade, ou seja, sua
funcao produtiva trata-se do poder de dar ao objeto das propriedades destino determinado, de
vincula-lo a certo objetivo.”"

Nessa acepg¢do, a propriedade produtiva aufere uma funcdo social, seja pela
pressdo dos terceiros interessados, seja pela obra e graga dos seus titulares, uma vez que a
propriedade agora ¢ vista e conceituada numa visdo global, incluindo a propriedade

produtiva.''

® COMPARATO, Fibio Konder. Estado, empresa e funcio social. Sdo Paulo: RT, 1996, p. 43-44.

7 Ibid., p. 43-44.

¥ LEMOS JUNIOR, Eloy Pereira. Empresa & funcio social. Curitiba: Jurua, 2009, p. 153-154.

? PESSOA, Maiana. A funciio social da empresa. Disponivel em: <http://www.ambito-
juridico.com.br/site/index.php?n_link=revista_artigos_leitura&artigo _id=4393>. Acesso em: 19 fev. 2010.

'Y TEIZEN JUNIOR, Augusto Geraldo. A fungio social no cédigo civil. Sio Paulo: RT, 2004, p. 153.

"PESSOA, loc. cit.
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Assim, entende Teizen Junior acerca deste assunto que:

O conceito de funcdo social ndo faz a distin¢do necessaria entre a definicdo de um
direito e¢ a subordinagdo de um bem. Os bens de uso pessoal do individuo,
obviamente, ndo t€ém fungdo social, sob pena de destruir-se o proprio direito
subjetivo de ser proprietario destes bens, tendo em vista a impossibilidade de
acumular ao mesmo tempo um direito com o atendimento de uma fungéo social.'

Ha interesses internos e externos que devem ser respeitados no exercicio da
atividade empresarial, os das pessoas que contribuem diretamente para o funcionamento da
empresa € os da comunidade em que esta atua, tendo como funcgdes sociais da empresa: as
melhores condi¢des de trabalho e as relagdes com seus empregados; maior interesse dos
consumidores € dos concorrentes; € a preocupagao com os interesses de preservagao ecoldgica
urbana e ambiental da comunidade em que a empresa atua.'

Nesse mesmo sentido, Brevidelli afirma que:

E preciso repensar a relagio home-trabalho...E preciso repensar a empresa...E os
dois focos sobre os quais devem se centrar as mudangas € os questionamentos estao
na transparéncia da propria organizagdo empresarial e no impacto social de suas
acdes (expressos pela expansido ¢ desenvolvimento da personalidade do empregado,
conformacgdo a valores sociais e respeito a interesses que transbordam os limites da
empresa).'*

Desse modo, parece claro que se aplica o principio da fun¢do social da
propriedade sobre o poder de controle empresarial, passando a existir, o instituto da Funcao
Social da Empresa, onde a funcdo social da empresa dard maior énfase a sua propria
sobrevivéncia, contudo nao se esquecera do lucro, porque uma posi¢do nao exclui a outra. O
lucro ¢ importante, mas a sobrevivéncia do social da empresa é mais ainda."

Em suma, a propriedade produtiva, como a empresa, tem sido reconhecida como
uma fungao social, assim, o capital e o trabalho t€ém que se completar e ndo gerar conflito,
além do mais, a propriedade dotada de funcdo social ¢ justificada pelos seus fins, seus

. ~ 16
servigos, sua fungao.

3.1.1 A funcgao social da empresa como principio constitucional

"2 TEIZEN JUNIOR, Augusto Geraldo. A empresa e sua funcio social. Disponivel em: <http://www.ambito-
juridico.com.br/site/index.php?n_link=revista_artigos_leitura&artigo _id=6142>. Acesso em: 19 fev. 2010.

> LEMOS JUNIOR, 2009, p. 154.

' BREVIDELLI, Scheilla Regina. A funcéo social da empresa: olhares, sonhos e possibilidades. Disponivel
em: <http://jus2.uol.com.br/doutrina/texto.asp?id=1152>. Acesso em: 15 mar. 2010.

" PESSOA, loc. cit.

1 PESSOA, loc. cit.
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A func¢do social da empresa nasce com o aumento da importancia da atividade

empresarial, quando a empresa aparece no contexto social como importante agente de

dinamismo e transformacao do regime empresarial, assim, criam-se relagdes entre os diversos

setores sociais € projetam-se efeitos, observando que, como correu com os demais institutos

do direito privado, a empresa também tem uma feigdo social.'’

Nesse sentido, a funcdo social da propriedade e, por conseguinte, da empresa,

importa o exercicio da atividade empresarial em conformidade com o ordenamento juridico,

sob pena de que sejam verificadas hipoteses de abuso de direito, ndo somente que contrariem

aos consumidores, a cidadania, a livre concorréncia e ao meio ambiente, porém,

especialmente, que contrarie a propria sociedade capitalista.'®

No entendimento de Silva:

A iniciativa econdmica privada é amplamente condicionada no sistema da
constitui¢do econdmica brasileira. Se ela se implementa na atuacdo empresarial, e
essa se subordina ao principio da fung@o social, para realizar a0 mesmo tempo o
desenvolvimento nacional, assegurada a existéncia digna de todos, conforme
ditames da justica social, bem se vé que a liberdade de iniciativa so6 se legitima
quando voltada a efetiva consecucdo desses fundamentos, fins e valores da ordem
econdmica, pois a preferéncia da empresa privada cede sempre a atuagdo do poder
publico quando nio cumpre a fungio social que a Constituigdo Ihe impde."”

Relacionado a responsabilidade social, mesmo que grandes empresas se coloquem

como titulares de programas sociais, pode-se afirmar que a cidadania empresarial estd

vinculada a programas que acabam por aumentar a rentabilidade das empresas sem aludir a

conveniente melhora do contexto socia

120

Importante frisar as palavras de Amaral:

Muitos sustentam que essa ndo seria uma fungdo social do empresario. Isto ¢, o que
o empresario busca é o lucro, ndo tendo dever algum em relagdo ao resto da
sociedade. Esse argumento ¢ digno daqueles que se prendem ao passado e ignoram a
nova realidade social. A promulgacido de constituicdes programaticas é a prova de
que o mercado e suas forcas ndo conseguem se regular autonomamente, pois
prejudicam ndo s6 o proprio mercado, mas também individuos e direitos de natureza
difusa e coletiva. A fungdo social da empresa nasce da constatagdo dessa
incapacidade do mercado e de seus evidentes prejuizos.”!

Na realidade, percebe-se no cotidiano empresarial, por exemplo, quando ha

desmatamento de grandes areas de nossas florestas para extra¢do vegetal e o reflorestamento,

"AMARAL, Luiz Fernando de Camargo Prudente. A funciio social da empresa no direito constitucional
econdmico brasileiro. Sdo Paulo: SRS, 2008, p. 115.

¥ Ibid., p. 116.

19 SILVA, José Afonso da. Curso de direito constitucional positivo. 23. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Malheiros,

2004, p. 124.

2 AMARAL, op. cit., p. 117.

! bid., p. 118.
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em muitos casos, ¢ feito por meio de plantio de uma unica espécie vegetal, assim, os
responsaveis pela tamanha exploragdo ndo atentam para a fauna que foi exterminada na
destruicao de seu habitat. Fica claro que esta empresa ndo cumpriu sua fungao social, pois
desmatou uma enorme biodiversidade e plantou uma tUnica espécie vegetal. Ja que a empresa
deve se ater a continuidade da vida equilibrada de nossa sociedade através da sustentabilidade
de nosso progresso, tal atitude, citada anteriormente, ndo se enquadra na verdadeira fun¢ao
social. >

Na concepcao de Amaral, “a func¢do social da empresa se vincula a atividade
empresarial desenvolvida, podendo ser dividida em duas espécies: endogena e exdgena, de
acordo com os fatores desenvolvidos.””

Explicita o autor que, a fun¢do social de carater enddgeno ¢ aquela que diz
respeito aos fatores utilizados na atividade empresarial no interior da produgdo. Deste modo,
fazem parte dessa espécie, as relagdes trabalhistas desenvolvidas no ambito empresarial, o
ambiente no qual o trabalho ¢ exercido e os interesses dos socios da empresa.**

Ja a funcdo social da empresa, em seu perfil exdgeno, leva em conta os fatores
externos a atividade desenvolvida pela empresa, onde sdao compreendidos nessa espécie de
incidéncia, os concorrentes, os consumidores € 0 meio ambiente.”

O artigo 170 da Constitui¢do Federal demonstra a preocupacdo do constituinte
com a construcao de uma sociedade justa e igualitaria, onde em seu caput ¢ tracado os limites
que deverdo ser obedecidos na aplicacdo dos principios, dispostos nos incisos do referido
artigo. Ao delimitar objetivo relativo a existéncia digna de todos os brasileiros, deve ser
levados em consideracdo os ditames da justica social, ou seja, os ditames de uma justa
organizagao social dos componentes da sociedade numa expressa referéncia ao direito como
instrumento social. Assim, devem ser considerados todos os fatores na consecucao de
atividades econdmicas, sendo a principal delas aquela que se dd como o exercicio da
empresa.”’

Portanto, o Estado brasileiro ndo pode deixar de atrelar a atividade empresarial ao
respeito para com a soberania nacional, a aten¢do aos consumidores, a preocupagdo e

responsabilidade nas questdes ambientais, da mesma forma que assegura a livre iniciativa, a

livre concorréncia e a propriedade privada. Por fim, h4 necessidade de garantir, através do

22 AMARAL, 2008, p. 119.
2 Ibid., p. 119.

# Ibid., p. 119.

2 Ibid., p. 119.

% Ibid., p. 120-122.
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texto constitucional, a continuidade de uma sociedade equilibrada, a fim de que se atinja, por

. A e .. . . . -~ . 27
meio da ordem econdmica, o objetivo de dar vida digna a todos os cidaddos brasileiros.

3.1.2 A funcio social no Ambito da lei de faléncia: instituto da recuperacio judicial da

empresa

A Lei n. 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria, que veio em substituicdo a
Lei Falimentar, assim chamado o Decreto-lei n. 7.661/45.

Esse ordenamento ¢ de suma importancia para o empresariado brasileiro, porque
cria um novo direito, o direito de recuperagdo de empresas, destinado a regulamentar a
situacdo e relagdo com a comunidade, de uma empresa que se encontre naquele momento em
estado de uma crise econémico-financeira, podendo ser definida como uma catéstrofe.*®

Assim, pode se verificar a consondncia entre a referida lei e o novo perfil da
empresa moderna, mostrando a preocupag¢do do legislador em atender aos principios da
fungdo social empresa e da preservagdo da empresa.”’

Nesse mesmo sentido, Roque expoe:

O objetivo do novo direito estd expresso na lei; € o de sanear a situagdo da crise
econdmico-financeira da empresa devedora, salvaguardando a manuten¢do da fonte
produtora do emprego de seus trabalhadores e os interesses dos credores, e
viabilizando, dessa forma, a realizagdo da fungdo social da empresa. Mais
precisamente, visa a lei a defender os interesses coletivos, pela preservagdo da
empresa.’’

A recuperagdo judicial visa sanear situacdo de crise econOmico-financeira da
empresa por meio de acdo judicial, o que permite o controle do Poder Judiciario e do
Ministério Publico.’’

Desse modo, encontra-se o envolvimento no campo da responsabilidade social
quando a empresa esta em crise. Cabe ao juiz ponderar o grau de necessidade da continuacao

dos negocios, relacionados aos desdobramentos favordveis dos projetos sociais em

27 AMARAL, 2008, p. 123.

% ROQUE. Sebastido José. A lei da recuperaciio de empresas cria novos destinos para a empresa.
Disponivel em: < http://www.jurisite.com.br/doutrinas/Comerciais/doutcom02.htm >. Acesso em: 22 de mar.
2010.

¥ LEMOS JUNIOR, 2009, p. 195.

3 ROQUE, loc. cit.

3! LEMOS JUNIOR, op. cit., p. 196.
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desenvolvimento no momento da crise econdmica e da contribui¢do para a diminui¢do das
diferencas sociais, havendo consciéncia de que mesmo na faléncia a empresa sera importante
suporte para o crescimento sustentavel, desde que realize a sua fungéo social.”

Resta claro, que o legislador pensou na protecdo da empresa e de sua atividade
econdmica organizada, que se supera a situagcdo da crise da sociedade, criando-se mecanismos
para a continuagdo da atividade empresarial, uma vez que a empresa possui uma reconhecida
funcdo social.™

Por fim, a finalidade da funcdo social ¢ o de mostrar o compromisso € as
responsabilidades sociais da empresa, reintegrando a solidariedade social na atividade
econdmica, por meio de condicionamentos a atividade empresarial. Além do mais, a fungao
social da empresa ¢ a consequéncia necessdria e evidente de uma ordem econdmica, que
possui o objetivo comum de assegurar a todos uma existéncia digna, conforme os ditames da

justica social, de modo que a responsabilidade da empresa ndo seja somente os seus

. . ~ . 34
concorrentes ¢ consumidores, mas também em razao da sociedade como um todo.

3.2 JUSTICA DISTRIBUTIVA E SOCIAL

A fungao social da empresa reside ndo em agdes humanitarias efetuadas por esta,
mas sim no pleno exercicio da atividade empresarial, ou seja, na organizacao dos fatores de
producdo (natureza, capital e trabalho) para criagdo ou circulagao de bens e servigos. Destarte,
a fun¢do social da empresa encontra-se na geragdo de riquezas, manuten¢do de empregos,
pagamento de impostos, desenvolvimentos tecnoldgicos, movimentacdo do mercado
econOmico, entre outros fatores, sem esquecer o papel importante do lucro, que deve ser o
responsavel pela geracdo de reinvestimentos que impulsionam a complementagdo do ciclo
econdmico, realimentando o processo de mnovos empregos, novos investimentos,
sucessivamente.”’

Na definicdo de Gomes, justica distributiva é aquela que: “diz respeito a

necessidade de se promover a redistribuicdo equanime dos 6nus, direitos, vantagens, riqueza e

2 HUSNI, Alexandre. Empresa socialmente responsavel: uma abordagem juridica e multidisciplinar. Sdo
Paulo: Quartier Latin, 2007, p. 84.

3 Ibid., p. 85.

* Ibid., p. 82.

3 LEMOS JUNIOR, 2009, p. 24.
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outros importantes bens e beneficios entre os membros da sociedade.”

Cada ordenamento juridico pode ser visto como a demonstragdo historica das
concepgoes de justica dominantes em uma determinada sociedade, ou seja, os cidadaos e os
juristas t€ém uma no¢do do que ¢ devido nas relagdes entre particulares, daquilo que a
comunidade deve aos particulares e daquilo que estes devem a comunidade. Assim, as ideias
centrais a respeito do que a justiga exige apresentam-se no direito positivo de cada
comunidade.”’

Assim sendo, deve-se ter presente que, a forma concreta das exigéncias da justica
social depende das circunstancias de tempo, de lugar e de cultura, uma vez que a constitui¢do
brasileira tem na justi¢a social, fundada na ideia de dignidade da pessoa humana, o cerne do

seu ideal de justica.’®

3.3 NOVA EMPRESARIALIDADE

O exercicio da atividade empresarial tem sido voltado, em grande parte, para
valores e interesses unitarios e individualistas, passando ao largo das questdes sociais de
revelo. Esta postura que objetiva o lucro, principalmente, como atividade fim, independente
dos caminhos juridicos ou empresariais adotados, parece sofrer uma expressiva mudanca, que
¢ oriunda ndo s6 da mutacdo da leis, mas também da pressdo dos movimentos sociais e,
especialmente, relacionada a ampla conectividade, a convergéncia e interdependéncia entre
pessoas e empresas das mais diversas localidades e regides do mundo, reduzindo
sobremaneira as distancias e possibilitando ao empresario a abertura de novos mercados.””

A palavra empresarialidade para Simao Filho pode ser entendida como:

[...] a atividade empresarial em movimento constante e sucessivo, ndo importa se
exercida pela sociedade simples ou empresaria ou pelo empresario individual e o
inter-relacionamento desta com os fornecedores, mercado consumidor, mercado de
valores imobiliarios, agentes econdémicos diversificados, trabalhadores, meio
ambiente, e, finalmente com relagdo aos proprios socios e acionistas, gerando uma
sinergia completa que culmina em vivificar a empresa e agregar valor.*

3¢ GOMES, Joaquim Barbosa. A¢do afirmativa e principio constitucional da igualdade. Rio de Janeiro:
Renovar, 2001, p. 66.

7 LEMOS JUNIOR, op. cit., p. 158.

* Ibid., p. 159.

3 SIMAO FILHO, Adalberto. Nova empresarialidade. Revista Curso Dir. Cent. Univ. Fac. Metrop. Unidas —
UniFMU, Sao Paulo, ano 17, n. 25, p. 11, 2003.

* 1bid., p. 13.
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Este novo paradigma da empresa se adequa por completo aos padrdes éticos,
observando-se que o objeto da ética ¢ a moral. A partir de entdo se desenvolveu uma visao
reflexa da ética formal na atividade empresarial, porquanto os resultados a serem atingidos
estaria mais ligado a pureza da vontade e retidao dos propositos, realgando o principio do
dever."!

Pode-se perceber que ha uma proposta de mudanga comportamental, baseada na
¢tica, nos costumes comerciais, para uma nova empresarialidade, fazendo com que a
responsabilidade social seja uma opgdo consciente do bom empresario, gerando o
investimento no campo social, exercendo cidadania empresarial, através de projetos sociais e
auxilio na solugdo de problemas sociais. Assim, a empresarialidade deve ser vista com
responsabilidade e cidadania empresarial, uma democracia social que valorize a atividade
empresarial, que apoie a comunidade, no respeito aos empregados, proporcionando trabalho e
renda aos consumidores e ao meio ambiente, sendo diretriz a solidariedade humana e o
compromisso com a for¢a do trabalho com a sociedade.**

Para corroborar, Simao Filho dispde que:

Na avaliagdo da questdo de que se efetivamente a atividade empresarial, vista no
ambito da nova empresarialidade objetiva tdo s6 o lucro como conduta finalista, fato
que por si gera a reducdo do valor das ideias propostas, chegou-se a conclusio, de
que muito embora a atividade empresarial esteja voltada para o lucro como se faz
necessario que as empresas também cumpram a sua finalidade social.”

Com muita propriedade, Diniz afirma que “a empresa tem responsabilidade social
e desempenha uma importante funcdo econdmica e social, sendo elemento de paz social e
solidariedade, constituindo um instrumento de politica social e de promogdo da justica
social.”*

A responsabilidade social da empresa gera uma comunica¢ao mais aberta com os
colaboradores, com a coletividade e melhores condi¢cdes sociais, que garantem a
sobrevivéncia desta no mercado globalizado por ser fator decisivo para seu crescimento, uma
vez que ganhard o respeito dos colaboradores e consumidores e provocard inser¢do da
empresa na sociedade.”

Atualmente, a modificagdo da economia corresponde a um novo tipo de

empresario, que, além de ter o espirito empreendedor, devera ser um gerente, um organizador

* SIMAO FILHO, 2003, p. 45.

42 DINIZ, Maria Helena. Curso de direito civil brasileiro: direito de empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009,
v. 8, p. 32-33.

# SIMAO FILHO, op. cit., p. 45-46.

* DINIZ, 2009, p.33.

* Ibid., p. 33.
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da producdo e da comercializacdo de bens e da prestacdo ou intermediagdo de servigos, com
socialidade, pela democratizacdo do governo da empresa, cuja conduta deve ser ligada ao
interesse social e pela transparéncia nas suas relacdes.*°

Dessa forma, a pratica de acdes voltadas para esta responsabilidade social da
empresa, por meio da op¢do no investimento em projetos sociais, pode ser vista como
externalidade que gera custos. Mesmo assim, héd resultados efetivos futuros, atinentes a
melhor visualizagdo da empresa no mercado consumidor, na interpretagdo no sistema
financeiro e na maior possibilidade de captacdo de recursos nos mercados de valores
mobiliarios e visdo diferenciada dos orgdos estatais.*’

Assim, propugna-se pelo retorno a ética classica e pelos principios gerais de
direito com a finalidade de se formar um costume apropriado para a nova empresarialidade,
refletindo padrdes éticos € morais na busca de seu objeto e fim social. Ao desenvolver
atividades no prisma da responsabilidade social e voluntariado, a empresa também deve estar
inserida no contexto das politicas institucionais, transformando-se em auténtica empresa-
cidada, cujos beneficios serdo sentidos pela coletividade e o resultado sera a contribuicao para
um mundo melhor e com a consequente reducio das exclusdes sociais.*®

Portanto, as empresas que adotam a nova empresarialidade poderdo ser vistas
como empresas cidadas, quando partirem para o aprimoramento de suas atividades ligadas ao
meio social, dando énfase para a responsabilidade social.*’

A seguir, analisar-se-4 o que € ser uma empresa cidada e sua relacdo com os
demais setores, para posteriormente, verificar a aplicacdo dessa teoria na empresa Vale, que

assim se conceitua.

* DINIZ, 2009, p. 33.

* SIMAO FILHO, 2003, p. 48.
* Ibid., p. 49.

¥ Ibid., p. 48.
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4 EMPRESA SOCIALMENTE RESPONSAVEL

A responsabilidade social' se relaciona a tomada de decisdo, orientada eticamente
e condicionada pela preocupagdo com o bem-estar da coletividade, partindo das premissas de
respeito aos interesses da populacdo, preservacdo do meio ambiente e satisfacdo das
exigéncias legais.’

A empresa socialmente responsdvel deve ser ativa e objetivar a melhoria na
qualidade de vida do cidaddo e as suas acdes devem ser voltadas para a busca do
desenvolvimento sustentavel e da reducdo das desigualdades.’

O Instituto Ethos conceitua responsabilidade social empresarial como:

[...] a forma de gestdo que se define pela relagdo ética e transparente da empresa
com todos os publicos com os quais ela se relaciona e pelo estabelecimento de metas
empresariais compativeis com o desenvolvimento sustentavel da sociedade,
preservando recursos ambientais e culturais para as geragdes futuras, respeitando a
diversidade e promovendo a reducdo das desigualdades sociais.’

Cabe frisar que, no Brasil ha 1342 empresas associadas® ao Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social. Dessa forma, estas empresas passam a ter prioridade na
recepcdo das informacdes geradas, além de participarem de foruns de discussdo restritos.

Assim, o Instituto Ethos oferece uma série de atividades’ que visam ao auxilio as empresas, a

" A coletividade quer comprar produtos e servigos de empresas que nio poluem, niio fazem propaganda
enganosa, contribuem para a melhor qualidade de vida. Responsabilidade social, hoje pode ser a diferenca entre
vender e ndo vender, sobreviver ou ndo. Responsabilidade social é, portanto, conceito estratégico e quem néo
enxergar isto vai rapidamente deixar o convivio social, isto é, vai sair do mercado. Cf. GARCIA, Ademerval.
Responsabilidade social ndo ¢ ajuda, ¢ respeito. Jornal Gazeta Mercantil, Sdo Paulo, 23 nov. 1999, p. 2.

> HUSNI, Alexandre. Empresa socialmente responsavel: uma abordagem juridica e multidisciplinar. So
Paulo: Quartier Latin, 2007, p. 53.

> Ibid., p. 91.

* O Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social é uma organizagio sem fins lucrativos, caracterizada
como Oscip (organizacio da sociedade civil de interesse publico). Sua missdo é mobilizar, sensibilizar e ajudar
as empresas a gerir seus negocios de forma socialmente responsavel, tornando-as parceiras na construgao de
uma sociedade justa e sustentavel. Cf. ETHOS. Instituto ethos de empresas e responsabilidade social.
Disponivel em: <http://www1.ethos.org.br/EthosWeb/pt/31/0_instituto_ethos/o_instituto_ethos.aspx>. Acesso
em: 25 abr. 2010.

> ETHOS, loc. cit.

% Em Santa Catarina ha 22 empresas associadas, que sdo: Assoc. Joinville e Regido da Pequena, Micro e Média
Empresa, Celesc, Celulose Irani S.A., DUDALINA, ELETROSUL S/A, Fort Cosult, Habiméveis,
LABORATORIO GHANEM, LUCIANO PERERIRA QUALIDADE IMOBILIARIA, Nexxera, Parati, SESI -
Santa Catarina, Sistema de Ensino Energia, SUB-MARINE SERVCOS LTDA., Suprema Contabilidade,
Unimed Grande Florianopolis, Unimed de Blumenau, Unimed Federacao SC, UNIMED LAGES,
UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA-UNISUL, Whirlpool S/A, Zoidiaguia Produgdes. Cf.
ETHOS, loc. cit.

7 Entre essas atividades estdo publicagdes de apoio a implementagio da responsabilidade social nas empresas,
reunides, palestras e debates sobre o tema, formacdo de banco de dados sobre praticas empresariais socialmente
responsaveis de exceléncia, sensibilizagdo da midia para o tema e organizagdo de informagdes sobre a
cobertura jornalistica da responsabilidade social no Brasil e no exterior. Cf. ETHOS, loc. cit.
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compreensdo e a incorporacdo do conceito de responsabilidade social, mobilizando-as na
. ~ . L. R res 8
implementag¢do de politicas e praticas que atendam a elevados critérios éticos.

Logo, ¢ de suma relevancia a andlise da empresa socialmente responsavel, que

passara a seguir.

4.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL

Empresa socialmente responsavel pode ser entendida como aquela que tem em
conta os problemas sociais existentes no pais em que opera, que entende que a incorporagao
de populacdo relegadas ou excluidas dos mercados € necessaria para o proprio
desenvolvimento empresarial.”

A responsabilidade social ndo deve ser vista apenas como uma colegdo de praticas
pontuais, atitudes ocasionais e iniciativas geradas pelo marketing, com vistas a obtencdo de
vantagens comerciais, mas também como praticas que possam levar a uma visao
compreensiva de politicas e ao desenvolvimento de programas que transcendam todas as
operacdes de negocio desenvolvido e influenciam nos processos de tomada de decisdo. '’

A duvida de varios empreendedores, antes de adotar a filosofia da gestdo
socialmente responsavel, ¢ sobre o retorno e resultado desse investimento. A questdo ¢
pertinente, ja que as atitudes de responsabilidade social, aquelas que ndo fazem parte da
cultura da empresa, costumam ser encaradas como despesas e, por estarem deslocadas da
filosofia produtiva, terminam por ser consideradas ineficazes. Portando, ¢ preciso, antes de
mais nada, que a organiza¢dao quebre o paradigma do imediatismo € incorpore a organizagao
essa visdo sobre o assunto.'’

Deste modo, as vantagens da empresa que adota politicas de responsabilidade
social ¢ que na pratica demonstra-se que um programa de responsabilidade social so traz
resultados positivos para a sociedade e para a empresa, se for realizado de forma auténtica. E
necessario que a empresa tenha a cultura da responsabilidade social incorporada ao seu

pensamento, uma vez que desenvolver programas sociais apenas para divulgar a empresa, ou

$ ETHOS, loc. cit.

Y HUSNI, 2007, p. 37.
" Ibid., p. 54.

" bid., p. 54.
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como forma compensatoria, ndo traz resultados positivos sustentaveis ao longo do tempo.
Porém, nas empresas que incorporarem os principios e os aplicarem corretamente, podem ser
sentidos resultados como valorizagdo da imagem institucional e da marca, maior lealdade do
consumidor, maior capacidade de recrutar e manter talentos, flexibilidade, capacidade de
adaptagio e longevidade.'

Os pesquisadores da Universidade de Stanford, James C. Collins e Jerry 1. Porras
estudaram por cinco anos as empresas lideres em dezoito segmentos, com sobrevivéncia ao
teste do tempo, a data média de fundagdo ¢ 1897, a qual se estudou desde seus primordios,
passando por todas as fases do seu desenvolvimento até hoje."

Na analise, as empresas que eram lideres setoriais e detinham amplo respeito do
publico foram chamadas de visionarias, o seu equivalente de comparativas. Percebeu-se que, a
maximizagcdo da riqueza dos acionistas ou a maximiza¢do dos lucros nao foi a forga
impulsionadora dominante ou o principal objetivo ao longo da histéria das empresas
visionarias. Estas empresas vao atras de um conjunto de objetivos, dentre os quais, ganhar
dinheiro ¢ apenas um e ndo, necessariamente, o principal. Obviamente, elas buscam o lucro,
mas também sdo guiadas por uma ideologia central, valores essenciais € uma no¢ao de
propodsito além de simplesmente ganhar dinheiro. Apesar disso, as empresas visiondrias
ganham mais dinheiro do que as empresas de comparagdo mais puramente voltadas para o
lucro.'*

Alguns principios das empresas visionarias, que tem o foco muito maior que o
lucro, sdo demonstrados pelo fundador da companhia Ford, Henry Ford (1863-1947), que

comentou em 1916:

Nao acho que devemos lucrar terrivelmente com nossos carros. Um lucro razoavel é
bom, mas nada excessivo. Eu acho melhor vender uma grande quantidade de carros
com um lucro razoavelmente baixo [...]. Eu penso dessa forma porque assim muitas
pessoas poderdo comprar um carro e desfrutar dele e porque isto permite dar
emprlesgos a mais pessoas com um bom salario. Estas sio minhas duas metas de
vida.

Outro exemplo citado na obra de Husni ¢ de Johnson (1845-1910):

Quando Robert W. Johnson fundou a Johnson & Johnson em 1886, ele o fez com a
meta idealista de “aliviar a dor e as doengas”. Em 1908 ele havia transformado isto
numa ideologia de negbcios que colocava o servigo aos clientes e a preocupagio
com os funcionérios na frente do retorno dos acionistas.'®

2 ETHOS, loc. cit.

S HUSNI, 2007, p. 54.
" Ibid., p. 54-55.

" Ibid., p. 55.

" Ibid., p. 55.
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Entdo, as empresas visiondrias acreditam de fato em sua responsabilidade social,
ou que podem contribuir com o bem-estar social de alguma forma, pois os valores ndo estao
expressos somente no manual que explica a missao e a visdo da empresa, mas na propria

cultura da organizacdo."’

4.2 STEAKHOLDERS E SUA INFLUENCIA NA RESPONSABILIDADE SOCIAL

Stakeholders pode ser definido como todo grupo ou individuos que influencia a
corporacao e € por ela influenciado. Sao os acionistas, funcionarios, clientes, fornecedores,
distribuidores e toda a cadeia responsavel pela propria razao da empresa. Assim, humanidade
compde a categoria de stakeholders de uma empresa, ja que as agdes e iniciativas da

. . . . 18
corporagdo podem influenciar toda uma comunidade, no tempo presente ou no futuro.

A teoria dos stakeholders ensina que a sobrevivéncia da corporacdo esta
intimamente ligada ao gerenciamento dos diversos interesses dos stakeholders. Tal visdo tem
. TV . A . . 19
inclusive implicagdes juridicas, ja que os grupos de influéncia podem interferir = nas
atividades empresariais como agentes controladores externos ou vir a participar
colaborativamente da geréncia de uma corpora¢do como parte interessada.”’

Destarte, a teoria dos stakeholders tem uma amplitude que por si gera
comportamento de gestdo com a responsabilidade social. E, numa visdo juridica, todos os
agentes e entes publicos ou privados que se relacionam com a empresa de forma direta ou

indireta sdo considerados stakeholders.

4.3 DIFERENCIACAO ENTRE EMPRESA SOCIALMENTE RESPONSAVEL E
EMPRESA SOCIETARIAMENTE RESPONSAVEL

" HUSNI, 2007, p. 56.

"® Ibid., p. 58.

' No Brasil, ha pelo menos um caso de dissolugio de sociedade em que os funcionarios constituiram advogados
e participaram do processo como parte interessada e foram bem-sucedidos em seu pleito de evitar a extingdo
da empresa. Caso da dissolucdo da sociedade da TV Joven Pan, ocorrido em Sao Paulo, em que o juiz admitiu
a interferéncia dos funcionarios no processo para assistir a parte que pretendia a ndo extingdo da empresa. Cf.
HUSNI, op. cit., p. 59.

2 Ibid., p. 58.
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A ideia de empresa socialmente responsavel decorre do cumprimento ativo da
fungdo social, que contribui para com a justica social no meio das exclusdes e o
desenvolvimento sustentdvel de forma plena e espontidnea. Entdo, a responsabilidade social
das empresas incide na integracao voluntaria de preocupacdes sociais € ambientais por parte
das empresas nas suas operagdes € na sua interagdo com a comunidade, cooperando com o
Estado na busca da justica social. Estas empresas passam a funcionar como agentes sociais,
responsaveis pelo bem-estar da sociedade, contribuindo com o desenvolvimento do pais,
sendo classificada como empresa cidada.?!

Em outro sentido, a empresa societariamente responsavel ¢ aquela que mantém os
seus registros em dia e cumpre o universo de obrigagdes de toda a natureza que impde a
atividade empresarial, quer se refiram aos seus empregados, fornecedores, consumidores e,
imposigoes tributarias, possuindo clareza nas suas normas operativas, lisura societaria, € bom
relacionamento corporativo para com aqueles ligados as diversas etapas produtivas de sua
atividade.”

Para reforcar a ideia de empresa societariamente responsavel, considerar-se-a
quando gera novos empregos, paga salarios justos € melhora as condigdes de trabalho,
contribuindo também com a coletividade ao pagar os seus impostos.

Assim, os valores abrangidos que compde o universo das empresas socialmente
responsaveis extravasam a sua propria atividade empresarial e o seu objeto social, porque
buscam interagir com um desenvolvimento sustentavel e com as politicas publicas para
reduzir desigualdades sociais, num exercicio de atividade ndo impositiva, realizada de forma

. . . . 23
estudada e proativa, ou seja, analisada anteriormente.

4.4 EMPRESA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A BOVESPA, Bolsa de Valores do Estado de Sdo Paulo, criou o Indice de
Sustentabilidade Empresarial de responsabilidade da Bolsa de Valores de Sao Paulo
(ISE/BOVESPA) por ser uma tendéncia mundial, que influencia no campo de investimentos

em valores imobiliarios, com preferéncia para empresas que sejam socialmente responsaveis,

2L HUSNI, 2007, p. 87.
2 Ibid., p. 88.
Z Ibid., p. 88.
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sustentaveis e rentdveis, tanto nas questdes relativas ao calculo como na gestao de indice.

Neste sentido, Husni assevera que:

Partindo-se da visdo utilitarista, alia-se o desenvolvimento econémico do Pais ao
bem-estar da sociedade brasileira, passando o ISE a buscar refletir o retorno de uma
carteira composta por acdes de empresas com os melhores desempenhos em todas as
dimensdes que medem a sustentabilidade empresarial

Logo, essas praticas podem ser vistas como indutoras da politica do exercicio da

responsabilidade social corporativa, e entre os itens relativos ao escopo da atividade
empresarial que sdo avaliados, encontram-se os relacionados ao meio ambiente; os dados
socioecondmicos ¢ financeiros em que se incluem os indicadores de comprometimentos, a
gestdo relacionada a programas e metas; a posicdo da empresa no mercado, com relagdo a
eventual nocividade, dano ou risco a satde; os critérios de governanca corporativa e
transparéncia; e os balancos sociais.
E importante ressaltar que, neste indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE),
por orientacdo da BOVESPA, nao participam as empresas que porventura estejam sob regime
de recuperagdo judicial, processo falimentar, situagdo especial, ou que tenham sofrido a
suspensdo da negociagio de acdes na bolsa.*®

Relacionado ao tema sustentabilidade empresarial, observa-se que nao so as
empresas que possuem agdes com elevada capacitacdo técnica para compor referido indice
criado pela BOVESPA que podem ou devem adotar compromissos ligados a sustentabilidade.
Entdo, toda e qualquer empresa que passe a atuar no campo de responsabilidade social ou,
ainda, da governancga corporativa, com a ado¢ao de codigos de melhores praticas, ja caminha
diretamente para intervir na sustentabilidade, interferindo diretamente aos fatores que possam
denegrir o equilibrio e o desenvolvimento através de politicas apropriadas e condizentes com
o contexto econdmico da atividade.

Por fim, para melhor esclarecimento, segue uma analise da sustentabilidade e da

governanga corporativa aplicada na empresa.

4.4.1 Sustentabilidade

2 HUSNI, 2007, p. 121.
2 Ibid., p. 121.
* Ibid., p. 123.
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Primeiramente, cabe ressaltar o conceito de sustentabilidade, que ¢ relacionado a
continuidade dos aspectos econdmicos, sociais, culturais e ambientais da sociedade humana.
Ha proposta de ser um meio de configurar a civilizagdo e atividades humanas, de tal modo
que a sociedade, seus membros e suas economias possam preencher suas necessidades e
expressar seu maior potencial no presente e a0 mesmo tempo preservar a biodiversidade e os
ecossistemas naturais, a fim de agir e atingir com proficiéncia a manuteng¢ao indefinida desses
ideais.”’

As palavras de Lemos Junior fazem com que se reflita a respeito no nosso planeta:
“a Terra merece um cuidado todo especial, ja que € o Unico planeta que possuimos para viver
e morar.”®® E, infelizmente, por causa do assalto predador do processo industrialista dos
ultimos séculos, esse equilibrio estd prestes a romper-se em cadeia. O agravamento desse
quadro com a mundializacdo do acelerado processo produtivo faz aumentar a ameacga e a
necessidade de um cuidado especial com o futuro da terra.

Perante essa situacdo, cada empresa tem o dever de procurar modelos de eficacia
na aplicacdo de seus recursos sem prejudicar o meio ambiente, visando ao atendimento de sua
funcao social, uma vez que esse novo modelo de empresa busca satisfazer as necessidades
presentes, sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de suprir as suas proprias, pois
serdo utilizados recursos naturais sem comprometer sua producdo e, assim, far-se-a proveito
da natureza sem devasté-la, buscar-se-4 melhoria da qualidade de vida.”

Assim, Lemos Junior dispde em sua obra acerca da sustentabilidade:

Seja por motivagdes visionarias, que colocam os negdcios a servigo de uma
sociedade melhor, seja pelos inumeros fatores externos que criam ameagas ¢
oportunidades, as empresas se vem frente a necessidade de compatibilizar as
dimensdes econdmica, social ¢ ambiental do seu desempenho; além de buscarem
priorizar os interesses de seus varios publicos — espectadores externos, entre os quais
os acionistas, empregados, fornecedores, consumidores, comunidade, governo, meio
ambiente e outros.>

Felizmente, a adogdo de principios e praticas da boa gestao, compativeis com as
premissas de sustentabilidade e responsabilidade corporativa, tem sido um dos grandes
desafios, mas vem sendo implantadas, independente de origem ou porte. E, mesmo ndo sendo
uma conduta comum em nosso pais, algumas empresas ja se despertaram para a necessidade
de adequar-se ao novo perfil exigido pelo mercado globalizado, como uma instituicdo que

milita a favor do cumprimento de sua fung¢do social. Logo, a gestdo séria e transparente dos

2 LEMOS JUNIOR, Eloy Pereira. Empresa & fungio social. Curitiba: Jurua, 2009, p. 159.
2 Ibid., p. 160.

¥ Ibid., p. 160-161.

0 Ibid., p. 161.
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negdcios ¢ mais do que um diferencial competitivo; ¢ um dos pilares que se agregam aos
esforcos de governos e da sociedade civil, para viabilizar um modelo de desenvolvimento
pessoal dos colaboradores da institui¢do.’’

Neste mesmo sentido, Husni ensina que ¢ necessario:

[...] adequar os custos empresariais, aqueles que seriam provenientes do
cumprimento especifico da fungdo social, com vistas a possibilitar um planejamento
de investimentos nesta area, que serdo ditados pela maior ou menor organizacio
financeira e administrativa da empresa, sem se olvidar de que todas estas questoes
deverdo estar de tal forma sincronizadas que nos calculos e na analise econdmica se
devem contemplar sempre os recursos necessarios ao crescimento empresarial.*?

Por fim, a expressdo “sustentabilidade” consiste em criar um modelo econdmico
capaz de gerar riqueza e bem-estar enquanto promove a consciéncia social e previne a

destruicdo da natureza.™

4.4.2 Governanca corporativa

A governanga corporativa pode ser descrita como um conjunto de principios e
praticas que procuram minimizar os potenciais conflitos de interesse entre os diferentes
agentes da companhia, maximizando o valor da empresa, por consequéncia, aumentando o
retorno para seus acionistas.

O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) conceitua governanga

corporativa como:

[...] sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e monitoradas, envolvendo os
relacionamentos entre acionistas, cotistas, conselho de administragdo, diretoria,
auditoria independente e conselho fiscal, com finalidade de aumentar o valor da
sociedade, facilitar seu acesso ao capital e contribuir para a sua perenidade.™

A expressao abrange os assuntos relativos ao poder de controle e direcdo de uma
empresa, bem como as diversas formas e esferas de seu exercicio e os diferentes interesses,
que estdo ligados a vida das sociedades comerciais.”

A pratica da boa governanca, para funcionamento dos mercados é reconhecida

pelas agéncias governamentais dos EUA e pelas organiza¢des ndo-governamentais (ONGs). A

*' LEMOS JUNIOR, 2009, p. 161.

32 HUSNI, 2007, p. 81.

33 LEMOS JUNIOR, op. cit., p. 160.

*IBGC. Instituto Brasileiro de Governan¢a Corporativa. Disponivel em: <http://www.ibge.org.br>. Acesso
em: 23 mar. 2010.
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Organizacao para a Cooperagdo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE) ¢ integrada por 30
paises-membros que compartilham o compromisso com o governo democratico e economias
de mercado. Essa organizagdo também se relaciona com 70 paises nao-membros, ONGs e
sociedade civil e tem uma agenda global que inclui principios de governanca corporativa, que
preza pela transparéncia corporativa, de suma importancia para a sustentabilidade
corporativa.’

Governanca corporativa aplicada a atividade empresarial requer adocao de
principios norteadores da conduta dos administradores, com reflexos na gestdo, na sociedade
empresaria e na relagdo entre acionistas e mercado, que exige a submissdo da sociedade
empresaria e de seus Orgdos sociais a um conjunto de normas de condutas, abrangendo
relacionamentos entre socios, administradores, grupos de interesse, prepostos, fornecedores e

clientes.

Nesse pensar, Diniz assevera que:

A sociedade empresaria e seus orgdos sociais deverdo aderir a um conjunto de
normas éticas para melhorar sua relagdo com o mercado consumidor ou fomentar
sua atividade usando o poder de sua consecugdo do objeto social e a realizagdo da
fungio social da empresa.”’

Cabe frisar que as empresas preocupam-se cada vez mais em ser transparentes € o
assunto ganha mais espaco na midia, como conceito ético para empresas sérias. Esta
preocupacao engloba a estrutura dos 6rgaos de administracdo, desde a forma de atribuicdo de
competéncias, preenchimento dos cargos, qualificagdo dos administradores, permanéncia nos
cargos, remuneracao, até o controle das atividades.®®

Logo, o IBGC foi criado com a meta principal de contribuir para otimizar o
conceito de governanca corporativa nas empresas do pais, com vistas a cooperar com 0
aprimoramento do padrdo de governo das empresas nacionais, para seu sucesso € perpetuacao,
0 que assegura aos socios equidade, transparéncia, prestacdo de contas e responsabilidade
pelos resultados.*

A boa governanga corporativa proporciona aos proprietarios a gestdo estratégica
de sua empresa e o efetivo monitoramento da dire¢do executiva, que asseguram o controle da

propriedade sobre a gestdo do conselho de administragdo, a auditoria independente e o

35 LEMOS JUNIOR, 2009, p. 170.

3 Ibid., p. 172.

37 DINIZ, Maria Helena. Curso de direito civil brasileiro: direito de empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009,
v. 8, p.- 35.

¥ LEMOS JUNIOR, op. cit., p. 173.

¥ IBGC, loc. cit.
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conselho fiscal.*

Dessa forma, comprova-se o fato de que o investimento em governanga
corporativa ¢ o fundamento necessario para que as empresas inspirem confianca entre
investidores, funcionarios, diretores e para praticas que levem ao crescimento econdmico
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sustentado.

4.5 A RESPONSIVIDADE SOCIAL

A responsividade social € a resposta que a comunidade e os stakeholders podem
dar com relacdao a empresa socialmente responsavel. Assim, como resultante direta da pratica
dos preceitos de responsabilidade social corporativa, encontra-se a busca das hipdteses acerca
de como as boas praticas empresariais repercutem junto aos stakeholders, ou seja, que tipo de
resposta pode se obter.*

Percebe-se que, pelo desenvolvimento do mundo informacional, urge a
compreensdo de todos os agentes com relacdo as suas necessidades globais e ambientais,
tornando-se importante a integracdo e interacdo destes agentes para que possa ocorrer um
desenvolvimento sustentavel com reflexo numa qualidade de vida sustentavel.

Entdo, a busca de melhores lucros, por intermédio de praticas socias que possuem
boas respostas da comunidade, ndo ¢ o que prepondera. Refere-se aqui, da sustentabilidade,
quer buscando condi¢des adequadas, quer através de um meio ambiente que também possa se
sustentar.*’

A resposta ndo pode ter um padrao inico ou uma perspectiva Unica em razao da
riqueza do universo corporativo e das possiveis praticas sociais. Cada empresa e cada
atividade obtém um tipo de resposta acerca de suas a¢des voluntarias.**

Posteriormente, verificar-se-4 a questdo especifica da responsividade social a

partir do ponto de vista de alguns agentes economicos.

* LEMOS JUNIOR, 2009, p. 173.
*Ibid., p. 179.

“2 HUSNI, 2007, p. 125.

# Ibid., p. 126.

* Ibid., p. 126.
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4.5.1 Responsividade com relacdo ao consumidor

A empresa ao implementar um programa de atuagdo no campo de
responsabilidade social deve elaborar em seu codigo de ética as melhores praticas para o
consumidor, construidas com base no respeito a dignidade da pessoa humana e,
principalmente, pelo proprio Codigo de Protegdo e Defesa do Consumidor.™®

E importante que o consumidor possa ter a percepcdo exata do nivel de
envolvimento social da empresa fornecedora para que possa interferir beneficamente na
imagem acerca do produto ou do servico quando adquirido. Este fato ocorre & medida em que
o consumidor modifica o seu paradigma e sua forma de avaliagdo do conjunto formado pelo

. . 4
produto ou servigos, custo e necessidade.*®

Neste ponto, defende Husni que:

E necessario sim modificar a consciéncia do empresariado ¢ dos governantes para a
realidade social na busca de um desenvolvimento sustentavel. Todavia, o processo
ndo sera completo se o consumidor, como aquele que pode optar e detem condi¢des
para tal, ndo adotar um padrdo de escolhas onde insira na cadeia de suas preméncias
a necessidade de atuagdo direta e indireta ou de intervengdo indireta nesta cadeia
social que se forma, opinando quando de sua aquisi¢do na linha da empresa
fornecedora que possa realmente efetuar diferenca na melhoria da qualidade de vida
em razdo de suas acdes sociais.’’

Consumidor socialmente responsavel ¢ aquele que verifica nos produtos ou
servicos em vias de serem consumidos, por primeiro as conformidades técnicas e de
qualidade, para apos verificar as relagdes de regularidade com o meio ambiente, e, finalmente,
as relagdes da empresa que atuam com programas de responsabilidade social.*

As opgoes cabem ao consumidor escolher, que poderd premiar ou penalizar
empresas no mercado de consumo com a sua simples op¢ao por um ou outro produto ou
servico. ¥

Nessa concepcdo de consumidor socialmente responsavel, busca-se a
responsividade inerente, cabendo ao empresariado contribuir para melhor percepcdo deste

consumidor e capacitagdo de discernimento e julgamento no momento do consumo.”

* HUSNI, 2007, p. 135.
* Ibid., p. 135.
* Ibid., p. 126.
* Ibid., p. 136.
¥ Ibid., p. 139.
0 Ibid., p. 141.
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4.5.2 Responsividade com relacio aos poderes publicos

Primeiramente, cabe a empresa cumprir com as determinagdes do Poder Publico
no exercicio de sua fun¢do, em especial aquelas relacionadas aos tributos e ao meio
ambiente.”’

Logo, uma empresa socialmente responsavel pode ser entendida como aquela que
tenha desenvolvido um codigo de melhores praticas no campo tributario e ambiental, que
esteja em vigor e obrigue seus executivos e empresarios, chegando a sofisticar o modelo de
modo que compreenda o ndo relacionamento com empresas que tenham problemas ambientais
nao resolvidos ou que estejam devedoras contumazes de impostos. E, quando agem dessa
maneira, as empresas nao estao a procura de somente restringir uma possivel responsabilidade
de natureza tributdria ou ambiental, mas a contribuir para que, mesmo de forma compulsoria,
outros empresarios cumpram a sua parte.>

E possivel que a resposta para este avango social possa vir cada vez mais
completa por parte dos poderes publicos, & medida em que o governo se conscientiza da
relevancia de empreender parcerias com as empresas para determinadas finalidades
relacionadas a algum empreendimento especifico. De outra forma, ou nao seria realizado ou
seria custoso demais para a administragdo publica, visto que hd o crescimento de uma
consciéncia para entender os beneficios gerados pelos movimentos empresariais na luta pelas
inclusdes sociais e reducio da pobreza.>

Hoje, muitos governantes tém optado pela utilizagdo da politica do beneficio,
onde passaram a premiar aqueles que agem com retiddo e pontualidade de algumas formas
legalmente possiveis, as quais se encontram as possibilidades de gerar certos redutores nos
tributos, decorrente dos inadimplementos, bem como a dificuldade de se obter judicialmente o
ingresso dos recursos desta natureza.”*

Mesmo assim, ha necessidade de melhorar a resposta dos poderes publicos com
relacdo a empresa socialmente responsavel, podendo atribuir-lhe determinadas pontuagdes em

concorréncias publicas ou, ainda, concedendo-lhe oportunidades que possam favorecer a

relagdo com o Governo na busca da melhoria e intensificagdo dos projetos sociais, que

> HUSNI, 2007, p. 141.
2 Ibid., p. 141.

3 Ibid., p. 142.

> Ibid., p. 142-143.
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empreende ao lado os projetos empresariais.

4.5.3 Responsividade com relacio aos acionistas e sdcios

A utilizagdo de recursos empresariais para fins nao relacionados ao objeto da
empresa pode torna-la menos competitiva, com péssima repercussao no mercado, ou, ainda,
menos desinteressante aos socios que tenham na atividade empresarial apenas um poélo de
investimento.*®

Cabe salientar que, caso um determinado recurso seja destinado a um projeto
social especifico, este também pode ser utilizado na melhoria dos processos produtivos ou na
revitalizacdo do parque industrial da empresa.’’

Assim, nas palavras de Husni acerca deste assunto:

Como se observa, ndo basta a vontade do empresario ou do administrador para
envolver-se socialmente de forma responsavel. E necessario verificar se
financeiramente pode a empresa alocar recursos preciosos nesta atividade, sem
comprometer a sua estrutura de custos e o seu crescimento.’®

Nesse sentido, pode-se estabelecer a qualidade das relagdes entre os sécios, por
meio de um codigo de melhores praticas, com objetivo de harmonizar interesses
aparentemente em conflitos, inclusive com relagdo os minoritarios. Porém, mesmo que se
estabeleca neste codigo os principios pelos quais a empresa passara a ter uma atuagdo social
mais expressiva, tais disposi¢des ndo poderdo gerar qualquer efeito sem que se efetue com
planejamento financeiro, que contemple crescimento sustentdvel da empresa e recursos que
serdo destinados aos programas de responsabilidade social.”

As respostas dos acionistas e socios quotistas de forma positiva ao esforgo
empresarial na aplicagdo de uma gestdo eficiente surgem com a harmonizagdo desses
interesses, ou seja, na utilizagdo de um codigo de melhores praticas.®’

Por fim, no préximo item, serd verificada a resposta dos trabalhadores para uma

empresa socialmente responsavel.

> HUSNI, 2007, p. 143.
>0 Ibid., p. 144.
7 Ibid., p. 144.
* Ibid., p. 144.
% Ibid., p. 144.
% Ibid., p. 144.
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4.5.4 Responsividade com relacdo aos trabalhadores

A constru¢cdo de um céddigo ativo e implementéavel, que englobe a totalidade da
relagdo laboral da empresa e com o meio ambiente do trabalho, inclusive com uma politica
justa de beneficios e programa de promog¢ao, ¢ um fato que melhora a resposta do trabalhador
para a empresa e sua dire¢iio, com reflexos no dia-a-dia da atividade e na produtividade.®'

Também, a designacdo de um relacionamento com o Sindicato, na busca de
entender os pleitos e de tentar solucionéd-los antes que se transformem em motivo de
paralisacdo da atividade, pode fazer parte um programa efetivo, cujo objetivo ¢ demonstrar o
interesse e envolvimento da empresa no 4mbito interno funcional para melhoria da relagdo.*

Pode ajudar, a criagdo de programas internos de voluntariado para aqueles que se
cadastrarem para o ato; surtem bons efeitos quando estes se relacionam aos projetos sociais,
gerando uma resposta afirmativa do quadro de trabalhadores.®

Programas que auxiliam na melhoria da condi¢do do trabalho humano, em
respaldo ao principio da dignidade, correlacionam-se com programas de responsabilidade
social, de maneira que passam a ndo ser incomum que empresas ativas no ambito social
também possuam excelentes codigos de melhores praticas com relagdo aos seus trabalhadores
internos. Ha possibilidade da participacdo destes trabalhadores nos resultados ou na aquisi¢ao
de participagdes societarias diferenciadas, ou, ainda, em ambas as hipoteses.**

Por essa razdo, espera-se de uma empresa compromissada socialmente, uma
linearidade e retiddo de conduta, que possa gerar reflexos positivos em qualquer regido do
mundo que venha a se instalar.®

E de se ponderar, entdo, nos ensinamentos de Husni que:

Uma empresa cidada é um ideal préximo, mas uma empresa cidadd do mundo ¢ um
ideal a ser buscado, mormente quando a sociedade da informagdo acaba por reduzir
fronteiras e distancias, gerando uma conectividade que possibilita a inclusdo digital
e social aqueles que optarem por seguir nesta linha de conhecimento.®

Quando um trabalhador labora em ambiente ativo no campo da responsabilidade

social e do voluntarismo, obedecendo a principios de fundo ético e moral, acaba

S HUSNI, 2007, p. 145.
52 Ibid., p. 145.
5 Ibid., p. 145.
 Ibid., p. 145.
5 Ibid., p. 147.
5 Ibid., p. 147.
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possivelmente por compreender com profundidade o relevo e necessidade destes projetos,
proporcionando que muitos deles reproduzam no seu ambiente familiar ¢ no ambiente social
certos preceitos a fim de gerar interferéncia positiva na prépria comunidade que faz parte.®’
Sendo assim, parece ser uma visao poética e simplista das relagdes humana ao
analisar pela intensidade dos problemas que cada cidaddo passa, principalmente em paises em
fase de desenvolvimento, como ¢ o caso do Brasil. Contudo, estes mecanismos de interagao
social existem e podem gerar reflexos desta qualidade, por que ndo intensifica-los, nao
incentiva-los e, principalmente, ndo estuda-los nos mais diversos segmentos para que possam
ser aperfeigoados como ferramentas eficazes na busca da reparagdo da desigualdade e do

desenvolvimento sustentavel .*®

S HUSNI, 2007, p. 149.
% Ibid., p. 149.
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5 FUNCAO SOCIAL DA EMPRESA APLICADA NA VALE S.A.

Esse novo modelo de empresa, atrelado a sua fungdo social, busca satisfazer as
necessidades presentes no dia-a-dia, sem comprometer a capacidade das geragdes futuras de
suprir as suas proprias. Assim, utilizar-se-4 recursos naturais sem comprometer sua produgao,
far-se-a proveito da natureza sem devasta-la e buscar-se-4 a melhoria da qualidade de vida.'

Mas isso nao ¢ tarefa simples, pois tornar realidade os principios e praticas do
desenvolvimento sustentdvel ¢ um desafio que vem mobilizando diversos setores da

sociedade, entre os quais a empresa Vale S.A., sera demonstrado a seguir.

5.1 HISTORIA

A empresa Vale S.A. conta com mais de 60 anos de transformagdes e dedicagao.
Nasceu em 1942, foi criada pelo governo brasileiro como Companhia Vale do Rio Doce. Em
1997, tornou-se uma empresa privada. Hoje, ¢ uma empresa global, que atua nos cinco
continentes, compreendida com a forca e o valor de mais de 100 mil empregados, entre
proprios e terceirizados, que trabalham de forma apaixonada para transformar recursos
minerais em riqueza e desenvolvimento sustentavel.”

Em novembro de 2007, passou a ter um s6 nome: Vale. A nova marca surgiu para
celebrar todas as conquistas e transformacdes, expressando a personalidade da sua

organiza¢io em ambito global.?

5.2 SOBRE A VALE

A Vale ¢ uma mineradora pioneira que trabalha com paixdo, transforma recursos

" LEMOS JUNIOR, Eloy Pereira. Empresa & fungio social. Curitiba: Jurua, 2009, p. 160.

2 VALE. Empresa Vale S.A. Disponivel em: <http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=10>.
Acesso em: 23 abr. 2010.

* VALE, loc. cit.
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minerais em ingredientes essenciais para o dia- a- dia das pessoas, busca a melhoria continua
e a superagdo de padroes de exceléncia na producdo de matérias-primas que integram uma
vasta cadeia produtiva mundial. O resultado do trabalho estd em varios produtos, tais como:
celulares, utensilios domésticos, aparelhos de TV, computadores. Minério de ferro e
manganés, por exemplo, sdo necessarios para a construgdo de casas e prédios, e a fabricagdo
de automoveis, maquinas e equipamentos.”

A missdao de transformar recursos minerais em riqueza e desenvolvimento
sustentavel orienta as suas agdes no relacionamento com stakeholders e na gestdo dos
impactos de suas atividades, pois a empresa ¢ a co-responsavel na busca do desenvolvimento
sustentavel.’

Cabe ressaltar, que a filosofia ¢ pautada pela atuagdo soécio-ambientalmente
responsavel, que se empenha para que a trajetéria de crescimento da Vale potencialize o
desenvolvimento das comunidades onde estdo presentes.’

Por fim, a empresa valoriza o compromisso com a geragdo de valor para com seus
acionistas e o foco na melhor relacdo entre qualidade, e, principalmente, a entrega final para

com os clientes.’

5.3 CAMPO DE ATUACAO

A Vale pesquisa, produz e comercializa minério de ferro e pelotas, niquel,
concentrado de cobre, carvdo, bauxita, alumina, aluminio, potassio, caulim, manganés,
ferroliga, cobalto, metais do grupo platina e metais preciosos. Assim, sempre com foco no
crescimento e diversificacdo de suas atividades em mineragao, investe em pesquisa mineral e

. . , .. . . 8
tecnologias voltadas para a melhoria continua das atividades nos cinco continentes.

Para dar suporte ao desenvolvimento e escoamento da producdo, atua como uma
operadora logistica e prioriza projetos de geragdo de energia voltados para o auto-consumo,

de forma a garantir competitividade.’

*VALE, loc. cit.
S VALE, loc. cit.
® VALE, loc. cit.
"VALE, loc. cit.
8 VALE, loc. cit.
Y VALE, loc. cit.
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5.4 SUSTENTABILIDADE

Mineradora pioneira de atuagao global, a Vale tem o compromisso de transformar
recursos minerais em riqueza e desenvolvimento sustentavel. Esse esfor¢o continuo permeia
todas as suas agdes. '’

A Vale realiza uma atividade necessaria a vida das pessoas, trabalhando de modo
integrado com as comunidades das quais fazem parte e respeitando as singularidades de cada
uma delas, pois a compreensdo da diversidade cultural ¢ fundamental para se estabelecer uma
relagdo respeitosa e produtiva.''

Desse modo, as suas decisdes sdo pautadas pelo didlogo com os diferentes
publicos com os quais se relacionam: empregados, acionistas, investidores, clientes,
fornecedores, setor publico, sindicatos, Organizagdes Nao-Governamentais (ONGs) e
sociedade civil.

A empresa tem consciéncia de que a mineragdo envolve o uso de terras e recursos
e que a interferéncia em determinada area comega antes da implantacdo dos projetos, que
continua depois do fim de suas atividades. As implicacdes de sustentabilidade em seu negdcio
vao além dos territorios em que atua e a capacidade de influéncia se estende a fornecedores e
clientes, dentre outros parceiros nesta cadeia de valor.'?

Portanto, acredita-se que a mineragdo responsavel e compromissada com o
desenvolvimento sustentavel constitui uma das melhores oportunidades para que as
comunidades possam atingir seu pleno potencial de desenvolvimento socioeconomico, sendo
possivel fazé-lo com responsabilidade ambiental. '

Ha varias maneiras de dimensionar a importancia que se da as questdes sociais,
uma delas € por meio da Fundacao Vale, que desenvolve programas em parceria com ONGs,
setores do poder publico e sociedade civil, visando ao desenvolvimento econdmico, ambiental
e social das localidades onde atua.'

Também, investe-se na conservacdo do meio ambiente ¢ na reabilitacdo de

espécies nativas dos ecossistemas da Mata Atlantica, do Cerrado e da Amazonia, por meio de

10V ALE, loc. cit.
"'VALE, loc. cit.
12 VALE, loc. cit.
B VALE, loc. cit.
" VALE, loc. cit.
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. « . 15
avangada tecnologia de reflorestamento e renovacao do ciclo florestal.

Em suma, foi constado que o investimento socioambiental em 2008 foi de US$
909 milhdoes. E, em linha com as prioridades estratégicas, os investimentos em
responsabilidade social corporativa para 2010 estdo orcados em US$ 999 milhdes, dos quais
USS$ 829 milhdes serdo investidos em protecdo e conservacao do meio ambiente ¢ US$ 170

. ~ . . . 16
milhdes em projetos sociais.

5.5 ESTRATEGIA

5.5.1 Tecnologia na protecio ambiental

Em conjunto com consultores especialistas, desenvolveu-se, neste ano, um projeto
de analise estratégica dos desafios e das oportunidades associados as mudangas climaticas,
com foco especial nas tendéncias regulatorias mundiais. E, em janeiro de 2009, o projeto da
controlada Albras (Pard), para redu¢do de PFC (perfluorcarbonos) foi registrado na Junta
Executiva do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) da ONU. Essa iniciativa preveé
uma reducao de cerca de 80 mil toneladas de CO2 equivalente anuais, quando em operagao
plena.17

Nesse norte, em junho de 2009, a Vale anunciou o consoércio firmado com a
Biopalma da Amazonia para produzir biodiesel a partir do 6leo de palma. O consodrcio sera o
maior produtor de 6leo de palma das Américas, pois estima-se que a produgdo anual de 6leo
seja de 500 mil toneladas. Parte dessa produgdo sera transformada em 160 mil toneladas de
biodiesel para a empresa. Esse volume de biodiesel corresponde a reducdo de cerca de 12
milhdes de toneladas de CO2 equivalente na atmosfera, em relagdo as emissdes do diesel

. N . R . . . . 1
comum, desconsideradas as emissdes relativas a cadeia produtiva do biodiesel."®

S VALE, loc. cit.
1 VALE, loc. cit.
7 VALE, loc. cit.
8 VALE, loc. cit.



56

5.5.2 Compromisso com os colaboradores

Adota-se, também, diferentes iniciativas para a retencao dos colaboradores, como
a negociacdo com sindicatos no Brasil, onde atuam cerca de 80% dos profissionais, ¢ a
concessao de licengas remuneradas, cursos de requalificagdo profissional, com o objetivo de
minimizar o inevitavel impacto da crise na forca de trabalho."

O desafio, em 2009, foi adaptar o treinamento em seguranga e Direitos Humanos
para as equipes internacionais, considerando particularidades de cada localidade, uma vez que
planejou-se iniciar a aplicacdo do treinamento no Peru, na Colombia, na Indonésia, na Nova

Caledénia® e, por fim, em Mogambique.”'

5.5.3 Normatizacao e gerenciamento de riscos

Desde 2008, com a criagdo do Comité de Avaliacdo Global, integrado por
representantes multidisciplinares da Vale e de suas subsididrias (incluindo internacionais),
avalia-se os instrumentos normativos, levando em consideracao aspectos juridicos e culturais,
que respeita a diversidade dos locais onde a Vale atua. Assim, conta-se com uma estrutura
especifica para a construcao e a avaliacdo de documentos corporativos globais, como normas,
politicas e instru¢cdes. Entre os documentos normativos globais, estdo a Politica de
Desenvolvimento Sustentavel, a Politica de Delega¢do de Autoridade e as Instrugdes para
Gestao de Risco de Crédito, Risco de Mercado e Risco operacional, e o Cddigo de Conduta
Etica, aprovado pelo Conselho de administragio em 2006, que também passou pelo processo
de globalizagdo.*

Em 2009, identificou-se a necessidade de desenvolver um modelo global de

 VALE, loc. cit.

2% A Nova Caledonia ou Nova Caledénia ¢ um arquipélago da Oceania situado na Melanésia - alguns graus a
norte do Tropico de Capricornio. Trata-se de uma comunidade conhecida como sui generis, ou de sua propria
espécie, anexado a Franga e ndo um territorio de ultramar. O Acordo de Nouméa cria um estatuto especial para
o territorio, além de prever para 2014 um referendo local sobre sua independéncia ou a manutengdo como
parte da Republica Francesa. Dista da Metropole aproximadamente 20.000 km. Possui uma superficie de
19.100 Km. Esta situado no Oceano Pacifico a 1.500 km a leste da Australia e a 2.000km a norte da Nova
Zelandia. Cf. WIKIPEDIA. A enciclopédia livre. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Nova Caled%C3%B3nia>. Acesso: 25 abr. 2010.

' VALE, loc. cit.

2 VALE, loc. cit.
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gerenciamento de riscos associado a perdas de projetos de investimento, que englobou revisao
e aprimoramento de politicas, desenvolvimento de matriz de risco, gerenciamento de
desempenho e interagdo com outras areas da Vale, para aprimorar controles € processos. A

aplicacdo foi iniciada em projetos no Peru, Mogcambique ¢ na Colombia.”

5.6 GESTAO AMBIENTAL

O meio ambiente ¢ componente fundamental na qualidade dos produtos e
servicos, onde ha necessidade de comprometimento com o conceito de desenvolvimento
sustentavel, que visa ao equilibrio entre a protecdo do meio ambiente e a urgéncia de
crescimento econdmico, conforme a Politica de Meio Ambiente.”*

A Meta da Vale ¢ interagir com a natureza em busca de matérias-primas, que sao
transformadas em ingredientes essenciais ao dia-a-dia. Como ¢ uma mineradora global, ciente
de sua grande responsabilidade, trabalha para que os pilares da sustentabilidade estejam
incorporados com as praticas, nas atitudes dos empregados e com a rede de fornecedores.”

Dessa maneira, o compromisso com a sustentabilidade pode ser comprovado pelas
medidas de conservacdo, protecdo e recuperagdo ambiental, que asseguram a manutencao € o
resgate dos ecossistemas onde se atua. Essas medidas contribuem para o desempenho do
Sistema de Gestdo da Qualidade Ambiental (SGQA), baseado nas diretrizes ISO 14001, que
fornece ferramentas para gerir os aspectos ambientais relacionados as atividades, produtos e

: 26
SErvigos.

5.7 INSTITUTO AMBIENTAL

O tema biodiversidade ¢ t3o inserido na realidade da Vale que, em 2000, criou-se

o Instituto Ambiental Vale (IAV), com estrutura organizacional independente, desenvolvendo

B VALE, loc. cit.
2 VALE, loc. cit.
3 VALE, loc. cit.
2 VALE, loc. cit.
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diversos projetos ambientais em diferentes regides do Brasil. Em 2006, o IAV desenvolveu
100 projetos para as unidades operacionais da Vale, atendendo a demandas distintas de
servicos e atividades de gestdo ambiental dos ecossistemas em que realizam operacdes.”’

Uma das peculiaridades do quadro técnico do IAV ¢ contar com empregados que
j& dispunham de vasto conhecimento empirico sobre biodiversidade, sendo preparados para
atuar em conjunto com profissionais de diversas areas. Os “mateiros” sdo bom exemplo,
profundos conhecedores da floresta, eles foram treinados para trabalhar como identificadores
botanicos juntamente com engenheiros florestais e bidlogos do IAV.*®

Portanto, o IAV esta a servico das unidades da Vale, das empresas controladas e
coligadas e, também, da sociedade em geral. Entre suas atividades estdo o desenvolvimento
de projetos de reabilitacdo, o paisagismo urbano e planos de manejo de unidades de
conservagdo, além de recuperagdo de nascentes e matas ciliares de rios. O Instituto ¢
responsavel pela administracdo de todos os parques botinicos e areas de conservagdo

mantidos pela Vale.”

5.8 EDUCACAO PARA SUSTENTABILIDADE

A educacdo ambiental ¢ tratada como condicdo fundamental para garantir o
exercicio da sustentabilidade. Desde 2001, a empresa organizou-se para estruturar um
programa que faca sentido para empregados, contratados e comunidades. Os projetos
especificos em cada unidade operacional sdo normalmente demandas vinculadas as liberagdes
de licencas ambientais. A Vale entende seu papel como agente do desenvolvimento local e
acredita que a educagdo formal e ambiental inserida nos curriculos das diversas disciplinas e
séries ¢ uma prerrogativa do Estado.*

Em 2002, foram propostas as primeiras diretrizes para educagdo ambiental na
empresa. Entre 2004 e 2006, foram estruturados os projetos-piloto do Programa Atitude
Ambiental nos complexos ferriferos de Minas Gerais; na mina de cobre do Sossego, em

Canaa dos Carajas (PA), e nas areas de porto e pelotizagdo em Tubardo (ES).*!

2T VALE, loc. cit.
2 VALE, loc. cit.
¥ VALE, loc. cit.
30 VALE, loc. cit.
3L VALE, loc. cit.
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O projeto de Minas Gerais ja alcangou 23 mil empregados e contratados de 30
localidades. A participagdo da comunidade ¢ feita por meio do trabalho com duas escolas
publicas por municipio, além da presenca de liderangas e associagdes comunitarias nas
reunides. Em 2007, cerca de oito mil pessoas, entre empregados, contratados e outros
integrantes da comunidade, envolveram-se com o programa, participando de reunides de
apresentacao e oficinas de arte, educacdo e reciclagem, entre outras atividades.*

Em Canaa dos Carajas, o programa Atitude Ambiental foi implantado, em 2002,
em toda a rede municipal de ensino da 1* a 4* série. O programa ¢ focado na capacitacdo dos
professores em oficinas tematicas de lingua portuguesa e matematica, nas quais sdo inseridos
temas ambientais. No primeiro ano da oficina de matemadtica, as escolas escolheram o tema
“Aguas e Abastecimento”. As 13 escolas participantes mapearam o caminho das 4guas em
seus bairros e na cidade de Canaa, discutiram a localizagcdo de fossas sépticas, desenharam e
criaram uma maquete da area servida por 4gua e esgotos ou fossas, entre outras atividades. O
resultado foi tdo positivo que o prefeito solicitou que o programa fosse estendido a
professores e alunos de 1* a 9* série.”

Por fim, o terceiro projeto-piloto foi implantado em 2006, no complexo de
Tubardo, em Vitoria (ES). A metodologia estd focada na troca de conceitos e informagdes
sobre sustentabilidade e na discussdo sobre posturas inovadoras em atitudes cotidianas.
Também sdo trabalhados temas relacionados a convivéncia entre as pessoas e praticas para
consumo consciente e recuperacdo dos ambientes urbanos interferidos. Cerca de trés mil

empregados e contratados participaram do primeiro ano do projeto.**

5.9 RELACAO COM O GOVERNO

A Vale ¢ associada ao Instituto Ethos de Responsabilidade Social; integrante do
Conselho de Responsabilidade Social da Federagdo das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro (Firjan); fundadora do Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento
Sustentavel; integrante do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento

Sustentavel; associada ao Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas (GIFE); associada a

32 VALE, loc. cit.
3 VALE, loc. cit.
* VALE, loc. cit.
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Federagdo das Fundagdes dos Estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo;
signataria do Pacto Global (ONU); signataria do ICMM — International Comitee for Mining
and Metals; e associada ao CEDBS - Conselho Empresarial Brasileiro para o

Desenvolvimento Sustentavel.>

5.10 FUNDACAO VALE

Para a Fundagdo Vale, as pessoas sdo a grande riqueza de um lugar. Por isso, seu
trabalho procura fortalecer o capital humano e contribuir com o desenvolvimento social e
econdmico das comunidades, partindo de diagnosticos territoriais profundos, que permitem
definir focos prioritdrios de atuacdo, somados aos esfor¢os com o Poder Publico e

. ~ . .. .. . . .. 36
organizagoes da sociedade civil, potencializando os investimentos sociais da empresa.

Dessa forma, busca-se deixar um legado de sustentabilidade nas regides onde a
Vale atua, agindo de forma a melhorar as condi¢gdes de vida das populacdes, que fortale o
relacionamento com as comunidades e realiza acdes estruturantes, em trés areas de atuagao:
. N . A 37
infraestrutura, gestdo publica e desenvolvimento humano e economico.

A missdo da fundagdo € contribuir para o desenvolvimento integrado, econdmico,
ambiental e social dos territérios que a Vale atua, articulando e potencializando os
investimentos sociais, fortalecendo o capital humano nas comunidades e respeitando as
identidades culturais locais.*®

Por fim, os valores da fundacdo sdo: ética, transparéncia, comprometimento, co-

J 7. . g . 4
responsabilidade, accountability™ e respeito a diversidade.*’

5.10.1 Infraestrutura

* VALE, loc. cit.
** VALE, loc. cit.
7 VALE, loc. cit..
*® VALE, loc. cit.
39 Capacidade de prestar contas e de assumir a responsabilidade sobre seus atos e o uso de recursos. Cf. VALE,

loc. cit.
O VALE, loc. cit.
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O objetivo da Fundagdo Vale ¢ contribuir para reduzir o déficit em saneamento
(dgua e esgoto) e habitagdo, uma vez que a fundagdo atua ao lado das prefeituras,
desenvolvendo projetos-executivos para apoiar a captagdao de recursos disponiveis para esses
fins nas esferas federal e estadual do governo, como, por exemplo, no Programa de

Aceleragio do Crescimento (PAC).*!

5.10.2 Gestao publica

A Fundacdo Vale trabalha junto ao Poder Publico, por meio de protocolos de
intencdo assinados com as prefeituras. Dessa forma, pode-se contribuir para uma aplicagdo
mais eficiente dos recursos publicos gerados pelas atividades da mineracdo, colaborando com
o desenvolvimento dos territorios. O objetivo € que esses recursos sejam direcionados para
questdes de infraestrutura, servigos publicos (educagdo, saude, seguranca) ¢ de ordenagdo

42
urbana.

5.10.3 Educacio de jovens e adultos — vale alfabetizar

O projeto Vale Alfabetizar colabora com a estruturagdo da Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) nos municipios onde ¢ implantado, capacita o alfabetizador, alfabetiza jovens e
adultos e cria as turmas de Educacao de Jovens e Adultos necessarias para acesso ao repasse
de recurso federal, além de promover o fluxo constante de novos alunos as salas de aula.
Parceiros: Alfabetizacdo Solidaria, prefeituras locais (secretarias municipais de Educacao) e

instituigdes de Ensino Superior.*

5.10.4 Melhoria da qualidade do ensino — escola que vale

“'VALE, loc. cit.
2 VALE, loc. cit.
 VALE, loc. cit.



62

O projeto trabalha na melhoria da gestao publica da educagdo e na qualificacdo da
formagdo continuada de professores, aumentando a qualidade da aprendizagem dos alunos da
rede publica de 1* a 5* séries do ensino infantil e fundamental. Conta com a parceria do
Centro de Educacao e Documentacdo para A¢do Comunitaria (CEDAC) e das prefeituras

locais (Secretarias Municipais de Educagdo).*

5.10.5 Organizaciao dos conselhos da crianca e do adolescente — novas aliancas

Ajuda a desenvolver a capacidade dos conselhos de gestdo publica na conquista
de melhorias para a vida de criancas e adolescentes de suas comunidades. A intencdo €
fomentar a democracia participativa na constru¢do de aliancas no Poder Legislativo e nos
meios de comunicagdo, e zelar pelas conquistas sociais estabelecidas no Estatuto da Crianga e
do Adolescente. Parceiros: Instituto Caliandra, Assembleia Legislativa de Minas Gerais,
Fundagdo Avina, Instituto Agora em Defesa do Eleitor e da Democracia, Agéncia de Noticias

dos Direitos da Infancia (ANDI) e Instituto C&A.*

5.10.6 Reducio da mortalidade infantil — projeto satude

O projeto conta com o apoio do Canal Futura e da Escola Nacional de Satde
Publica (ENSP) da Fiocruz, o programa tem como temdtica prioritdria a saude materno-
infantil. O objetivo € contribuir na redu¢do da mortalidade infantil e na melhoria dos indices

, , 1 1e cn , . 46
de satide publica nas regides em que ¢ implantado.

5.10.7 Desenvolvimento humano e econémico

* VALE, loc. cit.
S VALE, loc. cit.
% VALE, loc. cit.
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As Estagdes Conhecimento, ntcleos de desenvolvimento humano ¢ econdémico,
sdo a principal iniciativa nessa frente. Sdo centros urbanos ou rurais, que atuam no
desenvolvimento fisico, emocional e intelectual, por meio do esporte, da cultura e da
qualificagdo profissional, e no desenvolvimento econdmico, nas areas de apoio técnico,
organiza¢do da produgdo, processamento e comercializagdo de produtos de vocagdo

regional.*’

5.11 PROGRAMAS SOCIAIS NAS ESTACOES CONHECIMENTO

5.11.1 Esporte - Brasil vale ouro

Apoia a descoberta de novos talentos olimpicos nas modalidades de judd, natagao
e atletismo, nas cidades onde a Vale atua. O objetivo do programa ¢ que o Brasil obtenha um
maior nimero de medalhas nas Olimpiadas de 2016. Os jovens que atingem indices olimpicos
sdo transferidos para o Centro Nacional de Exceléncia do Brasil Vale Ouro, na Vila Militar de
Deodoro, no Rio de Janeiro. O programa conta com a parceria do Ministério do Esporte, do

e L, . , . g . 4
Ministério da Defesa e do Exército Brasileiro.*®

5.11.2 Empregabilidade — rede que vale

Investe na inclusao social dos jovens pelo trabalho por meio de uma rede baseada
em projetos de responsabilidade social e de voluntariado empresarial que promove
profissionalizacdo e estdgio. Implementado em parceira com a Rede Cidada, prefeituras

. e e . . . . . ~ . , . 49
locais, iniciativa privada, universidades, organizagdes sociais e voluntarios.

YT VALE, loc. cit.
® VALE, loc. cit.
* VALE, loc. cit.
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5.11.3 Participa¢do juvenil — vale juventude

Visa ao desenvolvimento pessoal, social e produtivo de adolescentes e jovens dos
municipios atendidos, trabalhando a participagdo juvenil, a cidadania e a educagdo afetivo-
sexual. Parceiros: Instituto Alianca, Martins Pereira Consultoria Educacional, prefeituras

(secretarias de Educacio, Satde, Assisténcia Social e da Mulher) e ONGs locais.”

5.11.4 Cultura — vale musica

O programa valoriza as caracteristicas culturais do territorio e a arte musical de
seus habitantes, abrindo caminho para a formacdo de grupos musicais, corais e orquestras.
Desenvolvido em parceria com a Sociedade Artistico Cultural Phylarmonia, Associa¢do de
Amigos da Orquestra Filarmonica do Espirito Santo (AAOFES), o Centro Cultural Caieiras

(CECAES), o Instituto Homem Pantaneiro e a Fundagdo Amazoénica de Misica.”'

5.11.5 Cidadania — voluntarios vale

Estimula a cultura de voluntariado dentro da Vale, fortalecendo o dialogo social e
contribuindo com o desenvolvimento local dos territérios onde a empresa atua. Conta com o
apoio do Portal do Voluntario, da Iniciativa Brasil, de empresas do grupo Vale, de
empregados da empresa e seus familiares, de fornecedores da Vale, das comunidades e de

parceiros locais.’>

5.11.6 Cuidando do patriménio histérico e cultural

% VALE, loc. cit.
SLVALE, loc. cit.
2 VALE, loc. cit.
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5.11.6.1 Museu da vale

O Museu preserva a historia do universo ferroviario. Espagco que retne o passado
e o futuro, promovendo exposi¢des de arte contemporanea, workshops de arte e filosofia para
universitarios e artistas e oficinas de arte com criancas e adolescentes da rede publica de

ensino.””

5.11.6.2 Trem da vale

Conjunto estruturado, diversificado e integrado de acdes no campo da educacio
patrimonial no Brasil. E desenvolvido nas estagdes do trem turistico que liga as cidades
mineiras de Ouro Preto e Mariana, em parceira com a Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) e a

4
Santa Rosa Bureau.’

5.12 PROGRAMAS DA VALE

Junto com as agdes da Fundacdo Vale, a Vale procura maximizar o crescimento
econdmico nas regides onde atua, por meio da qualificagdo profissional e da capacitagdo de

seus fornecedores.”’

5.12.1 Inove

Programa da Vale que tem como objetivo fortalecer o relacionamento com

pequenos e médios fornecedores regionais, por meio de capacitacdo, disponibilizacdo de

33 VALE, loc. cit.
3% VALE, loc. cit.
33 VALE, loc. cit.
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linhas de crédito e incentivo, tornando-os mais competitivos para atender os niveis de

A 56
exigéncia do mercado.

5.12.2 Valer

Atua na qualificagdo profissional da populacao do territério, com a finalidade de
formar profissionais para trabalhar na Vale. E um programa da empresa, desenvolvido com o

apoio de CEFET, SENAI e SEBRAE de varias regides.”’

% VALE, loc. cit.
ST VALE, loc. cit.
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6 CONCLUSAO

O presente estudo ndo visou esgotar o tema proposto, objetivando, tdo somente,
refletir sobre seus conceitos, insurgindo novas posigdes € observagdes sobre o tema, no intuito
de sensibilizar um maior numero de pesquisadores, estudantes e operadores do direito para o
assunto.

O mundo vem gradativamente passando por um vasto estagio de redefinigdao dos
principios éticos, que norteiam a atuagdo da empresas, de maneira a inclui-las no processo que
tem por escopo compromissd-las com o bem-estar da humanidade, com vistas a equidade
social, ao respeito a vida e ao meio ambiente, como condigdo para se edificar uma sociedade
culturalmente equilibrada, economicamente prospera e socialmente justa.

Desse modo, as empresas devem possuir uma postura ativa frente a falta de
integragdo entre a realidade pragmatica que as cerca e as regras que a governam, limitam ou
estimulam seu funcionamento, visto que, a partir dessa interagdo interdisciplinar, ¢ possivel
construir uma sociedade livre, justa e solidaria, tornando o desenvolvimento do nosso pais
mais viavel e a justica uma realidade para a presente e futuras geragdes.

A empresa respeita o principio da funcdo social da empresa quando ela se torna
um agente de desenvolvimento humano sustentavel, sem se excluir da responsabilidade pelo
cumprimento dos desafios sociais, ambientais e relacionais que permeiam a sociedade.

Nesse novo ambiente negocial impde-se, as organizagdes, a concepgao de que a
sustentabilidade empresarial, que antes se cingia a geragdo de empregos e oferecimento de
bens e de servigos de qualidade, engloba, também, no minimo a satisfacdo dos compromissos
sociais que estdo positivados no ordenamento juridico patrio. E a visdo da responsabilidade
pelo todo, de cidadania empresarial, de ética da solidariedade, que estd contida no principio
denominado fungao social da empresa.

A fun¢do social foi elevada a uma condi¢do de destaque no cenario juridico
brasileiro, principalmente depois da promulgacdo da atual Constituicdo Federal. A partir de
entdo, os estudiosos passaram a concentrar maior aten¢do nas fungdes sociais do contrato, do
tributo, da cidade, da propriedade, da empresa, dentre outras, e do proprio Direito. Isso se
deve ao fato de que todo Direito tem uma funcao social, porque sobre ele sdo sedimentados os
objetivos e os anseios da sociedade.

Outrossim, a empresa, em suas complexas relacdes contemporaneas, ¢ um bem

social, antes mesmo de ser um bem patrimonial de seus cotistas ou acionistas. Por isso ¢
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também merecedora da tutela jurisdicional do Estado. Cabe frisar que ndo somente os
stakeholders sdo beneficiados com essas medidas de cunho social-liberal, mas também a
prépria empresa.

A sustentabilidade ¢ atualmente um conceito sist€émico, diretamente ligado a
continuidade dos aspectos econdmicos, sociais, culturais e ambientais da comunidade. De tal
forma que uma empresa, por meio de seus membros € no contexto de sua economia regional e
quica mundial, possa alcancar suas necessidades e expressar seu maior potencial e, a0 mesmo
tempo, preservar a biodiversidade e os ecossistemas naturais, planejando e agindo de forma a
atingir eficiéncia na manutencao desses ideais.

A governanga corporativa, por sua vez, pode ser vista como um conjunto de
principios e praticas que busca reduzir os conflitos de interesse entre os diferentes agentes da
companhia, minimizando-0s, o que, por consequéncia, maximiza o valor da empresa e
aumenta o retorno para seus acionistas.

Percebe-se, pois, que hd uma realidade econdmica e uma social. Atende a sua
concepedo econdomica quando contabiliza resultados econdmicos positivos e consolidados, em
beneficio de seus acionistas ou cotistas, como forma de compensacdo pelos recursos
financeiros por estes integralizados. Cumpre, por outro lado, a sua funcdo social, de forma
concreta, a partir do momento que respeita plenamente a dignidade da pessoa humana, aqui
representada pelos seus empregados, acionistas ou cotistas, consumidores, fornecedores, meio
ambiente, comunidade e Estado.

De outra maneira, a empresa ¢ considerada socialmente responsavel quando as
suas agdes espontdneas ultrapassam as tradicionais fronteiras estabelecidas pelos
mandamentos positivados, e realiza projetos sociais perenes, no campo da politica publica,
cujos efeitos vao além dos limites de seu interesse direto. Nesse estdgio, a empresa atinge um
elevado patamar evolutivo social, decorrente de mudanca de sua postura politica, mediante
tratamento prioritario que proporciona em prol da elevac¢ao da qualidade das relagdes com os
stakeholders, o que resulta no bem-estar da comunidade.

E de suma importancia que a empresa, cumpridora de sua fungdo social, realize o
monitoramento constante de suas atuagdes sociais, com a mensuracdo periodica dos
resultados até entdo obtidos, como forma de avaliar a eficiéncia das diretrizes estabelecidas,
mediante o registro em relatorios especificos.

Nesse sentido, demonstrou-se a aplicacdo do principio da funcdo social da
empresa na Vale S.A, tornando claro que as empresas estdo cumprindo com a sua

responsabilidade social, ou seja, sendo uma empresa socialmente responsavel, com o intuito
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de melhorar a condi¢do social da coletividade e, principalmente, de preservar o meio
ambiente, que ¢ o futuro da humanidade.

Por fim, conclui-se que os fins sociais sdo atingidos quando a empresa usufrui do
seu poder econdmico com moderacdo, em obediéncia ao principio da funcdo social da
empresa, pela dignidade de conduta, pelo respeito aos valores morais e pela ética nos
relacionamentos, pugnando pelo equilibrio satisfatério que deve imperar entre as ambigdes

capitalistas e as justas expectativas da sociedade.
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Somos uma empresa global com atuagdo direcionada ao setor de mineragdo. Promovemos a pesquisa,
a produgdo e a comercializagdo de um amplo portfélio de produtos que hoje inclui minério de ferro e
pelotas, niquel, cobre, carvdo, bauxita, alumina, aluminio, potassio, caulim, manganés, ferroligas,
cobalto, metais do grupo da platina e metais preciosos. Nossos negocios incluem, ainda, os segmentos
de logistica, energia, siderurgia e fertilizantes, que consideramos estratégicos e integrados a
mineragao.

Nossos produtos e servigos estdo presentes em todas as areas da sociedade moderna, como
componentes fundamentais para a garantia da qualidade de vida das pessoas. Trés de nossos principais
produtos — minério de ferro, carvao e manganés — sdo insumos essenciais para a fabricacdo do aco,
presente na induastria de base, nos transportes, nas constru¢des ¢ em milhares de itens do nosso dia a
dia. O niquel ¢ utilizado na produgio de ago inoxidavel e também integra equipamentos eletronicos e
médico-hospitalares. O cobre estd presente nas redes de telecomunicacdo e também nos aparelhos de
TV e celulares. A bauxita é insumo para a producdo de aluminio, material que compde tanto
embalagens como pegas de avides. Ja 0 uso do potassio e da rocha fosfatica aumenta a produtividade
da agricultura, enquanto o caulim ¢ utilizado nas industrias de papel, ceramica e farmacéutica.

Prezamos a ética nos negdcios, o respeito ao meio ambiente e a qualidade de vida nos territorios onde
atuamos. Buscamos contribuir para a construgdo de um legado positivo para as geragoes futuras.

Brasil — Sede Mundial da Vale
Col6émbia
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Nossa missao

Transformar recursos minerais em riqueza ¢ desenvolvimento sustentavel Nome Vale Razdo social
Vale S.A.

Natureza juridica Sociedade por ac¢des de capital aberto.

Papéis negociados nas bolsas de valores BM&FBovespa: VALE3, VALES Nyse: VALE, VALE.P
Euronext Paris: VALE3, VALES Latibex: XVALO, XVALP

Sede mundial Rio de Janeiro, Brasil

Investimentos socioambientais em 2009 US$ 781 milhdes

Numero de empregados (dez. 2009) 140,6 mil (empregados proprios: 60,0 mil e terceiros: 80,6 mil)
Classificagdo de investment grade

Rating Baa2 pela Moody’s Investors Service

BBB+ pela Standard & Poor’s Ratings Services

BBB pela Fitch Ratings

BBB (high) pela Dominion Bond Rating Service

Reconhecimentos e premiagdes

Prémio GRI R eaders Choice Award na categoria Sociedade Civil pelo Relatorio de Sustentabilidade
2008. A Vale foi indicada também entre as cinco melhores empresas do mundo nas categorias I



76

nvestidores e Vencedor Geral

Empresa latino-americana mais bem posicionada no indice que avalia o grau de transparéncia das
informagdes sobre mudancas climaticas.

Mineradora de grande porte com menor intensidade de emissdes de gases de efeito estufa por receita,
de acordo com o levantamento feito pelo Carbon Disclosure Project (CDP)

Prémio Epoca, como uma das empresas que mais se destacaram em politicas climaticas em 2009
Relatorio de Sustentabilidade 2008 reconhecido como Comunicagao de Progresso Notavel (COP) pelo
Pacto Global

Lider mundial entre as mineradoras no ranking de mudancas climaticas do Goldman Sachs e uma das
cinco empresas mais sustentaveis do setor de materiais basicos pelo Relatorio GS-Sustain

Vencedora de cinco prémios na edigdo 2009 do IR Magazine Awards, entre eles o Gran Prix de
melhor programa de relacdes com investidores do Brasil

Informagdes corporativas
process o de rela to Estratégia de Susten Mensage m d o Pres iden te Diretoria Exec utiva tabilidade
4 Relatério de Sustentabilidade Vale 2009

Mensagem

Em 2009, a Vale deu continuidade a sua estratégia de crescimento, mesmo diante dos diversos
desafios gerados pela crise que atingiu a economia global

A empresa fez os ajustes necessarios, mantendo o ritmo de desenvolvimento de novos projetos, com
investimento total de US$ 9 bilhdes. Ao mesmo tempo, realizou a distribui¢do de US$ 2,75 bilhdes em
dividendos e juros sobre o capital proprio. Além disso, entre 2000 e 2009, a Vale foi a empresa de
mineragao diversificada que mais gerou valor para o acionista.

E importante ressaltar que a crise global ndo implicou recuo na estratégia de desenvolvimento
sustentavel da Vale. Pelo contrario, foi uma oportunidade para a empresa reiterar seu compromisso
com as diversas partes interessadas, buscando adotar agdes que minimizassem o impacto da redugdo
da demanda mineral ndo s6 nos aspectos econdomico-financeiros, mas também no desempenho
socioambiental.

Os resultados colhidos ao final do ano, e explicitados ao longo deste relatério, nos permitem
vislumbrar o fortalecimento dessa estratégia e a ampliagdo do nivel de investimentos ainda em 2010.
Reafirmamos, ainda, nosso compromisso com o aprimoramento continuo da governanga corporativa,
embasada

em transparéncia, equidade e ética. A elaboragdo e publicacdo de documentos corporativos globais
vem permitindo a Vale fortalecer ¢ disseminar seus valores em todos os paises nos quais atua,
mantendo a estratégia de crescimento associado a promocao do desenvolvimento sustentavel.

Em 2009, conforme planejado, a empresa publicou trés novas politicas globais — Desenvolvimento
Sustentavel, Direitos Humanos ¢ Seguranga Empresarial —, que orientam as unidades da Vale a agir
dentro do mesmo padrdo de compromisso.

Além disso, foi instituida a Norma de Responsabilidade em Saude, Seguranca e Meio Ambiente, que
estabelece os processos € os responsaveis pelo registro de ocorréncias e fatos relevantes, bem como
pelo cumprimento de metas de melhoria nessas areas cruciais.

Complementando os instrumentos que orientam o padrdo de comportamento ético e transparente da
Vale, a empresa lancou, em 2009, o Codigo de Conduta do Fornecedor, que atende também ao
compromisso de incentivar as empresas fornecedoras de servigos e produtos a adotar os mesmos
principios de conduta ética seguidos pela empresa. Esse documento soma-se a outros instrumentos,
como o Codigo de Conduta Etica e o Canal de Dentincias, direcionado ao Conselho de Administragao.
A empresa manteve, pelo quarto ano consecutivo, a certificagdo de controles internos previstos pela
Lei Sarbanes-Oxley, demonstrando a consolidagdo de suas praticas de transparéncia ¢ governanga de
acordo com as exigéncias as empresas de capital aberto com ADRs (American Depositary Receipts)
listadas na Bolsa de Nova York.

A publicagdo deste terceiro relatorio de sustentabilidade, elaborado de acordo com as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI), padrao adotado internacionalmente, ¢ outro fato que se soma ao
processo de aprimoramento de nossa gestdo de desenvolvimento sustentavel, dando transparéncia a
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nossa forma de atuagdo, aos desafios e aos resultados obtidos pela gestdo da Vale e evidenciando
nosso alinhamento com os Principios para o Investimento Responsavel (PRI).

Em nome do Conselho de Administracdo da Vale e de todos os acionistas, reitero a satisfacdo com a
evolucdo desse processo e agradeco a Diretoria Executiva, aos empregados e aos parceiros pelos
resultados obtidos em 2009 com a certeza de que a Vale mantera o rumo de sua administracdo,
orientada ao desenvolvimento sustentavel.

Sérgio Rosa
Presidente do Conselho de Administragcdo

Mensagem

Em 2009, um ano de grandes desafios, mantivemos o nosso compromisso com o desenvolvimento
sustentavel, conforme explicitado em nossa Missdo e na nossa Politica de Desenvolvimento
Sustentavel Reforcamos a nossa estratégia de sustentabilidade por meio da publicagdo de importantes
diretrizes globais que orientam as nossas agdes, em particular nossa Politica de Desenvolvimento
Sustentavel, que visa a constru¢do de um legado social, econdmico e ambiental nas regides onde
operamos, composta pelos pilares Operador Sustentavel, Catalisador do Desenvolvimento Local e
Agente Global de Sustentabilidade.

Avangamos em 2009, norteados por nossa Politica de Desenvolvimento Sustentavel, em diferentes
aspectos relacionados ao pilar Agente Global de Sustentabilidade.

Publicamos nossa Politica de Direitos Humanos, documento global que orienta as a¢des de toda a
empresa. Criamos o Fundo Vale para o Desenvolvimento Sustentavel, iniciativa voltada para apoiar
acOes de ONGs (organiza¢des ndo governamentais) que conciliem a conservagdo do meio ambiente
com a melhoria das condigdes socioeconomicas das comunidades, focando, inicialmente, no Bioma
Amazonico.

Em paralelo, a Vale liderou, em conjunto com organizagdes da sociedade civil, a elaboragdo ¢ o
langamento da Carta Aberta ao Brasil sobre Mudangas Climaticas, que apresenta compromissos
voluntarios de 30 grandes empresas brasileiras em relagdo aos esfor¢cos mundiais para reducdo dos
impactos das mudangas climaticas. Participamos, portanto, de forma propositiva no debate para a
formagdo da posicdo do governo brasileiro na 15* Conferéncia das Partes da Convengdo- -Quadro das
Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (COP 15), realizada em dezembro de 2009. Assinamos
também o The Copenhagen Communiqué, um posicionamento de lideres empresariais globais em prol
de um acordo sobre a questdo das mudancas climaticas.

No pilar Operador Sustentavel, em especial na area econdmica, colhemos um importante indicador de
nossa sustentabilidade. Diante de um cenario de crise financeira expressiva, marcado pela forte
recessdo e pela contracdo da economia global, a Vale demonstrou, na pratica, as vantagens
competitivas que acumulou por meio de uma gestdo consistente ao longo dos anos: carteira de ativos
de classe mundial, custos de producao competitivos, saude e solidez financeira e, mais importante,
pessoas qualificadas e motivadas.

Frente a retragdo da demanda por minerais e metais, em fungdo da redugdo sem precedente na
producdo da industria siderurgica, tivemos de realizar iniciativas voltadas a reducdo de custos e ao
aumento da eficiéncia. No entanto, tomamos medidas para manter os talentos internos, entre as quais a
recolocacdo ¢ a requalificagdo dos nossos funcionarios. Fizemos os ajustes necessarios para enfrentar a
situagdo imediata, mas realizamos, em 2009, investimentos de US$ 9 bilhdes, fundamentais para o
nosso crescimento organico e para a sustentabilidade econdmica no médio e no longo prazos.

Ja em 2009 comegamos a colher os frutos das decisGes tomadas ainda no inicio da crise global. No
segundo semestre do ano, a produgdo de minério de ferro apresentou crescimento de 21% frente ao
primeiro semestre, e registramos novos recordes de produgdo anual em carvao, bauxita e alumina.
Como consequéncia, a Vale contabilizou, em 2009, um lucro liquido de US$ 5,3 bilhdes, realizando
uma remuneragdo total ao acionista de US$ 2,75 bilhdes. Em meio a toda a incerteza nos mercados
globais, realizamos, em 2009, extensos investimentos socioambientais, totalizando US$ 781 milhdes,
destinando US$ 580 milhdes para agdes ambientais e US$ 201 milhdes a projetos sociais.

Também continuamos nossos esfor¢os para o incremento em nossa empresa da cultura de saude e
seguranca. Apesar da reducdo nas taxas de acidentes em 2009, infelizmente ainda registramos a perda
de nove vidas em ocorréncias com empregados e contratados da empresa e trés acidentes fatais com



78

prestadores de servico no setor de transporte nas estradas. Além de realizar uma acurada investigacdo
de cada acidente, buscamos adotar ferramentas mais eficazes na prevengdo de acidentes, além de
promover essa cultura também em nossa cadeia de valor.

Para o pilar Catalisador do Desenvolvimento Local de nossa Politica de Desenvolvimento Sustentavel,
demos continuidade a iniciativas que refor¢am a estratégia de desenvolvimento e qualificagdo de
ornecedores locais por meio do Programa nove, ja em seu segundo ano de atividades, do Programa de
Desenvolvimento de Fornecedores (PDF).

A Fundacdo Vale deu continuidade a implantagdo das Estagdes Conhecimento, cujo objetivo ¢
contribuir para a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento integrado e sustentavel das
comunidades e cujo publico prioritario sdo criangas e adolescentes, devendo beneficiar cerca de 30 mil
jovens em nucleos que serdo construidos nos estados do Maranhdo, Minas Gerais, Espirito Santo,
Para, Sergipe e Rio de Janeiro, no Brasil.

Langamos, também, por meio da Fundagdo Vale, o programa Brasil Vale Ouro, que funciona dentro
das Esta¢des Conhecimento.

O programa visa selecionar e preparar atletas nas cidades onde atuamos no Brasil e representa o apoio
da Vale ao segmento de esportes de alto rendimento.

Buscamos contribuir para reduzir o déficit em saneamento e habitagdo nas areas em que atuamos. Em
apoio as prefeituras, desenvolvemos projetos executivos de engenharia para apoiar a captacdo de
recursos disponiveis para esses fins nas esferas federal e estadual dos governos. O investimento
acumulado da Fundagdo Vale, em 2009, em projetos de infraestrutura e habitagdo foi de US§ 11
milhdes, resultando na captagdo de US$ 395 milhdes pelos municipios junto ao Governo Federal.

Com a publicag@o deste terceiro relatorio de sustentabilidade da Vale, elaborado de acordo com as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), estamos consolidando nossa estratégia de atuagdo
responsavel e transparente. Além da melhoria continua em processos internos, também avangamos na
elaboragdo desta publicacdo, agregando informagdes e transparéncia em relagdo a nossa forma de
atuar.

Essas e outras iniciativas que conjugam geracdo de valor com a construgdo de um legado positivo para
as futuras geragoes estao alinhadas com os principios do ICMM (Conselho Internacional de Mineragao
e Metais) e do Pacto Global das Nag¢des Unidas, que reconheceu nosso relatorio de sustentabilidade
anterior, pelo segundo ano consecutivo, como Publicacdo de Comunicagdo de Progresso Notavel.
Agradeco a todos que contribuiram para a gestdo dos processos e as melhorias de desempenho nos
indicadores de sustentabilidade elencados neste relato, contribuindo para a busca da exceléncia na
gestdo de nossos negocios, dando transparéncia as nossas agdes perante a sociedade e ajudando a
difundir nossas praticas de sustentabilidade nos diversos paises em que atuamos.

Roger Agnelli
Diretor-presidente

Diretoria

Roger Agnelli

Diretor-presidente

Eduardo de Salles Bartolomeo

Diretor Executivo de Logistica, Gestdo de Projetos e Sustentabilidade
José Carlos Martins

Diretor Executivo de Ferrosos

Carla Grasso

Diretora Executiva de Recursos Humanos e Servicos Corporativos
Fabio de Oliveira Barbosa

Diretor Executivo de Financas e Relacoes com Investidores

Tito Botelho Martins

Diretor Executivo de Ndo Ferrosos

Perfil Mensage m d o Consel ho

Relatorio de Sustentabilidade Vale 2009

Diretrizes GRI — Pelo terceiro ano consecutivo, publicamos nosso relatorio de sustentabilidade de
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acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), versdo G3, incluindo o suplemento
setorial de Mineracdo e Metais.

Pacto Global e I CMM — Nossa atuacdo, reportada neste relatorio, esta alinhada aos principios do
Pacto Global ¢ do Conselho Internacional de Mineragdo ¢ Metais (ICMM, na sigla em inglés),
iniciativas internacionais das quais somos signatarios. Os indices apresentados nas paginas 126-128
orientam a localizagdo das informagdes que respondem aos principios desses compromissos. O
Relatorio de Sustentabilidade 2009 também serve como instrumento de comunicagdo de progresso
(COP) do Pacto Global.

Periodo — Esta edi¢do cobre o periodo de 2007 a 2009.

Estrutura — A forma de elaboracdo dos capitulos permite o acompanhamento dos resultados
alcancados pela Vale nas nossas trés principais linhas de atuagdo, explicitadas em nossa Politica de
Desenvolvimento Sustentavel: Operador Sustentavel, Catalisador de Desenvolvimento Local e Agente
Global de Sustentabilidade. Essa estrutura reafirma nosso compromisso de atuar de maneira a conciliar
aspectos econdmicos, sociais e ambientais.

Indicadores — Reportamos 86 indicadores, sendo 49 essenciais, 23 adicionais ¢ 14 do Suplemento
Setorial de Mineragdo e Metais.

Forma de gestdo — Estamos globalizando processos e documentos corporativos, considerando a
diversidade de culturas de cada local, assim como as dindmicas de cada negdcio. Entendemos que ¢é
um processo complexo de integracdo, que demanda tempo e capacitacdo das equipes envolvidas. Sua
evolucao ja gerou documentos corporativos globais (leia mais no capitulo de Governanca
Corporativa).

Nivel de aplicagao GRI — O presente relatério atinge o nivel de aplicacdo A+ da GRI, que estabelece o
relato de todos os itens de perfil, de informag¢Ges sobre a forma de gestdo e de indicadores de
desempenho essenciais e do Suplemento Setorial de Mineragdo e Metais, seguindo o principio de
materialidade conforme estabelecido pela Global Reporting Initiative. O acréscimo de indicadores em
nosso relatorio (51 reportados em 2007 e 73, em 2008) demonstra a nossa evolugdo no processo de
melhoria continua de gestdo em sustentabilidade. Para mais detalhes, confira quadro na pagina 124.
Limite — Esta publicacdo apresenta informacgdes de empresas j& incluidas no relatoério anterior. Os
dados da Vale Inco, adquirida em 2006, foram considerados nos resultados a partir de 2007, ¢ os da
Vale Australia, adquirida em 2007, a partir de 2008. Para mais detalhes, veja o quadro de limite na
pagina 119.

Verificagao externa — As informagdes do Relatorio de Sustentabilidade 2009 foram verificadas pela
empresa de auditoria independente Ernst & Young, conforme declaragdo na pagina 121. O escopo da
verificagdo incluiu a aderéncia a metodologia GRI, a asseguracdo das informag¢des sobre forma de
gestdo e desempenho e a declaragdo do nivel de aplicacdo. Além disso, houve verificagdo em relagdo
as diretrizes do ICMM, conforme declarac@o na pagina 122.

Formulario de avaliacdo — Como nos anos anteriores, disponibilizamos o formulario de avaliacao do
Relatorio de Sustentabilidade 2009 em nosso endereco eletronico: www.vale.com. O objetivo da
iniciativa ¢ coletar informagdes que nos permitam aprimorar a gestdo da sustentabilidade e o processo
de relato de nosso desempenho, por meio da analise das opinides de nossas partes interessadas.
Contato — Para mais informag¢des de sustentabilidade, acesse o enderego eletronico www.vale.com e
entre em contato por meio do canal Fale Conosco, na categoria sustentabilidade.

Para ler nosso

Introducio e processo de relato

Esta publicagdo tem como objetivo apresentar a evolugdo da Vale nas questdes de sustentabilidade de
forma objetiva, transparente e de facil entendimento

O Relatorio de Sustentabilidade 2009 procura abordar os temas materiais ao longo dos capitulos, de
forma a relacionar nosso desempenho as questoes apontadas como relevantes

Como se pode observar ao lado, o resultado dessa classificacdo esta distribuido em quadrantes,
conforme o grau de relevancia obtido.

Dez mais
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Ao longo do relatdrio, detalharemos trés itens mais significativos associados a emprego e relacdes de
trabalho, minimizagdo de impactos ambientais ¢ desempenho dos negocios, em seus respectivos
capitulos.

E mprego e relacoes de trabalho
Minimizac¢iao de impactos ambientais

Etica nos negocios
Conservacio ambiental

Legado regional

D esenvolvimento e qualificaciao pessoal
Comunicac¢io e engajamento

Como uma das empresas lideres globais no setor de mineragdo, buscamos contribuir para a promog¢ao
de boas praticas de sustentabilidade

A estratégia de sustentabilidade da Vale preconiza a gestdo responsavel das questdes econOmicas,
ambientais e sociais, de maneira integrada. O objetivo € propiciar que nossos negocios, em particular
as operagdes de mineragdo, produzam riquezas locais, regionais e globais, mas também suportem a
constru¢do de um legado positivo ao longo do ciclo de vida dos nossos empreendimentos. Para apoiar
essa gestdo, realizamos agOes empresariais voluntarias ¢ em parceria com os diversos niveis de
governo, instituigdes publicas, outras empresas e a sociedade civil.

Em 2009, aprovamos a nossa Politica de Desenvolvimento Sustentdvel, de carater global, que nos
orienta a agir a partir de trés eixos.

Operador Sustentavel

Operar com sustentabilidade ¢ atuar com consciéncia e responsabilidade socioecondmica ¢ ambiental
em todo o ciclo de vida das nossas atividades — desde a concepcdo até a implantagdo de todos os
projetos ¢ em todos os atos posteriores de operagdo ¢ comercializacdo, até o eventual encerramento
das operagdes. E criar Valor. Catalisador do Desenvolvimento Local

Como catalisador do desenvolvimento loca 1, queremos ir além da gestdo dos impactos de nossas
operagdes e projetos, contribuindo voluntariamente e por meio de parcerias com governo e sociedade
para a constru¢do de um legado regional de sustentabilidade.

Agente Global de Sustentabilidade

A atuagdo globa 1 parte do reconhecimento de que determinados temas globais de sustentabilidade
podem afetar nossos negocios e de que a Vale — como uma das empresas lideres globais no setor de
mineragdo — pode contribuir para a promogao internacional de boas praticas de sustentabilidade.

Politica de Desenvolvimento

Valor para Stakeholders (partes interessadas)
Antecipacdo e Preven¢ao de Falhas
Legislacdo como base: Melhoria Continua
Organizagao e Disciplina

Respeito e Etica nos Negocios

Licenca Social

Ordenagdo para o Desenvolvimento
Comunicacao e Engajamento

Aliancas Estratégicas

Legado Regional

Garantia de Transparéncia

Lideranca
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Observagao de Tendéncias
Boas Praticas

Atuacdo Local, Visao Global
Legado para Geragdes Futuras

em 2009

Internamente, continuamos avangando no aperfeicoamento da gestdo da sustentabilidade e na
implementagdo da Politica. Elaboramos um treinamento especifico em sustentabilidade que sera
disponibilizado online para equipes de todas as areas da empresa ao longo de 2010. Ao mesmo tempo,
evoluimos na criagdo de documentos normativos globais relacionados a temas criticos para a nossa
sustentabilidade. Dentre esses documentos, podemos destacar a Politica de Direitos Humanos (leia o
texto na integra em www.vale.com, na se¢do Sustentabilidade) e a Norma de Responsabilidade Saude,
Seguranga e Meio Ambiente, que, em termos praticos, aloca a responsabilidade pela gestdo desses
aspectos a cargos especificos.

Atuacao além de nossas operagoes

O Fundo Vale para o Desenvolvimento Sustentavel, institui¢do sem fins lucrativos criada pela empresa
em 2009, tem o objetivo de promover o desenvolvimento sustentdvel conciliando a preservagdo e a
conservacdo do meio ambiente com a melhoria das condigdes socioeconOmicas em paises em
desenvolvimento.

Concentrando inicialmente recursos ja aprovados de US$ 26 milhdes para investimentos até 2012, o
Fundo Vale atua de forma estratégica em questdes centrais de sustentabilidade. Sua agdo se da pelo
apoio a programas transformadores que busquem solu¢des para combater o desmatamento e a
degradacdo florestal, além de garantir o desenvolvimento socioecondmico das populagdes
proporcionando melhorias na infraestrutura fisica e institucional.

Por meio de parcerias estabelecidas com ONGs, o Fundo Vale vem trabalhando em projetos
direcionados a trés principais temas: Monitoramento Estratégico da Amazonia Legal; Consolidagdo e
Criagdo de Areas Protegidas; e Promogdo de Municipios Verdes.

No ambito do primeiro tema, o Fundo estabeleceu uma parceria com o Imazon para aprimorar o
sistema de monitoramento do desmatamento na Amazonia Legal.

O investimento realizado durante 2009 permitiu incorporar avangos no sistema de geoprocessamento
das informag¢des, dando maior precisdo ¢ agilidade na elaboragdo dos relatorios que servem de base
para a acao fiscalizadora do poder publico e de outros setores da sociedade.

A Vale tratou como prioridade, em 2009, as acdes voltadas a enfrentar o desafio das mudancas
climaticas. Com o langamento da Carta Aberta ao Brasil sobre Mudancas Climdticas e a ativa
participagdo na COP 15, promovemos a discuss@o publica sobre o assunto, em parceria com ONGs e
outras empresas, para ampliar o engajamento de todos, buscando contribuir para as acdes do poder
publico (mais informagdes sobre essas iniciativas nas paginas 96 ¢ 97).

Paralelamente, criamos o Fundo Vale de Desenvolvimento Sustentavel direcionado a captar recursos
financeiros para o desenvolvimento de iniciativas ambientais que tenham reflexos em questoes globais
de sustentabilidade. Neste primeiro momento, o foco principal ¢ disponibilizar recursos para
organizagdes e projetos voltados a promover a conservacdo das areas verdes na regido da Amazonia
(leia texto sobre o Fundo ao lado).

Por fim, cabe ressaltar que, em um periodo de grandes desafios, como foi o ano de 2009, a Vale
reafirmou seu compromisso de atuar continuamente pela sustentabilidade de suas operagdes.
Continuamos investindo em nossos projetos prioritarios nas areas de promogdo social ¢ conservagao
ambiental. Ao mesmo tempo, mantivemos nossa capacidade de gerar valor econdmico para nossos
acionistas e demais partes interessadas.

No tema de Areas Protegidas e Biodiversidade, foram iniciados trés projetos, no estado do Para:
consolidacdo das unidades de conservagao da Calha Norte, consolidacdo das Reservas Extrativistas da
Terra do Meio e implementacdo e sustentabilidade da Reserva da Biosfera da Marajo (titulo a ser
reconhecido pela Unesco).

Para Municipios Verdes, o foco ¢ promover um modelo de gestao ambiental em cidades da Amazdnia.
A inspirac¢ao do tema veio a partir da lista divulgada anualmente, pelo Ministério do Meio Ambiente,
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com os municipios que mais desmatam. Dessa lista, foram selecionados alguns casos extremos, como
Paragominas, que estava no topo do ranking, assim como situacdes intermediarias, como Sao Félix do
Xingu e Novo Progresso, que ainda tinham mais da metade de seu territério preservado. Além dos
municipios listados, o Fundo Vale selecionou Almeirim, localizado na Calha Norte, que apresentava
um indice muito baixo de desmatamento e potencial para se transformar em um modelo de gestao
antes que o desmatamento viesse a se tornar um tema critico.

Inicialmente, as atividades das ONGs parceiras do Fundo Vale concentraramse em estimular os donos
das terras a se inscrever no Cadastro Ambiental Rural (CAR), uma importante ferramenta para
mobilizar os produtores rurais locais no engajamento de combate ao desmatamento.

Os gestores esperam atrair ¢ mobilizar recursos de outras instituigdes nacionais e internacionais
alinhadas com as questdes de sustentabilidade. O Fundo Vale ¢ uma acdo pioneira da Vale, que
permite estender as boas praticas e o desenvolvimento sustentavel para muito além dos limites de suas
operacoes.

Governan ¢a corpo rativa

Em 2009, nosso volume de investimento, excluindo aquisi¢des, alcangou US$ 9 bilhdes, o que
significa que mantivemos todas as a¢des aprovadas em nosso orgamento. Desse total, US$ 5,8 bilhdes
foram alocados em desenvolvimento de projetos, US$ 1,01 bilhdo, em pesquisa e desenvolvimento e
USS$ 2,15 bilhdes, na manutengdo das operagdes existentes.

Dentre as implementacdes voltadas ao crescimento organico da Vale (desenvolvimento de projetos;
pesquisa e desenvolvimento), destacamos o projeto Corredor Sudeste, concluido em 2009, com a
expansdo da Ferrovia Vitoria a Minas (EFVM) e do Porto de Tubardo. Cabe ressaltar, ainda, a
continuidade de nossos compromissos corporativos, por meio de investimentos em responsabilidade
social de US$ 781 milhGes, sendo US$ 580 milhdes destinados a protecdo ambiental ¢ US$ 201
milhdes a projetos sociais (leia mais sobre nossos investimentos ambientais na pagina 54 e sobre
investimentos sociais na pagina 79).

Nos ultimos cinco anos, atuando com base numa visdo de longo prazo, a Vale investiu US$ 59,5
bilhdes, criando novas oportunidades de geracdo de valor ¢ ampliacdo de nossa lideranca nos
mercados mundiais de minérios ¢ metais.

Em 2010, de acordo com o orgamento ja aprovado pelo Conselho de Administragdo, planejamos
investir US$ 12,9 bilhdes, dando continuidade as melhorias nas operagdes existentes € ao crescimento
por meio da execugdo de projetos e agdes de pesquisa e desenvolvimento.

Incentivo fiscal

A Vale e algumas companhias relacionadas no Brasil possuem incentivo fiscal de reducao parcial do
imposto de renda devido, pelo valor equivalente a parcela atribuida pela legislacdo fiscal as operagdes
nas regides Norte ¢ Nordeste com minério de ferro, ferrovia, manganés, cobre, bauxita, alumina,
aluminio, caulim e potassio. O incentivo € calculado com base no lucro fiscal da atividade (chamado
lucro da exploracdo), leva em conta a alocagdo do lucro operacional pelos niveis da produgdo
incentivada durante os periodos definidos como beneficiados para cada produto e, no geral, expiram
até 2018. Parte das operagdes com ferrovia e ferro na regido Norte foi reconhecida como incentivada
por 10 anos a partir de 2009. Um montante igual ao obtido com a economia fiscal deve ser apropriado
em uma conta de reserva de lucros, no patrimoénio liquido, e ndo pode ser distribuido como dividendos
aos acionistas. As empresas no Brasil desenvolvem programas incentivados em areas como cultural,
esportiva, amparo a infancia, entre outras, que permitem abater parte do imposto de renda devido a
titulo de incentivo, observados os limites fiscais de cada programa. O total de incentivos fiscais em
2009 foi de US$ 148 milhoes.

Investimentos por tipo (US$ bilhdes)
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A Vale mantém uma posi¢do financeira saudavel, apoiada em nossa capacidade de geragdo de caixa,
liquidez e disponibilidade de linhas de crédito de médio e longo prazos, além de um portfolio de
divida de baixo risco — com baixo custo, alta cobertura de juros e longo prazo de vencimento.

Em 31 de dezembro de 2009, nossa divida total era de US$ 22,9 bilhdes, com prazo médio de 9,17
anos e custo médio de 5,3% ao ano. A amortizac¢do da divida prevista para 2010 é de USS$ 2,7 bilhdes.
Nossa divida liquida, ao final de 2009, era de US$ 11,8 bilhGes. Nossa posi¢do de caixa totalizou US$
11 bilhdes, incluindo US$ 3,7 bilhdes em investimentos em ativos de renda fixa de baixo risco, com
vencimento variando entre 91 e 360 dias.

A despeito da crise internacional, mantivemos nosso investment grade nas principais agéncias de risco
em 2009, conforme explicitado no quadro Informag¢des corporativas. Da mesma forma, o Brasil, onde
a Vale possui grande parte da sua operacao, manteve-se avaliado como nivel de investment grade.

Nos ultimos dez anos, entre 2000 e 2009, a Vale foi a empresa de mineragao diversificada que mais
gerou valor para o acionista, com retorno total (TSR, na sigla em inglés de Total Shareholder Return)
de 33,2%, em média, por ano, desempenho que se repetiu também nos ultimos cinco anos, entre 2005
¢ 2009, com TSR médio de 35,3%.

Apods a queda de precos generalizada das acdes no segundo semestre de 2008, acompanhando o
comportamento dos mercados internacionais devido a crise financeira, houve forte valorizagdo em
2009.

O preco de nossos ADRs representativos das agdes ordindrias se elevou em 139,1% durante o ano.
Como consequéncia, o valor de mercado da Vale passou de US$ 61,9 bilhdes, em 31 de dezembro de
2008, para USS$ 146,9 bilhdes, ao final de 20009.

Com isso, retomamos uma tendéncia de longo prazo de alta de precos de nossas acdes, que comegou
no inicio dos anos 90 ¢ se acelerou significativamente nos ultimos dez anos. Essa trajetoria positiva é
consequéncia da defini¢do de um modelo de governancga corporativa transparente, de uma estratégia de
longo prazo, da realizagdo de consideraveis investimentos lastreados na disciplina na alocagdo do
capital e dos efeitos do ciclo de minérios e metais. A recessdo global interrompeu temporariamente
essa tendéncia, ja retomada em 2009.

Nos ultimos cinco anos, a Vale distribuiu aos seus acionistas, sob a forma de dividendos e juros sobre
o capital proprio, o valor de US$ 10,075 bilhdes, sendo USS$ 2,75 bilhdes apenas em 2009.

para crescer
A partir de uma estrutura de governanga construida de acordo com as melhores praticas, avangamos na
globalizacdo de normas e documentos, mantendo o respeito as diferencas juridicas e culturais

Em continuidade ao processo de globaliza¢do de nossos documentos normativos, em 2009 aprovamos
quatro politicas, quatro normas e sete instrugdes, totalizando 15 novos instrumentos normativos de
escopo global. Elaborados pelas areas diretamente relacionadas aos temas neles tratados, esses
documentos foram analisados pelo Comité de Avaliagdo Global, criado no ano anterior e formado por
representantes de diversas areas da Vale e de diferentes paises, incluindo Brasil, Australia, Canada,
China e Suica. A missdo desse Comité ¢ avaliar os instrumentos normativos no que tange a sua
conformidade com os costumes dos paises onde a Vale atua, considerando desde os aspectos juridicos
até a diversidade cultural.

Ap0s a andlise do Comité de Avaliacdo Global, os documentos passam pelo processo de aprovacao
pela diretoria da area relacionada ao documento. Dependendo do seu escopo de abrangéncia, a
aprovagao pode ainda

ser feita pela Diretoria Executiva ou pelo Conselho de Administracdao, de acordo com as atribui¢des
gerais desses dois organismos internos de governanca.

Entre os documentos aprovados no inicio de 2009 estdo itens que haviamos estabelecido entre as
nossas metas de evolucdo da nossa estratégia de sustentabilidade, como:

* Politica de Desenvolvimento Sustentdvel, elaborada em 2008 e aprovada em 2009, com orientacdes
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para a nossa forma de atuacgdo local, regional e global;

* Politica de Direitos Humanos, que reafirma os compromissos da Vale em relagdo a esse tema, de
interesse mundial;

* Politica de Seguranga Empresarial, importante instrumento de padroniza¢do do posicionamento da
empresa em todos os paises nos quais atuamos;

* Norma de Responsabilidades Satde, Seguranga e Meio Ambiente, que estabelece os processos para
registro de ocorréncias, os responsaveis pelo cumprimento de metas e a ocorréncia de fatos relevantes
nessas areas.

Estrutura A estrutura de governancga corporativa da Vale atende as nossas demandas globais, promove
nossos valores e nos mantém alinhados com as melhores praticas internacionais de gestao.

Conselho de Administragdo — Responsavel pela definicdo das politicas e das diretrizes gerais da
empresa, analisa planos e projetos propostos pela Diretoria Executiva e avalia os resultados. Conta
com 11 membros e respectivos suplentes, eleitos em Assembléia Geral de Acionistas, com mandato de
dois anos. Em 2009, o Conselho era composto por nove conselheiros indicados pelo acionista
majoritario, um membro independente sem vinculo com o grupo de controle e um eleito pelos
empregados. Por meio da Assembléia Geral Ordinaria, realizada anualmente, os acionistas
minoritarios podem se manifestar sobre as matérias em pauta.

Estrutura de governanca

Os membros do Conselho de Administracdo possuem reconhecida competéncia nas areas de finangas e
mercado de capitais, governanga corporativa, mineracdo, comercializagdo de minérios e
sustentabilidade. O Presidente do Conselho de Administragdo em 2009, Sérgio Ricardo Silva Rosa,
ndo exerce fungdo de diretor executivo da empresa.

Conselho Fiscal Permanente — constituido por trés a cinco membros independentes (e igual numero de
suplentes), seguindo os termos da lei brasileira, fiscaliza as atividades da administragdo e revisa as
demonstragdes contabeis, reportando-se diretamente aos acionistas.

Também desempenha as fun¢des de Comité de Auditoria, conforme recomendacdo da Lei Sarbanes-
Oxley, que integra a legislag@o aplicdvel do mercado de capitais norte-americano.

Um membro do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente foram indicados pelos acionistas
preferencialistas na Assembleia Geral Ordinaria de 2009.

Os acionistas ndo controladores titulares de agdes ordindrias que representem, pelo menos, 15% do
total das a¢Ges com direito a voto ¢ de agdes preferenciais que representem, pelo menos, 10% do
capital social tém direito de eleger um membro e seu suplente do Conselho de Administracdo. Caso se
verifique que nem os titulares de agdes ordinarias, nem os titulares de preferenciais perfizeram os
limites indicados acima, os titulares de agdes ordindrias e os titulares de agdes preferenciais que
representem pelo menos 10% do capital total poderao agregar suas acdes para eleger um membro € seu
suplente para o Conselho de Administragao.

A remunera¢do dos membros do Conselho tem um valor fixo. A remuneragdo global e anual dos
administradores ¢ estabelecida pela Assembleia Geral Ordinaria de acionistas, com base em
responsabilidades, no tempo dedicado as fungdes, na competéncia, na reputagdo profissional e no
mercado. O Conselho de Administracao define a distribuicdo da remuneracao fixada pela Assembleia
entre os seus membros e os membros da Diretoria Executiva e dos Comités de Assessoramento.

O Conselho ndo é submetido a um processo formal de autoavaliagéo.

Nossa Missao

Transformar recursos minerais em riqueza e desenvolvimento sustentavel.

Respeito a Diversidade — é perceber o outro como um igual, respeitando as diferengas e promovendo a
inclusdo competitiva; ¢ ver nas diferengas oportunidades de integracdo e evolugao.

Orgulho de Ser Vale — € o valor resultante.

Assumimos ¢ nos comportamos como donos do negocio, buscando incessantemente os objetivos
definidos, compartilhando e celebrando os resultados e fortalecendo as relagdes.

Nos nos orgulhamos quando sabemos que estamos construindo algo que fard a diferenca. Essa ¢ a
razdo do orgulho de “Ser Vale” de todos noés, dirigentes e empregados da Vale.

Etica e Transparéncia — representam o nosso comportamento como organizagao.



85

Agimos com integridade, respeitamos as leis, os principios morais e as regras do bem proceder
referendadas e aceitas pela coletividade, e comunicamos nossas politicas e resultados de forma clara.
Exceléncia de Desempenho — significa a busca da melhoria continua e o controle dos resultados por
indicadores de desempenho reconhecidos como referéncia das melhores praticas, promovendo um
ambiente de alta performance e assegurando a obtengdo ¢ a manuteng¢do de vantagens competitivas
duradouras.

Espirito Desenvolvimentista — representa nosso empreendedorismo como organizagdo que busca,
incessantemente ¢ com agilidade, novas oportunidades de agdo e solugdes inovadoras diante dos
problemas e das necessidades que se apresentam, assegurando a execucdo de estratégias que visam ao
crescimento da Vale.

Responsabilidade Economica, Social ¢ Ambiental — reconhecemos e agimos no sentido de que essas
dimensdes estejam sempre em equilibrio, de modo a promover o desenvolvimento e garantir a
sustentabilidade.

Respeito a Vida — significa que ndo abrimos mao, em nenhuma hipdtese, da seguranga e do respeito a
vida. Pessoas sdo mais importantes do que resultados e bens materiais. Se necessario escolher,
escolhemos a vida.

Para nossos acionistas, sob a forma de retorno total superior a média de mercado dos segmentos em
que a Vale atua. Para nossos clientes, pela continua proposta superior de confiabilidade de suprimento
e de valor de uso, sustentada por inovacao e desenvolvimento constantes.

Para nossos empregados, proporcionando um ambiente de trabalho ético, transparente, desafiador, de
oportunidades e que traga orgulho profissional para todos, com remuneragdo competitiva baseada na
meritocracia.

Para nossos fornecedores, pela visao de longo prazo e disposi¢do de promover parcerias que visem
ganhos para ambas as partes, por meio de desenvolvimento e inovagdo continuos e fornecimento de
bens e servigos de qualidade com custo compativel.

Para as comunidades e os paises onde atuamos, pela ética, pelo respeito ao meio ambiente e pela
responsabilidade social com que agimos, integrando-nos ¢ garantindo que nossa presenca contribua
positivamente para o desenvolvimento sustentavel.

Para todos os paises em que atuamos, pela contribuicdo a economia, a geracdo de empregos e renda, a
melhoria da qualidade de vida da populacdo e ao desenvolvimento regional e nacional.

Nossa Visdo
Ser a maior empresa de mineragdo do mundo e superar os padroes consagrados de exceléncia em
pesquisa, desenvolvimento, implantagdo de projetos e operagao de seus negocios.

Politicas Publicas

A Vale mantém um dialogo continuo com as autoridades nos diversos niveis de governo nos paises em
que esta presente. Considerando que a mineragdo ¢ um setor fortemente regulado, nossa atuagdo é
voltada a assegurar que nossos pontos de vista sejam compreendidos e considerados nos processos de
formulagdo de politicas publicas. Participamos, ainda, de entidades e associagdes nacionais e
internacionais, visando contribuir para o desenvolvimento de normas e padrdes nos segmentos em que
atuamos e, ainda, disseminar as melhores praticas industriais. Integramos, desde 2006, o Conselho
Internacional de Mineracdo e Metais (ICMM, a sigla em inglés), que tem como prioridade romover o
desenvolvimento sustentavel do setor e o respeito aos direitos humanos.

A Vale contribui para o Extractive Industry Transparency Initiative (Eiti) por meio do ICMM.

Em 2007, tornamo-nos signatarios do Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU),
aderindo dessa forma aos dez principios basicos propostos pela iniciativa. Além disso, por meio do
Pacto Global, firmamos nosso compromisso com a Declaragdo da Organizagdo Internacional do
Trabalho sobre Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, a Declaragdo do Rio sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento e a Convencao das Nagdes Unidas Contra a Corrupgao.

A Vale também participa do Global Business Coalition on HIV/Aids, Tuberculosis and Malaria
(Coalizao Global Empresarial contra HIV/Aids, Tuberculose e Maléria), organizacdo voltada a
viabilizar recursos para o combate e a prevengao dessas doengas.
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Nossas relagdes com autoridades governamentais, organizagdes e entidades representativas da
sociedade civil sdo norteadas pelo Codigo de Conduta Etica e pela Visdo, Missio e Valores da Vale.
Nosso objetivo é desenvolver um didlogo construtivo que permita alcangar o consenso entre 0s
envolvidos na formulacdo de politicas de desenvolvimento sustentavel e os varios stakeholders do
setor de mineracao.

Nosso relacionamento com todas as partes ¢ pautado na transparéncia, na confianga ¢ na clareza dos
objetivos propostos.

Demos continuidade, em 2009, ao processo de difusdo das diretrizes de nossa forma de atuagdo em
relagdo as politicas publicas, por meio de treinamentos internos. Além disso, aperfeigopamos nossa
proposta de capacitagdo focada na forma de relacionamento com o governo, a ser posta em pratica em
2010.

Em relagdo as atividades politico-partidarias, a Vale procura manter a imparcialidade, atuando sempre
com respeito integral as leis de cada pais onde atua. Os empregados, como individuos e cidaddos, tém
liberdade para participar de tais atividades, devendo manter em suas eventuais manifestagdes publicas
a devida separagdo entre suas opinides pessoais € 0 posicionamento da empresa.

Além das entidades listadas abaixo, a maior parte focada no desenvolvimento sustentavel e das quais
participamos voluntariamente, integramos mais de 200 associagdes setoriais, industriais e comerciais.

Transparéncia, confianca e clareza sdo valores que pautam nossa relacdo com 0s nossos stakeholders
Norteamos nossas relagdes pelo nosso Codigo de Conduta Etica, Visao, Missao e Valores

Publico-alvo Ferramentas de comunicagao

Publico em geral

Relatorio de Sustentabilidade Vale

Canal de Dentincias (descrito em nosso site)

Fale Conosco

Site da Vale

Pesquisa de reputacdo, imagem e opiniao™

Acionistas, debenturistas e investidores

Relatorios Form 20-F, press releases, fatos relevantes, convocagao e atas da Assembleia

Geral de Acionistas, Relatorios Financeiros Trimestrais (ITR), formulédrio de referéncia e encontros
com investidores.

Também disponibilizamos o correio eletronico rio@vale.com e o telefone de contato do Departamento
de Relagdes com Investidores: 55-21-3814-4540.

Clientes Campanhas, visitas e encontros na Vale, pesquisas de satisfacao.

Empregados Publicacdes internas, portal Vale (intranet), pesquisa de clima organizacional e pesquisa
de reputacao, imagem e opinidao*.

Fornecedores Visitas e encontros na Vale, programas de intercaimbio e reunides estruturadas.
Comunidades Diagndsticos socioecondmicos, encontros para consulta prévia, entrevistas, grupos
focais e visitas as unidades e Programa Encontro com Liderangas.

Governos e sociedade civil Participagdo em associacdes e entidades.

* Fundacgdo Brasileira para o Desenvolvimento

Sustentavel (FBDS)

« Global Business Coalition on HIV/Aids,

Tuberculosis and Malaria (GBC)

* Global Corporate Volunteer Council (Iave)

* Instituto Brasileiro de Mineracao (Ibram)

* Instituto Ethos de Empresas e

Responsabilidade Social

¢ International Aluminium Institute (IAI)

* International Emission Trading

Association (Ieta)

* New South Wales Minerals Council

* Ontario Mining Association (OMA)
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* Pacto Global da Organizagao das Nacdes
Unidas (ONU)

* Queensland Resources Council

* Reputation Institute

» The Mining Association of Canada (MAC)
» The Manganese Institute

* The Nickel Institute

* Associacgdo Brasileira de Produtores de
Florestas Plantadas (Abraf’)

* Associagdo Brasileira dos Produtores de
Ferroligas e Silicio Metalico (Abrafe)

* Associacdo Brasileira dos Terminais
Portuarios (ABTP)

* Associa¢do Nacional dos Transportes
Ferroviarios (ANTF)

* Business for Social Responsibility (BSR)

* Centre National de Recherche
Technologique Nickel et Son Environnement
* Chambre de Commerce et d’Industrie (CCI)
* Cobalt Development Institute

* Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS)

* Conselho Internacional de Mineragéo e
Metais (ICMM)

* European Ferro-Alloys Association
(Euroalliages)

* European Association of Metals
(Eurometaux)

* Forum Econdmico Mundial

* A pesquisa de imagem Vox Populi ¢ bianual, foi realizada em 2008 e sera feita novamente em junho
de 2010. A pesquisa de reputagdo foi realizada em 2008 e a referente a 2009 acontecera em setembro
de 2010.

Satde e Seguranca

novos desafios
A saude e a seguranca estdo cada vez mais globais na Vale. Nosso compromisso com o respeito a vida
se reflete nos esforcos de internacionalizar as acdes
Um importante passo nesse sentido foi a publicacdo da Politica Global de Satde e Seguranca e
também da Norma Global de Responsabilidade de Satude, Seguranga ¢ Meio Ambiente. As diretrizes
foram elaboradas considerando a legislacdo e a cultura dos diversos paises onde operamos.
A estratégia adotada, desde 2006, de investir em gestdo, educacdo, infraestrutura e inovacao
tecnologica vem apresentando resultados positivos. O principal deles € a constata¢do da transformagao
da cultura de nossa empresa em satde e seguranga.
O resultado do Prémio (i)nova Vale! 2009 ¢ uma mostra de quanto o tema esta presente na empresa.
Das 7.162 ideias apresentadas para melhoria de processos, 2.250 referiamse a seguranca (leia mais na
pagina 47). Em 2009, investimos mais de US$ 110 milhdes em projetos de capital para estabelecer
melhorias em satde e seguranga. Sabemos que, apesar dos avangos, esse € um processo que exige um
trabalho continuo de aperfeicoamento.
Além de nossos investimentos e da introdu¢do do Programa (i)nova, langamos um piloto do Sistema
de Gerenciamento de Saude e Seguranca em cinco areas no Brasil: Itabira, Logistica Norte, Serra Sul,
Taquari Vassouras e Carajas. O sistema integra o Programa de Exceléncia, iniciado em dezembro de
2006, base da nossa estratégia de satde e seguranca. A Vale usou o aprendizado da experiéncia piloto
para revisar o sistema de gestdo, as instrugdes normativas, os requisitos de atividades criticas (RACs)
e a sua matriz de treinamentos de satde e seguranca. Em 2010, nosso objetivo ¢ iniciar a implanta¢ao
do Sistema de Gerenciamento de Satude e Seguranca nas demais unidades brasileiras.
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Meio Ambiente

€ conservar
Com investimentos continuos na gestdo dos aspectos e riscos ambientais, a Vale cumpre o
compromisso com a conservagdo do meio ambiente ¢ fortalece a atuagdo em direcdo ao
desenvolvimento sustentavel
Nossa estratégia de sustentabilidade tem como um dos fundamentos o compromisso com a
conservacdo do meio ambiente. Nossa atuacdo busca o equilibrio entre o desenvolvimento
socioecondmico dos territorios e a manutengdo da qualidade dos recursos naturais, da biodiversidade e
da vida. Para alcancar esses objetivos, investimos continuamente na gestdo dos aspectos e dos riscos
ambientais de nossas atividades, produtos e servicos e, também, na recuperacdo de areas degradadas e
em pesquisa de novas tecnologias que permitam aprimorar os sistemas de controle ambiental.
A Politica de Desenvolvimento Sustentavel da Vale contém as diretrizes que orientam nossa atuacao,
desde a tomada de decisdo para realizar um investimento até os procedimentos de encerramento de
operagdes. Essa politica, aprovada em 2009, substituiu a Politica Ambiental, dando maior abrangéncia
0s nossos compromissos ¢ integrando os objetivos de nossa gestdo ambiental a outros aspectos da
sustentabilidade, como satde e seguranga e desenvolvimento social.
Com o objetivo de fortalecer principios de sustentabilidade em todas as unidades, revisamos, em 2009,
a Norma de Responsabilidade em Meio Ambiente, incluindo as atribui¢des de Saude e Seguranga,
reforcando o papel dos gestores e dos empregados da empresa. Esse novo documento corporativo
estabelece papéis e responsabilidades, em todos os niveis hierarquicos da empresa, em relagdo a
sustentabilidade, com énfase na conformidade e na prevencdo dos riscos associados as nossas
operagdes. Com isso, reforcamos a adocdo de um modelo de gestdo global, considerando uma
centralizagdo corporativa de diretrizes ¢ monitoramento do desempenho e, a0 mesmo tempo, uma
descentralizacdo das agdes de melhoria continua nas areas operacionais.

Relatorio de Sustentabilidade Vale 2009

Desempen ho dos Neg 6cios Recursos humanos sa ude e seguran ¢a

Em 2009, instituimos uma nova dindmica na realizagdo de auditorias ambientais nas unidades
brasileiras, estabelecendo duas fases. No primeiro semestre, cada area operacional executa uma
auditoria interna com foco em evidenciar a efetividade da sua propria gestdo, detectando pontos de
corregdo e oportunidades de melhoria. No segundo semestre, ¢ realizada a auditoria externa
corporativa que, além de validar as conclusdes da primeira auditoria, busca identificar praticas de
melhoria continua na gestdo ambiental. Com essa nova sistematica, promovemos a descentralizagdo
das atividades e ratificamos a responsabilidade das operagdes pela gestdo ambiental.

Ainda em 2009, iniciamos a implantacdo de um sistema online para acompanhamento da
conformidade legal de cada unidade. Essa ferramenta tecnoldgica permite a identificagdo, a avaliagdo
e o monitoramento dos requisitos legais de Saude, Seguranga e Meio Ambiente aplicaveis as
atividades, aos produtos e aos servicos realizados em cada unidade da empresa. Com atualizacdo
automatica mensal da legislagdo e até de tendéncias, a iniciativa busca manter a conformidade e,
também, a antecipagdo de novos requisitos. Em 2010, o sistema estara funcionando em todas as
unidades brasileiras da Vale.

Mineragdo de ferro e pelotizacao

Alegria, Timbopeba, Agua Limpa, Fabrica Nova, Fazendio, Caué,
Conceicao, Corrego do Feijao, Brucutu, Gongo Soco, Fabrica, Mutuca,
Capitao do Mato, Pico, Capao Xavier, Aboboras, Mar Azul ¢ Usinas de
Pelotizacao e Terminais Portuarios em Tubarao e Fabrica

Usinas de ferroligas e mineracdo de manganés Minas do Azul e Morro da Mina; e Vale Manganese
France

Niquel Refinaria de Clydach, no Reino Unido, Vale Inco Japao — Matsuzaka
Plant, Refinaria de Niquel em Taiwan e INMM (Dalian)

Cobre Mina do Sossego

Metais preciosos Refinaria Acton — Reino Unido
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Aluminio Alunorte, Albras e Valesul

Caulim PPSA e Cadam

Obs.: As empresas Samarco ¢ MRN sdo também certificadas pela ISO 14001.

Conforme previsto, concluimos o desenvolvimento e a implementacdo, no Brasil, do Sistema de
Gestao de Barragens e Pilhas (SGBP). Isso nos permitiu consolidar uma base de conhecimento para, a
partir dela, gerenciar as estruturas geotécnicas da Vale. Com esse sistema, passamos a ter, em uma
unica plataforma tecnologica, informacdes, dados e indicadores de desempenho sobre as barragens de
rejeito e as pilhas de estéril, possibilitando o controle dos riscos geotécnicos e ambientais e sua
manutengdo em niveis adequados.

O volume de recursos aplicados na area ambiental pela Vale, em 2009, foi de US$ 580 milhdes, valor
14,5% menor em relagdo ao ano de 2008. Essa reducao decorre da paralisacdo realizada em algumas
unidades da Vale, de acordo com as medidas de enfrentamento da crise. Mesmo com o registro dessa
queda, o volume de investimentos ambientais no ano superou o valor de 2007, conforme demonstra o
grafico.

Como no ano anterior, a maior parte dos recursos destinou-se a trés linhas de dispéndio:

* Aquisicdo e implantagdo de equipamentos de controle ambiental, voltados a assegurar a
conformidade e o aprimoramento do desempenho em operagdes ja existentes;

» Manuten¢@o geotécnica ambiental e de seguranga das barragens e das pilhas de estéril;
 Reflorestamento e reabilitagdo de areas degradadas que integram o Programa Vale Florestar ¢
convénios com alguns estados do Brasil.

Gestdo de Recursos Hidricos orienta as agdes da Vale, dando suporte a elaboracdo de programas
implantados nas unidades operacionais. Os objetivos principais desses programas sdo reduzir o
consumo de agua, minimizar a gerag¢do de efluentes e aumentar o percentual de redso.

A 4gua ¢ um insumo de absoluta relevancia para os processos da empresa, € a maioria das nossas
atividades demanda intervengdes nos recursos hidricos superficiais e subterraneos.

O uso mais intenso desse recurso ocorre nas atividades de rebaixamento de nivel d’agua para lavra em
zonas saturadas; nas usinas, onde a agua ¢ utilizada para tratamento de minérios e resfriamento; na
limpeza de vias de acessos e patios de matérias-primas e produtos.

Também consumimos agua nos processos de pelotizagdo, no transporte de minério e na lavagem de
equipamentos e pegas.

Em 2009, iniciamos o debate sobre novas tecnologias para tratamento de efluentes e oportunidades de
retso de agua, durante o Workshop de Tecnologia Ambiental,
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O debate internacional vem pautando a importancia da Parceria Publico-Privada (PPP) na dimensao
econdmica do desenvolvimento territorial. E a Fundac¢do Vale, a partir de sua experiéncia de
articulagdo com governos e a sociedade, sugere uma nova proposicdo para as PPPs, inserindo a
dimensao social e criando a Parceria Social Publico-Privada (PSPP).

A PSPP demanda uma nova postura das empresas, dos governos e da sociedade em geral. O
investimento social privado passa a ser planejado em agdes de médio e longo prazos, baseadas em
diagndsticos socioecondmicos e integradas a politicas sociais emancipatorias, com metas e indicadores
de resultados. Desse modo, estimula o didlogo e a transparéncia para a constru¢do de uma visdo
comum, capaz de integrar esfor¢os em favor da geragdo de oportunidades locais ¢ da melhor aplicacdo
dos recursos, numa convergéncia de interesses entre as partes envolvidas.

Com essa nova perspectiva, a PSPP responde as diversidades das regides e as suas potencialidades,
permitindo a articulacdo entre o poder publico ¢ as empresas. Com isso, integramos as agdes dos
diferentes agentes em torno de uma visdo comum, de modo a maximizar resultados e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel dos territorios.

Podemos citar como exemplo de PSPP as iniciativas que a Vale esta desenvolvendo, como o acordo
para fomentar o turismo solidario no Vale do Jequitinhonha, em Minas Gerais, a parceria na
elaboragdo de projetos de infraestrutura e a criagdo das Estagdes Conhecimento, para fortalecer o
empreendedorismo e oferecer atividades de arte, cultura e esporte para jovens.

Queremos estimular o didlogo e a transparéncia entre os setores

Apoio a servigos publicos 6% 19% 60%
Realizacdo de obras 94% 81% 40%
Total 100% 100% 100%

Por forma

Pro bono 14% 18% 1%

Engajamento comercial 13% 40% 26%
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Materiais/produtos 73% 42% 73%
Total 100% 100% 100%

A estratégia de desenvolvimento sustentavel da Vale esta ancorada em nossa capacidade de gerar e
distribuir valor. Além dos mecanismos diretos ¢ indiretos de distribuicdo de riquezas, como
pagamento de impostos, salarios e beneficios, compra de produtos e servigos, realizamos
investimentos sociais em projetos que trazem beneficios para a comunidade local.

Esses investimentos incluem a¢des de educacdo, cultura, geragdo de renda e estimulo ao
fortalecimento do capital social, por meio de programas da Fundagdo Vale, de patrocinios e doagdes,
entre outros. O total investido pela Vale em 2009 foi de US$ 200,9 milhdes. A reducdo de 13% em
comparagdo a 2008 deve-se a estratégia de reducdo de custos adotada pela empresa para enfrentar o
cenario econdmico global recessivo, destacando-se que essa queda ¢ inferior a queda de
faturamento/produgao.

Conforme observado no grafico ao lado, cerca de 16% do total investido, US$ 31,4 milh3es, é
destinado a obras para melhoria de infraestrutura urbana. A queda dos investimentos nesse setor de
2007 para 2008 (de acordo com o quadro abaixo) deve-se a conclus@o de projetos. O valor investido
nos ultimos trés anos ¢ de US$ 168 milhdes.

A gestdo de patrocinios da Vale considera, no processo de aprovagdo, a adequacdo e a relevancia dos
projetos para a realidade de cada local e seu alinhamento com a nossa estratégia de desenvolvimento
sustentavel. As areas prioritarias sdo: cultural, ambiental, social e técnica.

Brasil

Fortalecendo os municipios A Fundagdo Vale integra e apoia a unido de esfor¢os mutuos para a
criacdo de mecanismos capazes de aperfeicoar a gestdo publica, bem como promover agdes que
contribuam para o desenvolvimento humano e economico das regides em que atuamos. Uma iniciativa
nesse sentido foi a parceria firmada entre a fundacao e a Prefeitura de Abaetetuba, no Para, area de
influéncia da Vale.

Em 2009, realizamos um seminario que deu inicio ao planejamento estratégico da prefeitura. Em dois
dias de trabalho, conduzidos por uma consultora especializada em gestao publica, foram levantados os
marcos de governo e as metas a serem alcangadas até o fim do mandato. A ideia era tragar metas que
fossem concretas, mensuraveis e alcangaveis. Além disso, foram levantados os programas existentes
para a concretizagdo desses objetivos. A partir dai, criou-se um grupo estratégico para
acompanhamento das ac¢des a serem implantadas para cumprimento das metas.

Investimento social por tipo (2009 — US$ 200,9 milhdes)
Investimento social total (US$ milhdes)

18%
12%

16%
Relacionamento
Cultura
Infraestrutura
Treinamento
Saude
Educagao
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Outros

Por tipo — Apoio a servigos publicos: realizado por meio de pagamento de servigos, como arcar com
os custos da contratagdo de enfermeiros, professores etc. Realizagdo de obras: obras de pavimentagdo
de estradas, construcdo de escola s e hospitais, entre outras.

Por forma — Pro bono: atividade desenvolvida em prol de beneficio ptblico, como alocagdo de
pessoas com fungdes definidas em atividades durante o tempo previsto de trabalho, com recursos da
empresa.

Engajamento comercial: atividade que gera beneficio piblico, mas que primariamente gera beneficio
econdmico ou retorno de investimento para a empresa. Materiais/produtos: investimento em
infraestrutura em espécie, por provisdo de servigos ou pela entrega de um produto.

Desenvolvimento da Grande Vitoria

Em 2009, a Vale finalizou a elaboragdo do Diagnostico Socioecondmico dos municipios da Grande
Vitoria, no Espirito Santo. Nessa regido, a Vale opera plantas de pelotizacdo de minério de ferro e o
Porto de Tubardo. O estudo, feito a partir da analise de dados oficiais e de entrevistas com liderancas,
associacdes de moradores e autoridades, vai orientar as agdes € os investimentos sociais da empresa
para o desenvolvimento da regido, que inclui, além da capital, as cidades de Cariacica, Serra e Vila
Velha.

Ao entregar o diagnostico para as autoridades do estado, a Vale anunciou a realiza¢do de cinco agdes,
ja nos primeiros meses de 2010, que representam um investimento da ordem de US$ 28,7 milhdes.
Esses projetos foram criados levando em consideracao as demandas prioritarias apontadas pelo estudo:
* com a Prefeitura de Vila Velha, sera feito o projeto executivo de engenharia para as obras de
dragagem do Canal de Marilandia, que minimizara o alagamento da Av. Carlos Lindemberg, evitando
a interdicdo de uma das principais ligacdes entre Vila Velha, Cariacica e Vitoria em dias de chuva
intensa;

* parceria com as prefeituras da Serra e de Vitoria no projeto de Melhorias do Sistema de Esgotamento
Sanitario do bairro Hélio Ferraz, que além de contribuir para a despoluicao esta associado a outro
projeto de regularizacao fundiaria de parte da comunidade, beneficiando cerca de 650 familias;

» com a Prefeitura de Cariacica sera desenvolvido o projeto executivo de pavimentagdo e drenagem de
25 quilometros de vias publicas, ja que a falta de mobilidade urbana foi apontada pelo diagnodstico
como uma das principais questdes estruturais da cidade;

» para Vitoria sera feito o projeto executivo de restauragdo e implantagdo de duas construgdes
historicas: a biblioteca municipal no Palacio Domingos Martins ¢ a residéncia Cerqueira Lima. A
iniciativa esta alinhada com o projeto de revitalizagdo da regido central da capital capixaba;

* doagdo ao governo do estado da area conhecida como Morro da Companhia, onde ja esté instalado o
Instituto Estadual do Meio Ambiente (Iema). No terreno, localizado em Cariacica, sera instalado o
Centro de Pesquisas, Inovacao e Desenvolvimento (CPID), que contard com estrutura para dar suporte
cientifico e tecnologico as industrias em projetos ambientais.

Agoes de apoio as comunidades

Nossas operagdes internacionais de niquel mantém diversos investimentos em infraestrutura. Na Vale
Inco Newfoundland & Labrador, por exemplo, estd em construgdo uma central de bombeiros que
atendera as necessidades da comunidade, além de fornecer apoio a nossa operagao.

A estagdo possuira escritorio, sala de treinamento e garagem adequada para o caminhdo de bombeiros,
além de equipamentos de comunica¢do que servirdo como Centro de Controle de Emergéncia. A
conclusdo da estagdo esta prevista para o primeiro semestre de 2010.

Na nossa operagdo em Goro, na Nova Caleddnia, estamos apoiando alguns projetos, como a
restauracdo de duas igrejas e de um supermercado.

As agdes sdo coordenadas pela Provincia do Sul e beneficiardo a comunidade local. Em 2009, foi
acordado um financiamento para a constru¢do de um Centro de Educagdo em Meio Ambiente, que,
além de fornecer informacdes sobre esse tema, oferecera atividades educativas para criangas.

Outra a¢do na area de infraestrutura urbana estd sendo conduzida em Thompson, Manitoba. A Vale
Inco opera a estacdo de tratamento de agua, que fornece agua potavel e gratuita para todas as
residéncias e atividades de negocios da cidade. Investimentos feitos pela empresa propiciaram
melhorias na estagdo. Representantes da Vale Inco também participam como membros do Comité de
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Infraestrutura da Cidade, auxiliando no planejamento de agdes solicitadas pela comunidade.

Nova
Caledonia
Canada

Investimos, cada vez mais, na contratacdo de mao de obra local, gerando oportunidades de trabalho as
populagoes das cidades no entorno de nossas operagdes no intuito de alavancar o desenvolvimento
socioecondmico comunitario.

Como grande parte de nossos negdcios encontra-se em areas remotas e de dificil acesso, atuamos em
parceria com as iniciativas publica e privada para fomentar a formagdo de servigos basicos, como
habitagdo e saude, e qualificar profissionais para a nossa cadeia produtiva.

No Brasil, além dos programas de educacdo externa da Valer — Educagdo Vale, os Centros de
Educacdo Profissional Vale (CEPs), criados em parceria com instituicdes de ensino, exemplificam
como se da a nossa estratégia de contratacdo local. Os CEPs so escolas de ensino profissionalizante,
construidas e equipadas pela Vale, onde sdo ministrados cursos de qualificacdo para as atividades da
cadeia produtiva de mineragdo e com foco na sustentabilidade e no fomento das vocagdes regionais,
como cursos de construgdo civil e hotelaria. Com atualmente quatro unidades, trés no Para e uma em
Sao Luis, os CEPs formaram 13.623 pessoas em 2009, em diversas qualifica¢des técnicas.

A Vale investiu em 2009 US$ 1,5 milhdo em obras e equipamentos dos CEPs. Em Parauapebas (PA),
a implantacdo do laboratorio de soldagem, o mais moderno da regido, foi fundamental para a oferta da
formagdo de soldadores na regido, em parceria com a Universidade Federal de Uberlandia (UFU) ¢ o
Senai PA.

Em S3o Luis, foi implementado o programa de formacdo de mao de obra local para a construgao do
Pier IV do Porto de Ponta da Madeira da Vale, que formou 300 jovens da area do Itaqui Bacanca,
vizinha as instalagdes da nossa empresa. Ainda no CEP de Séo Luis, por meio do projeto Industria do
Conhecimento, de inclusdo digital e incentivo a leitura, foram realizados mais de 8 mil atendimentos
em 2009. O projeto ¢ fruto de uma parceria com o Sesi e 0 Senai MA. Idealizamos também iniciativas
que estimulam o desenvolvimento de uma rede de servicos e fornecedores locais. Além disso,
implementamos o Programa de Formacdo profissional, que ira qualificar técnicos para as nossas
operagodes (leia mais no capitulo Recursos humanos, pag. 43).

As estratégias de contratagdo sdo tragadas por meio do mapeamento prévio de demandas do mercado
de trabalho local. Além de levantar a quantidade de profissionais necessarios em cada etapa das nossas
operacdes, identificamos outros pontos relevantes para a contratacdo local, tal qual exemplificado no
quadro ao lado.

Em 2009, a Vale apresentou um percentual geral de 77% de contratagdo local. Para posi¢cdes de
lideranca, o indice ¢ de 48%, uma vez que as competéncias requeridas para os cargos gerenciais sao
mais especificas. A estratégia de promover a sustentabilidade e a autossuficiéncia das comunidades,
por meio da geracdo de empregos e renda, também esta sendo levada as nossas operagdes no exterior.
Em Oma, no Oriente Médio, onde estamos implementando uma planta de pelotizagdo € um complexo
portudrio, assumimos com o governo local o compromisso com o programa de “Omanizacao”. Trata-
se de um plano para aumentar de 60% para 80% a utilizacdo de mao de obra local em nossas
operagdes no pais, com o objetivo de maximizar a absor¢do de profissionais omanis no setor privado.
Em Mogambique, Africa, onde desenvolvemos o projeto Moatize, nos mobilizamos para gerar mio de
obra qualificada e, assim, contribuir para o desenvolvimento regional. Com esse objetivo, oferecemos
cursos e treinamentos

Praticas premiadas

Pelo segundo ano consecutivo, a Vale promoveu o Prémio Fornecedores, como forma de estimular a
busca pela exceléncia na qualidade de materiais e na prestagdo de servigos. A selecdo foi feita a partir
do Indice de Desempenho de Fornecedores (ID F) e correspondeu ao periodo de setembro de 2008 a
novembro de 2009. O ID F ¢ uma ferramenta que procura qualificar o nivel de servigos e de materiais
fornecidos, além de incentivar o desenvolvimento e a inovagdo dos parceiros em todo o Brasil.

A premiagado, dividida em cinco edigdes (quatro regionais e uma nacional), contou com a participacao
de 5.874 empresas. Dezesseis fornecedores foram premiados nas categorias Melhor Fornecedor
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Regional — Servigos, Melhor Fornecedor Nacional — Material e Melhor Fornecedor Nacional —
Servigo, todos divididos pelo porte do contrato: pequeno, médio e grande. Também foram premiados
os fornecedores nas categorias Destaque Sauide e Seguranca, Destaque PDF (Programa de
Desenvolvimento de Fornecedores), Destaque Meio Ambiente € Destaque Educagdo. Este tltimo é um
reconhecimento as empresas que mais investiram na capacitagdo de seus empregados por meio das
iniciativas de educacgdo oferecidas pelo Programa Inove de Desenvolvimento de Fornecedores.

Na cerimonia de premiagao, realizada em dezembro de 2009, no Rio de Janeiro, a Vale anunciou duas
novidades: um pacote de cursos em parceria com a Consist, representante da Harvard Business
Publishing no Brasil, e o Kit do Fornecedor.

A parceria com a Consist permite a realizacdo de cursos online voltados para lideranga, gestao de
negocios e desenvolvimento pessoal, todos desenvolvidos pela Harvard Business Publishing. Com
isso, a Vale pretende compartilhar ainda mais conhecimento com seus fornecedores regionais. Ao
término da aprendizagem, os participantes receberdo um certificado emitido pelo Programa Inove e
pela Consist.

Ja o Kit do Fornecedor ¢ uma iniciativa que facilita a adequagdo de fornecedores as exigéncias de
seguranga da Vale. Através de acordos fechados com seguradoras e empresas de equipamentos de
protecdo individual, o kit possibilita aos pequenos e médios fornecedores acesso a condigdes
otimizadas de fornecimento, como escala, logistica e precos, resultando na reducdo substancial de
custos para os fornecedores.

Lideranca a

No dia a dia de suas atividades, a Vale atua de acordo com as Diretrizes Corporativas sobre Mudangas
Climaticas e Carbono, instituidas em 2008. Em 2009, continuamos a desenvolver agdes pautadas nos
cinco pilares do Programa Carbono Vale, parte integrante dessas diretrizes. A meta do programa ¢
alcangar padroes de exceléncia em relagdo a gestdo de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) até
2012.

Entre as diversas medidas que empreendemos para contribuir no contexto das mudangas climaticas e
de suas consequéncias estdo: investimentos na protecdo de florestas e outros ecossistemas; acdes de
eficiéncia energética, incluindo uso e desenvolvimento de tecnologias baseadas em energias
renovaveis; e iniciativas para redugcdo do consumo de dgua e de outros recursos naturais estratégicos
nos paises onde estamos presentes. Os esfor¢os de nossos empregados, aliados a busca de parcerias e
aos investimentos continuos em tecnologias inovadoras ¢ em agdes de conscientizagdo, contribuem
para as iniciativas existentes de reduc@o de emissdes de GEE.

Em 2009, a Vale liderou o lancamento da “Carta Aberta ao Brasil sobre Mudangas Climaticas”, em
conjunto com o Instituto Ethos e o Forum Amazoénia Sustentavel.

A carta apresentou os compromissos voluntarios de 30 grandes empresas brasileiras no que tange a
contribuir para os esfor¢os globais de reducao dos impactos das mudangas climaticas. Leia mais sobre
essa iniciativa, que esta relacionada ao quarto pilar do Programa Carbono Vale, no case ao lado.

Em uma agdo de cooperagdo para pesquisa ¢ desenvolvimento de tecnologias limpas e energias
renovaveis, em 2007 Vale se associou ao BNDES1 e a Sygma Tecnologia para a criacdo da Vale
Solugdes em Energia (VSE).

1 B anco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.

Pilares do Programa Carbono Vale

1 — Avaliagdo estratégica do impacto da mudanga do clima nos negdcios e na capacitacdo da empresa
para atuar no novo ambiente competitivo

2 — Suporte ¢ inducdo de iniciativas de reducdo de emissdes e sequestro de didxido de carbono

3 — Cooperagdo e parcerias para a pesquisa e¢ o desenvolvimento de tecnologias e para a
implementacgdo de agdes de mitigacdo e adaptagdo nos territdrios em que atuamos

4 — Engajamento com governos e setores produtivos para monitoramento e contribui¢do na elaboracio
de marcos regulatorios necessarios para o enfrentamento das mudancas climaticas

5 — Transparéncia e aprimoramento continuos

Brasil
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A VSE atua essencialmente na pesquisa e no desenvolvimento de sistemas integrados para geracdo
distribuida de energia, nas areas de gaseificagdo, turbinas a gas e a vapor e motores de combustio,
incluindo multicombustiveis. Seu foco é promover a criagdo de tecnologias limpas e energias
renovaveis.

Diagnosticos e Iniciativas

A Vale realiza o diagnostico de seu desempenho em mudangas climaticas por meio do
acompanhamento dos indicadores estabelecidos pela Global Reporting Initiative (GRI) e de
indicadores de intensidade de emissdes por receita e por produgao.

Em 2009, de acordo com o Carbon Disclosure Project (CDP), a Vale continuou registrando a menor
intensidade de emissdo por receita entre as grandes mineradoras, com 522 toneladas de CO2
equivalente/US$ milhdo de receita. Leia mais informagdes no quadro Posi¢do consolidada entre os
lideres.

Em alinhamento com o primeiro pilar do Programa Carbono Vale, realizamos anualmente a
mensuracdo das nossas emissoes diretas e indiretas de gases de efeito estufa. A cada ano introduzimos
melhorias no inventario, destacando-se, em 2009, o inicio de uma abordagem progressiva para a
implantacdo da quantificagdo das emissdes indiretas de escopo 3, conforme informado na pag.100.

O inventario de emissdes da Vale é submetido anualmente a uma verificagdo externa, de acordo com
as diretrizes definidas no “Greenhouse Gas (GHG) Protocol: A Corporate Accounting and Reporting
Standard — Revised Edition”, do World Resources

Compromisso conjunto

A Vale, com o apoio do Instituto Ethos ¢ do Forum Amazonia Sustentavel, liderou o langamento da
“Carta Aberta ao Brasil sobre Mudangas Climaticas”. O documento ¢ um marco na posi¢ao do setor
produtivo rumo a economia de baixo carbono. Pela primeira vez, um grupo de empresas com grande
relevancia na economia nacional se une em torno do assunto € assume compromissos concretos e
conjuntos para a redug¢do de emissdes de gases de efeito estufa.

Até o fim de 2009, cerca de 30 empresas ja haviam assinado o documento.

Langada durante o semindrio “Brasil e as Mudangas Climaticas”, que reuniu empresas, governo e
sociedade civil, em agosto de 2009, a carta especifica cinco compromissos voluntarios assumidos
pelas corporagdes signatarias, tais como elaboracdo do inventario de emissoes de gases de efeito estufa
e engajamento perante o governo, a sociedade civil e nossos setores de atuacao para a contribui¢do na
discussdo sobre os marcos regulatorios no tema. Além disso, propds sugestdes de debate para a
participacdo do governo brasileiro na 15* Conferéncia das Partes da Convengdo das Nagdes Unidas
sobre Mudanca do Clima (COP 15), realizada em dezembro, e ideias para contribuir para a formulagao
do marco regulatério brasileiro de gestdo da mudanga do clima.

A carta foi reconhecida como uma das importantes iniciativas em torno do tema, sendo nominalmente
citada pelo Férum das Nacdes Unidas de Mudangas Climaticas (United Nations Leadership Forum on
Climate Change), que aconteceu em 22 de setembro, em Nova York, nos EUA .

Atuamos de acordo com nossas Diretrizes

Corporativas sobre Mudangas Climaticas

a empresa comegou um diagndstico preliminar dos riscos associados a sua cadeia de fornecimento, em
uma abordagem progressiva. O objetivo € iniciar o processo de inclusdo, no inventario da Vale, das
emissoes de fontes indiretas de outras origens (Escopo 3), tais como: tratamento externo de residuos,
viagens aéreas de funcionarios, transporte de produtos, matérias-primas, insumos e residuos realizados
por terceiros, bem como transporte de funcionarios.

Essas emissdes foram geradas, principalmente, pelo transporte maritimo de produtos para Asia e
Europa e resultaram preliminarmente em 0,6 milhdo de toneladas de CO2e. A Vale pretende implantar
melhorias no processo de coleta desses dados e, ainda, ampliar a sua abrangéncia, incluindo a
quantificagdo de emissdes associadas a extracdo e a produgdo de materiais/combustiveis comprados,
bem como a utilizacdo de nossos produtos vendidos, considerando a materialidade das emissodes e as
atividades criticas para os nossos negocios.

Camada de 0zoOnio
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Em 2009, as emissdes de substincias destruidoras da camada de ozonio (SDO) da Vale totalizaram
1,58 tonelada. O significativo aumento com relagdo as emissoes reportadas em 2008, de 0,35 tonelada,
¢ decorréncia da ampliagdo do escopo da coleta de dados e de variagdes normais no uso desse tipo de
gas.

As unidades no Brasil consumiram aproximadamente 5 toneladas de gases refrigerantes CFCs e
HCFCs. Ja as unidades na Australia, nos EUA, no Canada, na Europa e na Asia consumiram apenas
gases HCFCs.

No Brasil, onde temos a maior parte de nossas operagoes, a Vale esta substituindo os equipamentos de
refrigeragdo que usam CFCs por outros com menor potencial de degradagdo da camada de ozonio.

As Diretrizes Corporativas sobre Mudangas Climaticas da Vale estabelecem um amplo conjunto de
acdes para a gestdo de riscos e oportunidades relativos a esse tema.

A Avaliagdo Estratégica realizada em 2009, com base em uma analise de cenarios regulatorios e de
mercado, identificou os potenciais desafios e oportunidades provenientes das mudangas climaticas
sobre nossas areas de negocio. Essa analise apontou que a Vale ¢ a mineradora diversificada com
menor intensidade de emissdo de CO2 por unidade de receital, portanto, temos um menor risco de
impacto nos nossos custos, em relagdo a outras empresas do setor.

Como resultado do protocolo de inten¢des firmado em 2008 com o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (Inpe), a Vale elaborou o segundo relatorio sobre os impactos fisicos das mudangas
climaticas nos estados do Para e Maranhdo (Brasil), durante o ano de 2009.

Esse estudo focalizou os potenciais impactos sobre disponibilidade de agua no solo,

O relatério global do Carbon Disclosure Project (disponivel em www.cdproject.net) de 2009 divulgou
que o indicador de intensidade de emissdo por receita da Vale foi de 522 tCO2e/US$ milhao,
demonstrando que a empresa continua com a menor intensidade entre as grandes mineradoras.
recursos hidricos superficiais e niveis dos aquiferos na Bacia do Rio Tocantins, biomas da regiao, os
efeitos secundarios, como potencial de ocorréncia de queimadas, e ainda impactos sobre atividades
econdmicas, principalmente a agricultura.

A partir de 2010, planejamos retomar os trabalhos desenvolvidos sobre impactos fisicos, com o
objetivo de identificar as potenciais consequencias sobre as operacdes da Vale e, a partir dessas
informacgdes, planejar nossas ac¢des futuras de mitigacdo e adaptacio.

Investimos na eficiéncia energética e na redugdo da emissao de gases de efeito estufa

Valesul — Brasil: foram realizadas diversas agdes de eficiéncia energética, como:

adequagdo do software utilizado para controle dos queimadores do forno, reduzindo o consumo de gas
pelo equipamento; implantagdo de um sistema de controle de pressdo, com conseqiiente reducdo da
perda de calor para a atmosfera; e implementagdo de um sistema de controle de mistura ar/gés,
permitindo o ajuste fino das chamas do forno e maior controle da combustdo. Essas a¢cdes promoveram
a reducdo de consumo de gés natural pela unidade em 73,8 mil m3, com consequente reducdo de 150
tCO2e.

Também identificamos algumas oportunidades de redugdo de emissdo na fase de implementagdo, a
exemplo de:

A lbras — Brasil: em janeiro de 2009, a Albras obteve seu primeiro projeto aprovado e registrado na
ONU no contexto do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), para a redugdo das emissdes de
gases perfluorcarbonos (PFCs). Sua implantagdo completa permitira uma redugdo de emissao estimada
em 80 mil tCO2e por ano. O monitoramento para emissado inicial dos créditos de carbono referentes ao
projeto esta previsto para o primeiro semestre de 2010.

Projeto Biodiesel e Consorcio Biopalma — Brasil: por meio do Consorcio com a Biopalma da

Amazonia S.A., a Vale vai produzir 6leo de palma, matéria-prima para obtengao de biodiesel, a partir
de 2014.
Além de participar do consorcio, a Vale ¢ responsavel pela implantagdo e operagdo da planta de
biodiesel que tera parte de sua producdo destinada a alimentar a frota de locomotivas do Sistema
Norte, bem como maquinas e equipamentos de grande porte das minas de Carajds, no Brasil. O
combustivel utilizado serd o diesel B20, 80% diesel puro e 20% biodiesel B100.

Projeto Karebbe — Indonésia: estd em implantagdo uma terceira usina hidrelétrica, em Karebbe, no
rio Larona, em Sorowako, Indonésia. O projeto ira incrementar a producdo de energia hidrelétrica em
33%, ou seja, 90 MW, reduzindo custos através da substituicdo da energia térmica em nossas
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operagdes. O projeto, atualmente em fase de construcdo, representa um investimento de US$ 410
milhdes e ¢ o principal item do programa de reducdo de custo de energia da PT Inco.

Voisey’s Bay, Newfoundland e Labrador — Canada: existem trés iniciativas de eficiéncia energética
em desenvolvimento:

Adequagao de geradores de energia elétrica a diesel para melhoria do fator de carregamento, uma
vez que a operagdo com a poténcia abaixo da maxima do equipamento se torna menos eficiente.

Essa agdo resultarda em uma melhoria na eficiéncia térmica (aproveitamento da energia do diesel) de
27%, que trara reducao do consumo especifico de combustivel de 1,8%.

Desativacdo dos aquecedores elétricos e utilizagdo do sistema de aquecimento por glicol (aditivo
anticongelante e transportador de calor) para manter a temperatura dos motores de geradores em 40°C
e minimizar o desgaste causado por partidas a frio, reduzindo o consumo de 6leo diesel pelos
geradores.

Utilizagdo da rede de distribuigdo de glicol existente para aquecimento de duas areas da unidade que
originalmente eram atendidos por caldeiras a 6leo, com reducéo no consumo de 6leo pelas mesmas.
Além dos varios projetos implantados ou em implementagdo, iniciamos também o estudo de
viabilidade para alguns projetos.

Por exemplo, a refinaria de niquel de Clydach esté testando uma tecnologia de transferéncia de calor a
base de fluido no processo de producao de pelotas de niquel, com o objetivo de substituir o sistema
atual, que utiliza os gases quentes provenientes da combustdo do gas natural, para aquecimento do
niquel liquido.

Também estamos promovendo a avaliacdo técnica da utilizagdo de gés natural e diferentes misturas de
biodiesel na frota de locomotivas das ferrovias, visando verificar os impactos na poténcia, na
eficiéncia energética, na manuteng@o ¢ na emissao de poluentes.

A estratégia da Vale ¢ prosseguir com a intensificacdo do uso de fontes renovaveis e de uso racional
da energia como forma de obter melhores resultados no que diz respeito ao seu desempenho na area de
eficiéncia energética e redugdo de emissdes atmosféricas.

biodiversidade

Com investimentos continuos em pesquisa e novas tecnologias, buscamos avangar em nosso
compromisso de dar prioridade a sustentabilidade de nossas operacdes, desenvolvendo-as de forma
integrada com a conservagao da biodiversidade e respeitando as diferentes formas de vida

Investimos em agdes direcionadas & manutengdo dos ecossistemas, a conservagdo das espécies e ao
uso sustentavel dos recursos naturais, de forma a contribuir para o atendimento das demandas atuais ¢
resguardar a qualidade de vida para as futuras geracdes. Para isso, além de monitorar e avaliar
continuamente os impactos de nossas operagdes sobre os ambientes naturais, desenvolvemos

tecnologias voltadas a melhoria da qualidade da recuperacdo de areas mineradas ou alteradas por
outras atividades antropicas.

Riqueza natural

Para gestdo da biodiversidade em nossas areas de negdcio, cumprimos os regulamentos
governamentais em vigéncia nos paises onde atuamos, adotando a legislagdo brasileira como
parametro minimo de atuagdo. Internamente, desenvolvemos e definimos uma série de procedimentos
que sdo aplicados obrigatoriamente em todas as unidades operacionais e que sdo determinados em
documentos que trazem a definicao das agdes e das responsabilidades.

Tomamos, ainda, como base para nossa atuagdo, as diretrizes de Boas Praticas e o Manual de
Ferramentas propostos pelo Conselho Internacional de Mineragdo e Metais (ICMM), do qual somos
signatarios.

Estamos elaborando nosso Guia de Biodiversidade e nosso Guia de Recuperagio de Areas
Degradadas. Esses dois documentos reunem as diretrizes ¢ as ferramentas que devem ser aplicadas em
todas as unidades operacionais. Com previsao de publicacdo em 2010, os guias foram idealizados com
0 objetivo de promover a exceléncia em

Principais a¢des desenvolvidas em 2009
Na Reserva Natural Vale (Linhares/ES), foram desenvolvidos 127 projetos, englobando pesquisas
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proprias e projetos e estudos desenvolvidos em parceria com outras instituicdes. Esses projetos
incluiram estudos populacionais e ecoldgicos, investigagcdes sobre dindmica florestal e estrutura de
vegetagdo ¢ mudancas climaticas. Associadas as atividades de protecdo ecossistémica (também
realizadas na Reserva Bioldgica de Sooretama — Sooretama/ES desde 1998), desenvolvimento de
tecnologias e procedimentos para recuperagdo de areas degradadas, producdo de mudas e agdes de
educacdo ambiental, essas iniciativas justificam o titulo de Posto Avancado da Reserva da Biosfera da
Mata Atlantica, concedido pela Unesco em 2008.

No Parque Estadual de Ilha Grande (Angra dos Reis/RJ), renovamos o protocolo de intengdes
assinado com o governo do praticas e o aperfeigoamento de resultados, sob a diretriz de uma atuagéo
responsavel, comprometida com a conservacao da biodiversidade e com o uso sustentavel dos recursos
naturais. Paralelamente, estdo sendo elaborados indicadores de avaliagdo de nosso desempenho em
biodiversidade. Esses indicadores ponderam nossa atuagdo em territorio brasileiro € em outros paises,
considerando que nossas atividades sdo desenvolvidas em diferentes biomas e em areas com condi¢des
ambientais distintas em relagcdo ao historico de ocupagdo e uso do solo. Alguns dos indicadores sdo
complementares aos propostos pela Global Reporting Initiative (GRI) e estdo relacionados as normas e
aos principios estabelecidos pela Convengdo sobre Diversidade Biologica (CDB).

A aplicagdo desses indicadores contribuird para a gestdo das unidades operacionais e para a
transparéncia no desenvolvimento de nossas atividades estado, dando continuidade ao Plano de
Desenvolvimento Sustentavel dessa Unidade de Conservacéo.

Para efetivar a protecdo das areas mantidas como Reservas Particulares do Patrimdnio Natural
(RPPNs) no Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais, foram continuadas as agdes de elaboracdo dos
Planos de Manejo e implantagdo de atividades para construgcdo ¢ manutengdo de aceiros e cercas.
Além disso, foram implementadas as agdes para Prote¢do Ecossist€émica das unidades, a exemplo das
atividades desenvolvidas na Reserva Natural Vale (Linhares/ES).

No Centro de Pesquisas e Conservacao da Biodiversidade do Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais
(CeBio — Sabara/MG), que integra o Plano de Fechamento da Mina de Cérrego do Meio, foi realizado
o mapeamento da vegetacio local e elaborado o “Plano de Gestio de Areas Verdes Existentes na Mina
Corrego do Meio”. Demos continuidade aos programas técnicos, tais como: resgate de mudas; coleta e
beneficiamento de sementes; ¢ produgdo de mudas e insumos, além da formacdo de banco de
germoplasma pertinente as espécies vegetais de maior expressividade do Quadrilatero Ferrifero e da
formacdo de banco de dados para a gestdo das informagdes provenientes dessas atividades.

Assinatura e efetivagdo do convénio de colaboragdo para recuperagdo e manutengdo do arboreto do
Jardim Botanico do Rio de Janeiro (Rio de Janeiro/RJ). A partir desse convénio, foi aberto um canteiro
denominado Espaco Vale no Arboreto, destinado ao cultivo de plantas raras do Brasil, contemplando
espécies encontradas naturalmente em locais de baixa densidade populacional e/ou que sdo
consideradas ameacadas de extingao.

Desenvolvimento, em parceira com o governo, a comunidade local e empresas do setor do niquel, de
um plano de acdo para conservacdo da biodiversidade na cidade de Sudbury, no Canada. Essa
iniciativa foi realizada em resposta aos resultados colhidos por uma abrangente Avaliagdo de Riscos
Ecolodgicos, que identificou como prioritaria para a recuperagao uma area de 80 mil hectares, na bacia
de Sudbury, impactada por praticas historicas de produgdo de niquel e outras atividades industriais.

86 km?2 e foram iniciadas atividades para recuperagdo permanente em 49 km2. O resultado é um saldo
de fechamento de 534 km2 em 2009.

Construindo

Direitos Indigenas

Para fortalecer o didlogo e o respeito pelas comunidades indigenas e quilombolas estamos construindo
diretrizes para o relacionamento com Povos Indigenas e programa de capacitacdo para orientar
empregados e contratados que t€m interface com essas comunidades.

Os documentos contam com a colaboragdo de especialistas e de equipes internas responsaveis pelo
relacionamento com Povos Indigenas em suas operacdes. As referéncias para a construcdo dessas
diretrizes sao o historico do nosso relacionamento com as comunidades proximas as nossas atividades,
a legislacdo dos paises nos quais atuamos, além de convengdes internacionais € normas da
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e de boas praticas sobre direitos indigenas.



99

As discussdes internas sobre essa diretriz tiveram inicio em 2008 e reforgaram a necessidade de
alinhamento global e de agdes de capacitagdo de nossas equipes para o didlogo continuo. Entendemos
que essas agOes também devem envolver os contratados de empresas terceirizadas e prestadoras de
servicos que tenham interface com Povos Indigenas.

Outra frente em permanente aprimoramento ¢ a avaliagdo do componente indigena nas etapas
preliminares dos processos de licenciamento, permitindo a identificagdo de possiveis impactos diretos
e indiretos, assim como a determinacdo das ac¢des de relacionamento, mitigagdo ou compensagio
necessarias.

Pautamos nosso relacionamento com as comunidades indigenas e quilombolas no didlogo continuo e
no respeito a cultural local

Acdes intersetoriais
Para dar continuidade as acgdes de etnodesenvolvimentol, em 2009 promovemos atividades que
beneficiaram mais de 5,5 mil indios nos estados brasileiros do Para, do Maranhio e de Minas Gerais.
Para a realizagdo dessas agdes, contamos com o apoio de Orgdos governamentais, universidades e
ONGs.
Podemos destacar as seguintes iniciativas:
Povo Kayapo

apoio ¢ parceria com a ONG Floresta Protegida para a realizacdo de expedi¢des pelo rio Branco para
desobstrugdo e melhoria da trafegabilidade e deteccdo de pontos vulnerdveis, invasdes e outras
situacdes que ponham em risco a Terra Indigena;

parceria com a Fundagdo Nacional do indio (Funai) para apoio a coleta de castanha-do-para por meio
da entrega de materiais que possibilitaram a eficiéncia da coleta e a qualidade do produto. Essa
iniciativa visa melhor valor de mercado e, consequentemente, a melhoria na
qualidade de vida do Povo Kayapo;

Povo Xikrin

parceria com a Fundacao Nacional de Satde (Funasa) para a melhoria da qualidade da 4gua por meio
de desinfecgdo dos pogos artesianos usados pelo Povo Xikrin da Terra Indigena Cateté;

visita de lideres indigenas as instalacdes dos empreendimentos Salobo e Sossego, permitindo o
intercdmbio cultural;

treinamento de funcionarios ¢ contratados Vale dos novos empreendimentos que tém interface com
Povos Indigenas, como Salobo, que convive com a presenga de indigenas durante o periodo de coleta
de castanha-do-para;
A nogdo de etnodesenvolvimento refere-se a constru¢do de um modelo de desenvolvimento que
respeite os direitos e incorpore as perspectivas e interesses dos Povos Indigenas. Entre suas principais
diretrizes estdo: garantia da satisfacdo das necessidades basicas, incorporacao da “visdo enddgena”
indigena sobre o desenvolvimento, valorizagdo dos conhecimentos, tecnologia e recursos indigenas,
favorecimento da relacdo equilibrada com o meio ambiente e fortalecimento da participacao indigena
nos processos decisorios. Essa no¢do de etnodesenvolvimento tem sido utilizada por diversas
instituigdes no Brasil, como Funda¢do Nacional do Indio (Funai), Ministério do Meio Ambiente
(MMA ), entre outras, e internacionais, como o Banco Mundial.

participagdo de empregados nas comemoragdes do Dia do Indio e em ceriménias de casamentos
tradicionais;
Povo Krenak

para apoiar o programa de pecudria leiteira, em implantacao, foi realizada acdo de capacitagdo de
representantes das quatro comunidades, que, em parceria com a Universidade Federal de Vigosa,
tiveram aulas expositivas, simulagdes e visita a unidades- -modelo e fazendas de diversos portes;
Comunidades Quilombolas de Jambuagu

visitas as instala¢des da Estacdo Conhecimento da Area de Preservacdo Permanente do Gelado
(APA), onde foi possivel demonstrar alternativa de desenvolvimento humano e econdmico para
populagoes de areas rurais;
Agoes dos Voluntarios Vale

distribuicao de brinquedos as criangas dos Povos Kayapd e Krenak, no Para e em Minas Gerais.
Em outros paises onde ha forte presenca de Povos Indigenas, também desenvolvemos agdes de resgate
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cultural. Em 2009, a Vale Nouvelle-Calédonie assinou um convénio com institui¢des de educagdo
locais para o ensino da lingua nativa do Povo Kanak nas escolas de ensino médio. Essa agdo da
continuidade as iniciativas que desenvolvemos em 2008, Ano Internacional das Linguas pela Unesco,
como a produgdo de cartilhas com o registro da lingua nativa Kanak, marcada pela influéncia da
colonizagdo francesa.

Como resultado do Pacto de Desenvolvimento Sustentavel do Grande Sul, assinado entre a Vale Inco
Nouvelle-Calédonie e as populacdes Kanak, implementamos em outubro de 2009 o Comité Consultivo
Indigena Ambiental, que garante a participagdo de autoridades no monitoramento ambiental da
operacdo na regido sul, bem como a preservagdo da cultura do Povo Kanak. Outros dois pilares do
Pacto sdo a criagdo de uma fundacdo e da associacao de reflorestamento (prevista para 2010).

Em Ontario, nosso Grupo de Trabalho com Aborigenes, formado por membros de diferentes areas,
como meio ambiente, pesquisa mineral, projetos e recursos humanos, continua desenvolvendo
atividades regulares nas comunidades aborigenes nas nossas areas de operagdo no Canada. Essa
iniciativa visa manter os lideres aborigenes atualizados sobre as questdes ligadas a sustentabilidade e
aos negocios relevantes para Vale e para a comunidade.

Atualmente, o grupo de trabalho e membros do Povo Sagamok Anishnawbek negociam o Acordo de
Diminui¢do dos Impactos (Impact Benefit Agreement). O objetivo ¢ o desenvolvimento da mina de
Totten, localizada no limite do Territorio Tradicional de Sagamok. A negociagdo deve ser concluida
em junho de 2010.

Na Australia, a Vale envolve os representantes de Povos Indigenas nos processos decisorios. Antes de
iniciar as operagdes, buscamos identificar suas necessidades e valores sociais e culturais.

Procuramos também encorajar os membros de comunidades indigenas a trabalharem em nossas
operacoes.

Buscamos estabelecer uma relagdo construtiva, de beneficios mutuos, respeito a diversidade cultural e
aos direitos dessas populacdes; no entanto, permanecem em discussdo agdes judiciais. Quanto ao
processo relativo ao Povo Xikrin do Cateté, o mesmo permanece em andamento, assim como a agao
movida pela Fundagio Nacional do indio (Funai) contra a Pard Pigmentos S.A., controlada pela Vale,
que discute o repasse financeiro ao Povo Indigena Tembé.

Outra questdo envolvendo Povos Indigenas trata da ag¢do movida pelo Conselho Indigenista
Missionario (Cimi) e pela Associagdo de Desenvolvimento e Preservacdo dos Rios Araguaia e
Tocantins contra o Ibama e o Consorcio Estreito Energia, alegando a inadequag¢@o do componente
indigena avaliado no processo de licenciamento.

Para tanto, foi proposto em 2009 um Termo de Cooperacéo entre Consoércio, Funai e Ibama para a
realizagdo de projetos.

Em Minas Gerais o Consorcio Hidrelétrico de Aimorés da continuidade ao projeto acordado com o
Povo Krenak, que prevé agdes sociais, ambientais e culturais, enquanto, no Para, a Vale aguarda a
definicdo das Comunidades Quilombolas do Territério de Jambuagu para dar continuidade as acgdes
previstas no acordo firmado.

Relatorio de Sustentabilidade Vale 2009
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Assertiva Produgdes Editoriais

Apoio Operacional

CSC Computer Sciences Brasil S.A.

Verificagdo Externa

Ernst & Young

Fotografia

Acervo Previ/Marcos Almeida pag. 5;

Arquivo do Consércio Brasileiro para Produgdo de Oleo de Palma pag. 103.
Banco de Imagens Vale pags. 8, 13, 19¢ 117;

Banco de Imagens Vale Australia pags. 48 e 81;

Banco de Imagens Vale/Cassio Vasconcellos pags. 97, 105 e 108;

Banco de Imagens Vale/Edu Simdes pags. 20, 36 € 53;

Banco de Imagens Vale/Eugénio Savio pags. 46, 69, 84 e 93;

Banco de Imagens Vale/Eny Miranda pag. 47;

Banco de Imagens Vale Inco pag. 94;

Banco de Imagens Vale (Moatize) pags. 70, 72 e 75;

Banco de Imagens Vale - Nitro/Joao Marcos Rosa pag. 14, 107 e112;
Banco de Imagens Vale/Rosane Bekierman pag. 77;

Banco de Imagens Vale/Vitor Schwama pag. 26;

Editora Globo/Stefano Martini pag. 7;

Eugénio Savio pags. 24, 33, 39, 51, 56, 59 ¢ 89;

José Armenio de Brito Cruz pag. 44;

Marcelo Shoubia pags. 17, 41, 80, 100 e 113;

Sam Santos pag. 8 (foto Tito Botelho Martins).

Pré-impressao e impressao

Burti

Tiragem

1.000 exemplares em portugués

600 exemplares em inglés

Este relatorio possui um formulério de avaliacdo disponivel em www.vale.com
Atuamos para construir um legado social, economico ¢ ambiental nas regides onde operamos.
Capa: Fernando Montarroyos de Araujo, aprendiz operacional, Porto de Tubardo, Vitoria — Espirito
Santo, Brasil (Fotografo: Marcelo Shoubia).
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ANEXO B - Conflito de competéncia n. 108.457

CONFLITO DE COMPETENCIA N° 108.457 - SP (2009/0205551-0)

RELATOR : MINISTRO HONILDO AMARAL DE MELLO CASTRO (DESEMBARGADOR
CONVOCADO DO TJ/AP)

AUTOR : LUCIANO DAVID BORGES

ADVOGADO : EDER DAVID ALVES

REU : FRIGOESTRELA S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL

SUSCITANTE : FRIGOESTRELA S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL

ADVOGADO : ELYSEU JOSE SARTI MARDEGAN

SUSCITADO : JUiZO DE DIREITO DA 1A VARA DE ESTRELA D'OESTE - SP

SUSCITADO : JUIZO DA 2A VARA DO TRABALHO DE RIO VERDE - GO

EMENTA

CONFLITO DE COMPETENCIA - EXECUCAO TRABALHISTA - EMPRESA EM
RECUPERACAO JUDICIAL - JUIZO UNIVERSAL - PRINCIPIO DA PRESERVACAO DA
EMPRESA - SUSPENSAO DAS EXECUCOES INDIVIDUAIS CONTRA A EMPRESA
RECUPERANDA - INTERPRETACAO DO ART. 3° ¢ 6* DA LEI 11.101/05 - COMPETENCIA DO
JUIZO DA RECUPERACAO - CONFLITO CONHECIDO E PARCIALMENTE PROVIDO.

1 - O principio da preservagdo da empresa, insculpido no art 47 da Lei de Recuperacdo ¢ Faléncias,
preconiza que "A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a supera¢do da situacdo de crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengao da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo
social e o estimulo a atividade economica". Motivo pelo qual, sempre que possivel, deve-se manter o
ativo da empresa livre de constrigdo judicial em processos individuais. 2 - E reiterada a jurisprudéncia
deste Superior Tribunal de Justica no sentido de que "apo6s a aprovagdo do plano de recuperagio
judicial da empresa ou da decretacdo da quebra, as agdes ¢ execugOes trabalhistas em curso, terdo seu
prosseguimento no Juizo Falimentar, mesmo que ja realizada a penhora de bens no Juizo Trabalhista"
(STJ. CC 100922/SP - Rel. Ministro SIDNEI BENETI - 2° Se¢éo - 26/09/2009).

3 - Conflito de Competéncia conhecido e parcialmente provido para declarar a competéncia do Juizo
da recuperagdo judicial para prosseguir nas execugdes direcionadas contra a empresa recuperanda.

ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos os autos em que sdo partes as acima indicadas, acordam os Senhores
Ministros da Segunda Se¢do do Superior Tribunal de Justi¢a, por unanimidade, conhecer do Conflito
de Competéncia e dar parcial provimento para declarar competente o Juizo de Direito da 1* Vara de
Estrela D'Oeste - SP, primeiro suscitado, nos termos do voto do Sr. Ministro Relator. Os Srs. Ministros
Aldir Passarinho Junior, Nancy Andrighi, Jodo Otavio de Noronha, Sidnei Beneti, Luis Felipe
Salomdo, Vasco Della Giustina (Desembargador convocado do TJ/RS) e Paulo Furtado
(Desembargador convocado do TJ/BA) votaram com o Sr. Ministro Relator. Ausente, ocasionalmente,
o Sr. Ministro Fernando Gongalves. Brasilia (DF), 10 de fevereiro de 2010(Data do Julgamento).

MINISTRO HONILDO AMARAL DE MELLO CASTRO
(DESEMBARGADOR CONVOCADO DO TJ/AP)
Relator

CONFLITO DE COMPETENCIA N° 108.457 - SP (2009/0205551-0)
RELATOR : MINISTRO HONILDO AMARAL DE MELLO CASTRO
(DESEMBARGADOR CONVOCADO DO TJ/AP)

AUTOR : LUCIANO DAVID BORGES

ADVOGADO : EDER DAVID ALVES

REU : FRIGOESTRELA S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL
SUSCITANTE : FRIGOESTRELA S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL
ADVOGADO : ELYSEU JOSE SARTI MARDEGAN

SUSCITADO : JUiZO DE DIREITO DA 1A VARA DE ESTRELA



103

D'OESTE - SP

SUSCITADO : JUiZO DA 2A VARA DO TRABALHO DE RIO VERDE - GO

RELATORIO

O EXMO. SR. MINISTRO HONILDO AMARAL DE MELLO CASTRO
(DESEMBARGADOR CONVOCADO DO TJ/AP) (Relator):

Adoto o relatdrio que proferi quando da apreciagdo do pedido de liminar:

Trata-se de Conflito positivo de Competéncia suscitado por FRIGOESTRELA S/A entre o Juizo da
2 Vara Trabalhista de Rio Verde - GO e o Juizo de Direito da Comarca de Estrela D'Oeste-SP,
objetivando firmar a competéncia deste ultimo para processar e julgar toda e qualquer execucgdo de
créditos manejada contra a empresa suscitante.

Sustenta, em sintese, que se encontra em processo de Recuperagio Judicial deferido pelo Juizo de
Direito da Comarca de Estrela D'Oeste, no Estado de Sio Paulo - Processo n° 1484/2008 - que
declarou-se prevento para processar e julgar todas as acées relativas aos interesses economico-
financeiros da empresa em recuperacdo.

Assevera que mesmo depois do deferimento de sua recuperacio judicial, o Juizo da 2 Vara do
Trabalho de Rio Verde, no Estado de Goids, determinou que se procedesse a execugdo de sentenca
proferida nos autos da Reclamacdao Trabalhista n° 507/2009-2, inclusive com penhora "on line'
contrariando o disposto no § 2°do art. 6°da Lei n°11.101/2005.

Conclui por requerer a concessdo de liminar a fim de suspender o processamento da execugdo
trabalhista mencionada, bem como de todas as demais em que a empresa suscitante ou seu socios
forem executados, anulando-se os atos expropriatorios com a conseqiiente liberacdo dos valores
bloqueados por penhora "on line'" comunicando-se a decisdo aos juizos suscitados.

Acrescento que em decisdo de f. 191/197, concedi a liminar pleiteada por entender, na esteira dos
precedentes desta Superior Tribunal de Justica, que o deferimento da Recuperagdo Judicial atrai a
competéncia para processar € julgar todas as acdes e execugdes direcionadas a empresa em
recuperagao, razao porque nomeei o Juizo de Direito da Comarca de Estrela D'Oeste/SP para resolver,
em carater provisorio, as medidas urgentes.

As f. 218, o Juizo de Direito da Comarca de Estrela D'Oeste prestou as informacdes que entendeu
necessarias. O Ministério Publico Federal, em parecer de f. 223/226 opinou pelo conhecimento do
conflito, a fim de que seja declarada a competéncia do Juizo da Recuperagao Judicial.

Este o Relatério.

CONFLITO DE COMPETENCIA N° 108.457 - SP (2009/0205551-0)

RELATOR : MINISTRO HONILDO AMARAL DE MELLO CASTRO

(DESEMBARGADOR CONVOCADO DO TJ/AP)

AUTOR : LUCIANO DAVID BORGES

ADVOGADO : EDER DAVID ALVES

REU : FRIGOESTRELA S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL

SUSCITANTE : FRIGOESTRELA S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL

ADVOGADO : ELYSEU JOSE SARTI MARDEGAN

SUSCITADO : JUIZO DE DIREITO DA 1A VARA DE ESTRELA

D'OESTE - SP

SUSCITADO : JUiZO DA 2A VARA DO TRABALHO DE RIO VERDE - GO

EMENTA

CONFLITO DE COMPETENCIA - EXECUCAO TRABALHISTA - EMPRESA EM
RECUPERACAO JUDICIAL - JUIZO UNIVERSAL - PRINCIPIO DA PRESERVACAO DA
EMPRESA - SUSPENSAO DAS EXECUCOES INDIVIDUAIS CONTRA A EMPRESA
RECUPERANDA — INTERPRETACAO DO ART. 3° ¢ 6° DA LEI 11.101/05 - COMPETENCIA
DO JUIZO DA RECUPERACAO - CONFLITO CONHECIDO E PARCIALMENTE PROVIDO.

1 - O principio da preservacio da empresa, insculpido no art 47 da Lei de Recuperacio e Faléncias,
preconiza que "A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situacao de crise
economico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagio da empresa, sua
fungdo social e o estimulo a atividade economica’’.
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Motivo pelo qual, sempre que possivel, deve-se manter o ativo da empresa livre de constri¢io
judicial em processos individuais.

2 - E reiterada a jurisprudéncia deste Superior Tribunal de Justica no sentido de que "apds a
aprovagdo do plano de recuperacio judicial da empresa ou da decretacio da quebra, as agoes e
execucoes trabalhistas em curso, terdo seu prosseguimento no Juizo Falimentar, mesmo que ja
realizada a penhora de bens no Juizo Trabalhista" (STJ. CC 100922/SP - Rel. Ministro SIDNEI
BENETI - 2 Sec¢do - 26/09/2009).

3 - Conflito de Competéncia conhecido e parcialmente provido para declarar a competéncia do
Juizo da recuperacio judicial para prosseguir nas execucgoes direcionadas contra a empresa
recuperanda.

vOTO

O EXMO. SR. MINISTRO HONILDO AMARAL DE MELLO CASTRO
(DESEMBARGADOR CONVOCADO DO TJ/AP) (Relator):

As razdes que me levaram a conceder a liminar pleiteada permanecem inalteradas, motivo pelo qual as
reitero como fundamento para decidir este Conflito de Competéncia, in verbis :

"Pretende a empresa suscitante firmar a competéncia do Juizo da recuperacio judicial para
processar e julgar todas as agoes e execugcoes movidas em seu desfavor.

Destarte, consoante disposicoes do "caput' art. 6° da lei 11.101/05 ""A decretacdio da faléncia ou o
deferimento do processamento da Recuperagdo Judicial suspende o curso da prescricdo e de todas
as acoes e execucoes em face do devedor, inclusive aquelas dos credores particulares do sdécio
soliddrio".

De outra parte, o deferimento do pedido de recuperacio judicial atraiu a competéncia, em tese, para
processar e julgar todas as agoes e execugoes direcionadas a empresa em recuperacgao, tornando-se
o Juizo universal da recuperacio da empresa, consoante interpretacio do art. 3° da Lei 11.101/05
extraida dos ensinamentos de MARCELO M. BERTOLDI e¢ MARCIA CARLA PEREIRA
RIBEIRO ao asseverarem:

"0 juizo universal da recuperacgdo judicial estda vinculado aos principios da universalidade e da
unidade. Uma vez concedida, serd aberto um leque de procedimentos que estardo sujeitos a uma
direcdo unica. O principio da unidade tem por finalidade a eficiéncia do processo, evitar repeticoes
de atos e contradicoes. Seria invidvel mais de uma recuperagdo, por isso a exigéncia da lei de um
unico processo para o mesmo devedor. O principio da universalidade esta na previsdo de um so
juizo para todas as medidas judiciais, todos os atos relativos ao devedor empresario. Todas as acoes
e processos estardo na competéncia do juizo da recuperacio (...)" (in Curso Avancado de Direito
Comercial - 3° edicdao - RT - 2006. p.462).

Na hipotese sub examine , 0 Juizo de Estrela D'Oeste/SP deferiu o processamento da Recuperagio
Judicial da empresa FRIGOESTRELA S/A em 18/11/2008 , f. 16/17, determinando expressamente
a suspensdo do curso da prescricio e de todas as acdes e execugoes em face da empresa em
recuperacdo judicial, na forma do art. 6° da 11.101/05, cuja eficdcia, alids, é tratada por FABIO
ULHOA COELHO nos seguintes termos:

""Se a suspensdo das execucées contra o falido justifica-se pela irracionalidade da concomitincia de
duas medidas judiciais satisfativas (a individual e a concursal) voltadas ao mesmo objetivo, na
recuperagdo judicial o fundamento é diverso.

Suspendem-se as execucgédes individuais contra o empresdrio individual ou sociedade empresdria
que requereu a recuperacdo judicial para que eles tenham o folego necessdrio para atingir o
objetivo pretendido da reorganizacdo da empresa. A recuperagdio Judicial ndo é execugdo concursal
e, por isso, nio se sobrepoe as execugoes individuais em curso. A suspensdo, aqui, tem fundamento
diferente. Se as execucgdes continuassem, o devedor poderia ver frustrados os objetivos da
recuperagdo judicial, em prejuizo, em ultima andlise, da comunhdo dos credores" (in Comentdrios
a Nova Lei de Faléncias e Recuperacgdao Judicial. 6° edicdo 2009, p. 39).

Nesse contexto, ndo obstante se tenha nessa oportunidade apenas uma andlise sumaria dos autos,
Dplausivel se me apresenta o direito alegado neste conflito de competéncia, ja que em consondncia
com a reiterada jurisprudéncia deste Superior

Tribunal de Justica:
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CONFLITO DE COMPETENCIA — RECUPERACAO JUDICIAL - SUSPENSAO DAS ACOES E
EXECUCOES CONTRA O DEVEDOR - COMPETENCIA DO JUIZO DA RECUPERACAO -
PRINCIPIO DA PRESERVACAO DA EMPRESA - CONFLITO CONHECIDO E
PARCIALMENTE PROVIDO.

1 - A competéncia para processar e julgar as agoes e execugoes suspensas por forca do art. 6°,
caput, da Lei 11.101/05 é do juizo da recuperacdo judicial, ainda que iniciadas antes do deferimento
daquele pedido, ressalvadas as hipdteses legais, que ndo se verificam no caso concreto.

2 - O principio da preservacdo da empresa, insculpido no art 47 da Lei de Recuperagdo e Faléncias,
preconiza que "A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdio da situagdo de crise
econdomico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacio da empresa, sua
fungdo social e o estimulo a atividade economica’’.

Motivo pelo qual, sempre que possivel, deve-se manter o ativo da empresa livre de constri¢do
Jjudicial em processos individuais.

3 - O destino do patriménio da empresa-ré em processo de recuperacio judicial ndo pode ser
atingido por decisdes prolatadas por juizo diverso daquele da Recuperagdo, sob pena de prejudicar
o funcionamento do estabelecimento, comprometendo o sucesso de seu plano de recuperacio.

4. A questio juridica aventada no Agravo Regimental assemelha-se ao mérito do Conflito de
Competéncia, razdo porque o julgamento deste, implica na prejudicialidade daquele.

()

6. Conflito de Competéncia conhecido e parcialmente provido. Agravo Regimental
Prejudicado.(STJ - CC 101552 / AL - Rel. Ministro HONILDO AMARAL DE MELLO CASTRO
(DESEMBARGADOR CONVOCADO DO TJ/AP) - 2° Secio -DJe 01/10/2009).

Nesse mesmo sentido: "FALENCIA. ADJUDICACAO EM EXECUCAO TRABALHISTA APOS
DEFERIMENTO DA RECUPERACAO OU DECRETACAO DA QUEBRA. CONFLITO DE
COMPETENCIA. JUIZOS FALIMENTAR E DO TRABALHO. ACOES E EXECUCOES
TRABALHISTAS EM CURSO. FALENCIA DA EXECUTADA. PENHORA DE BENS JA
REALIZADA NO JUIZO TRABALHISTA. AGRAVO REGIMENTAL PREJUDICADO.
COMPETENCIA DO JUIZO FALIMENTAR. PRECEDENTES. NULIDADE DO ATO QUE
DEFERIU A ADJUDICACAO. 1.- Tanto apds a aprovacio do plano de recuperacio judicial da
empresa, quanto apos a decretagdo da quebra, as acoes e execucoes trabalhistas em curso, terdo seu
prosseguimento no Juizo Falimentar, mesmo que ja realizada a penhora de bens no Juizo
Trabalhista. Precedentes. 2.- Conflito de Competéncia conhecido declarando-se a competéncia do
Juizo Falimentar, com a consequente nulidade do ato que deferiu a djudicagdo. 3.- Agravo
Regimental e Conflito de Competéncia n° 00.267/SP prejudicados. (STJ - CC 100922 / SP - Rel.
MINISTROSIDNEI BENETI - 2° Secdio -DJe 26/06/2009).

Assim, também, decidiu o Ministro LUIS FELIPE SALOMAQO no julgamento do CC 108211 de
15/10/2009: "(...) O pedido liminar merece acolhida. Depreende-se que as decisées proferidas na
Justica do Trabalho poderdo comprometer o processamento da recuperacgdo judicial ja deferido.
Nos termos do art. 6°, caput e pardgrafos da Lei de Recuperagdo Judicial e de Faléncias, em
principio, surge a competéncia do Juizo de Direito da 4° Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Estado do Rio de Janeiro, que é o juizo universal da recuperacio judicial, onde devem ser
realizados os atos de execucdo dos créditos individuais promovidos contra empresas falidas ou em
recuperacdo judicial, bem como os atos judiciais que envolvam o patrimonio da

citada empresa. A propdsito, confiram-se os seguintes precedentes: CONFLITO POSITIVO DE
COMPETENCIA. VASP. EMPRESA EM RECUPERACAO JUDICIAL. PLANO DE
RECUPERACAO APROVADO E HOMOLOGADO. EXECUCAO TRABALHISTA. SUSPENSAO
POR 180 DIAS. ART. 6°, CAPUT E PARAGRAFOS DA LEI 11.101/05. MANUTENCAO DA
ATIVIDADE ECONOMICA. FUNCAO SOCIAL DA EMPRESA. INCOMPATIBILIDADE
ENTRE O CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO E A MANUTENCAO DE
EXECUCOES INDIVIDUAIS. PRECEDENTE DO CASO VARIG - CC 61.272/RJ. CONFLITO
PARCIALMENTE CONHECIDO. 1. A execucdo individual trabalhista e a recuperacio judicial
apresentam nitida incompatibilidade concreta, porque uma néao pode ser executada sem prejuizo da
outra. 2. A novel legislacio busca a preservacdao da sociedade empresdria e a manutencio da
atividade economica, em beneficio da funcdo social da empresa. 3. A aparente clareza do art. 6°, §§
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4°e 5° da Lei 11.101/05 esconde uma questao de ordem prdtica: a incompatibilidade entre as vdrias
execucoes individuais e o cumprimento do plano de recuperacdo. 4. ""A Lei n° 11.101, de 2005, ndo
terd operacionalidade alguma se sua aplicagdo puder ser partilhada por juizes de direito e por juizes
do trabalho.” (CC 61.272/RJ, Segunda Se¢do, Rel. Min. Ari Pargendler, DJ de 25.06.07).

5. Conflito parcialmente conhecido para declarar a competéncia do Juizo da 1° Vara de Faléncias e
Recuperacées Judiciais da Comarca de Sio Paulo. (CC 73380/SP, Rel. Ministro HELIO QUAGLIA
BARBOSA, SEGUNDA SECAO, julgado em 28/11/2007, DJe 21/11/2008). E, ainda:
RECUPERACAO JUDICIAL. JUIZO UNIVERSAL. DEMANDAS TRABALHISTAS.
PROSSEGUIMENTO. IMPOSSIBILIDADE. 1 - Hd de prevalecer, na recuperacdo judicial, a
universalidade, sob pena de frustragdo do plano aprovado pela assembléia de credores, ainda que o
crédito seja trabalhista. 2 - Conflito conhecido para declarar a competéncia do Juizo de Direito da
1° Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais de Sdao Paulo — SP. (CC 90504/SP, Rel. Ministro
FERNANDO GONCALVES, SEGUNDA SECAO, julgado em 25/06/2008, DJe 01/07/2008).

Nesse contexto, na esteira da jurisprudéncia reiterada deste Superior Tribunal de Justica, a execugdo
individual trabalhista e a recuperagdo judicial apresentam nitida incompatibilidade concreta, devendo
prevalecer o Juizo universal da recuperagdo judicial, tornando-se inarredavel reconhecer a
competéncia da Juizo de Direito da Comarca de Estrela D'Oeste/SP para julgar e processar todas as
execucdes direcionadas contra a empresa em Recuperacdo Judicial. Contudo, sobreleva notar que a
pretensdo manifestada no presente Conflito de Competéncia mostra-se impertinente na parte em que
tenciona a suspensao das execugdes individuais em relagdo a "qualquer um de seus socios que figurem
como executados, por créditos sujeito a efeitos de sua recuperacao judicial" eis que admitida, em tese,
apenas em relacdo aos créditos responderdo perante o concurso de credores da empresa em
recuperagdo judicial. Com esses fundamentos, CONHECO DO PRESENTE CONFLITO E DOU-
LHE PARCIAL PROVIMENTO apenas para firmar a competéncia do Juizo de Direito da Comarca
de Estrela D'Oeste/SP, que deferiu o pedido de recuperacao judicial, para processar e julgar as agoes

e execugOes individuais, inclusive as de natureza trabalhistas, direcionadas a empresa em recuperagao.
E como voto.

CERTIDAO DE JULGAMENTO

SEGUNDA SECAO

Numero Registro: 2009/0205551-0 CC 108457 / SP

Numeros Origem: 14842008 185012008 1850120080040519 507200910218002

PAUTA: 10/02/2010 JULGADO: 10/02/2010

Relator

Exmo. Sr. Ministro HONILDO AMARAL DE MELLO CASTRO (DESEMBARGADOR
CONVOCADO DO TJ/AP)

Presidente da Sessao

Exmo. Sr. Ministro MASSAMI UYEDA

Subprocurador-Geral da Republica

Exmo. Sr. Dr. PEDRO HENRIQUE TAVORA NIESS

Secretario

Bel. RICARDO MAFFEIS MARTINS

AUTUACAO

AUTOR : LUCIANO DAVID BORGES

ADVOGADO : EDER DAVID ALVES

REU : FRIGOESTRELA S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL

SUSCITANTE : FRIGOESTRELA S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL

ADVOGADO : ELYSEU JOSE SARTI MARDEGAN

SUSCITADO : JUiZO DE DIREITO DA 1A VARA DE ESTRELA D'OESTE - SP
SUSCITADO : JUIZO DA 2A VARA DO TRABALHO DE RIO VERDE - GO

ASSUNTO: DIREITO CIVIL - Empresas - Recuperagado judicial e Faléncia

CERTIDAO

Certifico que a egrégia SEGUNDA SECAO, ao apreciar o processo em epigrafe na sessido realizada
nesta data, proferiu a seguinte decisdo: A Se¢do, por unanimidade, conheceu do Conflito de
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Competéncia e declarou competente o Juizo de Direito da 1* Vara de Estrela D'Oeste - SP, primeiro
suscitado, nos termos do voto do Sr. Ministro Relator.

Os Srs. Ministros Aldir Passarinho Junior, Nancy Andrighi, Jodo Otavio de Noronha, Sidnei Beneti,
Luis Felipe Salomao, Vasco Della Giustina (Desembargador convocado do TJ/RS) e Paulo Furtado
(Desembargador convocado do TJ/BA) votaram com o Sr. Ministro Relator.

Ausente, ocasionalmente, o Sr. Ministro Fernando Gongalves.

Brasilia, 10 de fevereiro de 2010

RICARDO MAFFEIS MARTINS

Secretario
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ANEXO C - Recurso Especial n. 1.003.880

RECURSO ESPECIAL N° 1.003.880 - DF (2007/0260480-7)

RELATORA : MINISTRA ELIANA CALMON

RECORRENTE : JOSE LUIS ALBRECHT DE OLIVEIRA E OUTRO

ADVOGADO : SCIPIAO SALUSTIANO BOTELHO

RECORRIDO : COMPANHIA IMOBILIARIA DE BRASILIA TERRACAP

ADVOGADO : JOSE MANOEL DA CUNHA E MENEZES E OUTRO(S)

EMENTA

ADMINISTRATIVO - PROCESSUAL CIVIL - EXECUCAO — CONTRATO DE COMPRA E
VENDA DE IMOVEL URBANO - ACORDAO - OMISSAO E CONTRADICAO - NAO-
EXISTENCIA - PRINCIPIOS DA BOA-FE OBJETIVA E DA FUNCAO SOCIAL DA EMPRESA E
DO CONTRATO - INTERPRETACAO DE CLAUSULA CONTRATUAL - MATERIA NAO
PREQUESTIONADA - REEXAME DE FATOS E PROVAS - SUMULAS 5, 7 E 211/STJ.

1. Nao esgotada a instdncia quanto as alegacdes de vicios no acérddo embargado, invidvel o
conhecimento da irresignagdo, nos termos da Stimula 281/STF.

2. Interpretar a conduta da TERRACAP implica o reexame dos fatos e provas do processo (Sumulas 5
e 7/STJ)

3. Os arts. 113, 187, 1228, § 1° e 2.035/CC ¢ arts. 47 e 54, §§ 2° ¢ 4°/CDC carecem de
prequestionamento, pois nao valorados - ante sua irrelevancia para o deslinde da controvérsia - pelo
Tribunal local.

4. Recurso especial ndo conhecido.

ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos os autos em que sdo partes as acima indicadas, acordam os Ministros da
Segunda Turma do Superior Tribunal de Justica "Retificando-se a proclamacdo do resultado de
julgamento da sessdo do dia 23/06/2009: a Turma, por unanimidade, ndo conheceu do recurso, nos
termos do voto do(a) Sr(a). Ministro(a)-Relator(a)." Os Srs. Ministros Castro Meira, Humberto
Martins, Herman Benjamin e Mauro Campbell Marques votaram com a Sra. Ministra Relatora.
Brasilia-DF, 1° de setembro de 2009(Data do Julgamento)

MINISTRA ELIANA CALMON

Relatora

RECURSO ESPECIAL N° 1.003.880 - DF (2007/0260480-7)

RECORRENTE : JOSE LUIS ALBRECHT DE OLIVEIRA E OUTRO

ADVOGADO : SCIPIAO SALUSTIANO BOTELHO

RECORRIDO : COMPANHIA IMOBILIARIA DE BRASILIA TERRACAP

ADVOGADO : JOSE MANOEL DA CUNHA E MENEZES E OUTRO(S)

RELATORIO

A EXMA. SRA. MINISTRA ELIANA CALMON: - Cuida-se de recurso especial interposto com
fundamento na alinea "a" do permissivo constitucional contra acérddo proferido pelo Tribunal de
Justica do Distrito Federal e Territorios - TIDFT assim ementado:

PROCESSO CIVIL - EMBARGOS A EXECUCAO - COMPRA E VENDA DE IMOVEL -
INADIMPLENCIA DO COMPRADOR - TITULO EXECUTIVO REVESTIDO DE TODAS AS
FORMALIDADES LEGALIS - 1. Embargante ¢ Embargada firmaram contrato de compra e venda de
imével, tendo aquele (Embargante-Apelante) se comprometido a construir, em definitivo, no prazo de
70 (setenta) meses e a saldar o débito em 43 (quarenta e trés) meses, prestacdes mensais € sucessivas,
encontrando-se, todavia, em débito em 29 (vinte e nove) parcelas. 2. Promovida a execucdo e ndo
demonstrado nenhum defeito no titulo, correta a sentenga que julga improcedentes os embargos a
execucdo. 3. Sentenca mantida. (fl. 68).

Contra o acérdao foram opostos embargos de declaragdo (fls. 89/101), que foram rejeitados (fls.
103/107) sob fundamento de auséncia dos requisitos legais.

Por recurso especial, aponta-se a violacdo dos arts. 165, 458, 535, I e Il e 586 do CPC; arts. 113, 187,
421, 422,423, 1228, § 1° ¢ 2035, do CC ¢ aos arts. 47 e 54, §§ 2° e 4°, CDC, consoante as seguintes
premissas:
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a) o acorddo recorrido € omisso e contraditério porque se furtou a analisar a apelagdo sob o enfoque
nos dispositivos legais tidos por violados, além de nao ter considerado no julgamento as contrarrazoes
de apelagdo, que evidenciam a inexisténcia de titulo executivo;

b) a existéncia de clausula alternativa impede a propositura da execugdo, face a inexisténcia de titulo
executivo, pois o contrato confere ao exeqiiente a opgao entre rescindir o contrato ou executar o saldo;
¢) encontra-se de boa-f¢, pois cientificou o exeqiiente da impossibilidade de adimplir o contrato diante
de dificuldades financeiras surgidas, embora ja inadimplente.

Entretanto, a conduta da exeqiiente ndo se pautou pela mesma corre¢@o porque além de ndo comunicar
ao notificante o resultado da apreciacdo de sua comunicag@o, executou o contrato, que ndo atende a
func¢ao social da propriedade e da propria empresa publica recorrida;

d) formulou proposta mais vantajosa a Administracdo, ndo subsistindo o titulo or auséncia de
eficiéncia administrativa e ofensa a livre iniciativa; ¢ ) obrigatoriedade da interpretagdo mais favoravel
ao aderente nos contratos de desdo, sendo imperioso enfrentar a interpretagdo da clausula IX do
contrato, pois neste onto estd o cerne da questdo e a solug¢do definitiva para a demanda. (fls. 110/132)
Contrarrazoes as fls. 139/142, nas quais defende:

f) a intempestividade do recurso; e

g) a validade da cobranca executiva de contrato lavrado em escritura publica, na forma do que dispde
o art. 585, 11, do CPC.

Recurso especial inadmitido (fls. 145/147).

No Agravo de Instrumento 846.555/DF, determinei o prosseguimento da irresignacdo para melhor
exame.

E o relatorio.

RECURSO ESPECIAL N° 1.003.880 - DF (2007/0260480-7)

RELATORA : MINISTRA ELIANA CALMON

RECORRENTE : JOSE LUIS ALBRECHT DE OLIVEIRA E OUTRO

ADVOGADO : SCIPIAO SALUSTIANO BOTELHO

RECORRIDO : COMPANHIA IMOBILIARIA DE BRASILIA TERRACAP

ADVOGADO : JOSE MANOEL DA CUNHA E MENEZES E OUTRO(S)

VOTO

A EXMA. SRA. MINISTRA ELIANA CALMON (Relatora): Nos autos do agravo de instrumento
determinei a subida do recurso para melhor exame ap6s haver tido pela inadmissibilidade do recurso
especial com fulcro na Sumula 281/STF. De fato, houve o esgotamento parcial da instancia recursal
porque embora os embargos de declaragdo tenham sido julgados monocraticamente (fls. 103/107)
houve julgamento colegiado da apelacao.

Contudo ndo se pode afirmar que houve o esgotamento da instancia quanto as alegagdes pertinentes ao
acorddo que julgou os embargos de declaragdo, posto que contra este foi aviado recurso especial
contra decisdo monocratica e ndo contra decisdo de tribunal, nos termos em que exigido pelo art. 105
da Constituicao Federal.

Desta forma, ndo conhego da alegagdo de violagdo aos arts. 165, 458 e 535 do CPC.

Observo que a tese em torno da violagdo dos arts. 113, 187, 1228, § 1° e 2035 do CC/02 ¢ dos arts. 47
e 54, §§ 2° e 4°, do CDC nao foram objeto de prequestionamento, pois a Corte de origem considerou
que o titulo executivo apresentado revestia-se de todos os requisitos legais. Na dic¢do do relator:

O titulo executivo extrajudicial que embasa o processo de execucdo, em apenso, frise-se, preenche
todos os requisitos legais. Assim, a execugdo encontra-se perfeitamente valida para ter o seu regular
processamento, eis que trata-se de divida liquida, certa e vencida. Os embargantes, em sua defesa, ndo
negaram a origem do débito que livremente contrairam. Além disso, ndo se mostra razoavel permitir
que os embargantes fiquem com o imovel sem pagar o preco devido. (fl. 71)

Portanto, o deslinde da controvérsia fundou-se na existéncia de titulo executivo extrajudicial
evidenciador de obrigagdo liquida, certa e exigivel. Elementos valorativos foram deixados de lado para
conferir ao credor a satisfagdo de seu direito, julgado regular pelas instancias ordinarias.

Ademais, a tese em torno da boa-fé objetiva, da funcdo social do contrato e da propria TERRACAP
sdo elementos valorativos que demandam apreciacdo fatico-probatéria, além de interpretacdo de
clausulas contratuais, o que ¢ vedado em sede de recurso especial.

Nesse sentido:
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AGRAVO REGIMENTAL NO RECURSO ESPECIAL. INCIDENCIA DAS SUMULAS 05 E 07 DO
STJ. COJETO ANALITICO. PREQUESTIONAMENTO. INEXISTENCIA.

1. A reforma do julgado demandaria a interpretacdo de clausula contratual ¢ o reexame do contexto
fatico-probatorio, providéncias vedadas no ambito do recurso especial, a teor do enunciado das
Stmulas 05 e 07 do STIJ.

2. A demonstracdo do dissidio jurisprudencial pressupde a realizacdo de cotejo analitico a demonstrar
a similitude fatica entre o acordao recorrido e os julgados paradigmas.

3. O prequestionamento constitui requisito indispensavel ao conhecimento do recurso especial, que
exige o pronunciamento judicial especifico; é preciso que o Tribunal a quo tenha decidido a respeito
do tema suscitado.

4. Agravo regimental a que se nega provimento.

(AgRg no REsp 1044851/PR, Rel. Ministro VASCO DELLA GIUSTINA (DESEMBARGADOR
CONVOCADO DO TJ/RS), TERCEIRA TURMA, julgado em 12/05/2009, DJe 25/05/2009)
AGRAVO REGIMENTAL. BUSCA E APREENSAO. MORA. ENCARGOS
ABUSIVOS.DESCARACTERIZACAO. ACORDAO FUNDADO NOS ELEMENTOS FATICOS
DOS AUTOS.INTERPRETACAO DE CLAUSULA CONTRATUAL. SUMULAS 05/STJ E 07/STJ.
MULTA. AGRAVO REGIMENTAL NAO PROVIDO.

1. Busca e Apreensdo. Acorddo fundado nos elementos faticos: ao firmar a conclusdo de que houve a
cobranga de encargos abusivos, a descaracterizar a mora, o Tribunal recorrido tomou em consideragio
os elementos féticos carreados aos autos e a interpretagdo de clausula contratual. Incidéncia das
Stmulas 05/STJ e 07/STJ.

2. Multa: recurso infundado.

3. Agravo regimental ndo-provido.

(AgRg no Ag 1079576/PR, Rel. Ministro LUIS FELIPE SALOMAO, QUARTA TURMA, julgado em
12/05/2009, DJe 25/05/2009).

Com estas considerag¢des nao conheco do recurso especial.

E o voto.

CERTIDAO DE JULGAMENTO

SEGUNDA TURMA

Numero Registro: 2007/0260480-7 REsp 1003880 / DF

Numeros Origem: 20030110094584 20030110456718 20060070139033 200602756648

PAUTA: 23/06/2009 JULGADO: 23/06/2009

Relatora

Exma. Sra. Ministra ELIANA CALMON

Presidente da Sessao

Exmo. Sr. Ministro HUMBERTO MARTINS

Subprocurador-Geral da Republica

Exmo. Sr. Dr. EUGENIO JOSE GUILHERME DE ARAGAO

Secretaria

Bela. VALERIA ALVIM DUSI

AUTUACAO

RECORRENTE : JOSE LUIS ALBRECHT DE OLIVEIRA E OUTRO

ADVOGADO : SCIPIAO SALUSTIANO BOTELHO

RECORRIDO : COMPANHIA IMOBILIARIA DE BRASILIA TERRACAP

ADVOGADO : JOSE MANOEL DA CUNHA E MENEZES E OUTRO(S)

ASSUNTO: Administrativo - Contrato

CERTIDAO

Certifico que a egrégia SEGUNDA TURMA, ao apreciar o processo em epigrafe na sessao realizada
nesta data, proferiu a seguinte decisdo: "A Turma, por unanimidade, conheceu em parte do recurso e,
nessa parte, negou-lhe provimento, nos termos do voto do(a) Sr(a). Ministro(a)-Relator(a)."

Os Srs. Ministros Castro Meira, Humberto Martins, Herman Benjamin e Mauro Campbell Marques
votaram com a Sra. Ministra Relatora.

Brasilia, 23 de junho de 2009

VALERIA ALVIM DUSI



Secretaria

CERTIDAO DE JULGAMENTO

SEGUNDA TURMA

Numero Registro: 2007/0260480-7 REsp 1003880 / DF

Numeros Origem: 20030110094584 20030110456718 20060070139033 200602756648
PAUTA: 23/06/2009 JULGADO: 01/09/2009

Relatora

Exma. Sra. Ministra ELIANA CALMON

Presidente da Sessido

Exmo. Sr. Ministro HUMBERTO MARTINS

Subprocurador-Geral da Republica

Exmo. Sr. Dr. CARLOS EDUARDO DE OLIVEIRA VASCONCELOS
Secretaria

Bela. VALERIA ALVIM DUSI

AUTUACAO

RECORRENTE : JOSE LUIS ALBRECHT DE OLIVEIRA E OUTRO
ADVOGADO : SCIPIAO SALUSTIANO BOTELHO

RECORRIDO : COMPANHIA IMOBILIARIA DE BRASILIA TERRACAP
ADVOGADO : JOSE MANOEL DA CUNHA E MENEZES E OUTRO(S)

111

ASSUNTO: DIREITO ADMINISTRATIVO E OUTRAS MATERIAS DE DIREITO PUBLICO —

Contratos Administrativos
CERTIDAO

Certifico que a egrégia SEGUNDA TURMA, ao apreciar o processo em epigrafe na sessdo realizada
nesta data, proferiu a seguinte decisdo: "Retificando-se a proclamagao do resultado de julgamento da
sessdo do dia 23/06/2009: a Turma, por unanimidade, ndo conheceu do recurso, nos termos do voto

do(a) Sr(a). Ministro(a)-Relator(a)."

Os Srs. Ministros Castro Meira, Humberto Martins, Herman Benjamin e Mauro Campbell Marques

votaram com a Sra. Ministra Relatora.
Brasilia, 01 de setembro de 2009
VALERIA ALVIM DUSI

Secretaria
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ANEXO D - Conflito de competéncia n. 73.380

CONFLITO DE COMPETENCIA N° 73.380 - SP (2006/0249940-3)

RELATOR : MINISTRO HELIO QUAGLIA BARBOSA

AUTOR : JOAO BATISTA PRINTTEZ CAMPBELL

ADVOGADO : RICARDO VINICIUS LARGACHA JUBILUT E OUTRO(S)

REU : VASP - VIACAO AEREA SAO PAULO S/A

SUSCITANTE : VASP - VIACAO AEREA SAO PAULO S/A — EM RECUPERACAO JUDICIAL
ADVOGADO : ARNOLDO WALD FILHO E OUTRO(S)

SUSCITADO : JUiZO DE DIREITO DA 1A VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES
JUDICIAIS DE SAO PAULO - SP

SUSCITADO : JUiZO DA 16A VARA DO TRABALHO DE SAO PAULO - SP

EMENTA

CONFLITO POSITIVO DE COMPETENCIA. VASP. EMPRESA EM RECUPERACAO JUDICIAL.
PLANO DE RECUPERACAO APROVADO E HOMOLOGADO. EXECUCAO TRABALHISTA.
SUSPENSAO POR 180 DIAS. ART. 6°, CAPUT E PARAGRAFOS DA LEI 11.101/05.
MANUTENCAO DA ATIVIDADE ECONOMICA. FUNCAO SOCIAL DA EMPRESA.
INCOMPATIBILIDADE ENTRE O CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO E A
MANUTENCAO DE EXECUCOES INDIVIDUAIS. PRECEDENTE DO CASO VARIG - CC
61.272/RJ. CONFLITO PARCIALMENTE CONHECIDO.

1. A execugdo individual trabalhista e a recuperagdo judicial apresentam nitida incompatibilidade
concreta, porque uma nao pode ser executada sem prejuizo da outra.

2. A novel legislacdo busca a preservagdo da sociedade empresaria ¢ a manutengdo da atividade
econdmica, em beneficio da fun¢do social da empresa.

3. A aparente clareza do art. 6°, §§ 4° e 5°, da Lei 11.101/05 esconde uma questdo de ordem pratica: a
incompatibilidade entre as varias execugdes individuais € o cumprimento do plano de recuperacéo.
4."A Lein° 11.101, de 2005, ndo tera operacionalidade alguma se sua aplicacdo puder ser partilhada
por juizes de direito e por juizes do trabalho." (CC 61.272/RJ, Segunda Secdo, Rel. Min. Ari
Pargendler, DJ de 25.06.07).

5. Conflito parcialmente conhecido para declarar a competéncia do Juizo da 1* Vara de Faléncias ¢
Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo.

ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos estes autos em que sdo partes as acima indicadas, acordam os Ministros
da SEGUNDA SECAO do Superior Tribunal de Justica, na conformidade dos votos e das notas
taquigraficas, por maioria, em conhecer do conflito de competéncia, em parte, e declarar competente a
1* Vara de Faléncias ¢ Recuperagdes Judiciais de Sdo Paulo/SP, nos termos do voto do Sr. Ministro
Relator. Vencidos os Srs. Ministros Ari Pargendler e Aldir Passarinho Junior, que ndo conheciam do
conflito.

Os Srs. Ministros Massami Uyeda e Fernando Gongalves votaram com o Sr. Ministro Relator.
Ausentes, justificadamente, os Srs. Ministros Nancy Andrighi e Jodo Otavio de Noronha.

Presidiu o julgamento o Sr. Ministro Humberto Gomes de Barros.

Brasilia (DF), 28 de novembro de 2007.

MINISTRO HELIO QUAGLIA BARBOSA, Relator

CONFLITO DE COMPETENCIA N° 73.380 - SP (2006/0249940-3)

RELATOR : MINISTRO HELIO QUAGLIA BARBOSA

AUTOR : JOAO BATISTA PRINTTEZ CAMPBELL

ADVOGADO : RICARDO VINICIUS LARGACHA JUBILUT E OUTRO(S)

REU : VASP - VIACAO AEREA SAO PAULO S/A

SUSCITANTE : VASP - VIACAO AEREA SAO PAULO S/A — EM RECUPERACAO JUDICIAL
ADVOGADO : ARNOLDO WALD FILHO E OUTRO(S)

SUSCITADO : JUIZO DE DIREITO DA 1A VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES
JUDICIAIS DE SAO PAULO - SP

SUSCITADO : JUIZO DA 16A VARA DO TRABALHO DE SAO PAULO - SP
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RELATORIO

O EXMO. SR. MINISTRO HELIO QUAGLIA BARBOSA (Relator):

Cuida-se de conflito positivo de competéncia, com pedido de liminar, entre 0 MM. Juizo da 1* Vara de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo e MM. Juizo da 16°
Vara do Trabalho de Sado Paulo, suscitado pela Viagdo Aérea Sao Paulo S/A - VASP.

Narra a suscitante, em apertada sintese, que se encontra em recuperacdo judicial que tramita perante o
Juizo da 1* Vara de Faléncias e Recupera¢des Judiciais de Sao Paulo. Adverte que "apoés o
cumprimento das exigéncias determinadas pelo MM. Juizo da causa, em 26 de julho de 2006, os
credores da VASP de todas as classes, reunidos em Assembléia Geral, aprovaram o plano de
recuperagdo apresentado pela companhia, sujeitando-se, assim, as suas diretrizes". Lembra a
suscitante, ainda, que o predito plano de recuperagdo restou aprovado pelo Juizo, de maneira que se
encontra em plena vigéncia.

Ato continuo, o Juizo da Recuperacdo Judicial, acolhendo pedido da suscitante, oficiou as Cortes
Regionais do Trabalho comunicando a homologagdo do plano e a concessdo da recuperacdo judicial;
apesar da determinag@o do Juizo Estadual, afirma a suscitante que "diversos magistrados do Trabalho
continuaram a dar prosseguimento as execugoes trabalhistas movidas por ex-empregados da VASP em
todo o territdrio nacional, tendo, inclusive, determinado a realizacdo de penhoras, alienagdes judiciais
e arrematacoes de bens de propriedade da companhia". Aduz, ainda, que esse também foi o proceder
do Juizo da 16* Vara do Trabalho de Sdo Paulo, quando determinou "a penhora do faturamento da
VASP, a fim de garantir a satisfagdo de um crédito trabalhista".

Nesse contexto, sustenta que a competéncia a prevalecer ¢ a do Juizo da 1* Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais de Sao Paulo, pois se trata do universal da recuperacdo judicial, consoante
estabelecido no artigo 7°, § 1°, da Lei 11.101/2005; nesse caminhar, pois, caberia ao Juizo do Trabalho
apurar o montante devido ao trabalhador e a Justiga Estadual dar cumprimento ao julgado trabalhista,
conforme preconiza o artigo 6° do diploma legal sob exame.

Aponta a suscitante que, além da nitida afronta a Lei de Recuperagdes e Faléncias, ha vulneragdo ao
principio da isonomia entre os credores, o qual deve ser observado para a realizagdo dos pagamentos
no processo de recuperagdo judicial.

Assim, pois, pleiteou liminarmente a suspensdo da execugdo trabalhista, que tramita perante o Juizo da
16* Vara do Trabalho de Sdo Paulo e, bem assim, a de outras demandas trabalhistas, nas quais a
companhia aérea e qualquer de seus diretores ou acionistas estivessem no polo passivo, como réus ou
executados. Ao final, pediu fosse declarada a competéncia do Juizo da 1* Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao Paulo (fls. 02/23).

A liminar foi parcialmente deferida, nos seguintes termos (fls. 176/178): "2. Em sede de cogni¢do
sumaria, merece acolhida, em parte, o pleito liminar requerido pela suscitante Viagdo Aérea Sao Paulo
- VASP. Segundo aflora dos autos, a decisdo oriunda da Justica do Trabalho acaba por atingir e, por
conseguinte, alterar o plano de recuperacdo da suscitante. Essa circunstancia, aliada aos preceitos da
Lei n° 11.101/2005, evidenciam que a relevancia de fundamento se encontra devidamente
corporificada. Conquanto ndo merega maiores digressdes, jungido a esse pressuposto, o perigo da
demora na fixa¢do da competéncia MM. Juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do
Foro Central da Comarca de Sao Paulo ¢ evidente, uma vez que, repita-se em beneficio da clareza, a
decisdo da Justiga Obreira ira refletir e alterar o plano de recuperagdo aprovado ¢ homologado.

Quanto a pretensdo acrescida, vale consignar que o acolhimento do pleito liminar se restringira a
demanda trabalhista, em virtude da qual se instaurou o conflito, rectius , aquela em curso perante o
Juizo da 16* Vara do Trabalho de Sido Paulo, ndo cabendo no ambito restrito do presente, estendé-lo
para alcancar outras agdes semelhantes, que possam estar correndo em outros Juizos, que ndo o
suscitado laboral; isso sem embargo de o mesmo principio adotado quadrar para o deslinde de novos
conflitos, que possam sobrevir.

Pelo que precede, concedo parcialmente a liminar, para suspender o processo de execugdo trabalhista
em andamento perante o MM. Juizo da 16* Vara do Trabalho da Comarca de S&o Paulo.

3. A teor do artigo 120 do Codigo de Processo Civil, fica nomeado o MM. Juizo da 1* Vara de
Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao Paulo para, em carater
provisorio, solucionar, as medidas urgentes."

O Juizo da Recuperagdo Judicial prestou informacdes (fls. 193/197), em que destacou a aprovagdo
pelos credores do plano de recuperagdo — a unanimidade na classe I, dos trabalhadores — o que
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vincularia todos os integrantes da categoria; a existéncia de precedente desta Corte Superior de Justica
no caso da VARIG; a prevaléncia do interesse publico na preservagdo da empresa sobre os interesses
de classe ou de particulares, previsto na Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT); a importancia de
se impedir o "salve-se quem puder" ou o "leva quem chegar primeiro", caso tenham prosseguimento as
execucdes individuais; e o escopo da Lei 11.101/2005 ndo de protecdo do mau empresario, mas sim da
empresa, entendida como unidade produtiva, fonte de empregos e faturamento.

O Juizo do Trabalho também forneceu as informagdes requeridas, apontando que, em 22 de margo de
20006, foi efetivada penhora sobre imovel da VASP, com a ressalva de que o bem nao seria levado a
leildo enquanto permanecesse a indisponibilidade dos bens da executada; que, em 29 de agosto de
2006, foi deferida penhora de crédito da VASP junto & BRA Transportes Aéreos Ltda — a quem a
suscitante prestava servigos de manutencdo de aeronaves —; que o fundamento de tal medida foi a
estipulagao legal de que a suspensdo da execugdo trabalhista deve perdurar por 180 dias
improrrogaveis, nos termos do art. 6°, §§ 4° ¢ 5°, da Lei 11.101/2005, prazo que ja havia se esgotado;
que o reclamante ndo havia participado da aprovacgdo do plano de recuperacdo judicial; e, por fim, que
a execugao foi suspensa, em cumprimento da liminar deferida nestes autos (fls. 199/200).

Opina o d. Ministério Publico Federal, em parecer da lavra do e. Subprocurador-Geral da Republica,
dr. Pedro Henrique Tavora Niess, pela inexisténcia de conflito ou, subsidiariamente, pelo
conhecimento parcial do conflito, declarando-se a competéncia do Juizo da 1* Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais de Sdo Paulo para decidir acerca do destino dos bens da recuperanda, sob pena
de ficar comprometido o plano de recuperacao (fls. 202/209).

E o relatorio.

CONFLITO DE COMPETENCIA N° 73.380 - SP (2006/0249940-3)

RELATOR : MINISTRO HELIO QUAGLIA BARBOSA

AUTOR : JOAO BATISTA PRINTTEZ CAMPBELL

ADVOGADO : RICARDO VINICIUS LARGACHA JUBILUT E OUTRO(S)

REU : VASP - VIACAO AEREA SAO PAULO S/A

SUSCITANTE : VASP - VIACAO AEREA SAO PAULO S/A — EM RECUPERACAO JUDICIAL
ADVOGADO : ARNOLDO WALD FILHO E OUTRO(S)

SUSCITADO : JUIZO DE DIREITO DA 1A VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES
JUDICIAIS DE SAO PAULO - SP

SUSCITADO : JUIZO DA 16A VARA DO TRABALHO DE SAO PAULO - SP

EMENTA

CONFLITO POSITIVO DE COMPETENCIA. VASP. EMPRESA EM RECUPERACAO JUDICIAL.
PLANO DE RECUPERACAO APROVADO E HOMOLOGADO. EXECUCAO TRABALHISTA.
SUSPENSAO POR 180 DIAS. ART. 6°, CAPUT E PARAGRAFOS DA LEI 11.101/05.
MANUTENCAO DA ATIVIDADE ECONOMICA. FUNCAO SOCIAL DA EMPRESA.
INCOMPATIBILIDADE ENTRE O CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO E A
MANUTENCAO DE EXECUCOES INDIVIDUAIS. PRECEDENTE DO CASO VARIG - CC
61.272/RJ. CONFLITO PARCIALMENTE CONHECIDO. 1. A execugdo individual trabalhista e a
recuperagdo judicial apresentam nitida incompatibilidade concreta, porque uma ndo pode ser
executada sem prejuizo da outra. 2. A novel legislagdo busca a preservagdo da sociedade empresaria e
a manutencdo da atividade econdmica, em beneficio da funcdo social da empresa. 3. A aparente
clareza do art. 6°, §§ 4° e 5° da Lei 11.101/05 esconde uma questdo de ordem préatica: a
incompatibilidade entre as varias execugdes individuais € o cumprimento do plano de recuperagio. 4.
"A Lein® 11.101, de 2005, ndo tera operacionalidade alguma se sua aplicagdo puder ser partilhada por
juizes de direito e por juizes do trabalho." (CC 61.272/RJ, Segunda Se¢ao, Rel. Min. Ari Pargendler,
DJ de 25.06.07). 5. Conflito parcialmente conhecido para declarar a competéncia do Juizo da 1* Vara
de Faléncias ¢ Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo.

VOTO

O EXMO. SR. MINISTRO HELIO QUAGLIA BARBOSA (Relator):

1. Prefacialmente, saliente-se que o conflito deve ser parcialmente conhecido, nos termos ja
externados por ocasido da apreciagdo do pleito liminar; o Juizo da Vara de Faléncias e Recuperagdes



115

Judiciais, concedida a recuperagdo judicial, considerou-se competente para apreciar e julgar todas as
questOes relativas aos bens e negdcios da referida companhia aérea; o Juizo do Trabalho, lado outro,
tomou medidas constritivas contra a VASP, primeiro a penhora de bem imovel de sua propriedade e,
posteriormente, penhora de parte do pagamento a ser efetuado pela BRA Transportes Aéreos a VASP;
s80 juizos emanados de diferentes ramos da Justiga, que proferiram decisdes que apresentam nitida
incompatibilidade concreta, porque uma nao pode ser executada sem prejuizo da outra.

Nao obstante, o julgamento havera de se restringir apenas em face da demanda trabalhista, em virtude
da qual se instaurou o conflito, ndo cabendo, em seu ambito restrito, estender efeitos para alcangar
outras a¢Ges semelhantes, que possam estar correndo em juizos diversos, que ndo os suscitados; isso
sem embargo — reafirme-se — de idénticos raciocinio e desate quadrarem para eventual deslinde de
novos conflitos, que possam sobrevir.

2. A novel legislagdo retirou o foco principal da mera decretacdo da faléncia da empresa (ou sociedade
empresaria) e o transportou para a possibilidade de sua recuperagdo judicial ¢ da manutengdo da
atividade econOmica, visando resguardar, ao assim dispor, postos de trabalho, arrecadagao de impostos
e, de modo mais amplo, a propria sociedade.

Na ligdo de Fabio Ulhoa Coelho:

"A crise fatal de uma grande empresa significa o fim de postos de trabalho, desabastecimento de
produtos e servicos, diminui¢do na arrecadacdo de impostos e, dependendo das circunstancias,
paralisacdo de atividades satélites e problemas sérios para a economia local, regional, ou até mesmo
nacional." (in Comentarios a Nova Lei de Faléncias e de Recuperagdes de Empresas, Saraiva, Sdo
Paulo, 3* edicdo, 2005, pg. 24)

3. Nido pairam davidas de que, em caso de decretacdo da faléncia, ficam suspensas as agdes e
execugdes, que se encontravam em curso, devendo os credores habilitar seus créditos contra a massa
junto ao Juizo Universal da Faléncia; nas a¢des de natureza trabalhista em particular, em que pese
processadas perante a Justica Especializada, o crédito, depois de apurado, deve ser inscrito no quadro-
geral de credores existente no Juizo Falimentar. Tais regras se encontram no art. 6°, caput e
pardgrafos, da Lei 11.101/2005 e ndo se apresentam como novidade, uma vez que estipulagdo
semelhante ja constava dos arts. 23 e 24 do Decreto-Lei 7.661/45, a antiga Lei de Faléncias.

4. Como, in casu, ainda esta em andamento a recuperagdo judicial da Viagdo Aérea Sdo Paulo S/A -
VASP, nao acudindo decretagdo de faléncia, a principal controvérsia reside na aplicagdo dos §§ 4° ¢
5°, do art. 6°, da Lei 11.101/2005, abaixo transcritos:

"Art. 6° A decretacdo da faléncia ou o deferimento do processamento da recuperagdo judicial suspende
o curso da prescri¢do e de todas as agdes e execugdes em face do devedor, inclusive aquelas dos
credores particulares do socio solidario.

(..

§ 4° Na recuperacdo judicial, a suspensdo de que trata o caput deste artigo em hipdtese nenhuma
excedera o prazo improrrogavel de 180 (cento e oitenta) dias contado do deferimento do
processamento da recuperacgdo, restabelecendo-se, apds o decurso do prazo, o direito dos credores de
iniciar ou continuar suas acdes e execugoes, independentemente de pronunciamento judicial.

§ 5° Aplica-se o disposto no § 2° [que dispoe sobre habilitagcdo, exclusdo ou modificagdo de créditos]
deste artigo a recuperagdo judicial durante o periodo de suspensdo de que trata o § 4° deste artigo, mas,
apos o fim da suspensdo, as execugdes trabalhistas poderdo ser normalmente concluidas, ainda que o
crédito ja esteja inscrito no quadro-geral de credores."

5. A aparente clareza dos mencionados preceitos traduz a preocupagdo do legislador de evitar — a todo
custo — que o instituto da recuperacao judicial seja utilizado como estratagema para que a empresa em
recuperagdo nao pague seus credores e venha até mesmo a aumentar o volume das dividas, uma vez
que continua em operagdo; esconde, todavia, uma particularidade de ordem pratica: caso voltem a

ter curso as varias execucdes individuais, com determinacdo de penhoras sobre bens e/ou faturamento,
ou mesmo ocorrendo venda de bem do patriménio, como podera o administrador judicial cumprir o
plano de recuperagdo aprovado pelos credores e homologado judicialmente?

6. Tal questionamento nao passou desapercebido a esta c. Segunda Secdo, quando de julgamento que
retrata leading case sobre a nova Lei de Recuperagdes Judiciais e Faléncias, o Conflito de
Competéncia 61.272/RJ, relatado pelo e. Ministro Ari Pargendler, que envolveu a VARIG S/A -
Viacao Aérea Rio Grandense.



116

No julgamento de agravo regimental interposto contra liminar deferida nos autos de referido conflito,
0 ¢. Ministro Ari Pargendler destacou: "A jurisprudéncia formada a luz do Decreto-Lei n® 7.661, de
1945, concentrou no juizo da faléncia as agOes propostas contra a massa falida no propodsito de
assegurar a igualdade dos credores (pars condicio creditorum ), observados evidentemente os
privilégios e preferéncias dos créditos.

Quid, em face da Lei 11.101, de 2005 ? Nova embora a disciplina legal, a medida liminar deferida
nestes autos partiu do pressuposto de que subsiste a necessidade de concentrar na Justica Estadual as
acoes contra a empresa que esta em recuperacgdo judicial, agora por motivo diferente:

o de que s6 o juiz que processa o pedido de recuperagao judicial pode mpedir a quebra da empresa. Se
na acdo trabalhista o patrimonio da mpresa for alienado, essa alternativa de manté-la em
funcionamento ficard comprometida.

A exigéncia de que o processo de recuperacdo judicial subsista até a definicdo de quem é o juiz
competente para decidir a respeito da sucessdo das obrigagdes trabalhistas impde, salvo melhor
entendimento, a manuten¢do da medida liminar."

Nunca sera demais lembrar que, embora também por motivos outros, no julgamento daquele conflito,
foi definida a competéncia do Juizo da 1* Vara Empresarial do Rio de Janeiro e ndo, do Juizo
Trabalhista, valendo transcrever sintético excerto do voto condutor:

"No caso deve ser prestada pela jurisdigdo comum porque a Lei n® 11.101, de 2005, ndo tera
operacionalidade alguma se sua aplicacdo puder ser partilhada por juizes de direito e por juizes do
trabalho."

7. In casu, cumpre destacar que o plano de recuperacdo da VASP foi aprovado pela assembléia-geral
de credores, nos termos do art. 58 da Lei 11.101/2005 — a unanimidade quanto a classe dos
trabalhadores —, e concedida a recuperacdo judicial, o que implica "novagao dos créditos anteriores ao
pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos" (art. 59).

Nao se tem noticia, nos presentes autos, de que qualquer recurso interposto contra a concessdo da
recuperagdo judicial tenha sido acolhido ou sequer tenha seu manejador conseguido obter efeito
suspensivo diante do decisum do Juizo da Recuperacgao.

O escopo da recuperagdo, como afirmado alhures, é a preservacdo da sociedade empresaria, a
manutengdo da fonte produtora, em beneficio dos trabalhadores ndo dispensados, da arrecadagdo de
impostos, dos proprios credores, da manutencdo de empregos indiretos e de outros beneficiados com a
atividade econdmica, em resumo, a busca de cumprimento da fungdo social da empresa.

Para tanto, se faz imprescindivel que a vis attractiva do juizo universal, idealizada para os casos de
faléncia, seja aplicavel, em sua plenitude, também a recuperagao judicial.

Vale colacionar, novamente, o magistério de Fabio Ulhoa Coelho:

"Seria de fato despropositado que os credores pudessem continuar exercendo individualmente seu
direito a cobranga judicial, concomitante a tramitagdo do concurso. Estariam, nesse caso, sendo
desenvolvidas duas medidas judiciais de idénticas finalidades, a execucdo individual e a concursal. (...)
Se a suspensdo das execugdes contra o falido justifica-se pela irracionalidade da concomitancia de
duas medidas judiciais satisfativas (a individual ¢ a concursal) voltadas ao mesmo objetivo, na
recuperagdo judicial o fundamento ¢ diverso.

Suspendem-se as execucdes individuais contra o empresario individual ou sociedade empresaria que
requereu a recuperacdo judicial para que eles tenham o félego necessario para atingir o objetivo
pretendido na reorganizacdo da empresa. (...) A suspensdo, aqui, tem fundamento diferente. Se as
execucdes continuassem, o devedor poderia ver frustrados os objetivos da recuperacao judicial, em
prejuizo, em ultima analise, da comunhao dos credores." (idem ibidem , pg. 37/39)

Se, a contrario sensu, as execugdes trabalhistas forem retomadas, prevalecerdo os principios do "salve-
se quem puder" e do "leva quem chegar primeiro”, na expressdo do Juizo Suscitado, o da
Recuperacdo, sendo beneficiados os que buscaram o Judicidrio em primeiro lugar ou aqueles cujas
acles tiveram um tramite mais acelerado, em prejuizo de toda a classe e da reparticdo proporcional
dos créditos apurados.

Vale destacar que a propria Consolidag@o das Leis do Trabalho — CLT (Decreto-Lei 5.452/1943), em
seu art. 8°, determina:

Art. 8° - As autoridades administrativas ¢ a Justica do Trabalho, na falta de disposi¢des legais ou
contratuais, decidirdo, conforme o caso, pela jurisprudéncia, por analogia, por eqiiidade e outros
principios e normas gerais de direito, principalmente do direito do trabalho, e, ainda, de acordo com os
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usos e costumes, o direito comparado, mas sempre de maneira que nenhum interesse de classe ou
particular prevaleca sobre o interesse publico." (grifei)

Na espécie, o interesse publico reside na manutengdo das atividades empresariais ¢ na tentativa de
pagamento proporcional aos credores, que se encontrem na mesma classe e ndo, na busca das
realizagdes individuais, com prejuizo da coletividade pelos ndo satisfeitos.

8. Cumpre, em principio, aos juizos de recuperagdo judicial a ndo aprovagdo de quaisquer planos de
recuperagdo, mas tdo-somente a de planos que se apresentem viaveis e exeqiiiveis, bem como aos
administradores judiciais a elaboragdo de projetos responsaveis voltados a atingir as metas fixadas.
Ora, uma vez aprovado ¢ homologado o plano, contudo, ndo se faz plausivel a retomada das execugdes
individuais apds o mero decurso do prazo legal de 180 dias; a conseqii€ncia previsivel e natural do
restabelecimento das execucdes, com penhoras sobre o faturamento e sobre os bens moveis e imdveis
da empresa em recuperacdo implica em ndo cumprimento do plano, seguido de inevitavel decretagdo
da faléncia que, uma vez operada, resultara, novamente, na atracdo de todos os créditos e na suspensao
das execugdes individuais, sem beneficio algum para quem quer que seja.

9. Nem se alegue que os trabalhadores poderiam ficar reféns, indefinidamente, do plano de
recuperagdo, uma vez permitida a extrapolagdo do prazo de 180 dias, pois a nova lei, como se sabe,
possui regras firmes a serem observadas pelo administrador judicial e pela autoridade judiciaria
condutores da recuperagdo, como 0 prazo ndo superior a um ano para pagamento dos créditos
trabalhistas ou decorrentes de acidente do trabalho (art. 54), além de prever drastica sangdo, em seu
art. 61, § 1°

"§ 1° Durante o periodo estabelecido no caput deste artigo [dois anos depois da concessdo da
recuperacgdo judicial] , o descumprimento de qualquer obrigacdo prevista no plano acarretara a
convolagdo da recuperagdo em faléncia, nos termos do art. 73 desta Lei."

10. Manoel Justino Bezerra Filho também pondera que, uma vez concedida a recupera¢do, nao se
devam retomar as execugdes individuais: "Na forma do caput do art. 6°, a suspensdo se inicia com o
deferimento do processamento da recuperagdo judicial, despacho previsto no art. 52. Este despacho
ndo se confunde com o momento no qual o juiz concede a recuperagdo judicial, previsto no art. 58.
Dessa forma, concedida ou nao a recuperagdo em 180 dias, todas as acdes e execugdes contra o
devedor que pediu a recuperagdo voltardo a correr normalmente, pois 0 prazo maximo de suspensao ¢
este ora estabelecido no § 4° do art. 6°. No entanto, se a recuperacao ja foi concedida na forma do
art. 58, o crédito que a ela estiver submetido sera pago nos préprios autos da recuperacio, niao
havendo assim interesse no prosseguimento de acées ou execucoes." (in Lei de Recuperacdo de
Empresas ¢ Faléncia Comentada, Revista dos Tribunais, Sdo Paulo, 4* edi¢do, 2007, pg. 65, grifei)

11. Nao se desconhece haver entendimento diverso, como propde Sérgio Campinho:

"Para as execugoes em curso de créditos derivados da relagdo de trabalho ha situagcdo mais especial
ainda. Durante o periodo de suspensdo das agdes, as execugdes de natureza trabalhista ficardo
paralisadas, mas apds o seu término, retornardo ao curso normal, podendo ser concluidas, ainda que o
crédito ja se encontre inscrito no quadro-geral de credores da recuperagdo judicial. (...) Parece-nos ai
evidente a garantia com que o legislador resolveu agraciar os créditos trabalhistas em execugdo. (...)
Apoés o interregno, pretendeu o legislador assegurar o eventual prosseguimento de tais execucdes,
talvez porque o plano de recuperagdo judicial ndo poderd prever prazo superior a um ano para o
pagamento dos créditos trabalhistas vencidos até a data do pedido de recuperacao judicial, desejando o
legislador, com a providéncia, estimular o pronto atendimento daqueles em fase executiva." (in
Faléncia e Recuperacdo da Empresa, Renovar, Rio de Janeiro, 2006, pg. 146/147)

Nessa linha, também sustenta Carlos Roberto Fonseca de Andrade: "Nao se vislumbra, salvo de /ege
ferenda , como ultrapassar o prazo peremptorio de natureza legal, por maiores ¢ melhores que sejam
os motivos, diante da dicgdo tdo clara e categorica do texto de lei, prazo este que nem 'ao Juiz é
permitido prorrogar'." (in A Nova Lei de Faléncias e de Recuperacdo de Empresas - Lei n® 11.101/05,
Coordenador Paulo Penalva Santos, Forense, Rio de Janeiro, 2006, pg. 89)

12. Todavia, a guisa de remate e para responder a essas objecdes, de molde a obviar as louvaveis
preocupacdes que as inspiram, acrescento, por sua pertinéncia, a ligdo de Ivo Waisberg, que se adapta,
sem folga nem aperto, a situacao dos autos:

"Importante notar que a decisdo ora comentada, bem como a interpretacdo defendida, caminham no
sentido do equilibrio de interesses. A legislacao falimentar protege amplamente os interesses dos
trabalhadores, dando-lhes o especial tratamento que sua condi¢ao enseja, tendo a lei:
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1) Criado uma classe especial para os credores trabalhistas que deve aprovar o plano;

2) Outorgado aos sindicatos a legitimidade de representacdo em assembléia;

3) Instituido a obrigacdo de pagamento em prazo diferenciado dos créditos trabalhistas em 1 ano da
homologagdo da aprovacdo do plano, para aqueles que ndo renunciarem em favor de outra forma e
prazo de pagamento, bem como garante o pagamento preferencial a salarios atrasados, art. 54:

4) Na parte falimentar, determinado a preferéncia da classe trabalhista até o limite de 150 salarios
minimos. Como se V€, a lei concede a protecdo necessaria a classe trabalhista. Uma vez que o plano de
recuperagdo judicial tem que ser aprovado nos termos da lei, a legitimidade de sua implementagao,
inclusive quanto aos trabalhadores credores da sociedade, ndo pode ser questionada.

Imperioso reconhecer que a determinacdo da competéncia da Justica Comum, neste cendrio, nada mais
representa do que o cumprimento da legislagdo de forma sistémica, dando ao julgador de um
complexo processo coletivo, a possibilidade de decidir de forma a preservar os interesses difusos e
coletivos, até publicos, 14 envolvidos, ainda que, em determinadas situa¢des, em prejuizo de um
interesse individual especifico.

Decidir de forma contraria, outorgando a cada Juizo Trabalhista a competéncia para decidir questdes
de relevancia para o desfecho do plano de recuperacédo judicial, sob a perspectiva individualista da
reclamacdo em curso, sem ter em vista os demais credores, trabalhistas ou ndo, e o interesse social da
empresa, seria um retrocesso, além de significar um grande passo para tornar sem efeito a nova
legislagdo falimentar no seu intuito primeiro de permitir que empresas possam recuperar-se € manter
empregos." (in Revista de Direito Bancéario e do Mercado de Capitais, Revista dos Tribunais, Sao
Paulo, Ano 10, n° 37, julho-setembro de 2007, pg. 257/258)

Pesem os respeitaveis posicionamentos dissonantes, pois, conhecendo em parte do conflito, inclino-me
pela competéncia do Juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central da
Comarca de Sdo Paulo, devendo se abster o Juizo da 16* Vara do Trabalho de Sdo Paulo de tomar
medidas que venham a atingir o patrimdnio ou negécios juridicos da Viagdo Aérea Sao Paulo - VASP,
empresa em recuperagdo judicial, trazendo a esse voto, como ultima reflexdo, a emergente também da
doutrina de Carlos Roberto Fonseca de Andrade:

"Sabe-se das inquietagcdes que os operadores de direito t€ém manifestado a propdsito do prazo, ao
menos em tese, tdo curto em face das experiéncias acumuladas. A pratica ird demonstrar se € possivel
romper com a tradi¢do de lentiddo que vem emperrando a Justica, fazendo-a mais célere, e, na outra
ponta, a dos interlocutores — devedores e credores — se serdo eles capazes de buscar formulas de
composi¢do de interesses e fazer do tempo facultado o suficiente para que se concluam os projetos de
recuperagao do negocio." (idem ibidem , pg. 89).

Enquanto ndo se atinja grau suficiente de seguranca, com vista a factibilidade do equilibrio entre os
interesses em jogo, dentro da realidade do contexto judiciario, parece de rigor a opgdo pela
confiabilidade do novel instituto da recuperagdo, ndo se lhe impondo embaragos, estorvos ou
tribulagdes pontuais, que abstraiam o foco do objetivo central das novas regras, em prol do
acorogoamento de interesses particularizados, conquanto merecedores de guarida, todavia, a tempo e
hora, em sintonia com o principio maior da razoabilidade.

13. Diante do exposto, conhego em parte do conflito, para declarar competente o Juizo da 1* Vara de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo - SP.

E como voto.

CONFLITO DE COMPETENCIA N° 73.380 - SP (2006/0249940-3)

Segunda Secao - 28.11.2007

VOTO-VENCIDO

EXMO. SR. MINISTRO ARI PARGENDLER:

Sr. Presidente, este caso ndo ¢ igual ao da Varig. L4, resolvemos o conflito de competéncia em favor
da Vara de Recuperagdo Judicial porque aquele Juizo havia, em praga publica, alienado a unidade
produtiva com a garantia de que ela ndo responderia por débitos da Varig - Viacdo Aérea Rio
Grandense e das outras empresas do mesmo grupo. Entdo, impedimos que os juizes redirecionassem a
execucao, originariamente proposta contra a Varig, para a VRG, que era e ¢ a adquirente da unidade
produtiva. Nao estava em discussao a questdao dos 180 dias.

No caso dos autos, pelo que entendi, ndo houve a alienagdo da unidade produtiva. A VASP — Viacao
Aérea Sao Paulo S/A teve o pedido de processamento da recuperacgdo judicial deferido ha mais de 180
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dias. Assim sendo, ndo vejo como deixar de aplicar o disposto no artigo 6°, caput e § 4°, da Lei
11.101/2005, in verbis :

"Art 6° - A decreta¢do da faléncia ou o deferimento do processamento da recuperacdo judicial
suspende o curso da prescrigdo e de todas as agoes e execugoes em face do devedor.

§ 4° - Na recuperagdo judicial, a suspensdo de que trata o caput deste artigo em hipotese nenhuma
excedera o prazo improrrogavel de 180 (cento e oitenta) dias contado do deferimento do
processamento da recuperacgdo, restabelecendo-se, apos o decurso do prazo, o direito dos credores de
iniciar ou continuar suas agoes e execugoes, independentemente de pronunciamento judicial" .

Dessa forma, entendo que, se a lei diz 180 dias, um dia depois disso as agdes e execugdes deverdo
prosseguir, até porque a lei tem uma peculiaridade, quando diz '"independentemente de
pronunciamento judicial”.

Voto, por isso, no sentido de ndo conhecer do conflito de competéncia.

CONFLITO DE COMPETENCIA N° 73.380 - SP (2006/0249940-3)

VOTO

EXMO. SR. MINISTRO MASSAMI UYEDA :

Sr. Presidente, Srs. Ministros, com todo o respeito ao posicionamento da divergéncia apresentada pelo
Sr. Ministro Ari Pargendler, conhego parcialmente do conflito e, nessa parte, declaro competente o
Juizo de Direito da 1? Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central de Sdo Paulo-SP, o
suscitado, acompanhando o voto do Sr. Ministro Relator.

Ministro MASSAMI UYEDA

CONFLITO DE COMPETENCIA N° 73.380 - SP (2006/0249940-3)

VOTO

O EXMO. SR. MINISTRO FERNANDO GONCALVES:

Sr. Presidente, acompanho o voto do Sr. Ministro Relator, apesar de compreender as ponderagdes
feitas pelo Sr. Ministro Ari Pargendler. Trata-se de um caso em que vale a pena termos essa
consideragao, pelo menos até abril de 2008.

Conheco parcialmente do conflito e, nessa parte, declaro competente o Juizo de Direito da 1* Vara de
Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central de Sdo Paulo-SP, o suscitado.

CONFLITO DE COMPETENCIA N° 73.380 - SP (2006/0249940-3)

VOTO-VENCIDO

EXMO. SR. MINISTRO ALDIR PASSARINHO JUNIOR: Sr.

Presidente, peco vénia para acompanhar a divergéncia, porque o dispositivo da lei é textual, é claro.
Trata-se de uma recuperagdo judicial dentro das condi¢des impostas pela lei. Ndo temos a
possibilidade de afastar, de flexibilizar um dispositivo. Para mim, a redag@o ¢ bastante clara. De fato,
embora sensibilizado pelas circunstancias, ndo vejo como se dilatar além dos 180 dias.

Também nao conheco do conflito de competéncia, rogando respeitosas vénias ao eminente relator.
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ADVOGADO : RICARDO VINICIUS LARGACHA JUBILUT E OUTRO(S)

REU : VASP - VIACAO AEREA SAO PAULO S/A

SUSCITANTE : VASP - VIACAO AEREA SAO PAULO S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL
ADVOGADO : ARNOLDO WALD FILHO E OUTRO(S)

SUSCITADO : JUiZO DE DIREITO DA 1A VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES
JUDICIAIS DE SAO PAULO - SP

SUSCITADO : JUIZO DA 16A VARA DO TRABALHO DE SAO PAULO - SP

ASSUNTO: Comercial - Lei n.° 11.101/05 - Recuperacao Judicial

SUSTENTACAO ORAL

Sustentou oralmente, pela suscitante, o Dr. Marcus Vinicius Vita Ferreira.

CERTIDAO

Certifico que a egrégia SEGUNDA SECAO, ao apreciar o processo em epigrafe na sessido realizada
nesta data, proferiu a seguinte decisdo: A Secdo, por maioria, conheceu do conflito de competéncia,
em parte, e declarou competente a 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais de Sdo Paulo/SP, nos
termos do voto do Sr. Ministro Relator. Vencidos os Srs. Ministros Ari Pargendler e Aldir Passarinho
Junior, que n2o conheciam do conflito.

Os Srs. Ministros Massami Uyeda e Fernando Gongalves votaram com o Sr. Ministro Relator.
Ausentes, justificadamente, os Srs. Ministros Nancy Andrighi e Jodo Otavio de Noronha.

Presidiu o julgamento o Sr. Ministro Humberto Gomes de Barros.

Brasilia, 28 de novembro de 2007

HELENA MARIA ANTUNES DE OLIVEIRA E SILVA

Secretaria





