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RESUMO

Este artigo busca apresentar e discutir a importancia do processo de
planejamento das construgdes, demonstrando que um planejamento bem elaborado
de um projeto € uma etapa fundamental para o sucesso da execucdo de qualquer
empreendimento na &rea da construcdo civil. Apresenta, também, uma importante
reflexdo acerca das ferramentas disponiveis e da contribuicdo das tecnologias desde
a elaboracdo dos projetos até a finalizacdo das obras. Procuramos abordar, ainda,
etapas importantes como realizacdo de orcamentos, empregos de técnicas e
aplicacdo de insumos que sdo de grande importancia para 0 sucesso do
empreendimento. Alguns autores como Resende (2013), Xavier (2008), Limmer
(2010), Carvalho (2002) e Souza (1987), contribuiram para enriquecer o dialogo entre
as ideias apresentadas e ratificar os temas abordados. E importante ressaltar que
todas as etapas de planejamento e execuc¢do de um empreendimento na area da
construcéao civil, apresentados neste artigo, devem ser, sempre, conduzidos por um
profissional capacitado, com formacdo adequada, para garantir o bom andamento do
projeto.

Palavras-chave: planejamento de obra; cronograma; prazo.



Sumario

1 INTRODUCAO

2 OBJETIVOS

3 JUSTIFICATIVA

4. REFERENCIAL TEORICO

4.1 A importancia do planejamento de obra

4.2 Planejamento dos custos e do tempo

4.2.1 O orgamento detalhado da obra

4.2.2. A curva ABC de insumos

4.2.3. O cronograma fisico-financeiro

4.2.4. Arede PERT/CPM

4.3 Os riscos da execuc¢ao de obras sem planejamento
5 METODOLOGIA

6 RESULTADO E DISCUSSOES

6.1 A importancia do planejamento de obra

6.2 Planejamento dos custos e do tempo

6.3 Os riscos da execucédo de obras sem planejamento
7 CONCLUSAO

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

00 N N OO oo o o O

e T o i i i o e
oA DWW WWNNR O



1 INTRODUCAO

Em razdo da instabilidade no preco dos materiais de construcdo civil nos
ultimos anos, ideias sobre como economizar nesse meio séo indispensaveis. Sendo
assim, muitas empresas investem em um bom planejamento e gerenciamento de
projetos, com o intuito de economizar tempo e dinheiro, a fim de gerar um lucro maior
e praticamente anular chances de atraso na entrega final dos empreendimentos.

Segundo Resende (2013), quanto mais a concorréncia cresce no ramo da
construcao civil, menor sera o lucro das empresas e mais curto sera o prazo de
execucao da obra. Tendo em vista essa grande concorréncia, erros no planejamento
e no controle da obra séo recorrentes, e acontecem devido a deficiéncia ou falta de
conhecimento na elaboracdo do planejamento. Perdas ou baixa qualidade dos
produtos, por muitas vezes, inviabilizam a entrega final da obra.

Em resumo, essas falhas podem gerar consequéncias graves para empresa,
como um custo inesperado, um atraso na entrega final do empreendimento, além de
poder ocasionar transtornos com o cliente final, colocando em risco 0 nome e até
mesmo a estabilidade da empresa.

Diante disso, temos a disposicdo algumas ferramentas e softwares para
planejamento e controle de obras e mais recentemente, a plataforma BIM, que auxilia
no controle do planejamento. Ademais, atualmente, muitos profissionais vém se
dedicando e especializando nessa area e abrindo suas préprias empresas, para a

prestacao de servicos a construtoras e empreendedores da construcao civil.



2 OBJETIVOS

Planejamento e controle s&o importantes para o0 gerenciamento eficaz do
projeto em pratica. Com isso, o presente trabalho tem como objetivo descrever os
métodos de execucdo de quatro ferramentas do planejamento e sua importancia. Sao
elas, a curva ABC, o cronograma fisico e financeiro, a rede PERT/CPM, e o0 orgamento
de obras.

Para o desenvolvimento do trabalho serdo conduzidas pesquisas em livros,
artigos, teses e dissertagdes, com o intuito de determinar como sdo conduzidas as

trés técnicas mencionadas.

3 JUSTIFICATIVA

Com o aumento da concorréncia no setor da construcao civil, as empresas
buscam formas para se diferenciar no mercado, procurando apresentar servigos de
gualidade, a fim de atrair clientela para si.

Sendo assim o investimento em planejamento e controle de obras € grande,
com a intencdo de entregar os empreendimentos no prazo ou antes mesmo dele,
reduzir custos, podendo-se gastar um pouco mais em materiais de melhor qualidade,
0 que agrega valor ao produto final, a construcdo. Desta maneira, o trabalho se

justifica pela importancia e relevancia do tema para a construcao civil.

4. REFERENCIAL TEORICO
4.1 A importancia do planejamento de obra

O planejamento de obras pode ser considerado como uma estratégia para o
engenheiro antes do inicio de qualquer obra ou reforma e que servird como auxilio ao
longo da execucdo. Através do planejamento o engenheiro pode identificar possiveis
imprevistos e planejar sua resolucao, antes mesmo deles virem a tona.

Na elaboracdo do planejamento, sdo levantados os tipos de ferramentas
tecnolégicas se encaixam ao empreendimento, qual processo construtivo a ser
adotado, a viabilidade financeira da obra, tipo de gerenciamento a ser adotado, reduz
riscos, sejam eles, a inviabilizagdo da obra, riscos de acidente, prejuizos, uma vez ja

foram antecipados esses possiveis problemas. Ao planejar a obra antes do seu inicio,



o responsavel pela mesma, agrega alto conhecimento sobre seu empreendimento,
permitindo assim tomadas de decisoes eficazes em situacdes inesperadas.

Segundo Xavier (2008) o planejamento consiste em executar trabalhos
seguindo roteiros, que possuem objetivos e bases técnicas. A intencdo do
planejamento de obras consiste em diminuir custos e evitar desperdicios, otimizando
materiais, tempo da obra, evitando atrasos, gerando aumento da produtividade,
apontando possiveis falhas, entre outros fatores importantes. Além disso, o
planejamento agrega valor nas empresas que o adotam, uma vez que gera maior
satisfacdo do engenheiro com funcionarios e cliente final.

De acordo com Limmer (2010), uma obra bem planejada proporciona a
colaboracéo e esforco de todos os envolvidos, trazendo boa comunicagdo entre
engenheiro, mestre de obra e cliente final, além de demonstrar a autoridade de quem
esta coordenando o empreendimento.

O engenheiro que tem o auxilio do servigco de preparacdo do empreendimento,
adquire um grande conhecimento para o0 seu empreendimento, facilitando assim, os
meétodos de trabalho e oferecendo clareza em cada atividade que esta sendo realizada
pela equipe de obra. Ainda, fica facilitada a tomada de decisdes rapidas em situacdes
severas, total ciéncia dos seus gastos, e demais assuntos relevantes e importantes
para realizacdo de um projeto, sem contar o total valor e profissionalismo que gera ao

engenheiro, com esse conhecimento de seu empreendimento.

4.2 Planejamento dos custos e do tempo

4.2.1 O orcamento detalhado da obra

O orcamento de obra consiste em fazer o levantamento de custos de forma
detalhada, com a intencao de saber o custo total para realizacdo do empreendimento,
tem ainda como intencado trazer ao engenheiro o conhecimento do valor financeiro
total da obra, envolvendo materiais e méao de obra.

De acordo com Souza (1987), o orcamento € um dos principais itens do
planejamento de obras, diante disso demonstra a viabilidade da realizacdo da obra.
Logo conclui-se que o orcamento deve seguir as seguintes atividades: iniciar com o
levantamento de quantidades, cotacdo de insumos, composi¢cao de pre¢os unitarios,

composicéo de BDI e montagem da planilha.
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Segundo Queiroz (2009), o orcamento € a definicho da execucdo do
levantamento de custos e sua quantidade, tendo em vista que essa etapa tem como
importancia estipular um valor total de obra e verificar a possibilidade de realizag&o
da mesma, como também estipular valor de mercado do empreendimento. Dessa
forma ainda é permitido fazer correcdes necessarias na elaboracdo das planilhas
orcamentarias, na qual esta descrito todo o custo da obra.

A elaboracédo do orcamento de obra € de extrema importancia, uma vez que o
gerenciamento da mesma com cautela é um diferencial, relacionando o orcamento,
planejamento e tempo de realizagado das atividades, estando encaixadas na sequéncia

no canteiro de obras, minimizando desperdicios e reduzindo custos

4.2.2. A curva ABC de insumos

A curva ABC de insumos é demonstrada na forma decrescente, sendo que as
atividades no topo da curva possuem maiores custos que as dispostas abaixo na
curva. Saber quais sdo os insumos de maior custo da obra € extremamente importante
para o engenheiro, pois auxilia atitudes a serem tomadas e canaliza os esforcos em
cada atividade.

Saber a necessidade dos materiais e sua demanda ao longo da obra é
extremamente importante para administrar os custos do empreendimento. Nesse
guesito a curva ABC classifica a importancia dos materiais levando em conta a sua
utilizacdo e seu valor de mercado, proporcionando ao administrador a visualizacao
dos insumos e servicos que merecerdo maior atengéo, do ponto de vista do custo da
obra. Outro fator interessante da curva € o auxilio na administracdo de estoques,
sendo que atraves dela € possivel acompanhar a necessidade de compra de materiais
e auxiliar na reducéo dos custos totais.

No ramo da construcédo civil, a curva ABC, segundo Mattos (2006), funciona
como uma ferramenta da gestédo, tanto como um instrumento que seleciona 0s custos
mais elevados na obra, para controlar a producéo.

Dentre os insumos que se pode aplicar a curva ABC estdo, 0s servicos, mao
de obra, equipamentos. Quanto mais detalhados forem, melhor serd executado o
controle da gestdo. De acordo com Mattos (2006), esses itens se classificam em trés

diferentes classes:



Classe A: Itens com valor de demanda alto, representam 50% do custo total da obra;

Classe B: Itens com valor de demanda intermediario, representam 30% do custo total

da obra;

Classe C: Itens com valor de demanda baixo, representam 20% do custo total.
Esses itens e sua relevancia sdo demonstrados através de gréaficos. De acordo

com a Figura 1, o eixo das abscissas mostra itens para se analisar, em obras, o0s itens

como insumos sendo servigos, equipamentos e mao de obra, entre outros. O eixo das

ordenadas demonstram o percentual dos custos com relacdo ao total (porcentagem

cumulativa).
Figura 1: Demonstrativo Curva ABC
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Fonte: Nardi (2017)

A aplicacdo da Curva ABC no empreendimento, permite ao engenheiro a
identificacdo de pontos criticos, de forma que ele possa controlar os esforcos para
melhor realizacdo das atividades. Ainda segundo Mattos (2006) muitas sdo as
vantagens desse método, como:

- Controle do orcamento: Sabendo a importancia de cada material e quando ser
comprado, pode ser feito cotacdes de preco e negociagcdo com vendedores;
- Hierarquia dos insumos: Consiste na ordem de quais itens tém uma maior

importancia econémica,



- Priorizac&o para reducao de custos\Organizacédo de estoque: Com o estoque dos
materiais organizados, se torna possivel controlar saida e necessidade de reposicéo
de materiais, evitando desperdicio e compras com valores elevados;

- Atribuicdo de responsabilidades: itens de maiores relevancias (seja compra de
materiais ou fiscalizagédo), ficam a cargo do administrador da obra (engenheiro), os
gue possuem menor relevancia ficam a cargo de pessoas com grau de hierarquia
menor (estagiario, mestre de obra).

- Avaliacdo de impactos: Variacdo de preco de materiais e atividades, a utilizagao
dessa ferramenta ajuda a controlar essa variagcdo de oscilacao;

- Investimentos: Utilizacdo do caixa da empresa de maneira moderada e eficiente, pois
tem ciéncia dos gastos de maneira organizada;

- Lucratividade: Com custos de desperdicios reduzidos, e organizacao na elaboracao

das atividades, geram um grande lucro a empresa.

4.2.3. O cronograma fisico-financeiro

O cronograma fisico-financeiro recebe esse nome devido ao fato de apresentar
0 gasto total da obra e o tempo de realizacdo de cada atividade. A elaboracdo do
cronograma auxilia a visdo do engenheiro sobre o tempo em que cada atividade esta
sendo realizada, sabendo assim se a obra estd em dia ou atrasada.

Cronograma consiste na ordem de execucao das atividades, a necessidade de
cada servico e 0 prazo para realizacdo de ambos. Segundo Martines (2006), o
cronograma fisico-financeiro, representa os gastos relativos a cada execuc¢ao, custos
totais na medida em que as atividades vao acontecendo, controle do caixa da
empresa, so ira terminar esse cronograma com a entrega final do empreendimento

Outro fator importante, se da ao fato de o responsavel poder programar a
compra de suprimentos de obra, de maneira antecipada, evitando atrasos e compras
emergenciais, pagando mais caro pelo material. Além de facilitar o acompanhamento
da obra, com sistemas e diretrizes de trabalho, devido controle de materiais e servicos
de suma importancia para a obra.

O Cronograma fisico consiste no detalhamento da atividade, prazos da obra
como o inicio e término de determinadas atividades, identificacdo do que foi feito (%)

em cada atividade por més.



J& o Cronograma financeiro, demonstra o custo de cada atividade ao longo dos
meses de obra, caminha junto com cronograma fisico, demonstrando o custo do

empreendimento.
4.2.4. Arede PERT/CPM

A rede PERT/CPM nada mais € que a representacdo das atividades em um
grafico, mostrando a dependéncia entre elas. Essa rede indica a relacao de atividades
gue precisam ser realizadas umas antes das outras, para que sejam realizados o0s
caminhos criticos. Sendo que o atraso de uma atividade, ir4 gerar consequentemente,
atraso nas atividades futuras, levando assim ao atraso final da obra.

Segundo Kelley e Walker (1959), as caracteristicas da rede consistem na
relacdo de realizacdo das atividades, sendo que essa relacdo € representada por
setas e nos, e seguem uma ordem especifica de execucao.

O Caminho Critico consiste no trajeto mais longo da rede, sendo que todos os
outros caminhos devem terminar no Caminho Critico, antes do final da rede. Sendo
ainda a duracao total do projeto, conforme a duracdo do caminho critico. Esses
caminhos seguem a rota conforme arcos, do inicio até o fim da rede, sendo que seu
comprimento € a soma da duracdo das atividades ao longo dos caminhos.

Todas as atividades que estdo situadas ao longo do caminho critico, recebem
0 nome de atividades criticas, portanto o atraso de uma dessas atividades, prolonga
o prazo de duracédo do projeto, dessa forma, atrasos na realizacdo dessas atividades
devem ser evitados. Sendo assim, redobrada a atencdo sobre essas atividades, a fim
de manter o projeto no prazo estabelecido.

Outro fator importante da rede, € que a mesma permite ao engenheiro ter a
nocao de datas para inicio das atividades, essa no¢cdo mostra 0 andamento da obra,
guando as atividades estdo antecipadas ou atrasadas. A Figura 2 apresenta um
exemplo de diagrama de rede PERT/CPM, onde se percebe na cor vermelha, o trajeto

do Caminho Critico.



Figura 2: Exemplo de um diagrama de rede PERT/CPM

Fonte: Nogueira (2022)

4.3 Os riscos da execucdo de obras sem planejamento

Frequentemente nos deparamos com obras realizadas sem planejamento ou
planejadas inadequadamente pelo proprio proprietario, ou por pessoas sem a devida
formacdo académica, com a intencdo de conter gastos com planejamento e projetos,
0 que pode gerar consequéncias graves no decorrer do empreendimento e até mesmo
0 embargo da construcao.

Muitos sao os impactos que podem ser ocasionados pela falta do planejamento
das obras, a saber: atrasos indesejaveis e falhas na execucdo, reducdo da
lucratividade, desperdicios, falta de materiais e de méao de obra, tempo de obra
prolongado, falta de organizacdo no canteiro de obras, deficiéncias no
acompanhamento, falta de seguranca, riscos elevados, incertezas sobre o prazo da
finalizacdo, orcamentos elevados, ira dos proprietarios com quem esta executando o
projeto, sem contar com problemas judiciais, que podem acontecer.

Em suma, a maneira de se evitar esses impactos, seria a realizacao do
planejamento adequado, de acordo com uma gestdo de qualidade bem elaborada,
seqguir critérios exigidos pelo CREA, de acordo com a realidade de cada

empreendimento.



5 METODOLOGIA

A metodologia aplicada ao trabalho foi a de pesquisa bibliografica, com o
objetivo de descrever de maneira objetiva as principais e mais comuns ferramentas
utilizadas por construtoras e incorporadoras, que atuam no mercado da construcao
civil no Brasil. Desta maneira, foram estudadas teses, dissertacdes, artigos e livros,
com o intuito de descrever tais ferramentas. Ao final, foi apresentada andlise da

importancia de se utilizar tais ferramentas.

6 RESULTADO E DISCUSSOES
6.1 A importancia do planejamento de obra

7

O planejamento de obras é o pontapé inicial para realizacdo de um
empreendimento de forma organizada, a qual tem um papel de extrema importancia
antes do inicio das atividades, pelo fato do mesmo ter o conhecimento de toda a obra
e evidenciar possiveis falhas do projeto que podem vir a tona na hora da execucao.
Nele estdo presentes as etapas de realizacdo da obra, a relacdo para as atividades
seguirem de maneira controlada, estando elas relacionadas a dependéncia uma das
outras, cronograma de prazo para entrega das atividades, orcamento de toda a obra,
além de mostrar com clareza se o projeto é viavel.

Ao elaborar um planejamento de obra, o engenheiro responsavel deve fazer o
levantamento das atividades que serdo necessarias para realizacdo do projeto,
estipular um prazo minimo e maximo para execucao dessas atividades, relaciona-las
entre si, com relacdo a qual atividade precisa estar finalizada para o inicio de uma
nova.

Com o planejamento da obra em maos, 0 responsavel técnico tem total
consciéncia do empreendimento e sabe a melhor forma de lidar com o mesmo na hora

da execucao.

6.2 Planejamento dos custos e do tempo

Ao planejar uma obra, tem se como um dos principais fatores saber o
orgcamento total da obra, com todos os gastos, seja ele com material, mao de obra,
documentagéo, e 0 tempo que a mesma tera duragdo, uma vez que, sabendo o tempo

total, sera evitado atraso nas atividades, consequentemente evitando desperdicios.



Com o conhecimento do prazo total de execucdo da obra, a Curva ABC de
Insumos terd papel importante, pois ir4 identificar a relevancia dos materiais e
servigos, uns sobre os outros, do ponto de vista dos custos.

Ainda, alinhar as atividades de acordo com sua interdependéncia,
proporcionara a possibilidade de se evitar atrasos na entrega final. A rede PERT/ CPM
tem a funcéo de auxiliar nesse quesito, uma vez que demonstra a importancia das

atividades e a dependéncia existente entre elas.

6.3 Os riscos da execucao de obras sem planejamento

Muitas vezes, os proprietarios de obras consideram estar fazendo economia ao
iniciar uma obra, sem antes haver investido em um planejamento adequado. Contudo,
a atividade de planejamento da obra pode ser considerada relativamente barata,
principalmente se forem levados em conta os problemas que poderéo ocorrer, devido
a falta do mesmo.

A elevacao dos custos devido ao atraso de atividades, o desperdicio ou a falta
de materiais ao longo do servico, devido a realizagcdo de compras lastreadas em
guantitativos equivocados, acidentes e penalizacbes a responsaveis técnicos e
proprietarios, devido a falta de planejamento da qualidade e da seguranca da obra,
sdo algumas das consequéncias que podem ser trazidas, pela falta do planejamento

e do acompanhamento de obras.
7 CONCLUSAO

Ao concluir este trabalho, podemos perceber a importancia do planejamento
na construcao civil. Ele é o primeiro passo para a realizacdo de um empreendimento
de forma organizada e segura. Um projeto bem feito, garante a economia de tempo,
de gastos desnecessarios e da execucado correta em todos os passos de realizacéo
da obra.

O planejamento da obra deve proporcionar ao engenheiro responsavel uma
visdo detalhada de todas as acbes a serem executadas, assim, este profissional tera
uma melhor visdo de aspectos importantes como: tempo de execucao, materiais a
serem utilizados, se antecipar a possiveis problemas que possam surgir e atrasar o
andamento da obra. Ainda, sera possivel prevenir acidentes, evitar desperdicios de

materiais, otimizar o tempo, dentre outros.



Outro ponto a ser ressaltado diz respeito ao uso de tecnologias. Quando
utilizadas corretamente, sdo capazes de ajudar a prever e prevenir riscos, erros e até
mesmo acidentes no andamento de uma obra. Existem sistemas e ferramentas que
visam o controle das etapas, aferindo o desempenho da equipe e o rendimento dos
materiais, durante a execucao dos servicos.

Assim, as novas tecnologias acabam por se tornar essenciais na area da
construcdo civil e, abrir mao do uso destas ferramentas podera trazer prejuizos de
tempo, seguranca e de dinheiro, no decorrer da execucdo da obra. Investir em
tecnologia € de extrema importancia pois viabiliza o desenvolvimento e 0 emprego de

processos e de materiais modernos e inovadores.
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