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Resumo: O presente artigo tem como objetivo pesquisar sobre a importancia do
empreendedorismo feminino na moda, através de um questiondrio com perguntas abertas
realizado com as marcas Tuani Vieira Brand, Madu Brand e Gi Ferrera. O estudo de caso tem
como objetivo geral analisar a importancia do empreendedorismo feminino na moda, alem de
definir e buscar caracteristicas sobre o empreendedorismo e também sobre o individuo que
ousa nessa area, assim como estudar sobre as razdes e definicdes do empreendedorismo
através dos estudos de caso. Os resultados apontam que para as entrevistadas foi a chave para
conquistarem a independéncia financeira e também um elemento crucial para tornar a vida
pessoal dessas mulheres ainda mais agradavel.
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1 Introducao

“Ser empreendedor ¢ ter a capacidade de transformar ideias em realidade, de gerar
oportunidades, para si e para a comunidade onde se esta inserido”, segundo Heerdt (2019,
p.9). Esse ramo é desafiador, é preciso cavar oportunidades, ter disciplina, habilidades de
gestdo e muita criatividade para inovar.

Neste sentido, este artigo tem como tema Empreendedorismo feminino na moda:
estudo de caso das marcas Tuani Vieira Brand, Madu Brand e Gi Ferrera e pretende
provocar discussoes e reflexdes sobre as mulheres assumindo cargos de lideranca, visto que a
participacdo feminina no universo empreendedor apresenta grande aumento a cada ano que
passa. Segundo a pesquisa publicada em 2019 pelo SEBRAE, em parceria com o GEM
(Global Entrepreneurship Monitor), o Brasil conta com aproximadamente 24 milhGes de
mulheres empreendedoras, tendo um crescimento de 200% na area nos ultimos 5 anos, como
cita Spitaliere (2020).

L Artigo apresentado como requisito parcial para a conclusdo do curso de Tecnologia em
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Espec. Teresinha Silveira.
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Seu objetivo geral é analisar a importancia do empreendedorismo feminino na
moda, além de definir e buscar caracteristicas sobre o empreendedorismo e também sobre o
individuo empreendedor, assim como estudar sobre as razbes e definicbes do
empreendedorismo através do estudo de caso.

A partir destas consideragdes, busca-se, com base nos estudos de caso, responder
aos seguintes problemas de pesquisa: Quais motivos levam a mulher a empreender? Quais
habilidades e atributos para a mulher ser considerada empreendedora? Quais diferenciais
precisam ter para competir no mercado? Quais as dificuldades e facilidades encontradas?

A pesquisa bibliogréfica feita para desenvolvimento do presente artigo foi
realizada em livros e artigos da internet. O método de pesquisa utilizado é o qualitativo, tendo
como proposito analisar como funciona para mulheres o empreendedorismo na préatica na area
da moda, desenvolvendo-se através de entrevistas ndo estruturadas com trés marcas de moda
da regido Sul de Santa Catarina.

Como técnica de pesquisa, realiza-se um estudo de caso para, assim, coletar 0s
dados cabiveis com o intuito de observar, examinar e interpretar as informac6es obtidas e
desta forma atingir 0s objetivos deste artigo, gerando reflexdes sobre o universo
empreendedor junto ao universo feminino no ramo da moda.

Desse modo, este estudo justifica-se pela importancia que o empreendedorismo
feminino vem tendo. As mulheres vém cada vez mais conquistando o0 seu espago no mercado
de trabalho e como o esperado estdo avancando para o0 mundo empresarial, ocupando cargos
de lideranca e comandando suas proprias empresas. Desta forma, 0 mercado empreendedor
feminino vem tendo relevancia para a economia do pais.

Levando em consideracdo o grande aumento do nimero de mulheres donas do seu
préprio negdcio, essa pesquisa busca entender melhor esse cenario, o motivo pelo qual as
mulheres comecam a empreender e como é empreender para elas. Além disso, o estudo deixa
uma contribuicdo para as pesquisas na area da moda.

As secOes a seguir tratam de uma pesquisa sobre o empreendedorismo, que aborda as
caracteristicas do individuo empreendedor e aprofunda-se no empreendedorismo do universo

feminino.

2 Empreendedorismo



Empreender é a arte de criar novos produtos ou servigos que solucionam
problemas, e para isso € necessario bastante criatividade. Para Heerdt (2019, p.9),
“empreendedorismo ¢ mais do que o processo de iniciar um negocio. E a capacidade de
identificar, desenvolver e implementar oportunidades.” O empreendedor possui uma
mentalidade diferenciada, pois ele é capaz de sair da sua zona de conforto para buscar
oportunidades de inovar e assumir os riscos financeiros e psicoldgicos pela empresa. Essa
capacidade é fundamental em todas as organizacdes, sejam elas pequenas ou grandes.

Hisrich, Peters e Shepherd (2014) ressaltam a importancia da autoeficacia
empreendedora para ser levada como atitude inteligente, no sentido de conquistar bons
resultados. Uma vez que o empreendedor tende a acreditar no seu potencial, ele presume que
é possivel por suas ideias em pratica, e isso 0 impulsiona a gerar consequéncias positivas.

A acdo empreendedora pode ter varios resultados: iniciar um novo negécio ou
empresa, propor projetos, produtos ou novos negocios, reestruturar negdcios e empresas,
conforme Lopes (2017). Todos esses resultados tém o mesmo objetivo, que € fazer crescer um
negocio ou uma organizacao.

Dornelas (2008) identificou que a primeira definicdo de empreendedor foi dada
por Marco Polo, quando o mesmo tentou estabelecer uma rota comercial para o Extremo
Oriente. Marco Polo, no seu lugar de empreendedor, assinou um contrato com um homem que
possuia dinheiro (denominado como capitalista) para vender as suas mercadorias. Suas
negociacdes resultaram em até 75% do lucro para o capitalista e apenas 25% para o
aventureiro empreendedor. Em vista disso, Marco Polo coloca o empreendedor como aquele
que é responsavel por assumir riscos de forma ativa - tanto riscos fisicos quanto emocionais -
ja o capitalista assume os riscos de forma passiva.

Para complementar, Dornelas (2001, p. 37), comenta que “empreendedorismo
envolve assumir riscos calculados associados com as facilidades de produzir algo em troca de
lucros”. Sendo assim, o empreendedor identifica problemas e logo suas solu¢des que sejam
rentaveis, ele enxerga uma chance de inovar onde ninguém viu.

Stevenson (1983) e Stevenson e Jarillo (1991, citados por LOPES, 2017),
ressaltam a procura por oportunidades buscadas além dos recursos presentes, essa é uma boa
forma de descrever o individuo empreendedor, que é determinado, ndo se detém aos
obstaculos e encontra formas alternativas para seguir em frente e implementar o que deseja.

Segundo Hisrich, Peters e Shepherd (2014), o conceito de empreendedor significa
agir perante uma oportunidade que percebe ter potencial para seguir em frente e ser

trabalhada. Os autores ainda completam dizendo que o pensamento do empreendedor



funciona de forma diferente das demais pessoas, pois ele consegue raciocinar de maneira
distinta em diferentes situacfes. Eles precisam tomar decisbes dificeis em ambientes
extremamente inseguros constantemente e a forma que os empreendedores lidam com essas
situacOes se tornam o seu diferencial.

Lopes (2017) diz que o empreendedor precisa apresentar algumas caracteristicas,
tais como muita criatividade, capacidade de elaborar um bom plano, mobilizar recursos,
reproduzir inovagdo e ser capaz de assumir riscos para atingir os objetivos propostos. O
empreendedorismo relaciona-se com a capacidade de seguir de uma ideia até a realizacao, de
resolver os problemas, satisfazendo as necessidades e agregando valor aos produtos e
Servigos.

“O bom empreendedor, ao agregar valor a produtos e sServigos, esta
permanentemente preocupado com a gestdo de recursos e com os conceitos de eficiéncia e
eficacia” (BAGGIO; BAGGIO, 2014, p. 26). E imprescindivel que o empreendedor que
deseja se destacar se atente a agregar valor a sua criacao.

A inovacdo é essencial para o processo empreendedor. Por tras de toda inovacao,
seja ela totalmente inédita (disruptiva) ou uma nova visdo de como aperfeicoar algo
previamente existente (incremental), tende a existir um empreendedor ou equipes e
pessoas diferenciadas, com motivacdo Unica e apaixonadas pelo objetivo de fazer
acontecer (HEERDT, 2019, p. 26).

Para Leite (2017), a inovacdo € o sangue da longevidade empresarial. Ela € um
forte fator competitivo e indispenséavel para uma empresa se manter no mercado. E comum
que as pessoas busquem fazer o mesmo, trilhar o mesmo caminho, algo que ja é familiar e
isso acontece por acomodacdo ou medo. Ja os empreendedores fazem o oposto, eles se sentem
seguros e dispostos a criar seu préprio caminho.

Heerdt (2019) complementa que a inovacdo € um dos principais investimentos das
organizagOes para sobreviverem no mercado, seja de produto, de processo ou de marketing, e
essas empresas tém um crescimento acima da média, além de serem mais competitivas na
economia globalizada e terem mais facilidade de retencdo de uma méo de obra qualificada.

Estamos vivendo em tempos onde o cérebro vale muito mais que o capital inicial
para abrir uma empresa. Os neg6cios estdo baseados no valor da ideia, assim como afirma
Leite (2017). O conhecimento se tornou um ativo muito importante para as empresas; a
informac&o é a chave do sucesso.

Para Leite (2017) empreendedor é aquele que apresenta capacidade de iniciativa,

imaginacédo fértil para ter ideias inovadoras, flexibilidade para ajusta-las e criatividade para



conseguir idealizar e transformar as oportunidades em negdcios, além de motivagdo e
capacidade para enxergar os problemas e mudangas como oportunidades.

O empreendedor sabe agir diante de uma oportunidade e percebe que vale ser
trabalhada. E ai que entra o pensamento empreendedor, no qual o individuo supera a
ignoréncia para poder decidir se a oportunidade é realmente vantajosa e pode gerar lucros,
comentam Hisrich, Peters e Shepherd (2014).

“As oportunidades empreendedoras sao situacdes nas quais novos bens, servigos,
matérias-primas e métodos organizacionais podem ser introduzidos e vendidos por um valor
maior do que seu custo de produgdo” (HISRICH, PETERS ¢ SHEPHERD, 2014, p. 6).
Encontrar esse tipo de oportunidade exige avaliacbes da parte do individuo empreendedor
para descobrir se sdo oportunidades viaveis para prosseguir e explora-las.

Ainda assim, as oportunidades trazem consigo inUmeras incertezas. Até as
oportunidades que se tornam negocios de sucesso trouxeram incertezas para 0S
empreendedores que apostaram nelas. Como o empreendedorismo requer a capacidade de
correr riscos calculados, o empreendedor precisa ser sensato na hora da avaliagdo. “O segredo
para entender a acdo empreendedora é ser capaz de avaliar o nivel de incerteza percebido em
torno de uma oportunidade em potencial e a disposicdo do individuo de enfrentar essa
incerteza” (HISRICH, PETERS e SHEPHERD, 2014, p. 6).

Segundo Baggio e Baggio (2014), o comportamento empreendedor encaminha o
individuo a transformar contextos. Sendo assim, o empreendedorismo resulta na destruicédo de
velhos conceitos, pois a sua esséncia esta na mudanca. O empreendedor é um inovador de
contextos, ele vé o mundo com novos olhos, novos conceitos e novos propositos, ele enxerga
0s problemas de forma diferente, para ele existem problemas e solucdes.

De acordo com Dornelas (2008) empreendedorismo significa fazer algo inovador
que transforme a situacdo atual, que busque novas oportunidades de negécio e que tenha
como foco a inovagéo e criagdo de valor. Existem vérias definigdes para o empreendedorismo.
Mas podemos resumir sua esséncia de fazer o diferente, aproveitar os recursos disponiveis de
forma criativa explorando oportunidades para inovar e assumindo riscos calculados.

Audretsch e Feldman (1996, citados por HEERDT, 2019) comentam que o
empreendedorismo tem grande importancia para a sociedade, por influenciar o
desenvolvimento e o crescimento do pais. As transformacdes consequentes da introducgéo de
novos produtos no mercado, pelas mudangas na tecnologia e nos processos produtivos,

representam a contribuicdo do espirito empreendedor com o crescimento econémico do pais.



Nesse sentido, o empreendedorismo acelera o conhecimento e a criagdo de novos
produtos e servigos, que, ao se disseminarem, provocam um aumento de eficiéncia e, desse
modo, um aumento também na concorréncia, causando mudangas no comportamento dos
consumidores, que optam por adquirir produtos mais inovadores existentes no mercado.

Hisrich, Peters e Shepherd (2014, p. 22) complementam dizendo que “o
empreendedorismo envolve acdo. Antes da agdo, os individuos utilizam seu conhecimento e
motivacao para superar a ignorancia a formar uma crenca de que existe uma oportunidade
para alguém.”

Uma das definicbes mais antigas sobre o empreendedor foi dada por Joseph
Schumpeter (1949, citado por DORNELAS, 2001, p. 22). Ele diz que “o empreendedor ¢
aquele que destroi a economia existente pela introducdo de novos produtos e servicos, pela
criacdo de novas formas de organizagdo ou pela exploracao de novos recursos e materiais.” O
espirito empreendedor ¢ o que leva a transformacdo de ideias em oportunidades e a

implementacdo dessas em negocios de sucesso.

Os economistas percebem que o empreendedor € essencial ao processo de
desenvolvimento econémico, e em seus modelos estdo levando em conta os sistemas
de valores da sociedade, em que sdo fundamentais os comportamentos individuais
sem que na sua base existam lideres empreendedores (BAGGIO; BAGGIO, 2014, p.
25).

Soares (2007, citado por HEERDT, 2019) complementa dizendo que 0 aumento
de pequenas empresas sao fundamentais para a sustentabilidade do pais pois elas contribuem
com a geracao de novos empregos, além de colaborar com o desenvolvimento e o crescimento
econémico. Devido tamanha importancia é necessario haver incentivos por meio de politicas
publicas para a manutencdo dos empreendimentos em qualquer pais, com acgdes politicas que
tragam impactos sociais de larga escala que sejam voltados para o incentivo de negdcios.

“O empreendedorismo deve ser implementado de forma integrada em toda a
organizacdo e ndo apenas como uma agédo isolada que acontece esporadicamente” completa
Dornelas (2008, p. 46). A orientacdo empreendedora nédo se trata apenas de acbes de uma
pessoa ou um grupo de pessoas, ela influencia na maneira de operar uma organizacao.

Para Dornelas (2008), algumas empresas cometem o erro de ndo implementarem o
comportamento empreendedor em todos 0s seus colaboradores e deixarem esse
comportamento exclusivo aos lideres das organizagBes. O intraempreendedorismo se torna
importante pois assim, existe maior chance de inovacdo, pois nota-se que nas grandes

organizagOes existe um bom entendimento entre todos os niveis da organizacao, desde a area



de pesquisa até a area de desenvolvimento, o que resulta em grandes resultados positivos para

a empresa.

Um pais sera verdadeiramente desenvolvido na medida em que souber criar um
ambiente no qual empresas tenham condicBes de melhorar e inovar mais rapido que
suas rivais estrangeiras. Em outras palavras: as empresas precisam de condigdes que
Ihes permitam inovar, o que invariavelmente se da pelo emprego das tecnologias
existentes (LEITE, 2017, p. 33).

A educacdo é extremamente importante para a criacdo do empreendedor. Hisrich,
Peters e Shepherd (2014) comentam que ela auxilia os empreendedores a lidarem com o0s
problemas que enfrentam, além de facilitar o acimulo de novos conhecimentos que resultam
em um leque maior de possibilidades, ajudando a se adaptarem a novas situacdes. “Quanto
mais os individuos acreditarem que a sua educacdo torna a acdo empreendedora mais viavel,
maior a chance de se tornarem empreendedores” (HISRICH, PETERS ¢ SHEPHERD, 2014,
p. 17).

A mobilidade e a autonomia de quem sabe fazer, e realmente faz, serdo
incontestaveis para o crescimento econdmico sustentavel a longo prazo e, segundo Leite
(2017), isso sera atingido por pessoas mais educadas, éticas, cultas, responsaveis e claramente
mais empreendedoras.

Dornellas (2001, p. 9) diz que “o empreendedorismo ¢ o combustivel para o
crescimento econdmico, criando empregos e prosperidade”. O empreendedorismo pode ser
uma saida até mesmo para a crise, por isso a importancia de estimula-lo em todos os niveis.

Segundo Leite (2017), o emprego como era 0 antigo sonho da maior parte das
pessoas perdeu a vez e configura-se em um novo mundo, onde de uma forma ou de outra,
todos precisam ser mais empreendedores. O mercado estd cada vez mais competitivo e as
pessoas estdo mais expostas a riscos, por isso vem a tona a necessidade do espirito
empreendedor nos profissionais.

Existem varios motivos que levam uma pessoa a comegar a empreender, mas para
Heerdt (2019) os principais motivos sdo: independéncia financeira, flexibilidade, satisfacéo
pessoal, paixdo pela area que se pretende atuar e motivacao.

Para ela, a independéncia financeira esta em primeiro lugar, pois ela é vista como
uma possibilidade de uma vida melhor, sendo a chave para realizacdo de grandes e pequenos
sonhos. A flexibilidade é outro motivo tentador, visto que é o proprio empreendedor quem
escolhe onde quer trabalhar, é ele quem controla seu tempo, e desta forma, aumenta sua

qualidade de vida. Alem disso, ser dono do seu proprio negécio e perceber que sua criacao



vem gerando resultados positivos como realizagfes pessoais, geragdo de empregos e como
consequéncia ajuda as outras pessoas, gera uma satisfagdo Unica e a paixdo é uma das razGes
pela qual pessoas comegam a empreender. Ser empreendedor tem tudo a ver com motivacao.
A liberdade para alcancar seus sonhos € um sublime combustivel para enfrentar os desafios do
empreendedorismo.

Ainda assim, iniciar seu préprio neg6cio apenas por desejo e especializacdo na
area ndo é suficiente. Segundo Leite (2017), é preciso descobrir as necessidades presentes no
mercado e assim definir um produto ou servigo que atenda as mesmas. O ideal antes de tomar
qualquer iniciativa sempre sera avaliar o mercado e o consumidor, para assim identificar o
que falta no segmento escolhido e conseguir os resultados esperados.

Heerdt (2019) afirma que para ser um empreendedor ou um profissional que
queira se destacar, é necessario adotar uma cultura de empreendedorismo e inovagdo nos
negécios. O empreendedor apresenta algumas caracteristicas importantes que o difere e
também o destaca dos demais profissionais. Entre elas podemos perceber que a principal é a
iniciativa pois o empreendedor procura expandir seus horizontes até mesmo buscando
oportunidades incomuns. Essa caracteristica comportamental é imprescindivel para um
profissional que tenha o propdsito de se sobressair dentro da empresa ou no mercado em que
atua.

“Os empreendedores percebem novas ideias como grandes oportunidades. A sua
seguranca econdmica ndo esta fundamentada em um emprego, mas no proprio potencial de
produzir, pensar, aprender, criar e se adaptar. Essa é sua verdadeira independéncia
financeira”, afirma Leite (2017).

Heerdt (2019, p. 30) complementa dizendo que “novas ideias ou diferentes
angulos de uma mesma ideia podem gerar solucdes inovadoras”. Assim, cabe ao
empreendedor testa-la sob diferentes aspectos antes de valida-la.

O historico profissional do empreendedor tem um papel importante pois ele pode
influenciar na decisdo de projetar um empreendimento e também pode interferir no eventual
sucesso. Apesar de que a insatisfacdo com um emprego ser um forte motivo para iniciar a
carreira empreendedora, a bagagem profissional é muito importante devido as suas
experiéncias, principalmente na parte financeira, desenvolvimento de produtos ou servicos,
producéo e desenvolvimento de canais de distribuicdo, comentam Hisrich, Peters e Shepherd
(2014).

Heerdt (2019) afirma que ndo é possivel definir quais as principais atividades do

empreendedor, pois ha diversas categorias e tipos de empreendedores, desde o dirigente da



pequena empresa familiar até o empresario que administra negocios espalhados por um
continente com filiais no exterior. Mas em geral foram reconhecidas algumas atividades
principais do empreendedor em relagdo a empresa, tais como buscar novas informacoes,
traduzir informag6es em novos mercados, técnicas ou bens, descobrir e avaliar oportunidades,
levantar recursos financeiros para a empresa, desenvolver cronogramas e metas, definir
responsabilidades da administragdo, desenvolver sistema motivacional da empresa, gerar
lideranca para o grupo de trabalho, definir incertezas ou riscos e ter comunicacéo persuasiva e
capacidade de negociacéo.

Dentre as caracteristicas comportamentais comuns entre 0s empreendedores,
Heerdt (2019) cita estudos feitos pelo SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas) juntamente com a ONU (Organizacdo das NacBes Unidas) que dizem
qgue os empreendedores de sucesso apresentam iniciativa, capacidade de correr riscos
calculados, persisténcia, comprometimento, persuaséao, autoconfianca e independéncia.

Considerando 0 exposto acima, a pesquisa da secdo a seguir refere-se ao

empreendedorismo feminino.

3 Empreendedorismo feminino

Durante toda a historia, as mulheres desempenharam diversos papéis em suas
vidas. Elas foram filhas, esposas e mdes. Com as inimeras mudancas na sociedade, a mulher
passou a assumir outras tarefas em ambientes diferentes do costumeiro familiar e doméstico,
na medida em que ela entrou no mercado de trabalho e consequentemente no ramo dos
negocios. “Inicialmente as mulheres eram consideradas menos capazes para o trabalho fora de
casa que os homens, ‘lugar de mulher ¢ em casa’ como diz um velho ditado.” (AMORIM e
BATISTA, 2012, p. 3)

Existiu uma época onde a sociedade dizia haver uma diferenca bioldgica entre
homens e mulheres para assim justificar o motivo da desigualdade entre eles. Mas Oliveira
(1997, p.11, citado por AMORIM e BATISTA, 2012, p. 3) observou que “o funcionamento
do cérebro desvendado agora nao indica, em nenhum momento, que as caracteristicas
masculinas sdo melhores e as femininas piores. Eles tém habilidades diversas”.

A situacdo entre mulheres e trabalho comecou a mudar com a Revolugdo
Industrial pois elas comecaram a ser inseridas no mercado de trabalho. “Com a crescente

industrializagdo, as mulheres empregam-se como assalariadas nas industrias e oficinas, mas



sem abandonar seus lares e suas fungbes, comecam assim a ter uma dupla jornada”,
comentam Amorim e Batista (2012, p. 3). Isso se deu por conta da auséncia do homem, que
foi enviado para a guerra e a mulher comegou a exercer funcfes que antes seriam exclusivas
dos homens, mas que tiveram que ser dadas a elas pois essa era a Unica opc¢ao.

Com a mulher no mercado de trabalho, tem-se os primeiros movimentos
feministas, nos quais elas lutam por seus direitos e pela igualdade nas oportunidades de
trabalho. Amorim e Batista (2012) citam que esse movimento chegou no Brasil nos anos 1970
e esse seria apenas o primeiro passo dessa luta. Aos poucos, elas vdo conquistando

visibilidade dentro do movimento sindical, igualdade juridica e etc.

A sociedade contemporanea é muito mais aberta a figura da mulher empreendedora,
se comparada as configuracBes sociais anteriores, embora em determinadas
situacBes a posicdo de referéncia feminina nos negodcios ainda represente um
paradigma a ser superado. (CARREIRA, FRANZONI, ESPER, PACHECO,
GRAMKOW, CARREIRA, 2015, p. 9).

Villas Boas (2010, p. 35, citado por AMORIM E BATISTA, 2012, p.4) comenta
que “a cada geracdo, novos padrdes de comportamento vao se tornando aceitaveis. A
sociedade evolui e com isso diminuem as diferencas entre o que as mulheres podem fazer e o
que esta reservado aos homens”. Os resultados da busca por igualdade aparecem de forma

lenta, mas a medida que a sociedade progride a igualdade se torna mais proxima.

Pode parecer 6bvio, mas nem sempre as mulheres trabalharam juntas no passado. De
fato, existem muitos exemplos desanimadores de mulheres que agiram exatamente
ao contrario. Somos uma nova geragdo e precisamos de uma nova abordagem
(SANDBERG, 2013, p. 198).

Segundo Sandberg (2013, p. 20) “um mundo de fato igualitario seria aquele em
que as mulheres comandassem metade dos paises e das empresas e 0s homens dirigissem
metade dos lares”. A autora ainda complementa dizendo que a revolugdo feminina empacou,
ja que poucas coisas veem mudando nos ultimos tempos. Existe uma grande diferenca entre a
promessa de igualdade e a igualdade de fato, e pensar de uma maneira em que cologue o

homem na posicao da mulher e ndo ela no lugar dele é o caminho em que se deve seguir.

Se quisermos um mundo mais igualitario, precisamos admitir que as mulheres
tendem a abaixar a mdo. Precisamos de institui¢ces e individuos que percebam e
corrijam esse comportamento dando forca, defendendo e promovendo um maior
nimero de mulheres. E as mulheres tém de aprender a continuar com a médo
levantada, porque, se baixarem a méo, nem os gerentes com as melhores intencdes
do mundo véo perceber. (SANDBERG, 2013, p.54).



Sandberg (2013, p. 151) ainda complementa dizendo que ‘“agora sabemos que as
mulheres sdo capazes de fazer o que os homens fazem, mas ndo sabemos se 0s homens séo
capazes de fazer o que elas fazem”. Essa seria a trajetoria que a revolucdo feminina deve
trilhar. Afinal as mulheres provaram, e continuam provando, que conseguem ser 0 que
quiserem, mesmo com tantas dificuldades.

O empreendedorismo feminino ndo se trata apenas do ingresso da mulher no mercado
de trabalho para contribuir com a renda familiar, mas também se relaciona com a alteracao
social de grandes proporcdes que provocam ndo somente transformacdes nas expectativas da
vida pessoal, mas também nas relacdes familiares e nas demandas por servicos publicos,
explica Gomes (2004, citado por ALPERSTEDT, FERREIRA e SERAFIM, 2014).

Desde a Revolugdo Industrial, quando uma mulher decide iniciar sua carreira é
comum que ela siga uma jornada dupla e para as empreendedoras isso ndo € diferente.
Normalmente a mulher ndo é apenas uma empreendedora, ela é méde e também esposa. Ela
precisa cuidar da sua empresa e também da sua casa e de seus filhos. Sandberg (2013, p. 39)
comenta que “as mulheres vivem cercadas de manchetes e noticias alertando que nao podem
se dedicar as duas coisas, a familia e a carreira. Ouvem incessantemente que precisam
escolher, pois, se tentarem fazer demais, ficardo esgotadas e infelizes.”

Apesar do grande progresso, a sociedade ainda ndo estd acostumada com a
imagem da mulher ocupando cargos de lideranga. Segundo Sandberg (2013, p. 68 e 69),
“nossa cultura precisa encontrar uma imagem vigorosa de sucesso feminino que, em primeiro
lugar, ndo seja masculina e, em segundo lugar, ndo seja caucasiana ao telefone com um bebe
chorando no colo”.

A imagem da mulher de sucesso profissional estd diretamente ligada a sua
competéncia como esposa e mae. Sandberg (2013) diz que diferente das mulheres, os homens
tém o privilégio de conseguirem ter uma carreira de sucesso e uma vida pessoal completa. Ja
para a maioria das mulheres essa & uma misséo dificil, cansativa e quase impossivel. A mulher
que é mée e empreendedora carrega um sentimento de culpa em seu interior que é
consequéncia da sociedade, pressupor que a Unica forma dela cumprir seu papel de mulher,
que lhe foi dado desde o inicio dos tempos, seja guiando o lar, e que a jornada dupla

atrapalharia sua principal funcéo, ser mae.

[...] a multiplicidade de papéis femininos ndo envolver demandas incompativeis em
sua natureza, sendo necessario reconhecer que os papéis de género sdo construidos
socialmente e que os processos de socializagdo demarcam espacgos, expectativas, e
atividade a serem desempenhadas pelos membros da sociedade. E neste contexto de
construcdo social do sujeito que emerge e circula a percepcao do inconciliavel, do



“isso ou aquilo”, e do discurso da culpa feminina, internalizada pelas mulheres no
processo de socializagdo. Nesta abordagem da condicdo feminina, ndo ha saida para
a mulher contemporanea: culpada por trabalhar; culpada por ndo o fazer
(JONATHAN e SILVA, 2007, p. 78).

Tomar a decisdo de empreender € muito dificil para uma mulher, pois além dos
diversos empecilhos que o proprio ato de empreender traz, ela ainda precisa lidar com as
objecOes que carrega inconscientemente. Sao diversos riscos que ela precisa estar disposta a

correr, ndo sO pela empresa, mas também em sua vida pessoal.

Além das barreiras externas levantadas pela sociedade nds mulheres também somos
tolhidas por barreiras dentro de nés mesmas. NOs nos refreamos de varias maneiras,
em coisas grandes ou mildas, por falta de autoconfianga, por ndo levantar a mao,
por recuar quando deveriamos fazer acontecer. (SANDBERG, 2013, p. 21).

E comum que mulheres interiorizem as mensagens negativas que ouvem no
decorrer da vida, que afirmam que elas ndo devem ter iniciativas ou serem mais poderosas
gue os homens. As consequéncias disso sdo expectativas reduzidas, pois elas crescem
acreditando que sua capacidade é restringida e se tornam o que a sociedade deseja, cumprindo
a maior parte do trabalho doméstico e de criagdo dos filhos e tém suas carreiras

comprometidas para se dedicarem aos companheiros, filhos e casa, expressa Sandberg (2013).

Naturalmente, o processo empreendedor ja dotado de dificuldades e entraves que se
colocam ao empreendedor. As mulheres; por conta de sua construgdo historica
atrelada ao género feminino, enfrentam ainda dificuldades extras quando
empreendem. (ALPERSTEDT, FERREIRA e SERAFIM, 2014, p. 223).

Sandberg (2013, p. 37) também diz que “os estereotipos de sexo incutidos na
infancia séo reforcados ao longo de toda a nossa vida e sdo como profecias que, de tanto
serem repetidas, acabam se realizando”. Sendo assim, a autora explica que a maior parte dos
cargos de lideranca sdo ocupados por homens e, por isso, as mulheres ndo esperam alcanca-
los. Essa concepcéo se torna um dos motivos para elas ndo conseguirem os cargos. Da mesma
forma, essa teoria se aplica aos pagamentos, os homens normalmente ganham mais que as

mulheres e elas esperam ganhar menos e assim isso se torna realidade.

A ideia de que as mulheres tém necessidades, inclinagdes e capacidades para cuidar
e se ocupar do lar, ao passo que os homens tém habilidades para atividades fora do
lar e para prover, cria uma armadilha. Homens e mulheres se tornam prisioneiros de
expectativas e comportamentos vinculados a ideais em relacdo a quem trabalha
(“trabalhador ideal”) e a quem cuida do lar (“dona de casa ideal”). (JONATHAN e
SILVA, 2007, p. 78).



Fasci e Valdez (1998, citados por GOMES, SANTANA, ARAUJO e MARTINS,
2014) constataram que os empreendimentos conduzidos por homens apresentavam uma maior
lucratividade do que aqueles comandados por mulheres. Um dos motivos que podem
influenciar esses resultados € que esse cenario foi criado para homens. Segundo Sandberg
(2013), ainda ha uma grande pressdo para que as mulheres assumam comportamentos
masculinos para exercer o poder. Mas € preciso vencer essa imposi¢cdo e assumir a
feminilidade em cargos de chefia, e assim, mostrar que é possivel ser competente sem adotar
o0s padrdes convencionais de administracdo, feitos por homens e para homens.

Outro fator que contribui para que as mulheres fracassem em suas carreiras é 0
medo. Sao tantos papéis a serem cumpridos que isso torna o empreendedorismo ainda mais
dificil. “Sem o medo as mulheres podem procurar o sucesso profissional e a realizagdo
pessoal - e ter a liberdade de escolher um ou outro, ou ambos” (SANDBERG, 2013, p. 40). O
medo do fracasso, independente da area de sua vida, acaba atrapalhando seu sucesso e se
torna o propulsor do seu fracasso.

O medo esta na base de muitas das barreiras enfrentadas pelas mulheres. Medo de
ndo ser apreciada. Medo de fazer a escolha errada. Medo de atrair uma atengéo
negativa. Medo de ser uma fraude. Medo de ser julgada. Medo do fracasso. E a
santissima trindade do medo: o medo de ser mé: filha/ esposa/ mée (SANDBERG,
2013, p. 40).

Sandberg (2013) ainda diz que para se desenvolverem no trabalho as mulheres
precisam vencer essa barreira interna e confiarem no seu proprio poder, conhecimento, estilo
e personalidade para assim resistirem a essa pressao e conseguirem bons resultados em suas
funcdes.

Entre as dificuldades encontradas por mulheres no empreendedorismo, encontra-
se a insercdo da mulher em alguns setores de atuacdo que sdo ocupados, em sua maioria, por
homens. E muito dificil para uma mulher tentar se encaixar num universo totalmente
masculino e a baixa representatividade pode gerar resultados negativos para elas, assim como

citam Alperstedt, Ferreira e Serafim (2014).

Outra dificuldade, apontada na literatura em relacdo ao processo empreendedor
feminino, diz respeito & desvantagem sentida no tocante as fontes dos recursos.
Muitas empreendedoras, na falta de recursos proprios para montar seu préprio
negécio, se veem dependentes do aporte de capital pelo marido, o que pode vir
acompanhado de cobrancas ou do medo do fracasso. Nesse sentido, a captacdo de
recursos no mercado € vista como um processo com diversas barreiras: acesso a
recursos financeiros, humanos e de capital social. (ALPERSTEDT, FERREIRA e
SERAFIM 2014, p. 224).



Um bom empreendedor é medido através da sua capacidade e ndo do seu sexo. O
sucesso na area estd ligado a sobreviver aos riscos que todos os empreendedores enfrentam.
“Empreender ¢ uma tarefa tanto para homens quanto para mulheres, independente de sua
classe social ou profissdo. Basta que a pessoa deseje, use da sua criatividade, inove, motive e
assuma riscos”, afirmam Amorim e Batista (2012, p.2).

Como citado anteriormente, homens e mulheres possuem habilidades diferentes e
Amorim e Batista (2012) afirmam que as mulheres naturalmente apresentam algumas
caracteristicas como maior sensibilidade, maior empatia, demonstram comprometimento e
vontade de ajudar e essas caracteristicas ajudam uma mulher a se tornar uma empreendedora
de sucesso, principalmente na area de servicos que requer facilidade de relacionamento
possibilitando um desenvolvimento diferenciado e inovador.

Villas Boas (2010, p.51, citado por AMORIM E BATISTA, 2012, p. 6) coloca
que as mulheres tem um diferencial em relagdo aos homens, “existem importantes diferencas
entre os estilos de empreender masculino e feminino. Elas tém uma 6tima capacidade de
persuasdo e se preocupam com clientes e fornecedores, o que contribui para o progresso da
empresa”. Sendo assim, esse € um ponto muito positivo no ramo dos negocios que necessita

da capacidade de convencimento.

A mulher consegue construir um sentimento de comunidade, por meio do qual os
membros da organizacdo se unem, e aprendem a acreditar e a cuidar uns dos outros.
As informagdes sdo compartilhadas e todos os que serdo afetados por uma deciséo
tém a oportunidade de participar da tomada da decisdo (GRZYBOVSKI et. Al.
2002, citados por AMORIM e BATISTA, 2012, p. 6).

Os valores que guiam as mulheres no empreendimento sdo um ponto muito
positivo que as colocam no rumo do sucesso. A forma como elas administram é diferente,
mas ainda assim elas estdo assumindo algumas caracteristicas dos homens empreendedores,
como a competitividade, lideranga, ambicdo, capacidade de assumir riscos, aceitacdo de
mudancas, possuindo um pensamento analitico e objetivo, independéncia e autoconfianga.
Todavia, elas ttm um estilo de lideranca mais democréatico, afirmam Amorim e Batista
(2012). A maneira como uma mulher administra demonstra eficiéncia e igualdade social e a
consequéncia disso é o bem estar dos colaboradores que se sentem acolhidos e assim realizam

melhor suas tarefas.

As mulheres encorajam a participacao, a partilha do poder e da informac&o e tentam
aumentar a autoestima dos seguidores. Preferem liderar pela inclusdo e recorrem a
seu carisma, experiéncia, contatos e habilidade interpessoais para influenciar os



outros (ROBBINS apud GRZYBOVSKI et. Al. 2002, citados por AMORIM E
BATISTA, 2012, p. 6).

Para Gomes (2006, citado por CARREIRA, FRANZONI, ESPER, PACHECO,
GRAMKOW, CARREIRA, 2015), enquanto as mulheres encontrarem dificuldades para
chegar aos niveis superiores de gestdo corporativa, elas encontrardo uma maneira de contornar
as dificuldades, optando por abrir suas proprias empresas. Assim, essa é uma das razdes pelas

quais mulheres entram no ramo do empreendedorismo.

Nenhuma empresa consegue funcionar sem as pessoas. Mais do que isso: sdo as
pessoas que proporcionam a exceléncia, a qualidade, a produtividade e a
competitividade da empresa. Dai sua importancia vital para o sucesso do negdcio.
Além disso, convém ndo esquecer que o cliente avalia sua empresa e 0 seu produto
pelas pessoas que o servem e o atendem (CHIAVENATO 2007, p. 161, citado por
AMORIM E BATISTA, 2012, p. 6).

Segundo Amorim e Batista (2012), existem varias razdes que levam ao
empreendedorismo feminino. Tanto razdes econémicas quanto sociais e psicoldgicas sdo
apontadas e sdo as motivacdes que diferem cada um, com tantas mudancas as necessidades
das mulheres também tiveram alteracfes. A necessidade financeira é uma das principais. Por
falta de empregos formais, a mulher busca uma saida através do empreendedorismo, onde
encontra uma alternativa de trabalho e renda, participando na complementacdo da renda
familiar.

“Seja pela necessidade de contribuir para o aumento da renda ou sustento da
familia, ou pelo desejo de realizacdo profissional, as mulheres estdo cada vez mais presentes
no mercado de trabalho” (AMORIM e BATISTA, 2012, p.8). Hoje, diferente de alguns anos

atras, as mulheres ja crescem com o desejo de ter uma carreira de sucesso.

A mulher empreendedora ndo busca somente um novo objetivo na vida. Abrindo
negécios, busca livrar-se de situages incémodas, como por exemplo, as Refugiadas
feministas descritas como “mulheres que sentem discriminacdes ou restricdes em
uma empresa e preferem iniciar um negécio que possam dirigir independentemente
dos outros” (CHIAVENATO, 2007, p.11, citado por AMORIM e BATISTA, 2012,

p.8).

Sdo diversos motivos que resultam no empreendedorismo feminino. Logo,
existem varios tipos de empreendedoras. Pastel (apud MACHADO et. al., 2003, citado por
AMORIM e BATISTA, 2012) identificou trés tipos: as empreendedoras por acaso
(empreendedoras que criaram suas empresas derivadas de algum hobbie); as empreendedoras
forcadas (causadas por viuvez, divércio, desemprego ou dificuldades financeiras); e as



empreendedoras criadoras (independéncia e autonomia ou insatisfacdo com trabalho anterior).
Apesar das diferencas, todas tém algo em comum: motivagdo para inovar em seus negocios,
independente do motivo que as levou a iniciar sua carreira empreendedora.

Segundo Amorim e Batista (2012), os empreendimentos que iniciam por um
hobby tém chances maiores de sucesso, ja que se trata de algo que a empreendedora ja esta
acostumada e tem uma ligacdo. O que é necessario nesse momento é a empreendedora
perceber a oportunidade de negocio e investir nele.

Dogen (1989, citado por AMORIM E BATISTA, 2012) afirma que a maioria dos
hobbies s&o oportunidades e cabe ao bom empreendedor percebe-los. Os hobbies s&o uma
excelente chance de comecar um negocio por conta de ligacdo que o empreendedor ja
apresenta com o futuro empreendimento.

Com base na fundamentacdo tedrica deste presente artigo, segue a analise e

discussOes das questdes enviadas para as trés marcas de moda que serdo apresentadas a seguir.

4 Andlise e discussao da pesquisa sobre empreendedorismo feminino na moda

O objetivo geral deste presente artigop é analisar a importancia do
empreendedorismo feminino na moda e o que leva essas mulheres a empreender, além de
discutir quais caracteristicas empreendedoras elas apresentam e quais diferenciais as mulheres
precisam ter para competir no mercado. Considerando 0s objetivos desta pesquisa, foi
realizado um questionario com nove perguntas abertas que se referem ao empreendedorismo
feminino com foco no motivo que levou essas mulheres ao universo empreendedor, quais
caracteristicas empreendedoras cada uma delas apresenta, quais dificuldades e facilidades elas
encontraram no inicio da carreira e ainda encontram e de que forma elas aplicam em seu
negécio a caracteristica mais importante do individuo empreendedor, a inovagdo. A
pesquisa qualitativa de descri¢do ndo estruturada foi realizada com as seguintes marcas de

moda da regido Sul de Santa Catarina: Tuani Vieira Brand, Madu Brand e Gi Ferrera.

4.1 Anélise da empresa Tuani Vieira Brand

A Tuani Vieira Brand teve inicio em fevereiro de 2021 quando a proprietaria da
marca, Tuani Vieira, formada em Design de Moda, decidiu sair do seu antigo emprego para se
arriscar no mundo do empreendedorismo. Apaixonada por moda, Tuani sempre trabalhou no

ramo em diversas areas, desde os 16 anos ela ja trabalhava em confeccbes, na parte de



distribuicdo, costura, modelagem e estilo. Ela sempre teve muita forga de vontade para
aprender coisas novas e isso possibilitou com que tivesse experiéncias Unicas, uma das suas
primeiras grandes conquistas foi se tornar costureira profissional de jeans e em seguida
costureira profissional de malha.

Ela constantemente buscava conhecimento, gostava de aprender a executar ao
menos um pouco de cada tarefa das empresas em que trabalhou. No total foram cinco
empresas em que Tuani Vieira trabalhou na area da moda, além de ter se arriscado por alguns
meses confeccionando pecas sob medida para clientes proximas. Esse foi o primeiro contato
dela com o empreendedorismo, apesar de ndo ter seguido em frente por medo devido sua
idade e por ndo ter nocdo de administracdo de empresas, além de que ainda estava cursando a
faculdade de Moda e tinha diversas responsabilidades no momento, por isso decidiu voltar a
trabalhar em confecgdes, onde trabalhava em uma empresa pequena e atuava como modelista
e estilista

Apesar de amar trabalhar com moda, ndo estava mais satisfeita em continuar
trabalhando nessa empresa, ela estava se sentindo desvalorizada por ser uma jovem mulher
negra, seus colaboradores ndo lhe davam ouvidos e esse foi o principal motivo que fez com
que voltasse a empreender. Dornelas (2008, p.12) diz que “a lideranga pode e deve estar
presente em todos os niveis da organizacao pois esta € uma forte caracteristica empreendedora
que leva as pessoas a buscarem novas formas de fazer as coisas”. Esse pensamento explica a
insatisfacdo de Tuani Vieira em trabalhar em outras empresas, pois ela ja possuia o
comportamento empreendedor e 0 mesmo nao era explorado por elas.

A presséo que a sociedade impde para uma mulher empreendedora a impulsiona a
acreditar em alguns discursos e leva-los como verdade absoluta. Por fim, além das barreiras
externas as mulheres ainda sofrem com barreiras internas que resultam na falta de
autoconfianga, assim como cita Sandberg (2013). O medo do fracasso dominou a
empreendedora Tuani Vieira durante algum tempo, foi isso que a impediu de seguir seu sonho
no seu primeiro empreendimento, mas a vontade de ser dona do seu proprio negécio foi maior
e esse sonho transformou-se na Tuani Vieira Brand.

A Tuani Vieira Brand é uma marca de moda feminina que atualmente levanta a
bandeira do slow fashion (moda lenta). Tuani Vieira afirma que se preocupa com 0 impacto
gue sua marca traz para 0 meio ambiente e por isso tomou essa decisdo, além disso, a matéria-

prima das pegas séo de fornecedores locais, apoiando a méo de obra local.



A marca carrega 0 nome da criadora e é composta por pecas de roupa versateis e
atemporais, contando sempre com um toque de modernidade com design exclusivo. Todas as
pecas sao produzidas pela empreendedora, do desenho até a costura, tudo na empresa é feito
por ela. A empresa esta localizada em Morro Grande, Sangédo e possui espaco fisico somente
para o desenvolvimento das pecas, as vendas sdo feitas através do Instagram, Whatsapp e do

seu e-commerce, fazendo envios para todo o Brasil.

Figura 1- logotipo Tuani Vieira Brand
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Fonte: Vieira, 2021.

Figura 2- Tuani Vieira

Fonte: Vieira, 2021
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O empreendedorismo carrega consigo diversos riscos 0s quais 0s empreendedores
precisam estar dispostos a correr e Tuani Vieira mostra que esta decidida a fazer o necessario
por sua empresa. Em pouco tempo de vida, a Tuani Vieria Brand ja passou por diversos
desafios o que resultou em ameacas fisicas e emocionais para a empreendedora, mas que ela
conseguiu controla-las, assim como Dornelas (2001) cita que o empreendedor precisa estar
disposto a correr riscos calculados em beneficio da empresa.

Apesar da sociedade contemporanea ser muito mais aberta a figura da mulher
empreendedora, se comparada as configuracfes sociais anteriores, como citam Carreira,
Franzoni, Esper, Pacheco, Gramkow e Carreira (2015) ainda podemos ver casos de mulheres
gue provam o contrario. A empreendedora Tuani Vieira conta que um dos empecilhos
encontrados no inicio da carreira foi a desvalorizagdo profissional, poucas pessoas
acreditaram no seu potencial e menosprezaram sua sabedoria e forca de vontade. Esse
problema é enfrentado por ela até hoje e afeta muito sua autoestima, pois diversas vezes ela ja
pensou em desistir do seu sonho por conta do desprezo da sociedade. Sandberg (2013) afirma
que o medo impede as mulheres de procurarem o sucesso profissional e a realizagdo pessoal e
sem 0 medo elas conseguem ter liberdade para escolher entre um ou outro e até mesmo
ambos.

Para Tuani Vieira, essa desvalorizagdo existe por dois motivos: por ser uma
empresa nova no mercado e também por ser uma empresa comandada por uma mulher. A

empreendedora comenta que tem grande dificuldade em fazer as pessoas entenderem que



empresas pequenas tem tantos gastos quanto empresas grandes que estdo consolidadas no
mercado.

Tuani Vieira declara que “as pessoas acham que meu trabalho ¢ um hobby”, cla se
sente diminuida pela sociedade e sua capacidade ja foi questionada diversas vezes,
principalmente por homens e ela sente que precisa provar sua competéncia incessantemente.
Apesar de mulheres terem sua capacidade de empreender contestada, Amorim e Batista
(2012) afirmam que empreender ndo é uma tarefa exclusiva para homens, o sexo do individuo
empreendedor ndo € levado em consideracdo nesse momento, 0 que importa € o desejo que a
pessoa tem pela area, a criatividade que ela apresenta para inovar e a motivagdo para assumir
riscos.

Para Tuani Vieira, um dos principais desafios enfrentados no inicio da carreira
empreendedora foi ter que exercer diversas fungdes dentro da empresa, até os dias atuais ela é
responsavel por diversos cargos, ela atua como estilista, modelista, pilotista, costureira e
também cuida da parte financeira da empresa, além disso ela também é encarregada das redes
sociais da marca. Resumindo, ela é quem faz tudo acontecer na empresa. Segundo Hisrich,
Peters e Shepherd (2014), esse comportamento de exercer varias funcBes € muito
caracteristico do individuo empreendedor que acredita ser auto eficaz e capaz de pbr em
prética o que é necessario.

Quando questionada sobre seu espirito empreendedor, Tuani Vieira comenta que
desde quando trabalhava em outras empresas ela ja o sentia presente, sempre buscava ajudar
nas decisbes da empresa e tratava o negécio como se fosse dela. Dornelas (2008) reforca a
importancia de incentivar o intraempreendedorismo e que ele precisa ser praticado de forma
integrada e nd&o apenas como uma agdo isolada. A falta de incentivo do
intraempreendedorismo nas empresas foi um dos motivos que fez Tuani Vieira pedir
demissdo para entdo seguir seu sonho.

Ela diz que nasceu para o universo empreendedor e enfatiza que apresenta
facilidade em resolver problemas, agilidade e aptiddo para administrar empresas,
caracteristicas que sdo apontadas por Leite (2017) que diz que o empreendedor precisa ter
capacidade para perceber os problemas e enxerga-los como oportunidades. Tuani Vieira ainda
complementa dizendo que seu diferencial como empreendedora é ter conhecimento ao menos
um pouco de cada setor da empresa e outro ponto muito positivo sobre ela é o
comprometimento que tem com as questdes da empresa e a empatia com Seus parceiros e

clientes. Essa é uma caracteristica do empreendedorismo feminino, segundo Amorim e Batista



(2012, p. 6) “clas tém uma Otima capacidade de persuasdo e se preocupam com clientes e
fornecedores, o que contribui para o progresso da empresa’”.

A principal caracteristica que o individuo empreendedor precisa ter ¢ a aptidao
para inovar, Heerdt (2019, p.26) afirma que “a inovac¢do ¢ essencial para o processo
empreendedor [...] visualizar oportunidades onde ninguém viu, questionar, arriscar e construir
define o que ¢ empreender”. Em sua empresa Tuani Vieira aposta na moda consciente, ela se
preocupa com a procedéncia da matéria-prima dos seus produtos e por isso procura trabalhar
com fornecedores da regido para incentivar o trabalho local, além disso, a empreendedora
sempre busca parceiros que compartilhem dos mesmos principios da marca.

A empreendedora comenta sobre as facilidades e dificuldades encontradas por ela
sendo uma mulher empreendedora e diz que no universo empreendedor se sente minoria.
Segundo ela, a sociedade ndo estd preparada e, muito menos, acostumada com a figura
feminina no comando de empresas, mas trabalhar no ramo da moda, que é naturalmente mais
feminino, simplificou o processo. Sandberg (2013) comenta que os cargos de lideranga séo
mais representados por homens do que por mulheres, o que explica o sentimento de

inferioridade sentido por Tuani Vieira.

4.2 Anélise da empresa Madu Brand

A Madu Brand nasceu em 2019, mas ela ja existia em forma de ideia desde 2012,
onde a empreendedora Maria Eduarda criou a marca num projeto de colecdo do dltimo
semestre da faculdade de Design de Moda que cursava. Maria Eduarda além de
empreendedora é designer de moda e consultora de imagem e estilo. Antes de criar sua marca
trabalhou como estilista para outras marcas, inclusive tentou iniciar alguns outros projetos,
mas por fim decidiu focar em seu sonho, criar a Madu Brand, uma marca que aposta no
trabalho artesanal customizando camisetas com o propdsito de slow fashion (moda lenta).

A marca € composta por camisetas para o publico feminino com estampas
desenvolvidas a méo, bordadas ou pintadas e desenhadas com tinta para tecido, um trabalho
minucioso e rico em detalhes. Além disso, as pecas também podem ser personalizadas, de
acordo com 0s gostos da cliente, 0 que torna as pecas ainda mais especiais. A marca tem
como foco as vendas on-line e faz envios para todo o Brasil j& que seu espago fisico é

exclusivo para o desenvolvimento das pecas.

Figura 5 — Maria Eduarda



Fonte: Brand, 2021.

Figura 6 — T-shirt mais amor

Fonte: Brand, 2021.

Figura 4 - Logotipo Madu Brand

\/W\Odkz{/\

brand

Fonte: Brand, 2021.

Quando iniciou seu negdcio, Maria Eduarda conta que o principal empecilho foi a
falta de capital, encontrando assim seu primeiro desafio do universo empreendedor. Segundo
Alperstedt, Ferreira e Serafim (2014), a falta de recursos préprios na hora de montar um

negocio é uma grande dificuldade que é enfrentada por diversas empreendedoras que decidem



iniciar sua carreira e muitas vezes precisam recorrer a ajuda do marido para esse capital inicial
e que na maioria das vezes vem carregado de medo do fracasso e cobrangas.

Outro ponto que a empreendedora sentiu dificuldade foi a falta de conhecimento
no ramo dos negocios, o que pode ser explicado por Sandberg (2013) que relata que os cargos
de lideranga sdo, em sua maioria, ocupados por homens, o que leva as mulheres a terem pouca
experiéncia no comando de empresas. Mas para Maria Eduarda, algo que facilitou o processo
foi estar criando uma marca de moda, pois dessa forma ela trabalha com mulheres, um
universo que a mesma ja conhece.

Maria Eduarda sonha em empreender desde que saiu da faculdade, mas soO
percebeu que tinha nascido para isso quando se deu conta que néo se via mais trabalhando em
uma empresa que ndo fosse dela. Ela afirma que se encontrou em uma situacdo onde estava
trabalhando com moda, que era 0 que gostava, mas estava ali apenas pelo dinheiro. Foi
qguando ela entendeu que empreender seria a solucdo e assim conseguir trabalhar com o que
ama e tendo qualidade de vida. Destaca que sempre recebeu apoio dos seus familiares, o que é
extremamente importante para uma empreendedora, jA que normalmente as mulheres sdo
incentivadas a se dedicarem apenas a seus papéis de esposa, mae e dona de casa, como cita
Sandberg (2013).

Quando questionada sobre seu diferencial empreendedor, Maria Eduarda afirma
ter firmeza para encarar 0s desafios do empreendedorismo e estar disposta a correr riscos,
além disso, utiliza sua criatividade para vencer as adversidades. Essa caracteristica &
imprescindivel para um bom empreendedor, segundo Dornelas (2001), essa é a verdadeira
esséncia do empreendedorismo, saber assumir riscos calculados e que estejam ligados as
facilidades de produzir algo que tenha lucro.

A coragem é outro grande fator positivo da empreendedora, ja que empreender “¢
ter a capacidade de transformar ideias em realidade, de gerar oportunidades, para si e para a
comunidade onde se esté inserido” (HEERDT 2019, p. 9). Empreender nao esta apenas ligado
a criacao de ideias, mas também a coragem de tira-las do papel e coloca-las em pratica.

Além disso, a empreendedora afirma ter algumas caracteristicas que possuem
grande relagcdo a maneira feminina de empreender como: dedicacdo, organizacao, iniciativa,
comprometimento, empatia e persisténcia. Algumas dessas caracteristicas foram citadas por
Amorim e Batista (2012, p. 5), que dizem que “as mulheres, de maneira geral, possuem como
caracteristica natural maior sensibilidade, maior empatia, comprometimento, vontade de

ajudar.”



As caracteristicas empreendedoras de Maria Eduarda a auxiliaram a vencer os
desafios que surgiram em toda trajetoria, e isso traduz o que Villas Boas (2010, citado por
AMORIM E BATISTA, 2012) fala sobre a diferenca feminina e masculina na hora de
empreender, onde ndo necessariamente a forma como as mulheres administram as empresas €
inferior a forma como os homens administram e, na verdade, esse pode ser um diferencial
delas em relagéo aos homens.

Segundo Heerdt (2019, p.26) “estudos comprovam que as empresas com
produtos/servicos inovadores tém um crescimento acima da média, sdo mais competitivas na
economia globalizada e tém mais facilidade de retencdo de uma mao de obra qualificada”.
Maria Eduarda reconhece que a inovagdo é extremamente importante para as empresas que
guerem crescer e se diferenciar no mercado, por isso, em seu negocio ela procurou entender
gue estava trabalhando com pessoas e para pessoas, dessa forma ela percebeu o quanto era
significativo que empresas se importassem com as pessoas. A empreendedora conta que se
dedica para que esse seja seu grande diferencial e enfatiza que apesar de ndo ser uma
inovacdo tecnoldgica e sim humana, ela sentiu necessidade de inovar dessa forma, “estamos
precisando voltar um pouco para tras, olhar de fora e nos preocupar mais com o proximo”.

Além disso, outro grande diferencial percebido foi que ela se preocupa com as
pessoas a ponto de sempre buscar surpreende-las, esse ponto pode ser considerado também
como uma forma de inovacéo, pois sempre se esfor¢a para entregar além do esperado por seus
clientes.

Maria Eduarda demonstra que seu negocio se baseia na empatia, tanto pelas
pessoas, como a mesma citou, como também pelo meio ambiente, por se tratar de uma marca
slow fashion. A administracdo de empresas fundamentadas na empatia € uma caracteristica
muito forte do empreendedorismo feminino, pois as mulheres empreendedoras se diferenciam
dos homens empreendedores por esses e outros aspectos. A mulher € muito mais sensivel e
capaz de entender melhor o proximo. “Essas sdo algumas das caracteristicas que auxiliam
uma mulher a se tornar uma empreendedora de sucesso” (AMORIM E BATISTA, 2012, p. 5).

A empreendedora diz que se distingue dos demais por ter iniciado sua marca sem
esperar 0 momento perfeito para comegar a empreender. Ela percebeu uma oportunidade e
precisou criar outras oportunidades para que conseguisse obter os lucros esperados. Atitude
tipica do individuo empreendedor, que precisa cagar ou criar oportunidades para seu negocio,
essa caracterizagdo foi descrita pelos autores Stevenson (1983) e Stevenson e Jarillo (1991,

citados por LOPES, 2017, p. 5) como “a busca de oportunidades indo além dos recursos



presentemente controlados pelo individuo”, o que evidencia a postura ndo comodista do

empreendedor.
4.3 Analise da empresa Gi Ferrera

O Atelier Gi Ferrera foi criado em 2014, quando sua criadora ndo estava mais
satisfeita com o seu emprego, onde trabalhou por 11 anos como funcionaria publica no setor
de engenharia. Gi Ferrera, ndo via um futuro promissor trabalhando na area e sempre
conciliava algum outro empreendimento com o emprego fixo e foi dessa forma que percebeu
uma oportunidade em trabalhar na area da moda, pois ja costurava algumas pecas, como
hobby, e que faziam sucesso entre as amigas. Por fim, decidiu sair do emprego onde ndo se
sentia realizada e investir no seu atelier.

Amorim ¢ Batista (2012, p. 5) afirmam que “quando a atividade escolhida € um
hobbie, a chance de acerto se potencializa, proporcionando uma maior oportunidade de
sucesso”. A empreendedora Gi Ferrera identificou uma oportunidade de negocio através de
um hobby e fez o que era necessario para transformar essa ideia em um empreendimento de
sucesso.

Segundo Dogen (1989, p. 28, citado por AMORIM e BATISTA, 2012, p. 5) “[...]
sdo raros os hobbies que ndo representam oportunidades. E sem duvida, a forma mais
agradavel de desenvolver um negocio proprio”. Esse foi um dos motivos que faz com que o
Atelier Gi Ferrera tenha tanto sucesso.

A empreendedora costurava apenas por hobby mas teve a maestria em perceber
que algo que ela gostava tanto de fazer, poderia se tornar o emprego dos sonhos, e assim
investiu nessa oportunidade. Heerdt (2019) comenta que ser empreendedor € mais do que
iniciar um negocio, é ter a capacidade de identificar oportunidades e saber desenvolve-las.

O atelier tem como foco vestidos de noiva, mas também trabalha com trajes de
festas em geral. Localiza-se em Sangdo, e também oportuniza vendas pela internet através do
Instagram, onde faz envios para todo Brasil e também outros paises. A marca tem como
objetivo expandir para todo o territorio nacional. Esse comportamento € explicado por Heerdt
(2019, p. 13), que diz que o individuo empreendedor “age de forma proativa, antecipando-se
as circunstancias antes mesmo de ser for¢ado a isso, permitindo expandir (ou vislumbrar) as
oportunidades, algumas, inclusive, incomuns.” O bom empreendedor sempre busca expandir

seus horizontes em beneficio do seu negécio.



Além de vestidos de noiva, o atelier conta com vestidos para 15 anos, formaturas,
madrinhas de casamento e ternos masculinos. O diferencial da marca é que ela também
produz vestidos sob medida, atentando-se as necessidades e desejos de cada cliente, tornando
essa experiéncia ainda mais magnifica. Além de sempre buscar acompanhar as tendéncias do
momento, a empreendedora prioriza as exigéncias e gostos de cada cliente, tornando assim
cada ocasido Unica e totalmente personalizada, de acordo com as preferéncias de cada pessoa

para cada momento.

Figura 7 — Logotipo Gi Ferrera

Fonte: Ferrara, 2021.

Figura 8 — Gi Ferrera

Fonte: Ferrera, 2021.

Figura 9 — Vestido de noiva



Fonte: Ferrera, 2021.

Um dos males do individuo empreendedor é achar que da conta de tudo sozinho,
muito disso se da por causa do modo de agir do empreendedor que ja se caracteriza como auto
eficaz. Hisrich, Peters ¢ Shepherd (2014, p. 16) afirmam que “a autoeficacia empreendedora
esta relacionada a convicgdo de que € possivel pdr em prética, com éxito, 0 comportamento
necessario”. Para Gi Ferrera ndo foi diferente, ela conta que sentiu muita dificuldade quando
precisou delegar fungbes em sua empresa, principalmente por perceber que precisaria de
ajuda, o que significava que ndo conseguiria fazer tudo sozinha e issO mexeu com sua
autoestima.

Apesar dessa objecdo encontrada no inicio da carreira, ela encarou os desafios
com uma facilidade. A empreendedora diz que por seu negocio estar no segmento de moda
feminina foi muito mais descomplicado. Outro motivo pelo qual Gi Ferrera ndo se preocupa
tanta com os desafios do empreendedorismo é por ser uma pessoa muito positiva, acredita que
apesar de precisar enfrentar os problemas, eles sdo resolvidos com sucesso. Esse
comportamento € explicado por Baggio e Baggio (2014, p. 3) que dizem que “as atitudes do
empreendedor sdo construtivas. Possuem entusiasmo e bom humor. Para ele ndo existem
apenas problemas, mas problemas e solugdes.” O empreendedor em sua esséncia, possui uma
mentalidade exclusiva e aberta as oportunidades.

A pandemia trouxe diversos contratempos para a empreendedora, mas no meio de
tanta confusé@o foi quando ela realmente percebeu que tinha nascido para empreender. Em
nenhum momento ela pensou em desistir, mesmo trabalhando com uma area que foi muito
afetada pela pandemia por conta do distanciamento social, no qual as festas foram proibidas
durante alguns meses, mas foi ai que ela uniu forgas para se reerguer. Gi Ferrera sempre

contou com o apoio dos familiares e se manteve positiva, e segundo ela, o positivismo é seu



grande diferencial como empreendedora. Ser otimista sempre foi sua carta na manga para
vencer as barreiras do empreendedorismo.

A empreendedora também se diz independente no sentido de que tem
conhecimento de todas as areas da empresa, e isso € seriamente importante para um negdécio
de sucesso, ja que dessa forma a propria empreendedora, responsavel pela administracdo da
empresa, consegue entender melhor cada setor, facilitando até o convivio com seus
colaboradores e parceiros. Heerdt (2019) cita a independéncia como uma caracteristica
comum entre os individuos empreendedores. Além de que, essa caracteristica € muito
importante e imprescindivel para que o individuo seja considerado um bom empreendedor, j&
que a capacidade de realizacdo de diversas tarefas gera autoconfianca por parte do
empreendedor, o que resulta em capacidade de enfrentar os desafios com maior facilidade.

Quando a empreendedora foi questionada sobre as facilidades que encontrou em
empreendedor no ramo da moda, a mesma exp0s que teve uma certa facilidade por ser
mulher, visto que normalmente encontram-se mais profissionais mulheres no ramo, e isso
com certeza teve influéncia positiva em sem negocio. Aléem do mais, o Atelier Gi Ferrera tem

como publico-alvo mulheres, apesar de atender homens também.

4.4 Andlise das discussdes sobre empreendedorismo feminino e os casos

Através do questionario respondido pelas empreendedoras responsaveis pelas
marcas de moda, Tuani Vieira Brand, Madu Brand e Gi Ferrera, foi possivel analisar que
apesar de se tratarem de areas diferentes da moda, a experiéncia que as empreendedoras
tiveram foram basicamente as mesmas.

O motivo que levou as trés mulheres a empreender foi a insatisfacdo no antigo
emprego. Elas ndo se sentiam valorizadas e sabendo do seu potencial, optaram por seguir seu
préprio caminho, investindo no empreendedorismo. As mulheres entrevistadas buscaram no
empreendedorismo uma forma de serem independentes financeiramente e trabalhando com o
que gostam.

A maior dificuldade encontrada pelas empreendedoras esta ligada a falta de
conhecimento na area administrativa. Todas elas citaram que isso afetou seu negdcio, seja no
inicio ou até mesmo quando a empresa comecou a crescer. Além disso, a empreendedora Gi
Ferrera também citou que sentiu muita dificuldade quando precisou delegar funcdes a seus

colaboradores, por estar despreparada para essa tarefa. Ja Tuani Vieira, diz que sofreu ao se



adaptar a realizar diversas fungdes em seu negocio, apesar de ter facilidade em realizar as
tarefas isoladamente.

Entre as facilidades citadas pelas empreendedoras, a resposta foi unanime. Ser
empreendedora no universo da moda proporcionou maior facilidade por se tratar de uma area
em que as mesmas estdo familiarizadas e possuem mais conhecimento. Um dos motivos é
pelo publico-alvo ser feminino, dessa forma a conexdo € instantanea.

Quando questionadas sobre suas caracteristicas empreendedoras, elas destacaram
a forca e a vontade de solucionar os problemas das empresas para obter os resultados
desejados. Maria Eduarda cita a organizacdo, dedicacdo, comprometimento, iniciativa e
persisténcia, como suas maiores qualidades empreendedoras. A empreendedora Gi Ferrera se
diz muito positiva e que esse atributo pode ser considerado sua maior caracteristica
empreendedora, pois é ele que possibilita que ela lide com os desafios do empreendedorismo.
J& Tuani Vieira, evidencia sua facilidade em enfrentar e resolver problemas e também a
destreza em realizar diversas tarefas na empresa.

Além das caracteristicas empreendedoras citadas por elas, foi possivel observar
que cada uma possui um diferencial como empreendedora. Tuani Vieira se destaca por
compreender diversas funcbes e ser capaz de exerce-las com perfeicdo. A empreendedora
Maria Eduarda se diferencia por sua coragem em estar disposta a correr riscos por seu negéocio
e por sua criatividade para superar os desafios. Ja Gi Ferrera, se individualiza por ser otimista
e muito organizada.

Apesar das diferentes caracteristicas empreendedoras, todas apresentam um
aspecto em comum, a forma de se posicionar de maneira mais humanizada e empatica. Elas
demonstram se importar com seus clientes, colaboradores e parceiros, 0 que € um grande
diferencial positivo no ramo dos negdécios, ndo s6 no empreendedorismo feminino, mas no

empreendedorismo em geral.

5. Consideragdes Finais

A principal motivagdo para sustentar o presente projeto de pesquisa reside na
ligacdo da autora com o tema. Ser uma mulher empreendedora a instigou a aprofundar-se no
que diz respeito ao “Empreendedorismo feminino na moda” a fim de compreender o dia a dia
dessas mulheres que atuam em diferentes segmentos da area, seus desafios e obstaculos, bem

como demonstrar a importancia do empreendedorismo na vida das mulheres. Desta forma,



conseguem conquistar seu espaco no mercado de trabalho e comprovam sua capacidade de
administrar suas proprias empresas com competéncia. Através disso, este estudo busca
incentivar mais mulheres a empreender.

O desenvolvimento deste estudo possibilitou uma analise aprofundada no tema
empreendedorismo feminino no ramo da moda, proporcionando o entendimento de como esse
funciona na préatica para as mulheres e a sua importancia. Para alcan¢ar uma compreensao
dessa realidade, definiram-se dois objetivos especificos. O primeiro, definir e buscar
caracteristicas sobre o empreendedorismo feminino na moda e também sobre o individuo
empreendedor. O segundo, estudar sobre as razdes e defini¢des do empreendedorismo através
do estudo de caso das marcas Tuani Vieira Brand, Madu Brand e Gi Ferrera, o que demandou
a aplicacdo de um questionario com as empreendedoras responsaveis pelas marcas.

Diante desta perspectiva, constata-se que este trabalho teve seu objetivo geral
atendido, pois efetivamente a pesquisa conseguiu reforcar a importancia do
empreendedorismo feminino, visto que, ele foi a principal saida para as mulheres
entrevistadas atingirem a liberdade e independéncia financeira. O objetivo especifico inicial
de definir as caracteristicas do empreendedorismo feminino foi atendido, quando as
entrevistadas destacaram sua determinacdo e persisténcia para alcancar seus sonhos e
objetivos.

O segundo objetivo especifico também foi atendido, visto que comprovou que a
maior razdo que leva as mulheres a empreender é a vontade de conquistar a independéncia
financeira devido a desvalorizacdo do seu trabalho e a desconfianca da sua capacidade no
mercado de trabalho.

Ao longo da pesquisa, obteve-se a descoberta de que as empreendedoras iniciaram
seus negacios apos experiéncias de frustacdo em seus antigos empregos. Pdde-se perceber que
as mulheres participantes deste estudo apresentaram algumas caracteristicas em comum como
a capacidade de exercer com perfeicdo diversas funcdes, coragem para assumir riscos fisicos e
psicologicos em beneficio da empresa e organizagdo para gerir 0 negocio. Durante 0 percurso
do trabalho verificou-se que para as mulheres se diferenciarem no mercado empreendedor é
necessario se posicionar de maneira mais humanizada e empatica. Além disso, elas buscam
sempre inovar em seus negocios, se importando com seus clientes e colaboradores, e isso
reflete em todas as areas do negdécio, o que se torna um grande diferencial competitivo. No
decorrer do estudo, notou-se que a maior dificuldade encontrada pelas empreendedoras € a
falta de conhecimento no ramo dos negocios, como esse universo é tipicamente masculino, as

mulheres apresentam maior adversidade ao se familiarizarem com o setor.



O empreendedorismo feminino contribui a sociedade gerando empregos e
proporcionando a realizacdo de um trabalho que ndo apenas auxilie no crescimento financeiro
das mulheres, mas também profissional e principalmente pessoal.

Como mulher que empreende, este tema conversa diretamente com esta
pesquisadora, que foi capaz de extrair ensinamentos valiosos ao longo desta pesquisa. Por
muitas vezes ndo receberem o incentivo necessario, nem mesmo encontrarem o ambiente
propicio para a realizacdo de seus propoésitos profissionais, as mulheres podem encontrar
muitas adversidades ao seguir este caminho. O simples fator de género e ideias distorcidas
pré-concebidas pela sociedade, que a passos lentos tentam mudar sua percepcéo da mulher no
mercado de trabalho, sdo fatores que desafiam as mulheres empreendedoras. Isso pode
comunicar uma forca de vontade admiravel por parte destas mulheres, que mesmo sem
intencdo de romantizar suas trajetorias desafiadoras, precisam ser reconhecidas por seus
feitos, que aos poucos vao abrindo caminho para que as geracoes futuras tenham mais chances

de obterem sucesso em um mundo mais justo e igualitario.

Referéncias

ALPERSTEDT, Graziela Dias; FERREIRA, Juliane Borges; SERAFIM, Mauricio Custodio.
Empreendedorismo feminino: Dificuldades relatadas em histdrias de vida, Revista de
Ciéncias da Administragdo, vol. 16, nam. 40, diciembre, 2014, pp. 221-234

Universidade Federal de Santa Catarina Santa Catarina.

AMORIM, Rosane Oliveira; BATISTA, Luiz Eduardo. Empreendedorismo feminino:
Razdo do empreendimento. 2012. 13f. Trabalho de concluséo de curso- Ndcleo de Pesquisa
da FINAN, USP, Séo Paulo, 2012.

BAGGIO, Adelar Francisco; BAGGIO, Daniel Knebel. Empreendedorismo: Conceitos e
definicbes. Rev. de Empreendedorismo, Inovacdo e Tecnologia, 1(1): 25-38, 2014 - ISSN
2359-35309.

BRAND, Madu. 16 de abril de 2021, Instagram. Disponivel em:
https://www.instagram.com/p/CN3pIB9BOQWKk/
Acesso em 03 de nov. de 2021.

BRAND, Madu. 30 de setembro de 2021, Instagram. Disponivel em:
<https://www.instagram.com/p/CUddg6zPUOQf/>
Acesso em 03 de nov. de 2021.

CARREIRA, Suely da Silva; FRANZONI, Ana Bencciveni; ESPER, Aulina Judith Folle;
PACHECO, Daniela Chagas; GRAMKOW, Fabiana Bohm; CARREIRA, Manoel Francisco.
Empreendedorismo feminino: um estudo fenomenoldgico. NAVUS - Revista de Gestédo e


https://www.instagram.com/p/CN3pIB9BQWk/
https://www.instagram.com/p/CUddg6zPU0f/

Tecnologia, vol. 5, nim. 2, abril-junio, 2015, pp. 6-13 Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial Santa Catarina.

DORNELAS, Jose Carlos Assis. Empreendedorismo Coorporativo: Como ser
empreendedor, inovar e se diferenciar na sua empresa. 2 ed. Elsevier. Rio de Janeiro. 2008.
163 p.

DORNELAS, Jose Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando ideias em negocios. 2
ed. rev. e atual. Elsevier. Rio de Janeiro. 2001. 245 p.

FERRERA, Gi. 18 de marco de 2021, Instagram. Disponivel em:
<https://www.instagram.com/p/CMIRww2Bg60/>
Acesso em 03 de nov. de 2021.

FERRERA, Gi. 13 de maio de 2017, Facebook. Disponivel em:
<https://www.facebook.com/photo.php?fbid=762985183881565&set=pb.100005102705228.-
2207520000..&type=3>

Acesso em 03 de nov. de 2021.

GOMES, Almiralva Ferra; SANTANA, Weslei Gusmao Piau; ARAUJO, Uajara Pessoa;
MARTINS, Caroline Mirid Fontes. Empreendedorismo feminino como sujeito de
pesquisa, 2014. 342f. Revista Brasileira de gestdo de negdcios. Sdo Paulo, 2014.

HEERDT, Ana Paula Szpoganicz. Empreendedorismo: livro didatico. Palhoca:
UnisulVirtual, 2019. 106 p.

HISRICH, Robert; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean A. Empreendedorismo. 7 ed.
rev. AMGH editora Itda. Porto Alegre: 2014. 439 p.

JONATHAN, Eva G.; SILVA, Taissa M. R da. Empreendedorismo Feminino: tecendo a
trama de demandas conflitantes. 2007. 84f. Trabalho de conclusdo de curso- Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2007.

LEITE, Emanuel. O fendmeno do empreendedorismo. Sdo Paulo: Saraiva 2017. 392 p.

LOPES, Rose Mary Almeida. Ensino de empreendedorismo no Brasil: Panoramas,
tendéncias e melhores praticas. Rio de Janeiro: Alta Books Editora, 2017. 322 p.

SANDBERG, Sheryl. Faga acontecer: mulheres trabalho e a vontade de liderar: S&o
Paulo: Companhia de letras, 2013. 284 p.

SPITALIERE, Juliana. Empreendedorismo feminino: tendéncias, desafios e histérias para
se inspirar. Disponivel em:

< https://blog.contaazul.com/empreendedorismo-feminino >

Acesso em 29 out. 2021.

VIEIRA, Tuani. 03 de outubro de 2021, Instagram. Disponivel em:
< https://www.instagram.com/p/CUIM6-MJobA/>
Acesso em 03 de nov. de 2021.



https://www.instagram.com/p/CMlRww2Bq6o/
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=762985183881565&set=pb.100005102705228.-2207520000..&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=762985183881565&set=pb.100005102705228.-2207520000..&type=3
https://blog.contaazul.com/empreendedorismo-feminino
https://www.instagram.com/p/CUlM6-MJobA/

