e
n’

LINISUIL

DESTACAMENTO LOGISTICO DA FORCA DE PACIFICACAO VII/
COMPLEXO DA MARE/RIO DE JANEIRO: POSSIVEIS DIFICULDADES NA
EXECUCAO DA DESPESA E NA PRESTACAO DE CONTAS DO
SUPRIMENTO DE FUNDOS !

Gesner Soares Barbosa

Resumo: O constante crescimento das cobrancas pela sociedade por melhores servigos
prestados e uma melhor gestdo dos recursos publicos vem se observando nos ultimos
anos. As despesas publicas podem ser realizadas em carater excepcional por meio de
adiantamentos a servidor para a realizacdo das despesas que nao podem seguir os
trimites normais devido as suas caracteristicas. Inserido neste contexto, o Exército
Brasileiro através de suas varias unidades gestoras realiza algumas despesas por meio de
suprimento de fundos e ndo poderia deixar de procurar melhorar a gestdo desses
recursos. A presente pesquisa teve como objetivo analisar as possiveis dificuldades na
execucdo da despesa e prestacdo de contas por parte do destacamento logistico
empregado na pacificacdo da Maré na cidade do Rio de Janeiro em 2015. Os
instrumentos utilizados para a pesquisa foram entrevistas, questionarios, documentos e
dados arquivados nos sistemas governamentais. A amostra foi composta por onze
agentes. Como resultados do estudo, entre outros aspectos constatou-se falta de
conhecimento e orientagdo sobre a legislagao que regulamenta o assunto. Espera-se que
o presente trabalho possa contribuir para o esclarecimento de pontos relevantes relativos
a execucdo do suprimento e a sua prestacao de contas, bem como a melhoria da
qualidade do gasto dos recursos publicos.
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1 INTRODUCAO

Ao longo dos Ultimos anos as entidades do Governo Federal para realizarem
os pagamentos das compras e prestacdo de servigos utilizam o CPGF (Cartdo de
Pagamento do Governo Federal) através da concessdo de suprimento de fundos aos
servidores que em nome do Governo utilizam esta modalidade para realizarem os
pagamentos que ndo podem ser realizados pela via normal de licitagdo por motivo de
sua excepcionalidade.

Dentre as entidades do Governo Federal que utilizam o CPGF, temos o
Exército Brasileiro, 6rgdo subordinado ao Ministério da Defesa. Na 6tica governamental
sobre os gastos publicos, planos e acdes governamentais, responsavel principalmente

1 Artigo apresentado como Trabalho de Conclusdo do Curso de Especializagdo em Gestao Publica, da
Universidade do Sul de Santa Catarina, como requisito parcial para a obtencdo do titulo de Especialista
em Gestao Publica.
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pelas despesas da subfuncdo Defesa Terrestre, agregada a Fungdo Defesa Nacional,
conforme a Portaria N° 42, de 14 de abril de 1999, do MOG.

A abordagem da pesquisa foi realizada do ponto de vista orcamentario e
financeiro, nao descrevendo aqui minuciosamente as atividades realizadas pela
instituicdo com base nas suas atribui¢des legais expressas na Constitui¢ao Federal, pois
a pesquisa procurou analisar o aspecto das finangas publicas executada.

O Exército Brasileiro como parte da administragdo publica direta, inserido
no contexto de aplicagao dos recursos publicos e execugao das despesas or¢gamentarias,
ndo poderia deixar de aplicar parte dos recursos a ele destinados pela modalidade
suprimento de fundos, devido as caracteristicas de sua funcao institucional, que por
vezes, ¢ acionado para cumprir missdes em carater emergente, viagens de apoio a outras
OMs (Organizacdes Militares) e cumprir outras de cardter sigiloso devido a
peculiaridade da sua missdo institucional.

Este artigo teve como objetivo geral analisar as possiveis dificuldades na
execucdo da despesa e na prestacdo de contas do suprimento de fundos destinado ao
Destacamento Logistico da For¢a de Pacificagdo VII no Complexo da Maré na cidade
do Rio de Janeiro, bem como analisar os procedimentos adotados e propor através da
explanagdo, procedimentos para a melhoria na disseminagao do assunto suprimento de
fundos, com o intuito de nivelar o conhecimento entre os possiveis agentes supridos da
OM.

Com o objetivo de evitar duvidas, bem como aplicar com qualidade e
responsabilidade os recursos publicos, este pesquisador averigou a ocorréncia de
dificuldades em aplicar corretamente o suprimento de fundos, prestar contas dos
materiais adquiridos ou servicos prestados ao Dst (Destacamento) Log (Logistico) do
16° B Log (16° Batalhdo Logistico), e ainda, davidas sobre a utilizagdo do CPGF.

Como justificativa social tivemos a inten¢do de proporcionar a sociedade a
certeza da qualidade da aplicagdo dos recursos publicos, evitando a sua aplicacdo de
forma indevida, por ser o suprimento de fundos uma forma de pagamento que ndo segue
o tramite normal de aquisi¢des na Administracdo Publica.

Na esfera organizacional proporcionamos continuidade a elevada
credibilidade do Exército Brasileiro para com a sociedade na aplicagdo e qualidade dos
gastos com recursos publicos, servindo de exemplo para as demais 4reas da
administracdo publica direta e indireta. Neste contexto, o 16° B Log passou a ser uma
unidade gestora de referéncia para o Exército Brasileiro quanto a aplicagdo dos
suprimentos de fundos e utilizagdo do CPGF.

Este trabalho de pesquisa no batalhdo, serviu de estimulo e como projeto-
piloto para que outras unidades gestoras e outros agentes da administracdo pudessem ter
iniciativas para melhorar a eficiéncia das finangas publicas.

Baseado no tema discorrido, esta pesquisa visou responder as seguintes
questoes: “Quais as possiveis dificuldades encontradas na execugdo da despesa e na
prestacao de contas pelos agentes supridos do Destacamento Logistico? Quais melhorias
poderiam ser feitas para sanar possiveis duvidas quanto a execucdao da despesa e da
prestacao de contas do suprimento de fundos? Existiam instrumentos possiveis de serem
implantados no processo de execucao do suprimento de fundos que facilitariam a
correta aplicagdo dos recursos publicos?”

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, utilizamos o método dedutivo, ou
seja, esse estudo partiu de constatagdes gerais, que foram averiguadas através da
aplicacao dos instrumentos de coleta de dados: entrevista oral, conversacao informal,
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questionario, acesso aos documentos fisicos, legislacdes e dados arquivados nos
diversos sistemas governamentais, para se verificar uma verdade particular, ou seja,
analisou-se as possiveis dificuldades encontradas na execucao da despesa e na prestacao
de contas pelos agentes supridos do Destacamento Logistico, onde caracterizamos um
estudo de caso exploratoério.

Foram utilizadas na pesquisa como fontes de dados: livros, leis, livros
didaticos, pesquisas nos sites dos 6rgdos governamentais, relatorios de prestagdes de
contas, questionarios, portarias € instrugdes normativas.

2 O SUPRIMENTO DE FUNDOS SOB A OTICA DAS FINANCAS PUBLICAS

A Lei 4.320, de 17 de marco de 1964, lei base que delimita as Normas
Gerais de Direito Financeiro trouxe pela primeira vez o assunto sobre a concessdo de
suprimento de fundos, com uma nomenclatura diferente dos dias atuais, chamando a
concessao de “regime de adiantamento”.

Seguindo as legislacdes, normas e principalmente os principios publicos da
Legalidade, Publicidade e Eficiéncia expressos no Art. 37 da Carta Magna, o Exército
Brasileiro e suas unidades gestoras (UG) como parte da administracdo publica direta
vem buscando aperfeicoar-se na aplicagdo das legislagdes, buscando métodos e
realizando estudos para cumprir as leis com responsabilidade, de forma eficiente,
consumindo o minimo de recursos publicos e procurando a efetividade nas atividades de
sua responsabilidade.

Abordando o suprimento de fundos sob uma visdo mais atual das finangas
publicas temos que:

Consiste na entrega de numerario a servidor, sempre precedido de empenho
prévio na dotacdo propria da despesa a realizar, e que, a critério do ordenador
de despesas, e sob sua inteira responsabilidade, constitui gasto publico que
ndo pode subordina-se ao processo normal de execugdo da despesa. (FEIJO e
SANTOS, 2014, p. 21)

O Exército Brasileiro por vezes ¢ acionado para cumprir missdes em carater
emergente, viagens de apoio a outras OMs (Organizac¢des Militares) e cumprir outras de
carater sigiloso devido a peculiaridade da missao.

Tais situagdes estdo descritas nos incisos I, II e III do Art. 45 do Decreto n°
93.872, de 23 de dezembro de 1986 quando o legislador fala “para atender despesas
eventuais, inclusive em viagens € com servigos especiais, que exijam pronto pagamento,
em carater sigiloso e para atender despesas de pequeno vulto”. Os 6rgdos que podem
executar este tipo de pagamento estdo resguardados no Art. 47 do Decreto N° 6.370, de
1° de fevereiro de 2008, conforme abaixo:

A concessdo e aplicagdo de suprimento de fundos, ou adiantamentos, para
atender a peculiaridades dos 6rgdos essenciais da Presidéncia da Republica,
da Vice-Presidéncia da Republica, do Ministério da Fazenda, do Ministério
da Satide, do Departamento de Policia Federal do Ministério da Justica, das
reparti¢des do Ministério das Relagdes Exteriores no exterior, bem assim de
militares e de inteligéncia, obedecerdo ao Regime Especial de Execucdo
estabelecido em instru¢des aprovadas pelos respectivos Ministros de Estado,
vedada a delegacdo de competéncia.
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Como acgdes para realizar as atividades citadas, temos a execu¢do de
despesas e prestacdo de contas de recursos que foram destinados pela lei orcamentaria
anual, créditos adicionais ou extraordinarios para que as unidades gestoras possam
executar seus trabalhos, que segundo disposto no Art.65 da Lei 4.320/64 “em casos
excepcionais, por meio de adiantamento” deverdo realizar pagamentos.

E importante destacar que os pagamentos efetuados por suprimento de
fundos foram realizados com o uso do CPGF (Cartdo de Pagamento do Governo
Federal), conforme o Paragrafo Unico do Art. 1° do Decreto 6.370/08 que nos esclarece:

O CPGF ¢ instrumento de pagamento, emitido em nome da unidade gestora e
operacionalizado  por instituicdo financeira autorizada, utilizado
exclusivamente pelo portador nele identificado, nos casos indicados em ato
proprio da autoridade competente, respeitados os limites deste Decreto.

Como instrumento de planejamento operacional das atividades de execugdo
do suprimento de fundos, a administracdo financeira da Organizagdo Militar ¢
responsavel por providenciar os CPGF, fazer o controle dos recursos disponibilizados,
controlar limites dos créditos e ao final dos prazos para a prestagao de contas, assessorar
o Ordenador de Despesas, que segundo disposto no § 1° do Art. 80 do Decreto Lei n°
200, de 25 de fevereiro de 1967 ¢ “toda e qualquer autoridade de cujos atos resultarem
emissdo de empenho, autorizacdo de pagamento, suprimento ou dispéndio de recursos
da Unido ou pela qual esta responda”.

As institui¢des federais trabalham com inumeros sistemas para fazer os
controles contabil, financeiro, orcamentario, operacional e patrimonial, sendo que o
SIAFTI (Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal) e o AASP
(Autoatendimento do Setor Publico na Internet) do Banco do Brasil sdo os principais
sistemas para o controle da execucdao das despesas, sendo o SIAFI usado para os
langamentos contabeis do suprimento de fundos ¢ o AASP para administrar os limites
de créditos, faturas e compras realizados com o CPGF.

Com relagdo aos agentes designados para portarem o CPGF o Decreto-Lei
200, de 25 de fevereiro de 1967 diz que “as autoridades ordenadoras poderao autorizar
suprimentos de fundos, de preferéncia a agentes afiangados...”.

A portaria 2.039, de 14 de agosto de 2014 do Ministério da Defesa,
amparada pelas leis, traz que o suprimento de fundos sempre precedido de empenho,
sera utilizado para o pagamento das despesas eventuais, inclusive em viagem, manobras
militares, relativas a peculiaridades militares e outras.

O Destacamento Logistico do 16° Batalhdo Logistico, desdobrado no
Complexo da Maré na cidade do Rio de Janeiro-RJ, possuia sede situada na Avenida
Duque de Caxias S/N, Setor Militar Urbano, na cidade de Brasilia-DF. O Destacamento
Logistico contou com o efetivo de 129 militares, sendo que destes 129 militares, 11
foram designados como agentes supridos pelo ordenador de despesas do 16° B Log.
Praticamente um quarto do efetivo do batalhdo estava envolvido diretamente com a
operacgdo, o restante estava na sede em Brasilia-DF, dando suporte ao destacamento e
dando continuidade as atividades do cotidiano.

3 APRECIACAO DAS INFORMACOES LEVANTADAS SOBRE A
APLI,CACAO DO SUPRIMENTO DE FUNDOS DO DESTACAMENTO
LOGISTICO.
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Para fins de aprecia¢do das informagdes do questionario, este pesquisador
resolveu aplicar algumas ferramentas de gestdo de qualidade, que segundo RENNO
(2013, p. 274) “sao instrumentos que possibilitam ao gestor monitorar os processos de
trabalho. Cada um deles tem uma fungao especifica. Entretanto podem ser utilizados em
conjunto”. Usamos nesta pesquisa as seguintes ferramentas: Folha de Verificagdo,
Diagrama de Causa e Efeito ou de Ishikawa, Matriz GUT e Matriz Basico.

Por meio do questiondrio levantamos as seguintes situacdes, indagagdes e
possiveis problemas encontrados pelos agentes supridos do Destacamento Logistico,
tais como:

a) Nunca participaram de uma instru¢ao que explanasse o tema Suprimento
de Fundos;

b) Falta de conhecimento sobre a legislagdo que regulamenta o suprimento
de fundos;

c¢) Nao possuir nem um tipo de material de anotagdo, caderneta ou livro com
a intencdo de sanar alguma divida sobre a utilizacdo do Cartdo de Pagamento do
Governo Federal e aplicar com qualidade os recursos publicos;

d) Duvida ao elaborar a prestacao de contas do suprimento de fundos que s6
poderia ser sanada pelo pessoal do setor financeiro;

e) Realizacao de corregdes da prestacdo de contas apos ser entregue ao setor
financeiro para apreciacdo e posterior averiguagao por parte do Ordenador de Despesas;

f) Ao realizar os pagamentos com o CPGF, em algum momento houve
davida se o produto ou servigo a ser adquirido poderia ou nao ser pago com o CPGF; e

g) Falta de acesso ao Portal da Transparéncia para acompanhamento das
despesas realizadas com o CPGF.

Por meio das ferramentas de gestdo da qualidade Folha de Verificagao,
Diagrama de Ishikawa e Matriz GUT, apreciamos o questionario passado aos agentes
supridos do Destacamento Logistico, levantamos os problemas informados no
questionario e sugerimos algumas oportunidades de melhoria, sendo explanado
conforme os itens numerados a seguir:

1. Priorizacio dos problemas através da ferramenta Folha de
Verificacio:

Para a priorizagdio dos problemas/oportunidades de melhorias
encontrados através do questionario entregue aos agentes supridos do Destacamento
Logistico do 16° B Log, foi utilizada a ferramenta “Folha de Verificagdao”, sendo
identificado como problema ou oportunidade de melhoria prioritdrio a seguinte
situacao:

(@) Nunca participaram de uma instru¢do que explanasse o tema
suprimento de fundos; e

(b) Nao possuem algum tipo de material de anotacdo, caderneta ou
livro com a intencdo de sanar alguma dtvida sobre a utilizagcdo do Cartdo de Pagamento
do Governo Federal e aplicar com qualidade os recursos publicos.
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2. Identificacdo das principais causas através do diagrama de causa e
efeito de Ishikawa:

Foi verificado através da ferramenta “espinha de peixe” como causa
principal a auséncia de instrugdo e acesso a legislacao.

3. Priorizacdo das causas dos problemas/oportunidades de melhorias
por meio da Matriz GUT:

Para a priorizagdo das causas dos problemas/oportunidades de melhorias,
foi utilizada a ferramenta “Matriz GUT” sendo apontada através da ferramenta que as
causas prioritrias sao:

(a) Auséncia de instrugdo sobre o suprimento de fundos, execugdo da
despesa, prestacdo de contas e Cartdo de Pagamento do Governo Federal para os
possiveis agentes supridos.

(b) Inexisténcia de um material com somente a legislacdo que
interesse ao agente suprido e possa sanar as suas duvidas durante o pagamento com o
CPGF e as prestagdes de contas.

4 PROPOSTA DE SOLUCAO E SUGESTOES PARA A APLICACAO DO
SUPRIMENTO DE FUNDOS PELO DESTACAMENTO LOGISTICO EM
OPERACOES FUTURAS.

Com o auxilio da ferramenta de gestdo Matriz Basico foram priorizadas as
solucdes para os problemas/oportunidades de melhorias encontradas durante a execugao
da despesa do suprimento de fundos do Dst Log do 16° B Log.

Foram debatidas as propostas, baseadas na prioridade apresentada pela
Matriz Basico, pois todas as propostas sdo importantes e contribuem de alguma forma,
dentro do seu contexto, para a realizagdo da despesa do suprimento de fundos, visando a
qualidade do gasto dos recursos repassados pela sociedade.

Todos os anos com o inicio do exercicio financeiro, varias atividades
inerentes & administragdo financeira e orcamentaria devem ser executadas por parte dos
diversos orgaos da administracdo, como por exemplo, as prestacdes de contas relativas
ao exercicio anterior, que os gestores dos recursos publicos devem encaminhar para
apreciagao do legislativo como afirma a nossa Carta Magna de 1988.

Fazendo uma analogia com as diversas atividades que devem ser feitas no
inicio do ano por parte dos gestores publicos, foi sugerido por meio deste trabalho que a
unidade gestora 16° B Log deixasse em seu plano de instru¢des do ano que se inicia,
sempre um tempo reservado para realizar instrugdes com os militares que possam vir a
ser agentes supridos. Por meio desta instru¢ao os militares poderiam se familiarizar com
0 assunto.

Apds um primeiro contato com o assunto e legislagdes, aos agentes
supridos, o encarregado do setor financeiro podera distribuir 01 (UM) Guia de Bolso
Pratico para Agentes Supridos do 16° Batalhdo Logistico (“SAFA-ONCA” DO
LOGISTICO), conforme exemplo repassado pelo pesquisador, para fins de consulta
durante a execu¢do da despesa e no ato do pagamento com o CPGF. Segundo PINTO
(2014, p.1) o safa-onga ¢é:
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Tudo que soluciona uma emergéncia, que resolve, pelo menos parcialmente,
um problema. "Safei a onga, agarrando-me a uma tabua que flutuava..."
Pequeno Safa-Onga, dicionario de inglés basico preparado pela Missdo Naval
Americana, utilizado pelos soldados brasileiros para comunicar com o0s
soldados americanos em operagdo conjunta na Italia.

Com a ideia de permitir ao agente suprido do 16° B Log uma possibilidade
de também sanar algumas duvidas que possa ter ao realizar as compras com o CPGF,
este pesquisador elaborou um “SAFA-ONCA DO LOGISTICO”, projeto de um guia de
bolso para os agentes levarem consigo ao sair para realizar missdes fora da sede,
portando o CPGF, evitando assim empregarem de forma errdnea os recursos publicos.

Para a etapa da prestagdo de contas foram elaboradas algumas planilhas
padronizadas, com o intuito de facilitar a elaboracdo do demonstrativo de execucao das
despesas. As planilhas ja possuem dispositivos de autossoma, configuradas pronta para
imprimir, necessitando apenas por parte do agente suprido que lance os valores dos
gastos corretamente.

Com a evolucdao da informatica, internet e grande avanco tecnoldgico na
area da tecnologia da informacdo, foi criado um e-mail no Google Drive usando a
tecnologia de armazenamento em nuvem que “€¢ um servigo oferecido para usuarios da
internet, vocé consegue ter acesso a todos os seus arquivos salvos, de qualquer
computador, tablete ou smartfone que tenha acesso a internet, onde vocé envia seus
arquivos para backup ou compartilhamento”. TECHTUBE (2014, p.1). Por meio do e-
mail, foram salvas algumas legislacdes, o safa-on¢a do logistico, planilhas de prestacdes
de contas e os materiais necessarios para que o agente suprido do 16° B Log possa,
estando em qualquer lugar do pais que tenha acesso a internet, sanar suas duvidas, pois
dispde da legislagdo compactada em um s6 lugar e ainda pode iniciar a preencher a sua
planilha de demonstrativo da execucao da despesa agilizando a sua prestagao de contas.

A profissdo militar possui diversas peculiaridades, como por exemplo, nem
sempre pode servir em lugares com acesso a internet, pois o Exército Brasileiro realiza a
seguranca em todo territorio nacional e principalmente nas fronteiras, lugares indspitos,
que por vezes o Unico contato ¢ via radio. Pensando em missdes como essas, sugerimos
a criacdo do CD do logistico ou Pendrive, que tenha em seu contetido a planilha de
prestagao de contas do logistico, 01 (UMA) copia do guia de bolso pratico para agentes
supridos do 16° Batalhdo Logistico (“SAFA-ONCA” DO LOGISTICO) em PDF e as
legislagdes de suprimento de fundos para um facil acesso e compreensao. Dispondo de
um notebook os agentes supridos mesmo estando offline, podem ter acesso aos
arquivos, sanar suas duvidas e iniciar os langamentos dos dados da prestagao de contas
dos recursos.

Por fim, para as situagcdes que o agente suprido nao dispde de nenhum
recurso eletronico ¢ acesso a rede mundial de internet, o setor financeiro da OM devera
entregar a0 mesmo, copias em branco das planilhas para que o agente realize as suas
anotagdes e depois lance os dados nas planilhas sugeridas e possa prestar contas com o
Ordenador de Despesas quando chegar na sede.

Através das propostas sugeridas aqui pelo pesquisador ndo se esperou
esgotar as possibilidades de melhorias, mas sim proporcionar aos agentes da
administracdo em geral, principalmente aos responsaveis por recursos publicos, que
tenham um pouco de conhecimento sobre as finangas publicas e suas legislagdes.
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Esperou-se que de posse desses conhecimentos, materiais e planilhas, os
agentes supridos realizassem a execucdo da despesa de suprimento de fundos em suas
missdes com maior seguranca, no que se refere ao que pode ou ndo comprar com o
CPGF, evitando o desvio da finalidade que o recurso publico foi autorizado pelo
legislativo para ser empregado.

Os gestores publicos por meio de pequenas agdes e iniciativas podem
melhorar o controle dos recursos ¢ ainda dentro do contexto de surgirem novas ideias,
podemos sugerir o uso de indicadores de desempenho para verificar a eficiéncia dos
dispositivos adotados.

Com o intuito de administrarmos bem os recursos publicos, temos que
procurar quais sdo as agdes mais vidveis para garantirmos a eficiéncia dos gastos.
Baseados nesta mentalidade, foram sugeridas acdes que a unidade gestora executasse
sem desprender muitos recursos, sempre observando a relagdo custo x beneficio que a
acdo pudesse proporcionar.

A sugestdo de realizar uma instrug¢do no inicio do ano aos provaveis agentes
supridos, traz para a unidade uma preparacao inicial para a realizacao dos trabalhos que
acontecerdo ao longo do ano. O ordenador de despesas, ao indicar um militar para ser o
agente suprido para ir realizar um trabalho fora da sede, ndo ird se preocupar quanto a
necessidade de instrui-lo novamente, pois 0 mesmo ja passou por um nivelamento,
contato com a legislacao e materiais necessarios para a prestacao de contas.

Quanto a fabricagdo do SAFA-ONCA DO LOGISTICO existe uma grande
viabilidade por parte da institui¢ao estudada, pois o proprio Exército Brasileiro possui
grafica propria em condic¢des de elabora-lo e entregar pelo menos dez exemplares para
ficarem no setor financeiro para serem distribuidos para a execugdo das missoes. Ja as
gravacdes do CD e Pen Drive com os arquivos podem ser feitas na se¢do de informatica
da propria Organizacdo Militar e possuem viabilidade por serem de baixo custo.

A criagdo das planilhas e e-mail do Google Drive foi realizada pelo
pesquisador, ja estando a disposi¢do do ordenador de despesas da Organizacdo Militar
estudada para fins de orientar o seu uso por parte dos agentes supridos.

5 CONCLUSOES

Analisando o objetivo geral do presente trabalho que foi analisar as
possiveis dificuldades na execucdo da despesa e na prestacao de contas do suprimento
de fundos destinado ao Destacamento Logistico da Forca de Pacificacao VII, se
verificou através do questionario realizado pelos agentes supridos que existiram
dificuldades tanto durante a execucao da despesa com o suprimento de fundos como
também para a realizacdo da prestacdo de contas dos recursos empregados. Foram
diagnosticados no questionario que a maioria dos agentes supridos nunca participaram
de uma instru¢do que explanasse o tema Suprimento de Fundos e como consequéncia
tivemos a falta de conhecimento sobre a legislagdo que regulamenta o assunto.

Constatou-se ainda que ao sair para a realizagdo das despesas a maioria ndo
possuia nem um tipo de material de anotacdo, caderneta ou livro com a intencao de
sanar alguma davida sobre a utilizagdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal e
aplicar com qualidade os recursos publicos.

Com relagdo ao término da missdo, durante a elaboragdo da prestagdo de
contas surgiram duvidas que s6 poderiam ser sanadas pelo pessoal do setor financeiro
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por trabalharem direto com o tema e manusearem com frequéncia a legislacdo. Foram
realizadas algumas correcoes da prestagdo de contas apds ser entregue ao setor
financeiro para comprovagio. E interessante destacar que ao realizar os pagamentos
com o CPGF, em algum momento houve duvida se o produto ou servigo a ser adquirido
poderia ou nao ser pago com o CPGF.

Por meio do simples estudo podemos perceber ainda que poucos tiveram a
curiosidade de acessar ao Portal da Transparéncia para acompanhamento das despesas
realizadas com o CPGF.

Verificando os procedimentos estudados conseguimos alcangar nosso
objetivo, diagnosticando as possiveis dificuldades da realizagdo da despesa por meio do
suprimento de fundos e ainda por meio das ferramentas de gestdo da qualidade podemos
aprofundar a pesquisa e chegarmos as provaveis causas por meio do Diagrama de
Ishikawa, sendo a ausé€ncia de instrucdo e acesso a legislacao os principais fatores.

Focados na gestdo dos recursos publicos com qualidade este pesquisador
propds através deste trabalho que fosse previsto pelo menos uma instru¢ao no inicio do
ano para os quadros da OM que poderdo vir a ser os agentes supridos do batalhdo,
fossem distribuidos aos agentes supridos 01 (UM) Guia de Bolso Pratico para Agentes
Supridos do 16° Batalhdo Logistico (“SAFA-ONCA” DO LOGISTICO), para fins de
consulta durante a execu¢do da despesa. Que ainda disponibilizasse a Planilha de
Prestacdo de Contas do Agente Suprido Logistico, para a elaboracdo do demonstrativo
de execucdo da despesa, evitando assim a ocorréncia de erros e a impugnagdo da
prestagdo de contas por parte do ordenador de despesas.

Utilizando ainda parte da tecnologia disponivel fosse criado e permitido
acesso ao e-mail do agente suprido logistico no Google Drive com a disponibilizagcdo da
planilha de prestacdo de contas e legislacdes para consulta e a entrega ao agente suprido
logistico 01 (UM) CD ou pen-drive com a planilha de prestacdo de contas do logistico,
01 (UMA) copia do guia de bolso pratico para agentes supridos do 16° Batalhdo
Logistico (“SAFA-ONCA” DO LOGISTICO) em PDF e as legislagdes de suprimento
de fundos para um facil acesso e compreensao.

E por fim no caso em que o agente suprido fosse cumprir missdes fora da
sede, em locais inospitos € nao possuir computador, notebook, smartfone e internet, o
setor financeiro da OM deveria entregar ao mesmo, copias em branco das planilhas para
que o agente realize as suas anotagdes, depois lance os dados nas planilhas e possa
prestar contas com o ordenador de despesas.

Para finalizar o presente estudo podemos afirmar que com pequenas agdes e
simples atitudes podemos gerenciar melhor os recursos publicos e possibilitando assim
uma maior credibilidade nas instituigdes e gestores publicos.

O tema sobre finangas publicas ¢ bastante amplo, podendo ser abordado em
trabalhos futuros por outros pesquisadores. Alguns aspectos como: os custos dos gastos
publicos, a eficiéncia dos gastos, a confiabilidade nas prestacdes de contas dos agentes
publicos e varios outros temas podem ser objeto de pesquisas que interessam ao
cidadao.
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