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RESUMO

O presente estudo monografico teve por escopo aspectos estruturantes da atividade de
inteligéncia no ambito do Corpo de Bombeiros Militar. A partir da conceituacdo da atividade
de inteligéncia de seguranca publica (ISP) e inteligéncia bombeiro militar, bem como
analisando-se trabalhos monogréficos de Cursos de Especializacdo de 6rgdos da Segurancga
Publica e o entendimento de autores da bibliografia atinente ao tema, procurou-se verificar
como seria possivel viabilizar e desenvolver a atividade supracitada. Para a formulacdo do
trabalho, utilizou-se 0 método de pesquisa dedutivo, com abordagem qualitativa, sendo a
pesquisa de nivel exploratdrio, classificada como pesquisa aplicada, com procedimento de
coleta de dados bibliografico e documental, baseada em producdes académicas elaboradas por
oficiais da Policia Militar e Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina, bem como artigos
cientificos e textos legislativos. Conforme evidenciado pelo volume de dados coletados,
concluiu-se que figuram como aspectos estruturantes da atividade de Inteligéncia Bombeiro
Militar a articulacdo, gerenciamento de capital humano, estabelecimento de um cronograma de
acOes — preferencialmente em conjunto com um planejamento estratégico, uma doutrina para
nortear o ciclo de inteligéncia e a integracdo com demais Agéncias de Inteligéncia que

compdem outros 6rgaos.

Palavras-chave: Inteligéncia Bombeiro Militar. Inteligéncia de Seguranca Publica. Estrutura

de Inteligéncia.
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1 INTRODUCAO

A presente monografia trata acerca dos aspectos estruturantes da atividade de
inteligéncia no &mbito do Corpo de Bombeiros Militar. Para melhor compreensao do assunto,
¢ preciso mencionar que o subsidio ao processo decisério é vital para que ocorram acdes
coordenadas para a gestdo estratégica e o planeamento, execucgdo e controle de operagdes. E,
também, fundamental para a prevencdo e neutralizagdo de riscos, assim como para a gestao do
conhecimento, visando subsidiar os comandos em todos 0s niveis na selecdo de estratégias.

Uma area que se encontra em desenvolvimento e estruturacdo no ambito do Corpo
de Bombeiros Militar em geral é a de Inteligéncia. Geralmente representada pela sua Agéncia
Central, caracteriza-se por atividade fundamental para viabilizar os planejamentos estratégico,
tatico e operacional da corporacdo. A importancia da inteligéncia pode ser traduzida no éxito
de determinada missdo ou acdo tomada, por conta do processo decisorio anteriormente
subsidiado.

Na corporacdo objeto de estudo, as atividades meio consistem nas acOes
preventivas, de educacdo e conscientizacao, por ocasido de projetos sociais que proporcionam
a integracdo com a comunidade. No viés da atividade fim, varias sdo as areas de atua¢éo, como
busca e salvamento, resgate, combate a incéndio e defesa civil.

Nos casos supracitados, uma atividade de inteligéncia bem estruturada e
desempenhada serviria para nortear a execucdo das funcdes, considerando a identificagdo de
lacunas e necessidades da corporacdo nos mais diversos niveis, dependendo da estrutura de
inteligéncia adotada e disponivel.

Além disso, a estruturacdo e desenvolvimento tratados referem-se aos meios de
fortalecimento da atividade de inteligéncia desempenhada pela corporacdo, e que pode de fato
ocorrer por ocasido da elaboracdo de aspectos doutrinarios especificos para bombeiros
militares, capacitacdo de recursos humanos, estruturacdo fisica das Agéncias de Inteligéncia
Bombeiro Militar — central e regionais, composi¢do de Plano de Inteligéncia, aquisicdo de
equipamentos e viaturas voltadas a atividade, integracdo do Estado Maior, dentre outras acdes.

Os conhecimentos produzidos pela Inteligéncia permeiam a atividade fim e meio
da corporagéo e podem ser determinantes para alcancar efetividade nas a¢des da instituicéo.
Portanto, caberia questionar: quais 0s aspectos estruturantes para a atividade de inteligéncia no
ambito do Corpo de Bombeiros Militar?

O objetivo geral foi analisar a atividade de Inteligéncia e descrever aspectos
estruturantes no @mbito do Corpo de Bombeiros Militar. Foram elaborados como objetivos



especificos a descricdo da atividade de Inteligéncia de Seguranca Publica, abordando
especificamente a inteligéncia bombeiro militar, apresentar aspectos estruturantes para a
implementacdo da atividade no Corpo de Bombeiros Militar e apontar acbes a realizar que
contribuam para a viabilizacdo e desenvolvimento da inteligéncia bombeiro militar.

Para a formulagdo do trabalho, utilizou-se 0 método de pesquisa dedutivo, com
abordagem qualitativa, sendo a pesquisa de nivel exploratério, classificada como pesquisa
aplicada, com procedimento de coleta de dados bibliografico e documental, baseada em
producdes académicas elaboradas por oficiais da Policia Militar e Corpo de Bombeiros Militar
de Santa Catarina, bem como artigos cientificos e textos legislativos.

No presente trabalho monografico, serdo objetos de estudo a atividade de
inteligéncia de seguranca publica e a atividade de inteligéncia bombeiro militar, para que sejam
abordados os aspectos estruturantes da atividade, bem como os meios para sua viabilizacao e

desenvolvimento.



2 ATIVIDADE DE INTELIGENCIA DE SEGURANCA PUBLICA (ISP)

Para a compreensdo da atividade de Inteligéncia Bombeiro Militar, é necessario
apresentar a estrutura da atividade de inteligéncia como um todo. O presente capitulo divide-se
em dois tépicos. O primeiro trata sobre a atividade de inteligéncia, conceituando-a e abordando
de modo geral. O segundo tem por objeto, especificamente, a atividade de inteligéncia de
seguranga publica, geralmente representada pelas instituicbes elencadas no rol taxativo do

artigo 144 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988,
2.1 A ATIVIDADE DE INTELIGENCIA

A atividade de inteligéncia, por defini¢do legal, é a atividade de obtencéo e andlise
de dados e informac@es e de producdo e difusdo de conhecimentos, dentro e fora do territério
nacional, relativos a fatos e situacdes de imediata ou potencial influéncia sobre o processo
decisorio, a acio governamental, a salvaguarda e a seguranca da sociedade e do Estado?.

Jé& a contrainteligéncia é a atividade proativa que tem por escopo detectar, obstruir
e neutralizar a inteligéncia inimiga e acGes de qualquer natureza que constituam ameaca a
salvaguarda de dados, informacdes e conhecimentos de interesse da seguranca da sociedade e
do Estado, bem como das areas e meios que os retenham ou em que transmitem?®.

Na historia recente, encontramos diversos exemplos de agéncias de inteligéncia,
que serviram para 0s mais diversos propositos, notavelmente aquelas responsaveis pela
prospeccdo de dados acerca de grupos subversivos, movimentos de cunho politico ou
guerrilheiros. Na atualidade, a atividade tem por objetivo monitorar toda e qualquer ameaca,
tendo como destaque aquelas voltadas aos dignitarios.

Com o passar do tempo, percebeu-se que a atividade de inteligéncia apresenta

carater vital para toda e qualquer organizacdo, principalmente governamental ou militar.

L Art. 144. A seguranca publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, é exercida para a preservagio
da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimonio, através dos seguintes 6rgaos:

I - policia federal;

Il - policia rodoviaria federal,

111 - policia ferroviaria federal;

IV - policias civis;

V - policias militares e corpos de bombeiros militares.

VI - policias penais federal, estaduais e distrital.

[-]

2 BRASIL, 2002.

3 Idem.
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Importante mencionar que existe diferenca entre a atividade de inteligéncia e a espionagem;
enquanto a primeira possui respaldo juridico e legal, a segunda é realizada de modo
clandestino®.

Existem dois campos dentro da inteligéncia, cada qual com sua competéncia:
inteligéncia e contrainteligéncia. Na leitura de SENASP (2009 apud FARAH, 2015, p. 19):

Inteligéncia: é a atividade que objetiva a obtencdo, analise e disseminacdo de
conhecimentos, dentro e fora do territ6rio nacional, sobre fatos e situacdes de imediata
ou potencial influéncia sobre o processo decisorio e a acdo governamental e sobre a
salvaguarda e a seguranca da sociedade e do Estado (SENASP, 2009).
Contrainteligéncia: é a atividade que objetiva salvaguardar dados e conhecimentos
sigilosos e identificar e neutralizar agdes adversas de qualquer natureza que
constituam ameaga a salvaguarda de dados, informagdes e conhecimentos de interesse
da seguranc¢a da sociedade e do Estado, bem como das &reas e dos meios que 0s
retenham ou em que transitem (SENASP, 2009).

Analisando propriamente, € fundamental para a producdo de conhecimento,
notando-se que apresenta duas dimensdes, primordiais para o discernimento da atividade:
operacional e analitica. A primeira é sobre preparar e angariar dados e informacGes sobre
determinada pauta, adquirindo por busca ou coleta o que foi requisitado pela segunda dimenséo,
que trabalha na analise da conjuntura, processamento e analise do que foi conseguido®.

N&o apenas na vida civil a atividade de inteligéncia apresenta sua importancia e
crucialidade. Analisando o @mbito militar, a percepcdo da movimentac¢do do inimigo em um
campo de batalha e a avaliacdo do perfil de candidatos a ingresso nas instituicdes federais e
estaduais destacam-se.

Sobre a inteligéncia militar, aduz Franz (2007, p. 43):

A inteligéncia militar é precursora da vasta area em diferentes campos de atuacao de
outros ramos de atividades de inteligéncia, tanto do setor pablico como do privado. E
crescente a doutrina de inteligéncia do setor privado, em razao das disputas, cada vez
maiores, por mercados, onde a diminuigéo das incertezas ambientais e o conhecimento
da realidade passaram a ser buscados de forma permanente, significando, na prética,
o lucro almejado pelos empreendedores. No entanto, ¢ amplamente reconhecido pelos
doutrinadores da inteligéncia competitiva do setor privado que, a inteligéncia e o
conhecimento estratégico nasceram e se desenvolveram no meio militar, que ao longo
da histéria aprendeu que as vitorias e as derrotas, nos campos de batalha estavam

intimamente ligadas ao nivel de incertezas e dos conhecimentos que tinham o0s
comandantes no momento das decisdes.

4 A espionagem é a acdo realizada por um agente adverso que busca obter, de maneira clandestina, acesso a
informacdes sensiveis ou sigilosas do governo brasileiro e de instituicdes nacionais para beneficiar outros paises,
organizac@es, grupos de interesse ou empresas. (ESPIONAGEM, s.d.).

5 FARAH, 2015, pp. 18-19.
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A inteligéncia nédo se restringe a militares ou governos; pode marcar presenca no
ambiente corporativo, com a prospeccdo de novos mercados e investimentos, a fim de garantir
0 desenvolvimento e expansao de determinada empresa, avaliando a oscilacdo da economia e
moedas globais. Percebe-se que a inteligéncia se tornou tema em voga, visto que o legislador
voltou seus olhos para esta questdo, deparando-se com a necessidade de update do texto legal
e inferindo a conveniéncia.

No entanto, tais decretos ndo funcionam sozinhos, € necessario que haja regulacéo.
Para tal, tramita perante o Senado Federal o Projeto de Lei 2719/2019, que estabelece o marco
regulatorio da atividade de inteligéncia brasileira. Ademais, € importante lembrar que a
atividade de inteligéncia ndo é restrita ao &mbito de seguranga nacional.

Importante a abordagem do Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN), criado
pela Lei n° 9.883, de 7 de dezembro de 1999° e regulado pelo Decreto n° 4.378, de 13 de
setembro de 2002. Sua instituicdo proporcionou que as Unidades da Federacdo venham a
compor o Sistema, 0 que representa a integracdo necessaria para 0 intercambio de
conhecimentos produzidos.

Art. 20 Os érgdos e entidades da Administracdo Publica Federal que, direta ou
indiretamente, possam produzir conhecimentos de interesse das atividades de
inteligéncia, em especial aqueles responsaveis pela defesa externa, seguranca interna
e relacOes exteriores, constituirdo o Sistema Brasileiro de Inteligéncia, na forma de
ato do Presidente da Republica.

8§ 10 O Sistema Brasileiro de Inteligéncia é responsavel pelo processo de obtencao,
andlise e disseminagdo da informacdo necessaria ao processo decisério do Poder
Executivo, bem como pela salvaguarda da informacao contra o acesso de pessoas ou
6rgdos ndo autorizados.

§ 20 Mediante ajustes especificos e convénios, ouvido o competente 6rgao de controle

externo da atividade de inteligéncia, as Unidades da Federagdo poderdo compor o
Sistema Brasileiro de Inteligéncia.

[-]
Cabe mencionar a crucialidade da Politica Nacional de Inteligéncia (PNI) e a
Estratégia Nacional de Inteligéncia (ENINT), basilares para a elaborac¢do do Plano Nacional de
Inteligéncia (Planint). Funcionando em simbiose, considerando que a ENINT surgiu em
decorréncia da PNI, é o documento responsavel por reunir conceitos e apontar desafios para o
desempenho da atividade de inteligéncia, tracando eixos e alvos estratégicos, com o escopo de
observar superiores circunstancias de prevencdo as cominacdes passiveis de submissdo pelo

Brasil e aproveitar os momentos’.

® Institui o Sistema Brasileiro de Inteligéncia, cria a Agéncia Brasileira de Inteligéncia — ABIN, e da outras
providéncias.

"BRASIL, 2017.
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Conforme o disposto pela Politica Nacional de Inteligéncia (BRASIL, 2017):

7 OBJETIVOS DA INTELIGENCIA NACIONAL

Contribuir para a promocao da seguranca e dos interesses do Estado e da sociedade
brasileira, por meio de atividades e da producdo de conhecimentos de Inteligéncia que
possibilitem:

I — acompanhar e avaliar as conjunturas interna e externa, assessorando 0 processo
decisorio nacional e a agdo governamental;

Il — identificar fatos ou situacfes que possam resultar em ameacas, riscos ou
oportunidades;

111 — neutralizar acdes da Inteligéncia adversa;

IV — proteger areas e instalacdes, sistemas, tecnologias e conhecimentos sensiveis,
bem como os detentores desses conhecimentos; e

V — conscientizar a sociedade para 0 permanente aprimoramento da atividade de
Inteligéncia.

Cumpre pontuar o importante objetivo V da Inteligéncia Nacional: conscientizagdo
da sociedade. A partir do momento em que os cidad&os enxergam uma acdo de inteligéncia
como algo visando o bem da coletividade, ndo apenas um meio de investigacdo em favor de
determinada autoridade ou para fim de apuragdo criminal, é seguro afirmar que a PNI acertou
nesta pontuacdo. Na maioria dos casos, 0s individuos enxergam as instituicdes como suas
inimigas, em virtude do que é amplamente divulgado na imprensa.

Neste viés, percebe-se que 0s 6rgdos de Seguranca Publica integram um Subsistema
de Inteligéncia, cooperando com o Sistema principal. De tal maneira, ha o intercambio de

informac@es entre cada Unidade da Federacdo e o 6rgao federal.
2.2 INTELIGENCIA DE SEGURANGCA PUBLICA

A Inteligéncia de Seguranca Publica divide-se em espécies, cada uma relacionada
com a previsdo constitucional dos 6rgdos que compdem o dever estatal de seguranca,
constituindo um direito de todos os cidadaos: Inteligéncia Policial Militar, Inteligéncia
Bombeiro Militar, Inteligéncia Policial Judiciaria e Inteligéncia Policial Rodoviaria. Neste caso,
detalhando cada espécie®:

a. Inteligéncia Policial Militar - A atividade de Inteligéncia Policial Militar é o
exercicio permanente e sistematico de agdes especializadas para identificar, avaliar e
acompanhar ameacas reais ou potenciais na esfera de Seguranca Publica, orientadas
para producdo e salvaguarda de conhecimentos necessarios para assessorar 0 processo
decisorio; para o planejamento, execucdo e acompanhamento de assuntos de
Segurancga Publica e da Policia Ostensiva e de Preservagdo da Ordem Publica,
subsidiando acBes para prever, prevenir, antecipar e neutralizar ilicitos e ameacas de
qualquer natureza, que possam afetar a ordem publica e a incolumidade das pessoas e
do patrimdnio, sendo exercida pelas Als das Policias Militares.

8 SILVEIRA, 2015, pp. 49-50.
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b. Inteligéncia Bombeiro Militar - A atividade de Inteligéncia Bombeiro Militar é o
exercicio permanente e sistematico de agdes especializadas para identificar, avaliar e
acompanhar ameacas reais ou potenciais na esfera de Seguranga Publica, orientadas
para producdo e salvaguarda de conhecimentos necessarios para subsidiar o processo
decisorio; para o planejamento, execucdo e acompanhamento de uma politica de
Seguranca Publica e das a¢Ges para prever, prevenir e neutralizar riscos referentes a
desastres naturais e de causa humana, calamidades, a ordem publica, a incolumidade
das pessoas e do patrimdnio; assuntos de interesse institucional e a protecédo dos ativos
intangiveis da Corporacdo Bombeiril, sendo exercida pelas Als dos Corpos de
Bombeiros Militares.

c. Inteligéncia Policial Judiciaria - A atividade de Inteligéncia Policial Judiciaria é o
exercicio permanente e sistematico de acGes especializadas para identificar, avaliar e
acompanhar ameacas reais ou potenciais na esfera de Seguranga Publica, orientadas
para producdo e salvaguarda de conhecimentos necessarios para 50 assessorar 0
processo decisorio no planejamento, execucdo e acompanhamento de uma politica de
Seguranca Publica; nas investigacfes policiais; e nas a¢fes para prever, prevenir,
neutralizar e reprimir atos criminosos de qualquer natureza que atentem a ordem
publica e a incolumidade das pessoas e do patriménio, sendo exercida pelas Als no
ambito das Policias Federal e Civis.

d. Inteligéncia Policial Rodoviaria - A Atividade de Inteligéncia Policial Rodoviaria
Federal é o exercicio permanente e sistematico de agBes especializadas para
identificar, avaliar e acompanhar ameacas reais ou potenciais na esfera da Seguranca
Publica e da Seguranca Nacional, no ambito das rodovias e estradas federais.
Orientadas para a producdo e salvaguarda de conhecimentos necessarios para
assessorar 0 processo decisorio, para o planejamento, a execu¢do e 0
acompanhamento de assuntos pertinentes a seguranca da sociedade e do Estado, essas
acles visam prevenir e neutralizar ilicitos e ameacas de qualquer natureza, buscando
se antecipar aos fatos que possam afetar a ordem publica e a incolumidade das pessoas
e do patriménio, e sdo exercidas pelas Als da Policia Rodoviaria Federal.

Importante mencionar que ndo ha uma apresentacdo da espécie Inteligéncia Policial
Ferroviaria, que seria a cargo da Policia Ferroviaria Federal e também subordinada ao
Ministério da Justica e Seguranca Publica, do mesmo modo que a Policia Federal e Policia
Rodoviéria Federal.

Também se cita, apds avaliacdo do exposto, que cada instituicdo de seguranca
publica possui suas particularidades, esferas de atuacdo e competéncia, porém no quesito
Inteligéncia, convergem para 0 mesmo ponto, que € o da salvaguarda de conhecimentos
necessarios para subsidiar processos decisorios.

Ao encontro das especies, a abordagem realizada por Castello Branco (2015, p. 23),
menciona as peculiaridades de um Sistema de Inteligéncia de Seguranca Publica, que vao desde
a identificacdo de fatos e situacdes até a salvaguarda de segredos de Estado — cruciais para a
garantia da seguranca nacional:

No caso do Sistema de Inteligéncia de Seguranga Publica (SISP), os 6rgdos produtores
de Inteligéncia possuem algumas peculiaridades no tocante a sua atuacdo e com
relagdo as caracteristicas dos produtos que dela decorrem.
Dentre essas peculiaridades e caracteristicas, destacam-se:
« identificagdo de fatos e situagdes que, de modo real ou potencial, constituam
ameacas ou oportunidades a consecucao dos interesses relativos a Seguranca Publica;

e utilizacdo de recursos especializados, técnicas proprias de coleta e busca para superar
dificuldades a obtencédo de dados de interesse da Seguranca Publica;
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* producdo de conhecimentos de nivel tatico e de valor estratégico de interesse da
Seguranca Publica;

* observancia a todos os principios basicos que orientam o desempenho da Atividade
de Inteligéncia de Seguranca Publica;

« salvaguarda de segredos que ao Estado interesse proteger.

Em primeiro momento, pode considerar-se a atividade de inteligéncia como algo
estritamente policial e de carater investigativo, 0 que ndo teria relacdo direta e explicita com
um Corpo de Bombeiros Militar, cuja principal atribuicdo é a protecédo e defesa civil.

Imperioso lembrar que a corporagdo faz parte da engrenagem da Seguranca Publica.
Geralmente a interoperabilidade entre os 6rgaos ocorre, em atividades rotineiras, e tal fato ndo
é diferente quando trata-se da atividade de inteligéncia. Logo, tais acontecimentos credenciam
0 Corpo de Bombeiros Militar para possuir sua agéncia de inteligéncia. Conforme Goes (2017,
p. 22), inexiste definicdo quanto as entidades que obrigatoriamente venham a compor um
Sistema Estadual de Inteligéncia de Seguranca Publica:

N&o h& uma defini¢do quanto aos quais érgdos devam ser os membros de um SEISP,
nem mesmo qual deva ser sua agéncia central. Isto, também, ser4 um dos pontos de
investigacao abordados no decorrer deste estudo. Porém, para que o Sistema funcione
adequadamente € necessario que cada instituicdo integrante tenha organizado seu
préprio subsistema de ISP.

Apesar da indefinicdo, geralmente, um Sistema Estadual de Inteligéncia de Seguranca
Publica tem como membros os érgaos de Inteligéncia da Policia Civil (PC), da Policia

Militar (PM), do Bombeiro Militar (BM), do Sistema Prisional e da Secretaria
Estadual de Seguranca Publica (SSP), sendo o Ultimo o 6rgdo central do Sistema.

Neste diapasdo, ndo € possivel vislumbrar uma acdo isolada e desconexa de uma
agéncia de inteligéncia bombeiro militar. Percebe-se que tais acbes visam proteger ndo apenas
a corporacao, mas sim a coletividade e os demais 6rgaos da Seguranca Publica, por meio de
acOes de fomento e integracdo entre agéncias. Assim, a capacidade de salvaguarda de
conhecimentos para decisdes amplia-se exponencialmente. Nao obstante, a teoria muitas vezes
acaba divergente da préatica. De acordo com Rodrigues (2018, p. 9):

Quando se busca o conhecimento na area de inteligéncia encontram-se muitas
dificuldades. Nem todos os Estados dispdem de um sistema proprio de inteligéncia,
porém alguns ja estdo bem a frente do resto dos Corpos de Bombeiros Militares, onde
cita-se 0 Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, Corpo de Bombeiros Militar

do Rio de Janeiro e Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais, que ja fazem parte
do Subsistema de Inteligéncia de Seguranca Publica (SISP).

A auséncia de sistemas préprios de inteligéncia pode ser o0 entrave para que seja
consolidada a atividade previamente elaborada. Além disso, importante avaliar como que tais
acOes e operacOes de inteligéncia serdo empregadas, bem como quais as suas técnicas. De
acordo com Farah (2015, p. 23):
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As acBes operacionais de Inteligéncia sdo amplamente empregadas durante uma
operacdo de Inteligéncia, para a obtencdo dos dados necessarios a respeito de um
determinado fato, assunto ou questdo de interesse do 6rgdo de Inteligéncia. Em
algumas situagdes, ndo ha necessidade de organizar uma operacgéo de Inteligéncia para
obtencdo de um dado ou informacgdo de interesse. A simples execucdo de uma AOI
permite levantar o que se necessita. Entretanto, é necessario que a agdo operacional
seja planejada, controlada e fiscalizada pelo 6rgéo de Inteligéncia, para evitar desvios
na sua execugao.

As técnicas operacionais de Inteligéncia séo a esséncia da atividade operacional. Os
agentes de campo devem possuir conhecimento, habilidade e competéncia para
executa-las, pois um pequeno deslize na sua execucdo pode comprometer toda a
operacdo de Inteligéncia.

Diante do exposto, faz-se importante a analise da consolidacdo da atividade de
inteligéncia no ambito do Corpo de Bombeiros Militar, encontrando os caminhos para seu

fortalecimento e viabilizacdo constantes.
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3 AATIVIDADE DE INTELIGENCIA BOMBEIRO MILITAR

O primeiro tépico abordard os aspectos estruturantes para implementacdo da
atividade no Corpo de Bombeiros Militar. JA o segundo tera como escopo a viabilizacdo e
desenvolvimento da inteligéncia bombeiro militar.

Os aspectos estruturantes séo fundamentais para visualizar como que a atividade de
Inteligéncia Bombeiro Militar sera desempenhada na sua plenitude, visto que subsidiar o
processo decisério na instituicdo é vital para a continuidade dos servigos prestados, tanto na
atividade meio como atividade fim, além de nortear futuras acées. Apos vislumbrar o cenario
estruturado, € possivel avancar para seu encadeamento e viabilizacdo, sendo possivel a

ocorréncia da consolidacéo da atividade.

3.1 ASPECTOS ESTRUTURANTES PARA IMPLEMENTACAO DA ATIVIDADE NO
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR: INTEGRACAO, DOUTRINA E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Um dos aspectos que estruturam qualquer atividade de inteligéncia, seja qual for
sua area de abrangéncia (civil ou militar, publica ou privada) €, principalmente, o subsidio a
producdo de conhecimento sensivel para embasar 0 processo decisorio, vital para que ocorram
acoes com direcionamento que visa a prevencao e neutralizacéo de riscos, considerando que as
etapas de producdo e gestdo do conhecimento foram observadas, a fim de que ocorra a mais
acertada estratégia.
De acordo com Laitartt (2015, p. 55):
Além da integracio estadual, ha necessidade de integracio dos Orgéos de Seguranca
Publica federais entre si e com os sistemas estaduais. Visualiza-se que, para que essa
integracdo seja necesséria, devera haver a articulagdo de uma Agéncia Central no
sistema, em nivel federal, que muito mais do que produzir conhecimento, tenha as
atribuicGes de ser a grande integradora e realizar ligacGes e articulagbes com agéncias
nacionais e internacionais.
Essa capacidade de articulagdo geral é capital para que se estabeleca a integracéo entre

todas as agéncias e sistemas com encargos de Inteligéncia de Seguranga Publica no
pais.

Ademais, a atividade desenvolvida pela corporagdo ndo ocorre de forma isolada e
desconexa, ndo é possivel vislumbrar tal ocorréncia. Percebe-se que tais a¢des vislumbram
proteger ndo apenas a corporacdo, mas sim a coletividade e os demais 6rgdos da Seguranca
Publica, por meio de acBes de fomento e integracdo entre agéncias. Assim, a capacidade de

salvaguarda de conhecimentos para decisdes amplia-se exponencialmente.
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Para que qualquer atividade seja desenvolvida, deve existir um balizador, com a
finalidade de orientar o agente. No caso da Inteligéncia Bombeiro Militar, faz-se necesséria a
elaboracdo de doutrina especifica, reunindo conceitos, parametros, normas, linguagens,
procedimentos e principios. Reunidos estes norteadores, aliados a integracéo, € possivel avancar
para o planejamento.

Toda e qualquer agdo, para que tenha sucesso, tem como fundamental um
planejamento estratégico. Neste documento, podem ser elencados 0s aspectos que envolvem o
modo de desempenho da atividade de Inteligéncia Bombeiro Militar a articulacdo, o capital
humano disponivel, cronograma de curto, médio ou longo prazo, a doutrina adotada, a forma
de integracdo com as demais Agéncias de Inteligéncia das instituicdes de seguranca publica,

dentre outras disposicdes.

3.1.1 Articulagdo

A articulacdo organizacional é Util para a setorizacdo das atividades e mapeamento
das unidades. Com isto, é possivel elaborar 0 mapa corporativo e ser parte de eventual
planejamento estratégico de expansdo institucional. Por outro lado, a articulagdo toma o rumo

da integracdo entre as Agéncias de Inteligéncia.

3.1.2 Capital Humano

Para que a maioria das estruturas funcionem, sejam elas da iniciativa privada ou
estatais, é necessaria a existéncia de pessoas, pois nem todos 0s processos podem ser
automatizados por robds ou programas de computador. No caso da atividade de Inteligéncia,
para a busca e reunido de informac0es, o capital humano é de suma importancia.

A consideracdo dos atributos e qualificacdo do profissional, um processo seletivo
capitaneado por setor técnico e a confirmacdo de sua permanéncia na atividade séo fatores
determinantes para o éxito das missdes desempenhadas, além de conferir seguranca e
credibilidade da agéncia, que contratou pessoal competente. Desta maneira®:

3.4.5.1 Atributos
Os recursos humanos a serem empregados na atividade de ISP sdo fundamentais para

funcionamento eficaz e eficiente do SISP. O profissional de ISP, além da vocacédo
para a atividade, terd que possuir perfil profissiografico preestabelecido, vida

9 SILVEIRA, 2015, pp. 82-83.
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pregressa compativel, observados os atributos, dentre outros, da voluntariedade, da
ética e da moral, focados na lealdade, integridade, discricdo e profissionalismo,
responsabilidade e cooperacdo. Os analistas deverdo se destacar, ainda, pela
objetividade e pela capacidade intelectual e analitica (curiosidade intelectual,
capacidade de apreensdo, imaginacdo criadora e disciplina intelectual). Os que se
dedicam as OperagGes de Inteligéncia deverdo possuir ainda adaptabilidade,
flexibilidade, habilidade no trato, iniciativa, criatividade, determinagdo, dinamismo,
coragem, controle emocional, paciéncia e resisténcia a tensao.

3.4.5.2 Recrutamento Administrativo

Os candidatos deverdo ser submetidos a Processo de Recrutamento Administrativo
(PRA), conduzido pelo setor de Contrainteligéncia da respectiva agéncia de ISP, para
avaliar o seu perfil e verificar se os seus antecedentes sao compativeis com a atividade.

3.4.5.3 Qualificacdo

A qualificacdo do profissional de ISP devera ser realizada através de especificos e
sisteméaticos programas de formacdo, de especializacdo, de aperfeicoamento
continuado e treinamento permanente.

3.4.5.4 Permanéncia

O profissionalismo da atividade de ISP depende, diretamente, da existéncia dos
requisitos cognitivos proprios, de um sistema de educagdo continuada, da existéncia
de um cddigo de ética proprio e de critérios de cargos e gratificagdes. Estes Ultimos,

como incentivo a dedicacgdo integral ao trabalho e sua relevancia.
Com o permanente exame dos quesitos expostos, garante-se uma agéncia pautada

no profissionalismo, competéncia e comprometimento.

3.1.3 Cronograma

E altamente complexo e até mesmo impossivel, no ambiente corporativo, que ndo
exista um cronograma de acdes e planejamento estratégico. Na maioria dos casos, estes dois
documentos caminham juntos, em interdependéncia constante, para que um possa assegurar o

outro. Cronogramas de curto, médio e longo prazo sdo os mais comuns em qualquer ambito.

3.1.4 Doutrina

Todas as corporacdes, especialmente as militares, seguem uma filosofia, que pode
ser conhecida tambem por doutrina. Tem como finalidade pautar atos e caracteristicas de seus
integrantes, para a manutengdo do bom nome de uma institui¢éo, por exemplo.

Na atividade de Inteligéncia, a presencga de tal contribui para a preservacdo da

integridade de seus componentes, viabilizando um controle horizontal e vertical, e garantindo
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0 subsidio ao processo decisério. Sua real finalidade € nortear o ciclo de inteligéncia, que

tradicionalmente é composto por orientacéo, aquisicdo, processamento e utilizagio™®.
3.1.5 Integracdo com outras Agéncias de Inteligéncia

A coexisténcia pacifica e ordenada entre as instituicdes é de extrema valia para a
estrutura de Inteligéncia de Seguranca Publica. Afastar um eventual pensamento de que uma
agéncia é mais estruturada que outra faz dela melhor propicia melhor intercAmbio de
experiéncias e informacdes, bem como o aprendizado e desenvolvimento crescentes.

Na leitura de Laitartt (2015, p. 52) percebem-se certos entraves para a integracéo:

A integracao dos variados sistemas e subsistemas de Inteligéncia, ao considerar os
sistemas estaduais e os Orgdos de Seguranca Publica Federais, € um grande desafio
atualmente para a Inteligéncia de Seguranca Publica no Brasil. Essa ndo é uma questéo
exclusiva brasileira, ocorre em outros paises, em maior ou menor escala, de acordo
com o nivel de desenvolvimento e amadurecimento da atividade de Inteligéncia em
cada um deles. )

A concepcéo de um sistema de &mbito nacional congregando os Orgéos de Seguranga
Publica Federais e dos Estados da federagdo exige alguns elementos para a sua
realizagdo, visando estruturar a articulacdo desses 6rgdos e sistemas e consolidar o
desenvolvimento de ag¢8es proficuas na area de Inteligéncia de Seguranga Publica.
Esses elementos sdo essenciais para a pratica da atividade de Inteligéncia, e podemos
elencar: amparo legal, Politica de Inteligéncia, doutrina, estrutura organizacional e
infraestrutura de gestdo da informacgdo. Além dos aspectos citados, ha que se
estabelecer uma normatizacdo e regulamentacdo de funcionamento do sistema,

definindo a articulagdo entre os diversos 6rgdos, assim como as relagées, condutas e
ligacBes entre as agéncias.

O desenvolvimento da integracdo envolve todo o Sistema de Seguranca Publica,
ndo apenas as Agéncias de Inteligéncia, por isso a razéo de ser algo desafiador ndo apenas no

Brasil, com variavel dificuldade conforme o patamar das atividades desenvolvidas.

3.2 VIABILIZACAO E DESENVOLVIMENTO DA INTELIGENCIA BOMBEIRO
MILITAR

Para que seja possivel viabilizar e desenvolver a atividade de inteligéncia no ambito
do Corpo de Bombeiros Militar, faz-se necesséria a anélise da corpora¢do como um todo, além
do levantamento de hipoteses de como poderia ocorrer tal estruturagdo. Neste sentido, um
planejamento estratégico com vistas a aprimorar a qualidade do servigo prestado, de instalagdes

e equipamentos, a atividade podera ser consolidada.

10 FARAH, 2015, p. 48.
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Na abordagem de Rodrigues (2018, p. 13), é possivel entender um dos motivos
principais para que a atividade de inteligéncia nem sempre se apresente desenvolvida no ambito
do Corpo de Bombeiros Militar, visto que a maioria das Corpora¢es era vinculada a Policia
Militar dos respectivos Estados:

No Estado do Rio de Janeiro, 0 6rgéo Central do Sistema de Informagdes Operacionais
e de Inteligéncia é a 22 Secdo do Estado Maior Geral do CBMERJ - BM/2 (CBMERJ,
2017). Esta situacdo difere da situacdo de outros estados. Um dos motivos é que no

Rio de Janeiro o Corpo de Bombeiros Militar sempre foi independente da Policia
Militar.

Nesta esteira, 0 autor analisa a situagdo no Estado do Rio Grande do Sul (p. 16):

Atualmente o Servigo de Inteligéncia do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande
do Sul vem seguindo o mesmo modelo da Brigada Militar, pois faz pouco tempo que
houve a desvinculagéo efetiva da corporacéo. Devido a grande defasagem de pessoal
na corporacéo, o servico de inteligéncia esta muito precério, tanto que no ano de 2017
chegou a ser cogitada a sua extin¢gdo no CBMRS.

Interessante mencionar que apenas duas Unidades da Federagdo ainda possuem
seus Corpos de Bombeiros vinculados a Policia Militar: Parana e Sdo Paulo. E geralmente,
guando ocorre a emancipacao de uma corporacdo, ha prazo para que os militares facam a opcao
pela instituicdo em que pretendem seguir a carreira. Ademais, a legislacdo pertinente — como
estatuto e regulamento disciplinar — podem acabar compartilhados, como é o caso de Santa
Catarina.

Contudo, a emancipacdo nem sempre € sindnimo de aumento de efetivo; a
defasagem pode ocorrer por diversas razdes, como militares que ndo fazem opcdo pelo Corpo
de Bombeiros Militar, a passagem para a reserva remunerada daqueles que ja atendem aos
requisitos e a auséncia de concursos publicos com regularidade.

Em Santa Catarina, o cenario de baixo efetivo era semelhante ao estado gaucho,
conforme Franz (2007, p. 12):

Apresenta-se como problema deste trabalho, o fato de que o CBMSC carece de
qualquer estrutura material ou humana, para o desenvolvimento dos servigos de
inteligéncia. A citada realidade da Corporacdo, decorre da sua emancipacdo
administrativa e financeira da Policia Militar de Santa Catarina (PMSC), ocorrida no
ano de 2003. Embora tenha avangcado na sua estruturagdo institucional mais que

qualquer outra corporacdo de bombeiros das demais unidades da federagéo,
naturalmente ela ndo esta pronta e acabada.

Face o0 exposto, em primeiro momento € primordial que se faca a analise do capital

humano disponivel. Ndo seria recomendavel um projeto de implementacéo de escritorios locais

de inteligéncia em uma unidade com baixo efetivo, pavimentando o caminho para o colapso da
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atividade operacional, em virtude de eventual acimulo de fung¢des e deslocamento para cursos

de especializacdo na atividade.

E preciso que existam condicbes adequadas para uma Agéncia de Inteligéncia,

englobando instalagdes fisicas, equipamentos, viaturas (caracterizadas ou descaracterizadas) e

sistemas proprios para a reunido de informagdes. Reunidos estes aspectos, é possivel avancar

para 0s proximos passos com vistas a viabilizar e desenvolver a inteligéncia BM™Z,

Seguindo o viés apresentado, Rodrigues (2018, p. 17) comenta:

Além da falta de efetivo, outros fatores também fazem parte do dia a dia de cada
Agéncia de Inteligéncia, como a falta de equipamentos adequados, tais como viaturas
discretas, equipamentos de informatica, filmadoras, cameras e micro cameras. Ha
necessidade de atualizagdo dos militares através de cursos, seminarios e estagios na
area.

Além disso, ndo é interessante que existam agéncias de inteligéncia independentes,

em virtude da possibilidade de divergéncias quanto ao entendimento e atuagdo. Imperiosa a

presenca de uma agéncia central, como pontuado por Goes (2017, p. 44):

A existéncia de uma Agéncia Central é fator preponderante para coordenar as
atividades de ISP em um sistema. Ela deve possuir atribui¢fes que permitam subsidiar
as demais agéncias de inteligéncia, e, sobretudo, ser a grande integradora da
Atividade. Independente de vinculos hierérquicos, deve ter a obrigacdo de estabelecer
diretrizes estratégicas, orientar a atividade, estabelecer normas de seguranca, definir
doutrina Unica e viabilizar orgamento.

Caso o0s entraves sejam resolvidos na Corporacdo, pode-se avancar ao proximo

estagio, compreendido pela interoperabilidade. E necessaria para que a harmonia impere entre

as instituicdes, proporcionando o intercambio de informacdes e experiéncia, em auxilio

respectivo e aprendizado constante. Laitartt (2015, p. 56) baliza os pontos vitais:

» Confianga mutua entre os 6rgdos e agéncias de Inteligéncia

Consiste em existir confianca entre os 6rgdos e agéncias que participam do sistema,
cultivada pela manutencao do sigilo e o emprego do conhecimento compartilhado de
forma ética e isenta de influéncias politico-partidarias ou interesses particulares,
estabelecendo-se uma visdo de Inteligéncia de Estado e ndo de governo. A
manutencdo do sigilo implica, minimamente, que exista uma norma de classificacdo
da informagdo e existéncia de mecanismos de Contrainteligéncia que garantam a
manutencdo do sigilo dos dados e informagdes compartilhadas. Um instrumento
fundamental na montagem desse arcabougo € a existéncia de estrutura de
Credenciamento de Seguranca e de normas de Seguranga Orgénica que tenham
efetividade na protecdo de dados e informacdes sigilosas.

* Canal técnico de inteligéncia

A comunicacdo de dados e informacdes entre as diversas agéncias é agdo precipua em
um sistema, entretanto, para que isso ocorra, ha que se estabelecer um canal que
viabilize isso, independente de subordinacdo ou hierarquia. Este canal, normalmente,
é chamado de canal técnico de Inteligéncia e permite que as informag8es possam ser

11 Bombeiro Militar.
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compartilhadas na forma de uma “via de duas maos”, ou seja, as agéncias enviam e
recebem conhecimento, de acordo com um Plano de Inteligéncia que regulamenta a
atividade.

* Padronizagdo na avalia¢do de dados

Antes de um dado se tornar um conhecimento de Informagao é necessario que ele seja
processado por um método padronizado, para que todos os 6rgdos tenham o mesmo
entendimento a respeito do assunto.

Naturalmente, como em qualquer tipo de relacionamento entre instituicles, a
confianca deve ser fator preponderante, considerando a existéncia de controle vertical (entre
superior e subordinado) e horizontal (entre pares) para que ndo exista nenhum tipo de desvio
de conduta, resguardando as informacdes potencialmente indispensadveis para 0 processo
decisério. Outrossim, o canal técnico e uma padronizacao na avaliagdo dos dados sdo caminhos
para uma interoperabilidade cirdrgica.

Por outro lado, pontua Franz (2007, pp. 11-12):

O setor publico apresenta maior dificuldade para acompanhar a velocidade das
transformagdes imposta pela dindmica social, 0 que é compreensivel, em razdo da
formalidade do regramento administrativo que precisa atender, para promover
mudancas operacionais mais profundas. A descrita morosidade formal administrativa
do setor publico precisa ser compensada, para também, responder positivamente a
crescente, diversificada e complexa demanda. Para tal, necessita de suficiente
articulacdo dos meios e estruturas, que viabilize a localizago, busca e obtencdo dos
dados e informagBes, do seu adequado tratamento e processamento, gerando e
construindo o conhecimento institucional (patrimdnio publico), garantindo mais atual

e confiavel leitura da complexa realidade apresentada pela demanda, que integra o
ambiente em que a mesma esta inserida.

Analisando o ponto apresentado e aplicando-o ao quesito da interoperabilidade, faz-
se necessario considerar que o processo de formulagdo do conhecimento ndo pode ser muito
burocrético, visto que pode atravancar o deslanche da atividade como um todo.

A elaboracdo de uma doutrina de inteligéncia ndo pode ser deixada de lado. Por
Obvio, cada 6rgao da Seguranca Publica tem uma area de atuacdo especifica. No entanto, pode
ser desenvolvida uma doutrina Unica para a Seguranca Publica, considerando seus aspectos
comuns, e outra com as peculiaridades a que estdo sujeitos os 6rgdos. Para Farah (2015, p. 30):

A existéncia de doutrinas de Inteligéncia compativeis permite que equipes

operacionais de Agéncias de Inteligéncia operem em conjunto, de forma integrada e
de acordo com um mesmo plano de operagdes.

Colabora Gongalves (2015, p. 34) com o conceito do conhecimento institucional

estratégico e sua importancia:

Atualmente a doutrina é unanime em afirmar que a producdo do conhecimento
institucional estratégico é uma necessidade para as organizagdes do setor privado e
orgdos publicos, onde sua importancia é ainda maior, uma vez que precisam responder
as demandas de seguranga e emergéncias da sociedade.
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Ainda, existem principios para que ocorra factualmente a interoperabilidade entre
agéncias de inteligéncia, como a possibilidade de intercambio de informacdes, capacidade de
utilizar dados e informacdes de outras Al*2, habilidade para operar em conjunto, possibilidade
de emprego dos mesmos programas e aplicacdes de apoio a analise, capacidade de compartilhar
bancos de dados, existéncia de doutrinas compativeis e predisposico para agdes conjuntas®®.

Conglomerados 0s aspectos citados, sera possivel elaborar a articulagcdo, sem
olvidar a responsabilidade territorial, os aspectos administrativos, a logistica envolvida, os

canais de comunicacdo disponiveis e o canal técnico existente. Conjecturando:

COMANDANTE-GERAL
DO CORPO DE
BOMBEIROS MILITAR

CHEFE DA AGENCIA
CENTRAL DE
INTELIGENCIA (ACI)

SUBCOMANDANTE- CHEFE DO ESTADO
GERAL DO CBM MAIOR DO CBM

CHEFE DA AGENCIA
REGIONAL DE
INTELIGENCIA (ARI)

AGENCIA DE
INTELIGENCIA (Al)

Figura 1 — Organograma de articulagdo da Atividade de Inteligéncia no Corpo de Bombeiros
Militar

Detalhando a estrutura:

1. A Agéncia de Inteligéncia (Al), localizada em sede de Batalhdo Bombeiro
Militar (BBM) e vinculada ao Comandante da unidade;

2. A Agéncia Regional de Inteligéncia (ARI), localizada em sede de Regido
Bombeiro Militar (RBM) e vinculada ao Comandante da Regido;

12 Agéncias de Inteligéncia.
18 FARAH, 2015, p. 31
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3. A Agéncia Central de Inteligéncia (ACI), localizada na capital do Estado e
vinculada ao Comandante-Geral da Corporacao;

A capacidade de decisdo do Comandante-Geral deve ser baseada no relatério
produzido pela Agéncia Central de Inteligéncia, apos compilagéo das informacdes enviadas por
todas as Agéncias Regionais, que por sua vez ja haviam filtrado os dados das Agéncias de
Inteligéncia.

Em suma, com relacdo aos aspectos estruturantes da atividade de inteligéncia
bombeiro militar, é possivel mencionar que se refere ao planejamento da operacionalizacdo da
atividade. Por fim, Franz (2007, p. 23) enfatiza:

Para os Corpos de Bombeiros Militares a atividade de inteligéncia esta por ser
construida, o que significa maior desafio mas também, e principalmente, especial
oportunidade, podendo se valer de experiéncias dos sistemas e agéncias de
inteligéncia de outros 6rgdos, dentro do amplo espaco de sua competéncia
institucional de atuacdo, podendo estruturar-se de forma articulada com demais
corporacfes de bombeiros do pais. Precisa dispor e aproveitar estratégicos
conhecimentos de 6rgaos publicos e privados, particularmente no que diz respeito as
acbes de defesa civil, e na condicdo de instituicdo Militar, poderd trabalhar a
integracdo da atividade de inteligéncia das instituicbes militares do Pais, gerando,

estruturando e formatando o ideal sistema e modelo as atividades de inteligéncia
bombeiro militar os estados membros, e para o Brasil.

Com o intercambio de experiéncias, elaboragdo de aspectos doutrinarios especificos
para bombeiros militares, capacitacdo de recursos humanos, estruturacao fisica das Agéncias
de Inteligéncia Bombeiro Militar — central e regionais, composi¢cdo de Plano de Inteligéncia,
aquisicdo de equipamentos e viaturas voltadas a atividade, integracdo do Estado Maior, dentre

outras ac0es, a atividade podera ser, de fato, viabilizada, estruturada e até mesmo consolidada.
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4 CONCLUSAO

Este trabalho monografico abordou aspectos estruturantes da atividade de

inteligéncia no ambito do Corpo de Bombeiros Militar. Primeiramente, apresentou-se

conceituacdo da atividade de inteligéncia de seguranca publica, abordando em especifico o

ambito bombeiro militar, elencando os aspectos que podem ser responsaveis pela estruturacdo

da atividade, bem como aqueles para viabilizacdo e desenvolvimento.

Para a confeccdo deste estudo, abordou-se a conceituacdo da atividade de

inteligéncia de seguranca publica (ISP) e inteligéncia bombeiro militar, efetuando a analise de

trabalhos monograficos de Cursos de Especializacdo de 6rgdos da Seguranca Publica e o

entendimento de autores da bibliografia atinente ao tema, procurando-se verificar como seria

possivel viabilizar e desenvolver a atividade supracitada.

De acordo com a analise dos dados coletados, é possivel mencionar que:

1.

A articulagdo é responsavel por ditar a estrutura organizacional de uma Agéncia
de Inteligéncia, proporcionando sua operacionalizacéo e integragéo;

O capital humano mostra-se como o responsavel por consolidar as acdes e
operacdes de inteligéncia, em virtude dos aspectos de recursos humanos;

Um cronograma de curto, médio ou longo prazo caminha em conjunto com o
planejamento estratégico da corporacdo, nos aspectos referentes as atividades
de Inteligéncia;

Elaborar uma doutrina de Inteligéncia é importante para definir o ciclo a ser
adotado, como o conhecimento serd orientado, adquirido, processado e
utilizado;

Conquistar a integracdo das instituicGes € algo desafiador ndo somente no
Brasil, mas em demais paises e com variaveis niveis de dificuldade para tais
conex0es, visto que toda uma engrenagem de seguranga publica carece de

parametros iguais.

Por fim, em analise de como seria possivel viabilizar e desenvolver a atividade de

Inteligéncia no &mbito do Corpo de Bombeiros Militar, ocorreu a elaboragdo de articulacdo

hipotética de estrutura de Agéncia Central de Inteligéncia e unidades subordinadas.

Constatou-se que:

1.

A existéncia de Agéncias de Inteligéncia independentes ndo apresenta
vantagens significativas, em vista da necessidade de unificacdo de
entendimentos acerca de assuntos debatidos;
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2. O baixo efetivo pode ser um fator comprometedor para 0 bom andamento dos
trabalhos e até mesmo seria capaz de ensejar o fechamento de Agéncia de
Inteligéncia;

3. E necessario que exista pessoal treinado, capacitado e exclusivo para o

desempenho da Atividade de Inteligéncia;

Insta mencionar que o tema objeto de estudo apresenta amplitude consideravel, ja
foi tema de outras producdes académicas. Ndo é possivel esgota-lo em uma producédo
monografica como a presente, tampouco servir como um guia ou manual estanque a ser adotado
pelos entes que necessitam dos aspectos abordados. Deste modo, impera a necessidade de
maiores estudos e debates acerca do assunto.
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