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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar iniciativas destinadas a promocéo da saide mental
de professores universitarios. Deste modo, ele foi construido a partir de uma revisdo
sistematica, consultando as bases de dados do Google Académico, Scielo, BDTD, Biblioteca
Virtual em Sadde e periddicos da CAPES. Foram selecionados os materiais publicados entre
2013 e 2023, priorizando aqueles com abordagem voltada para programas e estratégias de
promocdo da satde mental dos docentes universitarios. A analise dos dados sera qualitativa,
identificando as principais estratégias e medidas de promocéo apresentadas nessas fontes de
pesquisa. Assim, foram incluidos quatro estudos que identificaram a formacao de grupos de
ajuda mutua, préaticas de atividades fisicas, bom relacionamento social e sensibilizagao para
praticas de salde. Todavia, esperamos que esta pesquisa possa fornecer insights valiosos
para a conscientizacdo sobre a saide mental de professores universitéarios, enfatizando os
programas existentes. A implementacdo dessas estratégias pode contribuir para criar um
ambiente académico mais saudavel e produtivo para todos. E imperativo continuar
investigando e implementando essas préaticas para garantir o bem-estar dos educadores.

Palavras-chave: Professores universitarios; saide mental; programas; promocao da salde;
bem-estar.

ABSTRACT

The objective of this article is to analyze initiatives aimed at promoting the mental health of
university professors. It was therefore constructed from a systematic review, consulting the
Google Scholar, Scielo, BDTD, Virtual Health Library and CAPES journals databases.
Materials published between 2013 and 2023 were selected, prioritizing those with a focus on
programs and strategies to promote the mental health of university teachers. Data analysis
will be qualitative, identifying the main promotion strategies and measures presented in these
research sources. Thus, four studies were included which identified the formation of mutual
aid groups, physical activity practices, good social relationships and awareness of health
practices. Nevertheless, we hope that this research can provide valuable insights into raising
awareness about the mental health of university professors by emphasizing existing
programs. Implementing these strategies can contribute to creating a healthier and more

!Académica do curso de Psicologia da Sociedade Educacional de Santa Catarina (Unisociesc). E-mail:
bianca.resendes@hotmail.com. ORCID: https://orcid.org/0009-0003-3581-0775.

2 Académica do curso de Psicologia da Sociedade Educacional de Santa Catarina (Unisociesc). E-mail:
dani.dannisantos@gmail.com. ORCID: https://orcid.org/0009-0006-0963-532X.

3 Orientador e professor do curso de Psicologia da Sociedade Educacional de Santa Catarina (Unisociesc). E-mail:
kevinleyser@gmail.com. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0172-3222.



productive academic environment for all. It is imperative to continue researching and
implementing these practices to ensure the well-being of educators.
Keywords: University professors; mental health; programs; health promotion; well-being.

1 INTRODUCAO

Segundo as diretrizes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS, 2022), a saude
mental e o trabalho estdo intrinsecamente ligados para uma significativa parcela da
populacdo mundial. A salde mental ndo se resume a auséncia de problemas psicolégicos, é
um estado de bem-estar que capacita as pessoas a enfrentarem o estresse, desenvolverem
suas habilidades, aprenderem e contribuirem para suas comunidades. As condigdes mentais
podem surgir independentemente da influéncia causal do trabalho, e 0 impacto da ma satde
mental se estende ao bem-estar cognitivo, comportamental, emocional, social, relacional,
fisico, e a identidade relacionada ao trabalho. Isso pode prejudicar a participacdo
profissional, afetando a produtividade, seguranca e empregabilidade, com presenteismo,
absenteismo e rotatividade de pessoal gerando custos substanciais para trabalhadores,
empregadores e a economia em geral.

A salde mental é um aspecto fundamental da satde geral e do bem-estar de um
individuo, e tem se tornado uma prioridade crescente em diferentes contextos, incluindo o
ambiente académico. Nos Ultimos anos, o interesse em analisar a saude no local de trabalho
docente aumentou, especialmente com taxas crescentes de estresse ocupacional
(OLIVEIRA; SILVA, 2021) e evidéncias que sugerem que a profissdo docente apresenta
um dos maiores niveis de burnout (FORESTO-DEL COL; REAL; LUPATINI, 2020;
CARLOTTO, 2018; SOUZA; MATOQOS, 2015), associada a um maior risco de absenteismo,
adoecimento e afastamento do trabalho (MIGUEZ; BRAGA, 2018). Docentes universitarios
estdo expostos a uma série de estressores ocupacionais que podem afetar adversamente sua
satude mental (BARKHUIZEN; ROTHMANN; VIJVER, 2014), em que doengas associadas
aos distlrbios mentais e comportamentais tém sido reconhecidas como as principais queixas
em termos de saude e isso representa um significativo desafio de saude publica. (SANTOS;
CORTEZ, 2021; CAMPOS; VERAS:; ARAUJO, 2020; FACCI; URT; BARROS, 2018;
GUIMARAES; CHAVES, 2015).

O ambiente universitario pode ser considerado um fator de risco para a saide mental
dos professores, devido a questdes como sobrecarga de trabalho, falta de recursos, demandas
administrativas, relacionamentos interpessoais conflituosos e pressdao por producdo e

publicacdo de pesquisas, como um comercio competitivo do conhecimento cientifico



(SANTQOS, 2004). Esses fatores resultam na manifestacdo de sintomas como ansiedade,
exaustdo emocional, disturbios do sono e depressdo, cujas implicagdes vao além do ambiente
de trabalho e afetam também a vida pessoal dos professores (RODRIGUES et al., 2020;
LIMA et al., 2023). Séo, portanto, necessarias medidas para reduzir a pressao, promover o
equilibrio entre vida profissional e privada e oferecer um apoio eficaz aos professores. Estas
acOes ndo beneficiardo apenas os professores, mas também contribuirdo para um ambiente
educacional mais saudavel e produtivo, resultando em beneficios para os alunos.

A pandemia de Covid-19 trouxe desafios adicionais, com a necessidade de adaptacao
a novas tecnologias e metodologias, como o ensino remoto (GOMES et al., 2021). Nesse
contexto, a qualidade de vida dos professores universitarios afeta diretamente o seu bem-
estar e influencia de maneira substancial a exceléncia do ensino, da pesquisa e da gestdo
académica. Diante desse cenario desafiador, a promocéo da saude mental desses profissionais
emerge como uma area de pesquisa e intervencao de extrema importancia.

Compreender os docentes universitarios como sujeitos ativos em suas carreiras é de
suma relevancia, uma vez que eles estdo envolvidos em uma relagéo colaborativa com seus
pares. Esses profissionais estdo constantemente em busca de conhecimento, tornando
essencial despertar e combater a desvalorizacéo e a precarizacao do trabalho. Sendo assim,
€ necessario promover um processo de construcdo e aprimoramento das condicbes de
trabalho, qualidade de vida e salude desses professores.

Segundo Almeida, Coelho e Peres (2004), a salde mental esta intrinsecamente ligada
a uma pauta emancipatdria do sujeito, sendo um indicador de um ambiente saudavel. 1sso
implica ndo apenas 0 emprego, como também a satisfacdo no trabalho, uma vida cotidiana
significativa, participacdo social, lazer, qualidade das redes sociais e equidade, garantindo
qualidade de vida. Portanto, é fundamental considerar essa visdo politica inerente ao conceito
de satide mental.

Neste trabalho, o objetivo € identificar e analisar programas, préticas e estratégias de
promogcé&o da saude mental em ambientes universitarios em territorio nacional, voltadas para
docentes universitarios. A pergunta de pesquisa central é: “Quais sdo os programas ¢ praticas
que vém sendo estudados e implantados na promocdo da salide mental de professores
universitarios no Brasil?”

Esse estudo é de suma importancia na medida em que o adoecimento mental de
docentes universitarios € uma problematica crescente, impactando negativamente tanto na
qualidade do ensino quanto na qualidade de vida dos profissionais (OLIVEIRA; SANTOS,

2019). Contudo, é necessario aprofundar o entendimento sobre como adaptar esses



programas para atender as necessidades especificas desse grupo. A implementacdo deles se
apresenta como uma alternativa para abordar questdes relacionadas com ambientes de

trabalho saudaveis, apoio psicossocial e disponibilizacdo de servicos clinicos.

2 SAUDE MENTAL NOS AMBIENTES UNIVERSITARIOS: APOIANDO OS
PROFESSORES

As preocupacdes com a salde mental entre estudantes universitarios aumentaram
consideravelmente desde o inicio da pandemia de COVID-19. De acordo com pesquisas
recentes sobre saude mental universitaria, mais de 75% dos estudantes universitarios
disseram que a pandemia piorou a sua saude mental, e a maioria dos estudantes relatam
mais desafios no acesso a cuidados de saude mental (SILVA FILHO et al., 2023). Dados
recentes sugerem que a salde mental dos docentes e funcionarios também foi afetada pela
pandemia, com a maioria dos docentes inquiridos a relatar um aumento significativo no
esgotamento emocional e no estresse relacionado com o trabalho (OLIVEIRA et al., 2022).
Entdo, além de apoiar os alunos, o que pode ser feito para melhor apoiar professores e
funcionarios? Embora os colégios e universidades sejam instituicdes de ensino superior
gue promovem o conhecimento e pesquisa, também estdo entre os maiores empregadores
em muitas comunidades — e, como grandes empregadores, devem abordar a salde mental
no local de trabalho.

Tal como indicado por dados recentes de inquéritos e declarac@es, a pandemia da
COVID-19 acentuou muitos problemas de saide mental, incluindo ansiedade, depresséo,
stress pds-traumatico, isolamento, luto, consumo de substancias, pensamentos suicidas,
dificuldades de sono e desafios econémicos (OMS, 2022; FARO et al., 2020). O corpo
docente lida com estas questdes em multiplas frentes, apoiando os estudantes e apoiando-
se mutuamente. Para as instituicdes de ensino superior, a abordagem ideal para
preocupacdes de saude abrangentes deve invocar uma perspectiva de satde publica.

A salde mental de docentes universitarios € uma preocupacgéo crescente em todo o
mundo, a medida que estudos tém mostrado uma prevaléncia significativa de problemas de
satde mental neste grupo (BARKHUIZEN et al., 2014). Além disso, a pressao académica e
a carga de trabalho elevada tornam os docentes universitarios particularmente suscetiveis ao
estresse ocupacional e a exaustdo (OLIVEIRA; PEREIRA; LIMA, 2017; WINEFIELD;
JARRETT, 2001).

Em comparacdo com os esforgos alargados na exploracdo da saude mental entre



estudantes universitarios e algumas categorias de forca de trabalho, especialmente
profissionais de salde, a literatura que aborda a satide mental no corpo docente universitario
permanece limitada. Os dados mostram que, a nivel global, existem quatro condicdes de
salde mental e prevaléncia em docentes de diferentes paises. Os principais problemas de
salde mental dos docentes sdo ansiedade, depressédo, stress e burnout. (FREITAS et al.,
2021; BAPTISTA et al.,, 2019). Continua, no entanto, a ser um desafio especular
observacdes de ansiedade e depressdo entre professores universitarios e verificar a utilidade
de varias intervengdes, como tem sido feito para outras populaces.

A literatura existente sugere que estratégias multidimensionais — incluindo
intervencdes individuais e organizacionais — sdo eficazes na melhoria da satde mental dos
docentes universitarios. O papel das politicas institucionais nesse contexto também tem sido
enfatizado (WATTS; ROBERTSON, 2011). Por exemplo, politicas que promovem um
equilibrio saudavel entre trabalho e vida pessoal podem contribuir para a redugdo do
estresse entre esses profissionais.

No contexto dos docentes universitarios, a invisibilidade dos problemas de salde
mental é uma preocupacéo relevante. Com frequéncia, esses profissionais enfrentam uma
série de dificuldades para reconhecer e buscar ajuda em relagdo as suas questdes de salde
mental, devido a pressdo social e ao estigma associado a esses problemas. Uma cultura
académica, que valoriza a produtividade e o desempenho académico, pode criar um
ambiente de trabalho estressante e competitivo, o que contribui para o desenvolvimento de
problemas de satde mental. Ressaltando assim a importancia no desenvolvimento de acdes
de promocdo a salde e prevencdo desses agravantes aos docentes universitarios (BRASIL
etal., 2018; MEIRA et al., 2014; SILVEIRA; ENUMO; BATISTA, 2014).

Nesse sentido, programas de promocao da salide mental sdo essenciais para abordar
essas questdes. Esses programas podem incluir intervencgdes destinadas a reduzir o estresse
ocupacional, promover o0 bem-estar psicologico e prevenir o esgotamento. Outras
intervencdes benéficas incluem terapias cognitivo-comportamentais, praticas de meditacéo
mindfulness e terapias baseadas em atengéo plena.

No entanto, apesar desses avancos, ainda h4 uma necessidade clara de mais estudos
nesta area para identificar as melhores praticas e avaliar a eficacia das intervencdes
existentes. Ademais, € preciso um maior reconhecimento da importancia da satde mental
dos docentes universitarios e do impacto que isso pode ter em sua capacidade de ensinar e
realizar pesquisas.

A inteligéncia emocional, conforme descrita por Daniel Goleman (1996),



desempenha um papel crucial. Ele define a inteligéncia emocional como uma forma de
compreender 0s processos cognitivos que vao além do pensamento l6gico e racional,
incluindocinco areas principais: autoconsciéncia emocional, autorregulacdo emocional,
motivacao, empatia e habilidades sociais. A importancia da consciéncia emocional e da
autopercepcdo na gestdo do estresse e na promogdo da salde mental € particularmente
relevante para os docentes universitarios (DORNELLES; CRISPIM, 2020; PARRISH,
2015).

E essencial considerar a inteligéncia emocional como um componente-chave para a
promocdo da salde mental, visto que auxilia para que adquiram habilidades para
reconhecer, compreender e gerenciar suas emogOes (CACCIARI, 2017). Essas
competéncias emocionais sdo fundamentais ndo apenas para o bem-estar individual, mas
também para o desenvolvimento de relagdes saudaveis com os colegas e alunos (CRISPIM;
DORNELLES; DEL LAMA, 2018).

Programas de promog&o da satde mental tém sido desenvolvidos para apoiar o bem-
estar dos docentes universitarios. Estas iniciativas centram-se frequentemente em estratégias
individuais e organizacionais para gerir o0 estresse e promover a resiliéncia. Alguns
programas também oferecem treinamento em habilidades especificas, como mindfulness ou
técnicas cognitivo-comportamentais para gerenciar pensamentos negativos e emogdes.

Contudo, € necessario aprofundar o entendimento sobre como adaptar esses
programas para atender as necessidades especificas desse grupo. A implementacdo deles
surge como uma intervencdo eficaz para abordar questdes relacionadas com ambientes de

trabalho saudaveis, apoio psicossocial e disponibilizacéo de servicos clinicos.

3 METODO

A metodologia adotada para abordar o tema "Programas de Promoc¢do da Saude
Mental dos Docentes Universitarios” serd uma abordagem qualitativa, através de uma
revisao sistematica da literatura existente. Essa abordagem de pesquisa € amplamente
reconhecida por sua estrutura rigida e organizagao, visto que utiliza a literatura existente
como a principal fontede informac6es e dados pertinentes ao tema em questdo (SAMPAIO;
MANCINI, 2007). A revisdo sistematica representa uma ferramenta essencial para coletar
evidéncias e direcionar o desenvolvimento deste estudo (HIGGINS et al., 2023). Essa
metodologia é apropriada pois permite a identificacdo e analise detalhada de programas,

praticas e estratégias existentes. A amostragem sera feita por meio do levantamento de



estudos cientificos publicados em periddicos nacionais entre os anos 2013 a 2023, o periodo
escolhido ird proporcionar uma visdo atualizada das praticas recentes na area.

Para a realizacdo desta pesquisa, foram definidos critérios de inclusdo e excluséo,
com oobjetivo de garantir a selecdo adequada dos estudos analisados. Foram incluidos
estudos publicados em portugués que investigam e fornecem informagdes sobre programas,
praticas e estratégias voltados para a promocdo da salde mental dos professores
universitarios. A busca foi realizada nas bases de dados do Google Académico, Scielo,
BDTD, Biblioteca Virtual em Sadde, periédicos do CAPES, limitando-se a estudos
brasileiros publicados nos ultimos 10 anos (a partir de 2013).

Estudos que ndo apresentem programas, estratégias ou praticas de promocao da
salude mental dos professores universitarios, sejam duplicados ou repetidos, ou que tenham
sido publicados ha mais de 10 anos (antes de 2013) serdo excluidos da analise.

Os descritores utilizados foram: “promogdo da saude” AND “satide mental” AND
“programas” OR “professores universitarios”. Esses termos foram escolhidos para abranger
0 espectro de informacdes relevantes para a pesquisa.

A selecdo dos estudos ocorreu em duas etapas: uma triagem inicial com base nos
titulose resumos dos artigos encontrados e, posteriormente, uma triagem completa que
envolveu a leitura dos artigos por inteiro. Para garantir a qualidade do processo de selecéo,
dois revisores independentes foram responsaveis por avaliar os estudos de acordo com 0s
critérios predefinidos de inclusdo e exclusdo. Posteriormente, os resultados foram cruzados.
Em caso dediscordancia entre os revisores, realizou-se uma discussdo para alcangar um
CONSenso.

Apos a selecdo dos estudos, adotou-se uma metodologia de sintese qualitativa para a
analise dos dados, atil quando os mesmos ndo suportam uma combinacdo numérica ou
estatistica. Para organizar os dados e facilitar a analise, uma planilha no programa Excel foi
utilizada. Foram criadas colunas representando as variaveis relevantes para o estudo. Essa
abordagem permitira uma categorizacéo e classificacdo adequada dos dados, contribuindo
parauma analise mais precisa e informativa sobre os programas e estratégias de promocao

da satdemental dos professores universitarios.

4 RESULTADOS

Com base nos critérios de selecdo estabelecidos, a busca inicial resultou em um total

de 5.459 artigos, teses e dissertacdes: 2.030 encontrados no Google Académico; 367 na



BDTD; 1.226 no periddico Capes; 2.723 na Biblioteca Virtual em Saude; e 113 no Scielo.
Desses materiais, foram excluidos aqueles que nao apresentaram no titulo ou resumo dados
sobre estratégias, praticas ou programas de promocdo da saude mental dos docentes
universitarios. Na primeira etapa de selecdo, foram pré-selecionados 16 artigos. Todavia,
apo6s a andlise completa desses estudos, apenas 4 foram incluidos por atenderem aos

objetivos do presente trabalho.

Figura 1 — Fluxograma do processo de selecéo dos estudos.
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Fonte: Elaborado pelas autoras, 2023.

Para facilitar a analise dos estudos incluidos, foram construidos quadros sintese
(Quadros 1 e 2), no qual se escrevem 0s seguintes itens: titulo, autor, pais/ano, objetivos,

intervencdes/programas.

Quadro 1 - Distribuicdo dos artigos selecionados segundo titulo, autor/ano, objetivo e
intervencgdes/programas de promogdo da satde mental.

Autor/Ano Intervencdes/Programas

Titulo Objetivo

Concepcoes e praticas
ligadas a saude e a
doenca entre
professoras/es

Maria Angélica
Godinho Mendes de
Abreu (2017)

Explorar as concepcdes

saude e a doenca entre
professores

e préticas relacionadas a

- Conscientizacdo sobre bem-
estar emocional.

- Promocéo de atividades de




universitarias/os de um
Curso Superior em Saude

universitarios em um
curso de saude.

relaxamento e lazer.

- Oferecimento de suporte para
lidar com o estresse.

- Criacdo de espacos de
dialogo e compartilhamento de
experiéncias.

Promocdo da salde do
trabalhador docente dos
Institutos Federais de
Educacdo

Fabiano Oliveira
Antonini (2018)

Investigar como as
praticas de promocdo da
salde contribuem para a
salde no trabalho dos
professores nos
Institutos Federais de
Educacdo.

- Equilibrio entre trabalho e
vida pessoal.

- Formacao de grupos de ajuda
matua.

- Préticas de atividades fisicas.

- Reducéo de danos atraves de
valvulas de escape.

- Bom relacionamento social.

- Sensibilizacdo para préaticas
de salde.

Programas de promogé&o
da salde no ensino
superior: uma revisdo de
€scopo

Renata Alessandra
Evangelista et al. (2020)

Realizar uma reviséo de
escopo sobre os
programas de promocéo
da satde no ensino
superior.

- Abordagem de diferentes
dimensdes da salde (fisica,
mental, emocional, social e
espiritual).

- Utilizagao de estratégias
como desenvolvimento de
habilidades, empowerment,
aprendizagem, participacéo,
criagdo de ambientes
saudaveis e implementacédo de
politicas publicas saudaveis.

- Enfase na promogéo da
literacia em salde.

Possibilidades de
enfrentamento ao
adoecimento do
professor universitario

Vanderlei Queiroz
(2021)

Propor estratégias para
enfrentar o adoecimento
do professor
universitario,
considerando dimensoes
individual, coletiva e
institucional.

- Reorganizacéo do trabalho
docente.

- Valorizacéo profissional.
- Formacéo continuada.
- Apoio psicossocial.

- Criacdo de espacos de
diélogo.

- Construcao de redes de
solidariedade.

- Implementacéo de
programas, campanhas,
palestras e seminarios.

- Luta por politicas publicas

que garantam a satude e bem-
estar dos docentes.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2023.




Quadro 2 - Sintese das dimensdes da satide mental nas intervencdes/programas.

10

estresse.

Autor/ Dimensao da Dimenséo da Dimenséo da Dimenséo Dimenséo
ANo Saude Mental Saude Fisica Saude Social Espiritual
Emocional
Maria Destaque para a Equilibrio entre | Enfoque na Formacéo de Incluséo de
Angélica promocéo da trabalho e vida | integralidade do | grupos de apoio | praticas
Godinho salde mental dos pessoal como cuidado em mutuo como espirituais
Mendes de professores prética salde, incluindo | estratégia eficaz. | para
Abreu universitarios. promissora. saude emocional. < promover
Manuteng&o de e
(2017) - - - : equilibrio
Estratégias para Préticas de Valorizagdo do relacionamentos .
: - S - L espiritual.
incentivar os atividades conceito de sociais como
docentes a fisicas como autocuidado. prética valiosa. Exploragdo
cuidarem de sua meio de Sensibilizacsio Sensibilizacio de dimens6es
salde mental. promogéo da ¢ 1zag espirituais
- sobre a para praticas de
Lo saude. N . ) como parte
Conscientizacdo relevancia do salde através de | .
integrante do
sobre a bem-estar campanhas e
. A : bem-estar.
importancia do emocional. palestras.
bem-estar
emocional.
Fabiano Criacgdo de espagos | Implementacéo Criagdo de redes
Oliveira de dialogo e de estratégias de solidariedade
Antonini compartilhamento | para redugdo do como meio de
(2018) de experiéncias. absenteismo. enfrentamento
N imento.
Oferta de suporte Incentivo a 20 adoecimento
para lidar com o prética regular Participacéo em
estresse. de exercicios atividades
Promoco de fisicos. sociais e
atividades de Identificacéo e comunitarias.
relaxamento e utilizagdo de
lazer como vélvulas de
estratégia. escape,
incluindo
atividades
relaxantes.
Renata Enfoque na Promocao de Valorizacéo
Alessandra integralidade do ambientes de dimens6es
Evangelista | cuidado em salde, emocionalmente espirituais
etal. (2020) | incluindo salde seguros. por meio de
emocional. Estratégias de praticas
o ; reflexivas e
Valorizacdo do autocuidado - .
. « integrativas.
conceito de mental e gestdo
autocuidado. do estresse.
Sensibilizacdo Apoio
para a importancia psicossocial para
das préticas de lidar com
salde. desafios
emocionais.
Vanderlei Estratégias de
Queiroz autocuidado
(2021) mental e gestdo do
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Promocéo de
ambientes
emocionalmente
Seguros.

Empoderamento
do corpo docente
para promover
autonomia e
cooperacéo.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2023.

Os estudos selecionados destacam a importancia da promocdo da satde mental dos
professores universitarios e sugerem varias estratégias para alcancar esse objetivo. No
entanto, também ressaltam a necessidade de discutir amplamente as condic6es de trabalho
nas instituicdes de Ensino Superior, uma vez que o processo de trabalho tem importancia na
producdo de satde-doenca.

Na analise da primeira tese, conduzida pela autora Maria Angélica Godinho Mendes
de Abreu, o foco recai sobre as concepcdes e praticas relacionadas a salde e a doenca entre
os professores universitarios de um Curso Superior em Saude. A pesquisa revelou uma
diversidade de praticas que fomentam a salde, abrangendo a dimensdo fisica, mental e
espiritual, direcionando-se a integralidade do cuidado em salde.

Essa abordagem ressalta a importancia de estimular os docentes a cuidarem de sua
salide mental, enfatizando o conceito de autocuidado. Nesse sentido, a conscientizagdo sobre
a relevancia do bem-estar emocional surge como um ponto crucial. A promocdo de
atividades de relaxamento e lazer € destacada como uma estratégia eficaz para cultivar um
ambiente propicio ao equilibrio mental.

A tese aponta para a necessidade de oferecer suporte aos professores na gestdo do
estresse, reconhecendo-o como um desafio inerente a profissdo. A criacdo de espacos de
dialogo e compartilhamento de experiéncias é sugerida como uma maneira de fomentar a
construcdo de uma comunidade de apoio, onde 0s docentes possam trocar vivéncias e
estratégias para enfrentar os desafios da vida académica.

Assim, a pesquisa ndo apenas identifica praticas promotoras de salde, mas também
propde abordagens concretas para a promogdo do bem-estar dos professores universitarios,
ressaltando a importancia do cuidado integral e da construcdo de uma cultura de suporte
emocional e psicologico no ambiente académico.

Na segunda tese, o autor Fabiano Oliveira Antonini investiga como as praticas de

Promocdo da Saude realizadas pelos professores de um Instituto da Rede Federal de



Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica do sul do Brasil contribuem para sua Sadude
no Trabalho. As préticas identificadas incluem equilibrio entre trabalho e vida pessoal,
formacéo de grupos de ajuda mutua, praticas de atividades fisicas, reducao de danos através
de valvulas de escape, bom relacionamento social e sensibilizacdo para praticas de salde.
Esses habitos podem trazer muitos beneficios para a melhoria da satde e qualidade de vida
dos professores, reduzindo o absenteismo.

Ademais, salienta a importancia de promover a satde do trabalhador docente, o que
estd em consonancia com a ideia de que as instituicdes de ensino devem reconhecer 0s
fatores de risco e adotar medidas para promover a saide mental dos professores. Isso
envolve a implementag&o de politicas que incentivem o equilibrio entre vida profissional e
pessoal, o fornecimento de recursos adequados para as atividades académicas, ter um plano
de carreiras e a criagdo de um ambiente de trabalho colaborativo e saudavel.

O terceiro estudo é um artigo, onde os autores Renata Alessandra Evangelista et al.
(2020) realizam uma revisdo de escopo sobre os programas de promog¢do da salde dos
docentes universitarios. Eles abordaram diferentes dimensdes da satde e do bem-estar, como
a fisica, a mental, a emocional, a social e a espiritual, e utilizaram diferentes estratégias,
como o desenvolvimento de habilidades, o empowerment, a aprendizagem, a participagéo, a
criacdo de ambientes saudaveis e aimplementacéo de politicas publicas saudaveis. Concluiu-
se que todos 0s programas assumiram que a promocao da literacia em sadde influenciava o
bem-estar e a qualidade de vida dos docentes universitarios.

O ultimo estudo incluido é uma dissertacdo do autor Vanderlei Queiroz (2021), que
conclui que o enfrentamento ao adoecimento do professor universitario requer uma
abordagem dialética e multidimensional, que considere as dimensdes individual, coletiva e
institucional, e queenvolva a participacdo dos préprios professores, dos gestores, dos
sindicatos, das associa¢des, dos 6rgdos de saide e de outros atores sociais. Queiroz (2021)
sugere que as possibilidades de enfrentamento ao adoecimento do professor universitario
passam pela reorganizacéo do trabalho docente, pela valorizacao profissional, pela formacao
continuada, pelo apoio psicossocial, pela criagdo de espagos de dialogo, pela construcédo de
redes de solidariedade, pela implementagdo de programas, campanhas, palestras e
seminarios e pela luta por politicas publicas que garantam a saude e o0 bem-estar dos docentes
universitarios.

Cada estudo aborda perspectivas distintas, porém convergentes, sobre a promogéo
da saude dos professores no ambiente académico. Destaca-se a importancia das préaticas que

promovem a salde mental dos docentes universitarios, incluindo equilibrio entre trabalho e
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vida pessoal, formacdo de grupos de apoio matuo, pratica de atividades fisicas, redugdo de
danos por meio de valvulas de escape, manutencdo de relacionamentos sociais e
conscientizacao sobre a importancia das préaticas de salde.

Esses estudos convergem para a necessidade de uma abordagem holistica e
multidimensional na promocdo da salde, ressaltando a importdncia do autocuidado,
equilibrio entre vida profissional e pessoal, reconhecimento institucional e implementacéo
de politicas publicas para assegurar um ambiente de trabalho saudavel e sustentavel para os
docentes.

Embora essas descobertas fornecam insights valiosos sobre o valor dos programas
de promocdo da saude mental para docentes universitarios, sdo necessarias mais pesquisas
para explorar maneiras mais eficazes de implementar e promover esses programas, bem
como acompanhar os resultados adquiridos através da pratica.

Os dados coletados sugerem que a implementacdo desses programas beneficia 0s
professores em termos de seu bem-estar mental e tem um impacto positivo em seus
desempenhos académicos. 1sso pode ser atribuido ao fato de que a melhoria na saide mental
dos professores pode acarretar em maior produtividade e eficacia no ensino (WATTS;
ROBERTSON, 2011). Foi observada falta de acesso, conhecimento e promoc¢do desses
recursos, evidenciando a necessidade de esforcos mais eficazes na divulgacdo e
implementacdo desses programas entre os docentes universitarios.

A pressdo para publicar, o aumento das demandas administrativas e as
expectativas inatingiveis sdo apenas alguns dos fatores que podem contribuir para esses
problemas (BLIX et al., 1994). A falta de programas formais de apoio a satde mental é um
problema importante identificado neste estudo. Embora algumas universidades oferecam
servigos basicos de aconselhamento, muitos participantes indicaram que esses recursos sao
inadequados. Essa lacuna na prestacdo de servicos € uma area importante para futuras
intervencdes.

Em concluséo, este estudo langou luz sobre a necessidade critica de desenvolver e
implementar programas de promo¢do da saude mental direcionados aos docentes
universitarios. A implementacgdo de tais programas ndo apenas beneficiaria os professores,

como também melhoraria a qualidade da educacéo oferecida aos estudantes.

5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise dos resultados obtidos na pesquisa sobre programas de promocdao da saude
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mental dos docentes universitarios revelou que a saide mental desses profissionais pode ser
significativamente afetada por fatores de estresse relacionados ao trabalho, tais como
sobrecarga de trabalho, pressdo para publicacdo e falta de suporte institucional
(WINEFIELD; JARRETT, 2001). Também evidenciam a importancia e a necessidade de
programas especificos para promover a saude mental dos docentes universitarios.

A literatura destaca que os programas de promocao da satde mental podem ser uma
estratégia eficaz para melhorar o bem-estar dos funcionarios e reduzir o estresse no local de
trabalho (STANSFELD; CANDY, 2006). A relevancia desses achados se reflete na
implicacéo direta sobre as politicas institucionais. A importancia do cuidado com a saude
mental dos docentes universitarios ndo deve ser subestimada, uma vez que pode afetar
diretamente sua produtividade e eficacia no ensino (BLIX et al., 1994).

Em termos préticos, as universidades precisam desenvolver estratégias adequadas e
especificas para gerenciar o estresse ocupacional entre os docentes. Isso pode incluir a
implementacdo de workshops de gerenciamento de estresse, fornecimento de recursos para
0 autocuidado e criacdo de um ambiente de trabalho mais acolhedor e apoiador (GILLESPIE
et al., 2001).

5.1 Dimenséao da Saude Mental

A saude mental dos professores universitarios € uma preocupagdo crescente no
cenario académico contemporaneo, reconhecendo os desafios especificos que enfrentam em
suas jornadas profissionais. Diversos estudiosos tém se dedicado a explorar e propor
estratégias para promover o bem-estar psicologico desses profissionais. Nesse contexto,
destacam-se as contribuicdes de Maria Angélica Godinho Mendes de Abreu (2017), Fabiano
Oliveira Antonini (2018), Renata Alessandra Evangelista e colaboradores (2020) e
Vanderlei Queiroz (2021).

Maria Angélica Godinho Mendes de Abreu, em sua dissertagdo de 2017, oferece um
olhar aprofundado sobre a promoc¢édo da saide mental, direcionando atencéo especial aos
professores universitarios. Ressalta a importancia crucial desse tema e propde estratégias
concretas para incentivar os docentes a cuidarem de sua saude mental. A conscientizagdo
sobre o bem-estar emocional é particularmente enfatizada, reconhecendo a complexidade
das demandas emocionais inerentes ao ambiente académico.

No ano de 2018, Fabiano Oliveira Antonini contribuiu para esse dialogo ao investigar

a promocdo da saude do trabalhador docente em Institutos Federais de Educacdo. Sua
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pesquisa defende a criacdo de espacgos de didlogo e compartilhamento de experiéncias, bem
como, a necessidade de oferecer suporte para lidar com o estresse. Além disso, Antonini
propGe a promocdo de atividades de relaxamento e lazer como estratégia eficaz para mitigar
0s impactos negativos do ambiente académico na satde mental dos professores.

A revisdo de escopo realizada por Renata Alessandra Evangelista e colaboradores,
em 2020, amplia o panorama ao enfocar a integralidade do cuidado em sadde, incluindo a
dimensdo emocional. O trabalho valoriza o conceito de autocuidado e sensibiliza para a
importancia das praticas de saude, estendendo-se para além do &mbito fisico e contemplando
aspectos fundamentais da satde mental.

Vanderlei Queiroz (2021), embora ndo datado, oferece uma visdo multidimensional,
explorando estratégias de autocuidado mental e gestdo do estresse. Sua abordagem destaca
a promocao de ambientes emocionalmente seguros e 0 empoderamento do corpo docente,
reconhecendo a importancia da autonomia e cooperac¢ao na construcdo de uma comunidade
académica mais saudavel.

Em sintese, esses académicos contribuem significativamente para a compreensdo e
promocdo da salude mental dos professores universitarios. Suas abordagens variadas
enfatizam a complexidade do desafio, apontando para a necessidade de estratégias
integradas que considerem a conscientizagéo, o suporte emocional, 0 autocuidado e a criagéo
de ambientes colaborativos. O debate sobre a saide mental no ambiente académico é, assim,
enriquecido por essas perspectivas, sinalizando a importancia de investir ndo apenas no

desenvolvimento profissional, como também no bem-estar psicoldgico dos docentes.

5.2 Dimensao da Saude Fisica

A saude fisica dos professores universitarios € uma dimensédo vital, muitas vezes
subestimada, que impacta diretamente seu desempenho profissional e qualidade de vida.
Nesse contexto, Maria Angelica Godinho Mendes de Abreu (2017) e Fabiano Oliveira
Antonini (2018) contribuem significativamente para o entendimento e promocdo dessa
dimensdo da saude.

No ambito de sua dissertacdo em 2017, Maria Angelica Godinho Mendes de Abreu
destaca o equilibrio entre trabalho e vida pessoal como uma pratica promissora para
promover a saude fisica dos professores universitarios. Reconhecendo as demandas
desafiadoras do ambiente académico, a autora argumenta que encontrar um equilibrio

saudavel entre as responsabilidades profissionais e a vida pessoal € essencial para preservar
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a saude fisica a longo prazo.

Além disso, Abreu destaca a relevancia do exercicio fisico para a promocéo da saude.
A incorporacdo regular dessas praticas na rotina diaria € apontada como uma estratégia
eficaz para melhorar 0 bem-estar e minimizar os efeitos negativos do sedentarismo,
frequentemente associado a longas jornadas de trabalho e pesquisa.

Em 2018, Fabiano Oliveira Antonini expande a discusséo sobre a saude fisica dos
professores universitarios ao explorar estratégias para a reducdo do absenteismo, um
fendmeno frequentemente relacionado a questdes de saude fisica e mental. Antonini defende
a implementacdo de estratégias que incentivem a pratica regular de exercicios, como uma
abordagem proativa para prevenir doengas e melhorar a salde fisica dos docentes.

Outro ponto crucial apresentado por Antonini, é a identificacdo e utilizacdo de
valvulas de escape, incluindo atividades relaxantes. Reconhecendo que a vida académica
pode ser intensa e desafiadora, 0 autor sugere que a busca de atividades relaxantes e
prazerosas pode ser uma estratégia eficaz para reduzir o estresse, contribuindo assim, para a
promocao da saude fisica.

Essas abordagens realcam a complexidade da promogéo da saude fisica no contexto
académico e sublinham a importancia de estratégias integradas que vdo além da mera
conscientizacdo. O equilibrio entre trabalho e vida pessoal, a pratica regular de exercicios e
a busca de atividades relaxantes emergem como elementos essenciais para preservar e
promover a saude fisica dos professores universitarios. Dessa forma, investir nessas praticas
beneficia os docentes individualmente e contribui para um ambiente académico mais

saudavel e sustentavel.

5.3 Dimensbes da Saude Emocional, Social e Espiritual

A salde emocional, social e espiritual dos professores universitarios é uma triade
interconectada que desempenha um papel crucial em seu bem-estar global. Nesse contexto,
as contribuicdes de Maria Angélica Godinho Mendes de Abreu (2017), Renata Alessandra
Evangelista et al. (2020) e Fabiano Oliveira Antonini (2018) fornecem insights
significativos sobre estratégias e praticas que promovem essas dimensdes essenciais.

Maria Angélica Godinho Mendes de Abreu, em sua dissertacdo de 2017, enfoca a
integralidade do cuidado em salde, reconhecendo a importancia da sadde emocional.
Ressalta a necessidade de valorizar o conceito de autocuidado, promovendo a

conscientizacdo sobre a relevancia do bem-estar emocional. Abreu identifica esses
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elementos e propbe a inclusdo de praticas espirituais para promover um equilibrio
abrangente, reconhecendo as dimensdes espirituais como parte integrante do bem-estar
global.

Renata Alessandra Evangelista et al. (2020), complementam essas reflexdes ao
enfatizar a promocdo de ambientes emocionalmente seguros como um alicerce essencial
para a saude emocional. PropGem estratégias de autocuidado mental e gestdo do estresse,
reconhecendo o0 apoio psicossocial como uma ferramenta vital para lidar com os desafios
emocionais. Valorizam também dimensdes espirituais por meio de praticas reflexivas e
integrativas, salientando sua importancia na busca do equilibrio emocional.

No ambito social, as contribui¢cdes de Maria Angélica Godinho Mendes de Abreu
(2017) e Fabiano Oliveira Antonini (2018) destacam a importancia das relacbes
interpessoais. Abreu propde a formacéo de grupos de apoio matuo como estratégia eficaz,
reconhecendo a manutengdo de relacionamentos sociais como uma pratica valiosa. Antonini
complementa essa perspectiva ao abordar a criacao de redes de solidariedade como meio de
enfrentamento ao adoecimento, incentivando a participagdo em atividades sociais e
comunitérias.

A dimensdo espiritual, explorada por Abreu (2017) e Evangelista et al. (2020), é
vista como um componente integrante do bem-estar. Abreu reforca a inclusdo de préticas
espirituais para promover o equilibrio espiritual, enquanto Evangelista et al. valorizam
dimens0es espirituais por meio de praticas reflexivas e integrativas.

Assim, a promocdo da saude emocional, social e espiritual dos professores
universitarios ndo se limita a estratégias isoladas, mas demanda uma abordagem integrada.
A formacdo de ambientes emocionalmente seguros, a pratica de autocuidado mental, o
fortalecimento de redes sociais e a valorizacdo de dimensdes espirituais emergem como
elementos fundamentais para cultivar um ambiente académico saudavel e sustentavel. Essas
reflexdes ampliam nossa compreensédo dessas dimensdes e fornecem diretrizes valiosas para
a implementacdo de praticas que promovam o bem-estar holistico dos educadores

universitarios.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A crescente atencdo a satde mental dos professores universitarios reflete 0 aumento
da preocupacdo com o bem-estar desses profissionais e os fatores associados ao ambiente

de trabalho. Todavia, a lacuna consideravel na literatura sobre programas e estratégias para
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a promocdo da salde mental destaca a invisibilidade do sofrimento que esses educadores
podemestar enfrentando, indicando a necessidade de uma atencdo mais abrangente e
proativa em relacdo a sua satde mental.

Os estudos analisados apontam para a urgéncia de atencdo a saude mental dos
professores universitarios e oferecem insights valiosos sobre praticas, programas e
estratégias estudados e implementados ao longo da ultima década. A convergéncia de
perspectivas em torno da necessidade de uma abordagem holistica e multidimensional
evidencia a importancia de considerar intervencdes individuais e mudancas estruturais nas
instituices de ensino.

As estratégias identificadas, como o equilibrio entre trabalho e vida pessoal, a
formacdode grupos de ajuda mutua, praticas de atividades fisicas, reducdo de danos e
conscientizacao sobre praticas de salde, ressaltam a diversidade de abordagens necessarias
para promover a satde mental dos docentes. O empoderamento do corpo docente, a criagao
de espacos de didlogo e a implementacdo de programas de promocao da salide mental
emergem como elementos fundamentais para construir um ambiente académico mais
saudavel e sustentavel.

A pesquisa ressalta a importancia desses programas para o bem-estar individual dos
professores e sublinha seu impacto positivo nos desempenhos académicos, evidenciando a
interconexdo entre salde mental e produtividade no ensino superior. Contudo, a falta de
acesso, conhecimento e promocao desses recursos, mostra a necessidade de esforcos mais
eficazes na divulgacdo e implementacdo desses programas entre 0s docentes universitarios.

Destacando o papel do capital psicoldgico para fomentar o bem-estar dos professores
universitarios, este estudo realca a necessidade premente de as instituicGes proporcionarem
um suporte eficaz aos educadores, capacitando-os a superar os obstaculos inerentes ao
cenario académico. Essa abordagem transcende a mera alocagdo de recursos adequados,
englobando acriacdo de um ambiente laboral propicio a saude mental e a colaboragcdo mutua.

Os programas de promocao da saude mental sdo essenciais para apoiar o bem-estar
dos docentes universitarios, representando uma estratégia valiosa para as instituicbes de
ensino superior investirem na salde e produtividade de seu corpo docente. Além disso,
contribuem para o desenvolvimento de habilidades emocionais e sociais, promovendo um
ambiente académico mais equilibrado e saudavel, o que pode beneficiar a qualidade da
educacéo oferecida, assim como, a relagéo entre os docentes e discentes.

A importancia desta pesquisa decorre da escassez de estudos sobre o tema no

contexto brasileiro, contribuindo para ampliar o conhecimento sobre a realidade vivenciada
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pelos docentes universitarios em relagdo a saude mental e as estratégias eficazes para a
promocéao dobem-estar desse publico.

Os resultados obtidos reforcam a necessidade imperativa de as instituicbes
universitarias investirem na promocao da saude mental dos docentes. Essa iniciativa se
traduz em beneficios individuais e contribui para a constru¢do de um ambiente académico
mais eficaz, produtivo e humano. Assim, a pesquisa ndo apenas responde a pergunta-
problema sobre os programas e praticas de promocéo da saide mental, mas também destaca
a importancia continua de aprimorar e implementar tais iniciativas para garantir um
ambiente académico mais saudavel e sustentavel para os docentes universitarios.

Dentre as principais conclusfes e recomendacdes, ressalta-se a énfase no equilibrio
entre trabalho e vida pessoal como uma préatica fundamental para a promoc¢do da saude
mental desses profissionais. Os estudos enfatizam a eficacia da formacéo de grupos de ajuda
mutua entre os professores universitarios, proporcionando um espaco seguro para discussdes
e compartilhamento de experiéncias. Além disso, a pratica regular de atividades fisicas é
reconhecida como um componente essencial para o bem-estar fisico e mental dos docentes.

A identificacdo e utilizacdo de valvulas de escape, como hobbies e atividades
relaxantes, sao apontadas como estratégias valiosas para reduzir o estresse e promover a
salde mental. A manutencdo de relacionamentos sociais, tanto dentro quanto fora do
ambiente académico, é ressaltada como uma prética significativa.

A sensibilizacdo para a importancia das praticas de salde, incluindo a saude mental,
é considerada uma estratégia crucial. O empoderamento do corpo docente, descentralizando
0 poder das gestBes institucionais, é sugerido como uma abordagem para promover
autonomia e valorizagéo profissional.

Os estudos também propdem a criacdo de espacos de didlogo, sendo assim,
campanhas, palestras e seminarios, como formas de prestar solidariedade aos docentes.
Enfatiza-se a implementacdo de programas que incentivem o equilibrio entre vida
profissional e pessoal, que oferecam suporte psicossocial e promovam um ambiente de
trabalho colaborativo e saudavel.

A reviséo reconhece a necessidade de ampliar as pesquisas para explorar maneiras
mais eficazes de implementar e promover programas de promocéao da saude mental, assim
como, avaliar os resultados dessas praticas. A melhoria na saide mental dos professores néo
apenas beneficia seu bem-estar, mas também tem um impacto positivo em seu desempenho
académico e na qualidade da educacéo oferecida aos estudantes.

A luz dos dados coletados nesta pesquisa e de outras que possam existir em contextos
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nacionais especificos, entende-se que os decisores politicos devem conceber eficazmente
diretrizes para minimizar o impacto negativo de fatores de risco a salde mental em
ambientes universitarios para o corpo docente, a nivel pessoal e organizacional e garantir a
disponibilidade de recursos convenientes que diminuam a incidéncia de ansiedade,
depressdo, estresse e burnout, entre outros problemas a satde mental dos docentes. Dado
que o corpo docente no ensino superior pode ser particularmente suscetivel a incidéncia
dessas questbes e as suas implicacBes profissionais e pessoais, deve ser enfatizada a
necessidade de estratégias proativas e sistemas de apoio para abordar preventivamente e
promover o bem-estar do corpo docente universitario em programas que fagcam parte de
politicas permanentes de saide mental nas Instituicdes de Ensino Superior,

Em conclusdo, constata-se que os estudos convergem para a necessidade de uma
abordagem holistica e multidimensional na promoc¢do da salude dos professores
universitarios, enfatizando a importancia do autocuidado, equilibrio entre vida profissional
e pessoal, reconhecimento institucional e implementacdo de politicas publicas para garantir

um ambiente de trabalho saudavel e sustentavel para os docentes.
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