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1. INTRODUCAO

Este plano de negdcio detalha o desenvolvimento da confeccdo de roupas da empresa
Arte Final Serigrafia e Bordado. A area de atuacdo da empresa € a producdo e a confeccdo de
serigrafia e bordado industrial computadorizado em tecido téxtil para roupas. O processo de
fabricacdo desenvolvido ird promover a entrada da empresa no mercado de confecgdo de
roupas, além de manter o setor de personalizacdo de uniformes. Com a analise do ambiente
externo e a capacidade da empresa para expansdo, foi possivel identificar esta oportunidade

de ampliacdo comercial através das mudancas no processamento de fabricacao.

1.1 TEMA E PROBLEMA

Para realizar o processo de serigrafia e bordado, a empresa terceiriza a confec¢do de
roupas, algo que gera custos e limitagbes a producéo, com baixa lucratividade devido a ndo
administrar todo o processo de confeccdo. A terceirizada que realiza a confecgdo das roupas
aceita pedidos com no minimo uma dezena do mesmo material. Algo que impossibilita a
empresa de atender qualquer cliente que solicite uma quantia menor.

O objetivo deste plano de neg6cio é ampliar os negdcios da empresa através desta
modificacdo na sua estrutura de confeccgdo, centralizando todos os processos de fabricacéo no
mesmo local.

Com a confeccdo de roupas proprias, a empresa passa a ter a sua marca de roupas lisas
e personalizadas através da customizacdo. Algo que permite atender a diferentes publicos seja
ele pessoas atras de uma roupa confortavel ou empresas, escolas, colégios e universidades.
Com o material que sobra dos tecidos, a empresa aproveita para criar novos produtos, como

mascaras e sacolas automotivas.

1.2 OBJETIVO
1.2.1 Objetivo geral

Planejar os processos da confeccdo de roupas com a marca da empresa.
1.2.2 Objetivos especificos

e Controlar todos os processos de fabricagéo;

Otimizar os recursos no processo de fabricacéo;

Alcancar um numero maior de clientes do setor de confec¢do de roupas;

Identificar as condi¢des necessarias para 0 sucesso do projeto;



e Gerar empregos, colaborando com a sociedade através de oportunidades de trabalho.

1.3 JUSTIFICATIVA

Desenvolver tudo que foi adquirido teoricamente com a graduacdo em Administragéo
através da aplicagdo prética. Ter a oportunidade de acompanhar o desenvolvimento deste
projeto que visa o crescimento desta empresa com todo o amparo tedrico de gestdo de risco,
financeiro, estratégico, organizacional, através de um plano totalmente compativel com a
realidade da empresa. A definicdo do tema ocorreu ap6s conhecer a empresa Arte Final, saber
as necessidades do mercado ao qual estdo inseridos e ter o entendimento de crescimento do
ramo. O que seria preciso para colocar a empresa em total controle de sua producao,
atendendo a todo o tipo de cliente que procura o setor de vestuario, seja ele esportivo, casual

ou profissional.



2. REVISAO DA LITERATURA

A confeccgdo de roupas exige um conhecimento sobre cria¢do, o que leva a gerar uma
tendéncia, que formara uma colecdo. Variacbes climaticas regionais, estilos de vida,
adaptacao a certos tecidos, valores sociais, todos esses conhecimentos sdo necessarios para se
ter uma confeccéo de roupas propria.

Uma colec¢do tem inicio seis meses antes da proxima estacdo. Contudo, hoje em dia pode ser
iniciado um ano antes. Os estilistas, apds a pesquisa, buscam novos fornecedores para produzirem
tecidos, desenvolvimento de cartelas de cores, para o protétipo da roupa em um tecido mais simples,
como musselina ou algoddo cru. Quando a colecdo esta definida e a modelagem pronta, tipicamente
sdo cinquenta modelos de roupas diferentes. Dentro desse processo, as fichas técnicas sdo de suma
importancia, pois elas reinem as informac@es pertinentes para a produgdo dessas pecas na confecgdo
ou fébrica (SILVA, 2014).

O uniforme é um conjunto de roupas que caracteriza a imagem de uma empresa, 0S
valores de marca, compondo sua identidade da marca com a logo e as cores (SILVA, 2014,
p.37). Atualmente muitas empresas buscam maneiras criativas de produzir seus uniformes ou
colecBdes de moda coorporativa com estilistas famosos. Sao roupas que necessitam de estudos
e pesquisas dentro das tendéncias de moda. A confeccdo dessas roupas exige muita
criatividade e conhecimento na moda, visto que necessitam de mobilidade para desenvolver as
tarefas conforme a funcédo e o cargo; além disso, necessitam passar a ideia de sobriedade e
profissionalismo.

Para que uma empresa permane¢a em constante desenvolvimento, € preciso olhar as
necessidades do mercado atual, pensando no futuro. Para obter crescimento é preciso visar a
lucratividade de uma forma assertiva, com convicgao que o pessimismo dos resultados ainda é
lucrativo.

COSTA (2007) explica a atitude estratégica como sendo a acdo de olhar o presente a
partir do futuro. Considerando que as atitudes anteriormente descritas ndo contribuem em
relagdo ao futuro, seria pertinente o desenvolvimento de uma mentalidade mais imaginativa e
criativa.

Esse processo consiste, exatamente, em um exercicio de se transportar mentalmente
para um futuro desejavel, considerado possivel, e a partir de 14 olhar para trés, para o hoje, e

perguntar o que deve ser feito no presente para que o idealizado no futuro se concretize.
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3. PROJETO DE PESQUISA

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

3.1.1 Quanto a aplicabilidade da pesquisa
Foi abordada a Pesquisa Aplicada, pela resolucéo de problemas préticos.
3.1.2 Forma de abordar o problema de pesquisa:
Qualitativa, por ser dinamica.
3.1.3 Instrumentos de coleta de dados:
Entrevista. Entrevistas realizadas diretamente na empresa com o administrador da

empresa.
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4. DECRICAO DO NEGOCIO

Este projeto prop6e um novo negdcio para a empresa, a confeccdo de roupas Arte
Final. Com aquisi¢do de maquinas industriais para costura de tecidos, a empresa fabricara a

sua linha propria de roupas para customizacgdo e desenvolvimento de uma colecéo.

4.1 NOME DA EMPRESA:

Aurte Final Serigrafia e Bordado

4.2 RAMO DE ATIVIDADE:

Comercial

4.3 CONSTITUICAO LEGAL:

Sociedade Empresarial Limitada

4.4 PROPRIETARIOS DA EMPRESA

Antoénio Carlos Madruga Bandeira — SGcio
Lizandro Barbosa Ribeiro — S6cio-administrador

Maiara Bandeira — Sécia

4.5 PRODUTOS E SERVICOS

A Arte Final é uma empresa legalmente constituida no ramo de confecc¢éo, serigrafia e
bordado industrial computadorizada fundada no ano de 2009. A partir de janeiro de 2017 uma
nova diretoria assumiu a gestao.

Personalizamos e confeccionamos diversos materiais para empresas, estudantes,
academias, clubes, torcidas, projetos e grupos em geral, ou seja, para todos aqueles que tém
interesse em tirar a sua ideia do papel e produzir produtos diferenciados.

Com o novo negdcio, a empresa passa a fabricar suas proprias pegas de roupas, o0 que
Ihe permite confeccionar apenas uma peca ou um numero menor do que era estabelecido nas
negociacdes com as terceirizadas. A empresa tera com a fabricacédo, sua colecdo de roupas. A

empresa esta localizada na rua Dom Pedro 11, 860 — loja 2. Bairro Centro, Pelotas — RS.



5. PLANO ESTRATEGICO

5.1 ANALISE DO MACROAMBIENTE
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FATORES ASPECTOS ANALISADOS E TENDENCIAS
e Brasil passa por uma crise econdémica, em virtude da
Econdmicos pandemia de Covid-19. O momento néo esta favoravel para
expansdo de certos setores comerciais.

e Surgem novas linhas de crédito por meio do BNDES para
auxilio para os empreendedores. Exemplo do (PEAC) Plano
Emergencial de Acesso ao Crédito (BNDES 2020).

e A taxa Selic definida pelo Copom no més de agosto de 2020
encontrasse em 2% (Nubank 2020). Porcentagem benéfica
para empréstimos no periodo.

e |IBC-BR sobe 4,89 em relacdo a junho do mesmo ano
(Investimento e Noticia 2020).

Politico-legais | A Arte Final Bordados e Serigrafia € uma empresa de pequeno porte.

Esta caracterizada como Sociedade Simples. A constituicdo de uma

Sociedade Simples esta prevista no art. 997, Cédigo Civil.

Socioculturais

A empresa desde que passou para 0 novo endereco e sobre nova
administracdo foi favorecida pela localizacdo, na regido central de
Pelotas. Com isso, houve o0 aumento do nimero de empresas a
procura dos servigos da organizacdo. O nimero de clientes
circulando passou a ser frequente pela étima localizagéo, sendo

pessoas de perfil estudantil e empresarial.

Tecnologicos

A empresa trabalha exclusivamente com uma maquina bordados e
outra para serigrafia. Para a confeccéo de roupas serdo adquiridas
uma mesa de corte, tesoura elétrica, maquina de costura Overlock,
maquina de costura reta e uma maquina de costura Galoneira,

profissionais. Existem outras tecnologias que poderao ser
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custo e de crescimento em longo prazo para retorno dos

com valor préximo dos R$50.000,00.

empregadas na empresa futuramente em caso de expanséo, além do
projetado neste plano de negdcio, como a estamparia digital. A

Estamparia € o que tem de mais moderno no mercado, sendo de alto

investimentos. Alguns modelos pesquisados foram da linha Epson,
como: Robustelli Monna Lisa Evo Tre e Epson SureColor F2100

5.2 ANALISE O SETOR

Modelo das forgas competitivas de Porter. Identificando a intensidade de cada uma das

forgas e o grau de atratividade do setor.

5.2.1 Forca 1 — Possibilidade de entrada de novos concorrentes:

FATORES NOTA
E possivel ser pequeno para entrar no negocio. 1
B. | Empresas concorrentes tém marcas desconhecidas, ou os clientes ndo séo fiéis. 3
E necessario baixo investimento em infraestrutura, bens de capital e outras 1
despesas para implantar o negdcio.
Os clientes teréo baixos custos para trocarem seus atuais fornecedores. 4
E. | Tecnologia dos concorrentes ndo é patenteada. 3
N&o é necessario investimento em pesquisa.
F. | O local, compativel com a concorréncia, exigiré baixo investimento. 3
G. | Nao héa exigéncias do governo que beneficiam empresas existentes ou limitam 3
a entrada de novas empresas.
H. | Empresas estabelecidas tém pouca experiéncia no negdcio ou custos altos. 3
I. | E improvavel uma guerra com os novos concorrentes. 3
J. | O mercado ndo esta saturado. 5
TOTAL 29

Intensidade da Forga 1 = ((29 — 10) /40) x 100 = 47,5
( )baixa (X)meédia ( )alta




5.2.2 Forga 2 — Rivalidade entre as empresas existentes no setor:
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FATORES NOTA
A. | Existe grande nimero de concorrentes, com relativo equilibrio em termos de 4
tamanho e recursos.
B. | O setor em que se situa 0 negdcio mostra um lento crescimento. Uns 3
prosperam em detrimento de outros.
C. | Custos fixos altos e pressdo no sentido do vender o méximo para cobrir estes 3
Custos.
D. | Acirrada disputa de precos entre 0s concorrentes. 4
E. | Ndo ha diferenciacdo entre os produtos comercializados pelos concorrentes. 3
F. | E muito dispendioso para as empresas ja estabelecidas sairem do negdcio. 5
TOTAL 22
Intensidade da Forga 2 = ((22 — 6) /24) x 100 = 66,6
( )baixa (X)média ( )alta
5.2.3 Forca 3 — Ameaca de produtos substitutos:
FATORES NOTA
A. | Verifica-se uma enorme quantidade de produtos substitutos. 3
B. | Produtos substitutos tém custos mais baixos que os das empresas existentesno | 1
negocio.
C. | Empresas existentes ndo costumam utilizar publicidade para promover sua 2
imagem e dos produtos.
D. | Setores de atuacao dos produtos substitutos estdo em expansdo, aumentandoa | 3
concorréncia.
TOTAL 9
Intensidade da Forca 3 = ((9 — 4) /16) x 100 = 31,25
(X)) baixa ( ) média ( )alta
5.2.4 Forca 4 — Poder de negociacdo dos compradores:
FATORES NOTA
A. | Clientes compram em grandes quantidades e sempre fazem forte pressao por 4
precos menores.
B. | Produto vendido pelas empresas do setor representa muito nos custos do 3
comprador.
C. | Produtos que os clientes compram das empresas do setor sdo padronizados. 4
D. | Clientes ndo tém custos adicionais significativos, se mudarem de fornecedores. | 3
E. | H& sempre uma ameaca dos clientes virem a produzir os produtos adquiridos 2
no setor.
F. | Produto vendido pelas empresas do setor ndo € essencial para melhorar o0s 3
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produtos do comprador.

G. | Clientes sdo muito bem informados sobre precos, e custos do setor. 3
H. | Clientes trabalham com margens de lucro achatadas. 3
TOTAL 25
Intensidade da Forca 4 = ((25 — 8) /32) x 100 = 53,1
( ) baixa (X) média ( )alta
5.2.5 Forca 5 — Poder de negociacédo dos fornecedores:
FATORES NOTA
A. | O fornecimento de produtos, insumos e servicos necessarios é concentrado em | 3
poucas empresas fornecedoras.
B. | Produtos adquiridos pelas empresas do setor ndo sao facilmente substituidos 4
por outros.
C. | Empresas existentes no setor ndo séo clientes importantes para os fornecedores. | 2
D. | Materiais / servicos adquiridos dos fornecedores sdo importantes para o sucesso | 5
dos negdcios no setor.
E. | Os produtos comprados dos fornecedores sdo diferenciados. 3
F. | Existem custos significativos para se mudar de fornecedor. 4
G. | Ameaca permanente dos fornecedores entrarem no negécio do setor. 3
TOTAL 24

Intensidade da Forca 5 = ((24 — 7) /28) x 100 = 60,7
() baixa (X)média ( ) alta

Com base na intensidade das 5 Forcas Competitivas, conclui-se que o setor possui
Grau de Atratividade:

() baixo ( ) médio-baixo (X ) médio ( ) médio-alto ( ) alto

5.3 ANALISE INTERNAMENTE O FUTURO EMPREENDIMENTO

AREAS DESCRICAO E ANALISE

Producao/Comercializagdo/Prestacio

Personalizamos e confeccionamos diversos

materiais para empresas, estudantes, academias,

clubes, torcidas, projetos e grupos em geral,

de Servicos transformando ideias descritas em papel em

produtos diferenciados.

Pessoas por setor:

Pessoas 1 Responsavel Serigrafia;
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1 Responséavel Bordado;

3 Responséaveis Corte e costura;
1 Responsavel Arte finalista;

1 Responsavel Atendimento;

1 Gestor.

Financas

Até 0 momento a empresa compra camisetas de
uma fabricante, casacos, calcas e Bermudas em
outro.

Hoje a empresa paga por peca de camiseta
R$15,00. A empresa que a fabricou gastou
R$7,00. O produto customizado por nés é
vendido por R$22,00.

Fabricando suas proprias camisetas tera um lucro
até o processo final de 214%.

Casacos sao comprados ao preco de R$60,00.
Quem fabrica gasta R$40,00 para produzir. O
produto customizado tem o preco final em
R$70,00. A lucratividade com a confec¢édo
podera ser de 75%. Margem de lucro estimada é
50% maior que a atual com a expansdo proposta.
A empresa tem um faturamento mensal em torno
de uns 30 mil reais mensais. Valor estimado do
novo projeto gira em torno dos 21 mil reais
inicialmente, divididos entre aquisicdo de
maquinas, tecidos, funcionario e treinamento. O
projeto seré realizado com recursos proprios ou

financiamento.

Marketing

A empresa trabalha através dos seus canais
digitais de Facebook e Instagram. Através de
publicidades semanais.

Terd a divulgacdo da possibilidade de
confeccionar apenas um produto ou um ndmero

menor de produtos.
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5.4 AMATRIZ SWOT DO FUTURO EMPREENDIMENTO

Ambiente interno

Pontos fortes Pontos fracos
Fabricacdo de camisetas e casacos Falta de experiéncia na fabricacédo de
concentrados em um Unico local. calgas, casacos, bermudas e camisetas.

Centralizacdo da méo de obra.

Maior controle de producéao e acabamento.

Ambiente externo

Oportunidades Ameacas
Com a centralizacdo do servico, reducdo As empresas concorrentes realizarem o
dos custos de deslocamento entre as mesmo processo de fabricacao.

empresas de confecgédo de roupas e a

empresa. Gastos como transporte.

5.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA O FUTURO EMPREENDIMENTO
5.5.1 Objetivo Estratégico 1:

Aumentar o faturamento anual em 25% e 35% no primeiro e segundo ano de
funcionamento do novo setor, respectivamente.
5.5.2 Objetivo Estratégico 2:

Expandir a empresa com uma méaquina moderna dentro do mercado de customizacéo e

estamparia, num periodo entre 3 e 5 anos.

5.6 POSICIONAMENTO ESTRATEGICO PARA O FUTURO EMPREENDIMENTO

Lideranca em custo. Focar na fidelizagdo do cliente através de precos e promogoes

mais atrativas sem perder a lucratividade.
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6. O PLANO DE OPERACOES

6.1 TAMANHO (CAPACIDADE INSTALADA)

O projeto da empresa Arte Final Serigrafia e Bordado permite definir sua propria
capacidade de producdo. A empresa podera investir em uma linha prépria de roupas, como

também a linha de producéo por lote de uniformes.

Producéo diaria por modelo de peca:

Camisetas 50
Agasalhos 30

Calcas 35
Bermudas 40

6.2 TECNOLOGIA E OPERACAO

6.2.1 Equipamentos e tecnologias necessarias.

Tesoura elétrica de corte

Mesa de corte

Maquina de costura reta

Maquina de costura Overlock

Magquina de costura Galoneira

Tecido




6.2.2 Processo de producéo: Fluxograma e Layout

Inicio ‘

Processo de corte do tecido
(O modelo e tamanho sdo desenhados no tecido e depois

recortados)
Processo de costura na maquina de costura reta
(E feita a primeira etapa de pontos de costura.)
N Y
e o R
Processo de costura na maquina de costura Overlock
(Fecha a peca por completo.)
N Y
Processo de costura maquina Galoneira
(Realiza o acabamento de bordas.)
Fim @
Mesa de corte Galoneira

Maquina de

bordados Telas de serigrafia

Bordados Serigrafia

Atendimento ao
cliente Confeccdo

m ‘

6.2.3 Projeto de construcao civil / arquiteténico

N&o foi necessario realizar um projeto de construgéo civil / arquitetdnico.



6.2.4 Projecéo da necessidade de méo de obra: equipe gerencial e operacional

Tipo de Trabalho Numero de Pessoas | Qualificacdes Quem?
Desejadas
Corte e costura 1 Com experiéncia Costureira
Costura 1 Com experiéncia Costureira
Costura 1 Com experiéncia Costureira
Funcionario/Cargo Numero de Pessoas Saléario
Costureira 1 R$1.600,00
Costureira 1 R$1.600,00
Costureira 1 R$1.600,00

6.2 LOCALIZACAO
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A empresa esta localizada na regido central de Pelotas, proximo a empresas, a escolas

de ensino técnico, médio e a universidades de ensino superior. Proximo a pontos de dnibus e

estacionamento publico na mesma via.

A localizagdo do projeto desenvolvido fica na propria empresa. Desta forma ndo ha

gastos com aluguel e transporte do produto a ser comercializado. Mantendo a proximidade

entre producdo e venda. Desta forma todos os setores da empresa estardo centralizados no

mesmo prédio. Havia uma sala com espago ocioso, que se tornou Util para esta ampliacdo da

empresa.



7. PLANO FINANCEIRO

7.1 INVESTIMENTO INICIAL

Item de Quantidade Valor unitario Valor total
investimento
Tesoura de corte de R$240,00 R$240,00
tecidos elétrica
Tesoura de corte de R$150,00 R$450,00
tecido
Mesa de corte de R$900,00 R$900,00
tecido
Jogo de agulha R$50,00 R$50,00
Magquina de costura R$4.000,00 R$4.000,00
industrial reta
eletrbnica
Méaquina de R$3.500,00 R$3.500,00
costura  Overlock
semi industrial
Magquina de costura R$2.800,00 R$2.800,00
Galoneira
Capital de Giro - - R$10.000,00
TOTAL - - R$21.700,00

7.2 FORMAS DE FINANCIAMENTO

A empresa possui recursos préprios para a ampliacdo do negécio.
41,8% Capital Proprio — Valor de R$9.000,00
58,2% Capital Rotativo — Valor de R$12.700,00

Tipo de capital Valor %

Capital proprio R$9.000,00 41,8%
Capital Rotativo R$12.700,00 58,2%
Capital total R$21.700,00 100%

7.2.1 Linhas de crédito para financiar o investimento
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Os 58,2% da linha de crédito investido serdo disponibilizados através do cartdo de

crédito Mastercard que empresa possui com a sua conta no Banco do Estado do Rio Grande

do Sul.



7.3 RECEITAS

7.3.1 Quanto a empresa pretende vender mensalmente/anualmente
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Produto Mensal Anual
Camisetas 1000 12000
Agasalhos 400 4800
Calcas 100 1200
Bermudas 100 1200
7.3.2 Preco estimado para cada produto/hora trabalhada
Produto Preco
Camisetas R$19
Agasalhos R$60
Calcas R$48
Bermudas R$40
7.3.3 Receita mensal/anual prevista
Item (produto | Quantidade de | Preco de venda | Faturamento Faturamento
e/ou servico) venda por més Mensal Anual
Camiseta 1000 R$19 R$19.000,00 R$228.000,00
Agasalho 400 R$60 R$24.000,00 R$288.000,00
Calca 100 R$48 R$4.800,00 R$57.600,00
Bermudas 100 R$40 R$4.000,00 R$48.000,00
TOTAL - - R$51.800,00 R$621.600,00
7.4 CUSTOS
7.4.1 Custos operacionais mensais/anuais do futuro empreendimento
Item de custo Tipo de custo (fabricagéo, Valor Anual
operacional administracéo, vendas ou
financeiros?)
Matéria prima Fabricacédo R$4.500,00 R$54.000,00
Depreciacdo dos Fabricagédo R$400,00 R$4.800,00
equipamentos
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Energia elétrica Fabricacdo R$100,00 R$1.200,00
Saléarios Fabricacdo R$4.800,00 R$57.600,00
Adicional férias e 13° | Fabricacdo R$533,25 R$6.399,00
Tributos (FGTS, Fabricacdo R$816,00 R$9.792,00
INSS)

Total R$11.149,25 | R$133.791,00

7.4.2 Classificagdo dos custos operacionais mensais/anuais em fixos e variaveis.

Item de custo Custo fixo ($) * Custo variavel ($) *
Matéria-prima 4.500,00
Manutencéo preventiva R$400,00
Energia elétrica R$100,00
Salérios R$4.800,00
Adicional férias e 13° R$533,25
Tributos (FGTS, INSS) R$816,00
Total R$6.249,25 R$4.900,00

7.5 PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA

7.5.1 Projecéo do fluxo de caixa mensal/anual do futuro empreendimento

ANo

1

2 Total

(a) Receita

total (vendas)

R$621.600,00

R$683.760 R$1.305.360,00

Pagamentos

Custos
operacionais

Variaveis

R$58.800,00

R$64.680,00 R$123.480,00

Custos
operacionais

Fixos

R$74.991,00

R$82.490,10 R$157.481,10
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(b) Custo R$133.791,00 R$147.170,10 R$280.961,10
Total (CF +
CV)
(c) R$21.700,00
Investimentos
Saldo de R$487.809,00 R$536.589,90 R$1.024.398,90
caixa (a-b-c)
7.6 PROJEQAO DO DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS (DRE)
7.6.1 Demonstrativo do Resultado do Exercicio mensal/anual
Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) —em
Reais
Receita Total (RT) R$51.800,00 R$621.600,00
(-) Custo Variavel (CV) R$4.900,00 R$58.800,00
(=) Lucro Bruto (LB) R$46.900,00 R$562.800,00
(-) Custo Fixo (CF) R$6.249,25 R$74.991,00
(=) Lucro Operacional (LO) R$40.650,75 R$487.809,00
(-) Imposto de Renda (IR) Né&o declarado
(-) Contribuicao Social (CS) Né&o contribui
(=) Lucro Liquido R$40.650,75 R$487.809,00




8. AVALIACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

8.1 AVALIACAO ECONOMICA
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ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Investimento | R$
21.700,00
Fluxo de - R$ R$ R$ R$ R$
Caixa 487.809,00 | 536.589,90 590.248,89 649.273,77 714.201,15

Mantem-se uma taxa de crescimento estipulada no TCC1. Primeiro 25%, segundo ano

35%, mantendo um crescimento de 10% a cada ano.

8.2 PONTO DE EQUILIBRIO

Calcule o ponto de equilibrio econémico do futuro empreendimento.
PE=[CF: (RT-CV)] x 100
PE =[74.991 : (621.600 — 58.800)] x 100

PE =[74.991 : 562.800] x 100
PE =0,1332 x 100

PE =13,32%

8.3 TAXA DE LUCRATIVIDADE

Calcule a taxa de lucratividade do futuro empreendimento.

TL = (LL : RT) x 100

TL = (487.809 : 621.600) x 100
TL =0,7847 x 100

TL =78,47%

8.4 TAXA DO RETORNO DO INVESTIMENTO

Calcule a taxa de retorno do futuro empreendimento.
TRI=(LL : I1) x 100

TRI = (487.809 : 21.700) x 100
TRI =22.480 x 100

TRI =2.247 %




8.5 PRAZO DE RETORNO DO INVESTIMENTO (PAYBACK)

Calcule o payback do futuro empreendimento.

Payback =11 : LL
Payback = 21.700 : 487.809

Payback = 0,04 No primeiro més o investido tera seu retorno.

8.6 TAXA INTERNA DE RETORNO

Calcule TIR do futuro empreendimento.
TIR=2.257,97%

8.7 VALOR PRESENTE LIQUIDO

Calcule o VPL do futuro empreendimento.
VPL =2.195.613,63
TMA 10% a.a

8.8 ANALISE DE SENSIBILIDADE
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Projecdo de diferentes cenarios para a atuacdo do futuro empreendimento no mercado

8.8.1 Andlise otimista:

Ano 0 1 2 3 4 5
(a) Receita R$683.76 | R$752.1 | R$827.34 | R$910.0 | R$1.001.0
total (vendas) 0,00 36,00 9,60 84,56 93,01
Custos R$64.680, | R$71.14 | R$78.262, | R$86.08 | R$94.697,
operacionais 00 8,00 80 9,08 99
Variaveis
Custos R$82.490, | R$90.73 | R$99.813, | R$109.7 | R$120.77
operacionais 10 9,11 02 94,32 3,75
Fixos
(b) Custo R$147.17 | R$161.8 | R$178.07 | R$195.8 | R$215.47
Total (CF + 0,10 87,11 5,82 83,40 1,74
CV)
(©) R$21.700
Investimentos | ,00
Saldo de caixa R$536.58 | R$590.2 | R$649.27 | R$714.2 | R$785.62
(a-b-c) 9,90 48,89 3,78 01,16 1,27




8.8.2 Analise provavel:
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Ano 0 1 2 3 4 5
(a) Receita R$621.60 | R$683.7 | R$752.13 | R$827.3 | R$910.08
total (vendas) 0,00 60,00 6,00 49,60 4,56
Custos R$58.800, | R$64.68 | R$71.148, | R$78.26 | R$86.089,
operacionais 00 0,00 00 2,80 08
Variaveis
Custos R$74.991, | R$82.49 | R$90.739, | R$99.81 | R$109.79
operacionais 00 0,10 11 3,02 4,32
Fixos
(b) Custo R$133.79 | R$147.1 | R$161.88 | R$178.0 | R$195.88
Total (CF + 1,00 70,10 7,11 75,82 3,40
CV)
(©) R$21.700
Investimentos | ,00
Saldo de caixa R$487.80 | R$536.5 | R$590.24 | R$649.2 | R$714.20
(a-b-c) 9,00 89,90 8,89 73,78 1,15
8.8.3 Anélise negativa:
Ano 0 1 2 3 4 5
(a) Receita R$559.44 | R$615.3 | R$676.92 | R$744.6 | R$819.07
total (vendas) 0,00 84,00 2,40 14,64 6,10
Custos R$52.920, | R$58.21 | R$64.033, | R$70.43 | R$77.480,
operacionais 00 2,00 20 6,52 17
Variaveis
Custos R$67.491, | R$74.24 | R$81.665, | R$89.83 | R$98.814,
operacionais 90 1,09 19 1,71 86
Fixos
(b) Custo R$120.41 | R$132.4 | R$145.69 | R$160.2 | R$176.29
Total (CF + 1,90 53,09 8,39 68,23 5,06
CV)
(©) R$21.700
Investimentos | ,00
Saldo de caixa R$439.02 | R$482.9 | R$531.22 | R$584.3 | R$642.78
(a-b-c) 8,10 30,91 4,01 46,41 1,04
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Projecdo | Volume Perspectiva de crescimento
de Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
vendas
Otimista 10% R$683.76 | R$752.13 | R$827.34 | R$910.08 | R$1.001.0
maior 0,00 6,00 9,60 4,56 93,01
Mais R$621.60 | R$683.76 | R$752.13 | R$827.34 | R$910.084
provavel 0,00 0,00 6,00 9,60 ,56
Pessimist 10% R$559.44 | R$615.38 | R$676.92 | R$744.61 | R$819.076
a menor 0,00 4,00 2,40 4,64 ,10
Anélise em diferentes cendrios
Indicador Cenarios
Pessimista Mais provavel Otimista
TIR (%) 2.033,17 2.257,97 2.482,76
VPL (R$) 1.973.882,28 2.195.613,63 2.417.345,00
Payback 0,05 0,04 0,04
PE (%) 13,32 13,32 13,32

8.9 AVALIACAO SOCIAL

8.9.1 Custos e beneficios sociais (nimero de empregos gerados, impactos ambientais, etc.) do

futuro empreendimento

A contribuicdo deste projeto esta relacionada a geracdo de empregos. A empresa

gerard trés vagas de emprego direto, todos os trabalhadores de carteira assinada.

Contribuirda com o desenvolvimento do municipio, buscando ser uma referéncia

estadual e regional, pela capacidade de producéo.
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9. CONCLUSAO

Este projeto possui uma base de observacdo através de dados coletados com a
empresa, desde a fabricacdo até chegarmos a venda do produto. Com esses dados apurados,
foi possivel encontrar pontos de crescimento e administracdo completa do processamento do
produto. A empresa possuia limitagdes para comercializar seus produtos por dependéncia dos
processos de confeccdo de malhas realizados por terceirizadas que ndo trabalham com o
fornecimento apenas para uma empresa. A margem de lucro gerada por quem confecciona
malhas tem uma lucratividade bem maior do que a empresa deste projeto. O projeto, além de
confeccionar e personalizar os produtos para empresas tera a capacidade de producédo da sua
prépria marca de confeccdo de roupas, sejam elas lisas ou personalizadas com artes através de
serigrafia, bordados, sublimagdo. Existia um nimero “x” para a empresa produzir, algo que
ndo tornava atrativo a confeccdo e comercializacdo de uma Unica peca. Através da
implantacdo deste projeto, a empresa passa a ter o controle total de producéo e geracdo de
uma nova marca de confeccdo de roupas. A recuperacdo financeira do investimento é
imediata e aumenta o nimero de clientes circulantes e interessados nos seus produtos. Com a
centralizacdo da producdo toda sendo gerada para uma Unica empresa, sua capacidade de
fabricacdo cresce e a empresa passa a atender um nimero maior de clientes e empresas que

solicitam pedidos.
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