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Resumo

Este artigo apresenta um estudo de caso que tem como objetivo analisar a demanda
dos produtos da empresa Adidas nos Estados Unidos, durante os anos de 2020 e
2021. Através da utilizacdo do modelo SARIMA no Python, juntamente com as
bibliotecas Numpy, Statsmodels e Pandas, foram coletados dados de vendas e
realizada uma analise. O modelo SARIMA permitiu prever a demanda futura,
considerando os componentes integrados, de média movel e sazonais dos dados.
Os resultados obtidos fornecem insights valiosos para a Adidas, contribuindo para
a gestdo eficiente de estoques, otimizacdo do planejamento de producdo e
desenvolvimento de estratégias de marketing direcionadas. Este estudo demonstra
a aplicacdo pratica do modelo SARIMA no contexto empresarial, destacando sua
relevancia para a tomada de decisdes informadas e assertivas.

Palavras chaves

Demanda de produtos, analise de séries temporais, modelo SARIMA, Python,
Adidas.
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1. Introducéo

Alguns fatores como a globalizacdo, o aumento da variedade de produtos, a maior
exigéncia quanto ao nivel de servico prestado e a competitividade entre empresas, fez com que
as atividades logisticas se tornassem cada vez mais complexas. Com isso, a demanda por
calculos sofisticados, ferramentas e analises mais aprofundadas cresceu significativamente nas
ultimas décadas (BOWERSOX, 1996).

Dentro da cadeia de suprimentos, é possivel citar o controle de producéo e de estoque
como uma das principais preocupacdes presentes nas empresas. E indispensavel para o sucesso
de uma companhia a quantificacdo de demandas futuras e obtencdo de projecdes mais
assertivas, para gque assim, recursos sejam economizados e 0s custos relacionados a estoque
sejam evitados. Além disso, os clientes ndo sofrerdo com a falta de disponibilidade de produto
ou descumprimento de prazos, resultando em todas as partes envolvidas satisfeitas.

Fundada na Alemanha em 1949 por Adolf Dassler, a Adidas foi criada com o objetivo de
inovar o mercado de calcados esportivos, promovendo a alta performance de atletas. Desde
entdo, é reconhecida mundialmente por sua qualidade, estando presente tanto na rotina de
esportistas profissionais de elite, quanto de individuos amantes de esportes ou da marca.

Classificada pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) como de alto
renome, ou seja, que tem grande reconhecimento pelo publico, a Adidas foi se reinventando
com o passar do tempo e atualmente é referéncia ndo somente no mundo dos esportes, como
também dentro de segmentos relacionados a moda, cultura, musica e sustentabilidade. Suas
fabricas também passaram por grande evolugdo, em 2016 foi inaugurada na Alemanha uma
fabrica inteligente denominada de Speedfactory, onde cal¢ados personalizados que demoravam
meses para serem produzidos, eram feitos em poucos dias gracas a maquinas automatizadas
como impressoras 3D, malhas computadorizadas e bracos mecanicos (FABRICAS, 2018). Em
2020, a Speedfactory foi fechada e a Adidas transferiu as tecnologias adquiridas de producao
automatizada para Asia, onde 90% dos produtos da marca sao fabricados e onde est&o presentes
os fornecedores e o know-how (ADIDAS, 2019).

Com a pandemia causada pela Covid-19, em 2020 a Adidas obteve uma queda de 78%
dos lucros liquidos anuais (PRESSE, 2021). Por conta do confinamento, a populacao diminuiu
significativamente a frequéncia em se exercitar ou praticar esportes, além disso, jogos oficiais
esportivos também foram interrompidos.

Diante desse cenario de incertezas e com as vendas decaindo, a justificativa desse artigo
é a importancia de um bom planejamento de producéo alinhado a demanda, onde ao se utilizar
modelos estatisticos, uma alta taxa de assertividade é adquirida nas projecdes de vendas,
aumentando a eficiéncia e a otimizacdo produtiva de empresas, como a Adidas. O que se mostra
ainda mais relevante em periodos de crises, como o ocorrido durante a pandemia.

Sendo assim, o0 objetivo deste artigo seré realizar uma andlise de projecdo de demanda
utilizando a metodologia Box e Jenkins com o modelo SARIMA, observando dados de séries
temporais compostas por nimeros de vendas de roupas e calgados da marca Adidas, otimizando
dessa forma, os estudos realizados dentro do setor de planejamento e marketing de produtos.
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2. Referencial tedrico
2.1 Cadeia de suprimentos e previsdo de demanda

Uma cadeia de suprimentos € composta por todas as etapas que envolve direta ou
indiretamente o fornecimento de um produto a um cliente, incluindo todos os fornecedores de
componentes do produto, o fabricante, transportadoras, depdsitos, lojas distribuidoras e 0s
proprios clientes (CHOPRA e MEINDL, 2003).

De acordo com Chopra e Meindl (2003, p. 52) “O estoque € o principal fator gerador de
custos em uma cadeia de suprimento e exerce um forte impacto na responsividade”. Isto é,
uma empresa pode atender imediatamente a necessidade de seus clientes mantendo seus
estoques bem abastecidos, porém, havera um aumento significativo de custos para manter
esses produtos estocados e consequentemente uma diminuicdo da eficiéncia.

Sendo assim, é necessario que os lideres de uma empresa mantenham o equilibrio
adequado entre eficiéncia e responsividade. Isso pode ser realizado através de previsdes de
demandas, onde ao se realizar um estudo estimando a quantidade de itens que serdo vendidos,
0s gerentes podem tomar melhores decisGes e agir com um planejamento estratégico.

Segundo Ballou (2006) existem trés categorias de métodos de previsao:

1. Meétodos Qualitativos: E um método n&o cientifico composto de julgamentos,
intuicOes, pesquisas ou técnicas de comparacdo. Apesar da caréncia de exatidéo,
ha situacGes em que essas propriedades sdo tudo que se tem disponivel. Dessa
forma, é preferivel que seja utilizado em periodos de médio a longo prazo (a
partir de seis meses).

2. Métodos de Projecdo Historica: E de natureza quantitativa e se mostra adequado
quando se ha a disponibilidade de dados de séries historicas passadas, contendo
tendéncias e sazonalidade estaveis e definidas. Partindo da premissa de que
padrdes passados se repetem no futuro, célculos matematicos e estatisticos sdo
realizados, resultando na projecdo de novos valores. E um método
preferencialmente usado para periodos de curto prazo (menos de seis meses), ja
que guando ocorre uma mudanca significativa, o modelo sé ira captar depois do
ocorrido.

3. Meétodos Causais: Sdo métodos de médio a longo prazo, os quais determinam a
previsao a partir de variaveis independentes que irdo ter uma influéncia direta no
fendmeno a ser previsto, bem como entender como essas variaveis se relacionam
causalmente com ele. Para isso, dados considerados relevantes séo coletados e
usados a fim de observar sua interacdo e o quanto o fenbmeno é afetado,
formando uma relacdo de causa e efeito. Um exemplo disso s&o os modelos de
regressao e econometrico. A desvantagem desse método € a dificuldade em
encontrar variaveis que sao de fato causais.

2.2 Séries temporais

Uma série temporal é um conjunto de dados ordenados por tempo. Sdo comumente usadas
em analises estatisticas que tem como objetivo utilizar esses dados, ap6s serem minerados,
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organizados e trabalhados, para prever o futuro através da informagdo extraida.
(MONTGOMERY, JENNINGS e KULAHCI, 2003).

Como as series temporais possuem dependéncia entre observacdes adjacentes, é
indispensavel que ao realizar a analise de dados, haja o desenvolvimento de modelos
estocésticos e dindmicos, ou seja, incluindo varidveis aleatdrias e com um sistema que muda ao
longo do tempo (BOX, JENKINS e REINSEL, 2008).

Um equivoco cometido por algumas pessoas € o de presumir que a série que ira ser
trabalhada é estacionaria, isto é, que ndo apresenta variagcdes ou tendéncias sistematicas com o
tempo, além de possuirem a média e a variancia constante. No entanto, a maioria das séries
temporais coletadas demonstram tendéncias, um exemplo comum é a denominada tendéncia
linear, que é conhecida por apresentar uma serie que flutua ao redor de uma reta. Dessa forma,
um passo importante ao trabalhar com esses dados € tornar a série estacionaria (BOX, JENKINS
e REINSEL, 2008).

Para isso, um método utilizado é determinando diferencas sucessivas da série original. A
primeira diferenca é definida por:

AZFZt'Zt-l (l)
em que, Ztrepresenta a série ¢ A um operador de diferenca.

Ja a segunda diferenca, apresenta a seguinte formula:
N?Z= Z-2Z11+ 712 (2)

De maneira geral, a n-ésima diferenca de Z; é:
A"Z=A[A™Z] ©)

Geralmente, tomar uma ou duas diferencas € o bastante para que a série se torne
estacionaria.

Para realizar a analise de séries temporais, é imprescindivel que um gréfico seja
construido para tornar visivel o que os nimeros estéo representando, facilitando a identificacdo
de padrdes. Dentro disso, existem alguns fatores que devem ser levados em conta durante tal
estudo para auxiliar na interpretacdo de diferentes tipos de comportamentos.

De acordo com Fava (2000), existem quatro principais tipos de comportamentos de uma
série temporal, listados a seguir:

1. Tendéncia: E um movimento evolutivo de longo prazo, podendo seguir para
baixo ou para cima. Pode ser referido como mudanca de dire¢do quando a série
deixa de tender um movimento de crescimento para um de decréscimo.

2. Sazonalidade: Comportamento especifico que se repete de forma regular em
subperiodos de um periodo fixo, que costuma ser de um ano.

3. Ciclo: S&o oscilacbes de longo prazo e padrdes recorrentes de uma serie
temporal com duracdo maior que um ano. N&o sdo regulares como a
sazonalidade, que se repete em periodos fixos e costumam ser mais dificeis de
identificar e modelar.
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4. Componente Erratico: Comportamento decorrente de fatores aleatorios,
resultando em movimentos esporadicos e irregulares. Um exemplo disso é o
ruido branco, que é conhecido por possuir uma serie de observagdes aleatorias e
independentes.

2.3 Modelo SARIMA de BOX & JENKINS

O modelo SARIMA (Seasonal Autoregressive Integrated Moving Average) é uma técnica
estatistica avancada que tem como objetivo modelar séries temporais com padrdes sazonais e
tendéncias. Ele ¢ uma extensdo do modelo ARIMA (Autoregressive Integrated Moving
Average) e tem sido amplamente utilizado em estudos de previsdo de demanda, analise
financeira e econémica, entre outros (BROCKWELL e DAVIS, 2016)

O mesmo foi desenvolvido para lidar com as particularidades das séries temporais
sazonais, que apresentam padrdes ciclicos em um periodo determinado, como por exemplo,
vendas em datas comemorativas, producdo agricola, consumo de energia, entre outros. Essas
séries podem apresentar dificuldades para serem modeladas com modelos estatisticos
tradicionais, como o ARIMA, pois possuem variaches periodicas ao longo do tempo
(MORETTIN E TOLOI, 2006).

O modelo SARIMA ¢é composto de trés componentes principais: 0 componente
autorregressivo (AR), que considera a relacdo entre a série atual e os valores passados da mesma
série; o componente de média movel (MA), que considera a relagdo entre a série atual e 0s
residuos passados; e o componente de diferenciacdo (I), que busca remover a tendéncia e a
sazonalidade da série.

Assim, pode ser utilizado para prever valores futuros da série, avaliar a precisao das
previsdes e identificar possiveis padrdes e tendéncias na série. Além disso, ele também pode
ser utilizado para analisar o impacto de eventos especificos na série, como por exemplo, o
impacto de uma campanha de marketing nas vendas de um produto.

Para aplicar o modelo SARIMA em um estudo de caso, € necessario coletar e analisar 0s
dados historicos da série temporal em questdo, identificar possiveis padrdes sazonais e
tendéncias, e ajustar o modelo aos dados observados (FERREIRA, 2015). E importante também
avaliar a adequacdo do modelo aos dados e a capacidade do modelo em prever valores futuros
da serie.

2.4 Etapas da metodologia Box & Jenkins

A metodologia Box-Jenkins é uma abordagem amplamente utilizada para modelagem e
previsdo de séries temporais (BOX e JENKINS, 1976). Que segue com as seguintes etapas:

2.4.1. ldentificacéo

A primeira etapa da metodologia Box-Jenkins é a identificacdo do modelo, ou seja,
determinar a ordem de diferenciacao e os termos autorregressivos e de média movel apropriados
para a série temporal. Para isso, podem ser utilizados métodos graficos e estatisticos, como a
funcdo de autocorrelacdo e a funcdo de autocorrelacdo parcial (BROCKWELL E DAVIS,
2016).
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2.4.2. Estimacéo

Na segunda etapa, € necessario estimar os parametros do modelo identificado. Existem
varias técnicas de estimacdo disponiveis, incluindo o método dos minimos quadrados e 0
método de maxima verossimilhancas (HUMBERT e STOFFER, 2017).

2.4.3. Diagnostico

A terceira etapa da metodologia Box-Jenkins é o diagndstico do modelo, que envolve
verificar se os residuos do modelo séo ruidos brancos (TSAY, 2010). Se os residuos nao forem
ruidos brancos, pode ser necessario refazer a identificacéo e a estimacdo do modelo.

2.4.4. Previsao

A Ultima etapa da metodologia Box-Jenkins é a previsao, na qual o modelo é utilizado
para gerar previsdes futuras da série temporal (ENDERS, 2014).

3. Metodologia

3.1 Descricao da abordagem

Foi adotada nessa pesquisa uma abordagem quantitativa, utilizando um método de
projecao historica para analisar a demanda dos produtos da empresa Adidas nos Estados Unidos
nos anos de 2020 e 2021. Foi utilizada a analise de séries temporais com o0 modelo SARIMA
para prever a demanda futura com base nos dados historicos.

3.2 Procedimentos de analise

a. Coleta de dados: Foram coletados os dados de demanda de roupas e sapatos da
empresa Adidas nos Estados Unidos nos anos de 2020 e 2021. Esses dados foram
obtidos por meio de relatérios financeiros da empresa, dados de vendas e
informacGes disponiveis publicamente em uma comunidade para cientistas de
dados denominada Kaggle.

b. Preparacdo dos dados: Os dados foram tratados e organizados em uma estrutura de
séries temporais utilizando a biblioteca Pandas. Foram verificadas e tratadas
possiveis inconsisténcias, como valores ausentes e outliers.

c. Modelagem com SARIMA: O modelo SARIMA (Seasonal Autoregressive
Integrated Moving Average) foi implementado utilizando as bibliotecas NumPy,
Statsmodels, Matplotlib e Pandas no Python. O modelo foi ajustado aos dados de
demanda e utilizado para realizar a previsao da demanda futura.

d. Comparacdo dos resultados: Os resultados obtidos com 0 modelo SARIMA foram
comparados com o0s dados reais de demanda. Foram utilizadas métricas de
desempenho, como erro méedio absoluto (MAE), erro médio quadratico (MSE) e
raiz quadrada do erro médio quadratico (RMSE), para avaliar a acuracia do
modelo.

e. Analise de fatores influenciadores: Foram realizadas anélises estatisticas e graficas
para identificar possiveis fatores que influenciaram a demanda dos produtos da
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Adidas nos Estados Unidos nos anos de 2020 e 2021. Incluindo andlise de
sazonalidade, tendéncias ou eventos especificos que impactaram a demanda.

3.3 Limitacoes

A disponibilidade e qualidade dos dados podem ser uma limitagdo, pois a série histérica
foi retirada de fontes disponiveis publicamente.

As previsdes obtidas com 0 modelo SARIMA estdo sujeitas a erros e incertezas, uma vez
que se baseiam em dados passados e suposi¢des sobre padrées futuros.

O estudo se concentra apenas nos anos de 2020 e 2021, ndo levando em consideragédo
periodos anteriores ou posteriores.

3.4 Ferramentas e bibliotecas utilizadas

Para a implementacdo da analise comparativa utilizando o modelo SARIMA, foram
utilizadas as seguintes bibliotecas do Python:

1. Python: Linguagem de programacéo utilizada para implementar a analise.

2. NumPy: Biblioteca utilizada para realizar calculos numéricos e manipulacgéo de
arrays.

3. Pandas: Biblioteca utilizada para manipulacdo e analise de dados, incluindo a
criacdo de séries temporais.

4. Statsmodels: Biblioteca utilizada para a modelagem de séries temporais,
incluindo a implementacdo do modelo SARIMA.

5. Matplotlib: Biblioteca que possui a funcionalidade de criar figuras e gréaficos
visualizadas em Python.

4. Analise e discussdo dos resultados

A série temporal estudada é apresentada resumidamente na tabela 1 com os resultados
mensais. Na andlise realizada no artigo, foram examinadas 104 observacdes do registro de
vendas dos produtos da Adidas nos Estados Unidos, ou seja, de forma semanal, escolhidas
dentro do periodo de janeiro de 2020 a dezembro de 2021. Os dados dos Gltimos seis meses de
2021 foram utilizados para comparagdes com as previsoes.
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Tabela 1: Vendas mensais dos produtos Adidas nos Estados Unidos (em quantidade).

Més/Ano 2020 2021
jan 48,333 179,299
fev 37,846 156,113
mar 46,972 143,988
abr 54,709 161,717
mai 35,705 178,900
jun 16,269 164,745
jul 38,219 180,481
ago 62,307 195,414
set 46,125 182,425
out 30,167 152,834
nov 25,152 149,350
dez 20,545 171,246
Total 462,349 2,016,512

Fonte: Adaptado de Chaudhari (2022)

Para a interpretacdo dos dados e identificacdo do modelo a ser aplicado, construiu-se
inicialmente um grafico da série original (Figura 1), possuindo uma média semanal estimada
Z=103.285,88.

Figura 1: Vendas de produtos Adidas entre o periodo de janeiro/2020 a dezembro/2021

le7

jan
2021
Invoice Date

Fonte: Autores (2023)

Diante do que ¢ apresentado no grafico, é possivel observar que durante o ano de 2020,
as vendas demonstraram um desempenho inferior ao ano seguinte, sendo a média de vendas de
unidades em 2021 igual a 4,4 vezes maior que a do ano inferior. Esse acontecimento se deve a
pandemia da COVID-19, causada pelo coronavirus que provocou 6.891.469 mortes ao redor do
mundo (CORONAVIRUS, 2023).

Como medida protetiva, no més de marco diversos estados nos Estados Unidos
anunciaram confinamento afim de evitar que o virus fosse espalhado. E possivel observar no
gréfico (Figura 1) uma queda gradual nos nameros a partir de abril, isso se deve ao fato de
comeércios como academias e jogos esportivos terem seu funcionamento suspendido. Um
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exemplo disso, foi a NBA (National Basketball Association), que encerrou a temporada no dia
11 de marco de 2020 (UM, 2021). Tudo isso desmotivou 0 consumo de artigos esportivos, além
do fato de que como a economia sofreu negativamente e muitas pessoas tinham a possibilidade
de perder seus empregos, a renda dos individuos acabava sendo destinada ao que fosse essencial
no dia a dia.

Ja 0 aumento de vendas observado a partir de dezembro de 2020, se deve a flexibilizacéo
do confinamento e a apari¢do da vacina, que aumentou o desempenho econdmico da Adidas
em 2021.

Antes de realizar a projecdo, é necessario observar se a série historica é estacionaria. Ao
analisar o grafico da série em conjunto com a média (Figura 2), nota-se que os valores nédo
evoluem em torno da média, apontando a existéncia de tendéncia, o que indica probabilidade
da série ndo ser estacionaria. Para obter certeza, foi aplicado o teste de Dickey-Fuller e
estipulado um nivel de significancia de 0,05. O valor-p observado foi igual a 0.12738. Dessa
forma, a série se demonstrou como n&o estacionéria.

Figura 2: Gréfico de vendas com a média

jan
2021
Invoice Date

Fonte: Autores (2023)

Com relacdo a sazonalidade, a partir da analise do grafico da Figura 3, obtida em uma
decomposicdo de serie temporal, é possivel observar que o comportamento da série se repete
nos mesmos periodos dos dois anos, indicando que ha a presenca de sazonalidade.

Figura 3 - Sazonalidade

—/ \/ v e i

2020-04 2020-07 2020-10 2021-01 2021-04 2021-07 2021-10 202201

Fonte: Autores (2023)

Para tornar a série estaciondria, foi realizada a separagdo dos valores de vendas mensais
para semanais. Dessa forma, ha uma segmentacdo da amostra feita em subgrupos analisados
individualmente, tornando a média constante. Além disso, ao aplicar o componente de
diferenciacéo (), a tendéncia e a sazonalidade da série é eliminada.
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O modelo SARIMA (7, 1, 1) (0, 1, 1)7 foi selecionado ap6s uma anélise que considerou
diferentes combinacGes de parametros e utilizou o critério AIC como medida de validacdo. Este
modelo apresentou o menor valor de AIC, indicando um bom ajuste aos dados observados. Ele
foi capaz de capturar os padrdes de autocorrelacdo e sazonalidade presentes nos dados,
tornando-se a escolha ideal para a analise.

Dentre os parametros do modelo, o coeficiente AR L6 foi considerado estatisticamente
significativo, demonstrando que o valor passado da série temporal, com um atraso de 6 periodos
influéncia de forma significativa o valor atual. Com isso, 0 modelo SARIMA (7, 1, 1) (0, 1, 1),
se mostrou adequado para a analise, proporcionando um ajuste preciso aos dados e
considerando tanto a autocorrelacdo quanto a sazonalidade na série temporal estudada.

Figura 4 — Modelo ARIMA

ar.L1 9.1461 1.3864 : @.915 2.52 2.819
ar.L2 9.1514 8.4/1 -0. g.748 1.8/5 8./73
ar.L3 9.5210 @.435 -1. @.231 1.374 @.332
ar.L4 9.4948 1.005 e @.62 1.476 2.46
ar.L> 9.111¢ g.346 -8, g./4 g./798 0.568
[ar.Ls 9.3331 8.219 -1. .12 9.761 @.995 ]
ar.L/ ¥ 4 8.534 8.9e5 8.996 1,045 1.05@
a.L1 @.734 .17¢ 2.238
.5 @.009 1.134 e.7
sigma 8.008 .95e+13 1.95e+1

Fonte: Autores (2023)

O diagndstico do modelo apresentado na Figura 5 permite notar o resultado da série apds
0 processo de estacionariedade, onde é possivel observar que os residuos, ou seja, as diferencas
entre os valores observados e os valores previstos pelo modelo, estdo proximos da distribuicédo
normal, o que é um indicativo positivo da qualidade do ajuste do modelo aos dados.
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Figura 5: Diagnoéstico do modelo
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Fonte: Autores (2023)

Apbs a aplicacdo do modelo SARIMA, foi gerado o resultado a seguir de projecdo de

dados futuros.

le7

Figura 6 — Previsédo obtida
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Fonte: Autores (2023)
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O gréfico de previsdo para os seis meses testados, dos quais ja possuem valores reais,
apresenta uma aderéncia significativa aos dados observados da série temporal. A linha de
previsdo acompanha de perto os valores observados, indicando um ajuste preciso do modelo
aos padrdes e tendéncias presentes nos dados.
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Além disso, o grafico de previsdo mostra uma variacdo adequada nas magnitudes das
flutuacGes. As quedas e picos observados nos dados histéricos sao refletidos de forma precisa
na previséo, garantindo uma representacao realista das variacOes esperadas.

O gréafico também fornece a previsao de valores dos préximos seis meses do ano de 2022,
indicando a faixa provavel de valores futuros. Esses intervalos ajudam a avaliar a incerteza
associada a previsao e fornecem informacGes valiosas para tomadas de decisao.

5. Consideracoes finais

Levando em consideracdo os fatos apresentados, conclui-se que o objetivo proposto de
realizar uma andlise precisa de previsdo das vendas da empresa Adidas, utilizando o modelo
SARIMA, foi atingido. Ao longo do estudo, foi identificado padrdes sazonais e tendéncias,
permitindo a construcdo de um modelo preditivo robusto.

Foi identificado uma diferenca significativa na quantidade de vendas em 2020 e 2021 por
conta da pandemia. Isso demonstra como é importante um planejamento adequado para
enfrentar grandes desafios que interfira no desempenho da companhia, antecipando possiveis
resultados e garantindo uma estratégia bem embasada e verossimil.

As previsOes de vendas estdo sujeitas a incertezas do mercado, como mudangas nas
preferéncias dos consumidores, concorréncia e condi¢des econémicas, afetando sua preciséo.
A disponibilidade e qualidade dos dados historicos sdo essenciais para construir um modelo
preciso, e limitacfes nesses dados devem ser consideradas ao conduzir analises futuras.

Os resultados deste artigo contribuem para a engenharia de producdo dentro da area da
pesquisa operacional, especificamente na analise e previsdo de séries temporais de vendas
utilizando o modelo SARIMA. Como também para o setor de supply chain, uma vez que o
torna mais eficaz nas atividades de gerenciamento de estogue e planejamento de produtos,
levando a uma redugéo de custos, melhor atendimento ao cliente e aumento da lucratividade.

Os resultados obtidos forneceram insights valiosos, permitindo uma base sélida para a
tomada de decis@es estratégicas. No entanto, ha oportunidades de aperfeicoamento e expansdo
para pesquisas e trabalhos futuros. Algumas sugestdes para investigacdes adicionais séo:
Explorar modelos de previsdo mais avancados, como redes neurais artificiais e modelos de
aprendizado de maquina, realizar analises mais detalhadas sobre os fatores que impactam as
vendas da Adidas, incluindo estudos de mercado, analise de concorréncia e segmentacdo de
clientes e por fim, investigar a aplicacdo de estratégias de otimizacdo de estoque e logistica,
levando em consideracdo as previsdes de vendas e o0s custos associados, para melhorar a
eficiéncia operacional da Adidas.

Explorar essas areas de pesquisa possibilitara a Adidas aprimorar sua capacidade de
prever com precisdo as vendas, compreender 0 mercado em que atua e otimizar suas operacoes,
fortalecendo assim sua posigédo competitiva no setor de artigos esportivos. Ao unir a expertise
em analise de dados com as estratégias de negécios, a Adidas estara preparada para enfrentar
os desafios e aproveitar as oportunidades em um mercado em constante evolucao.
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